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Rozdziat V - Dane o dziatalnosci Emitenta

5.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

5.1.1 Informacje o prowadzonej dziatalnosci

Lena Lighting SA jest wiodacym polskim producentem wysokiej jakosci opraw oéwietleniowych. Wiekszos¢ produkowanych przez Spétke
opraw sprzedawana jest na rynkach zagranicznych, natomiast przychody ze sprzedazy netto ogétem na rynku polskim stanowity okoto 48%
tacznych przychodéw Emitenta w 2004 roku. Spétka posiada wiodaca pozycje na rynku polskim w zakresie plafonier technicznych i opraw
przeno$nych, natomiast na rynku zagranicznym w zakresie profesjonalnych opraw przeno$nych.

Poprzednikiem prawnym Lena Lighting S.A. byly trzy dziatajace oddzielnie spétki: Lena Lighting Sp. z 0.0., Lena Electric Sp. z 0.0. i Lena
Sp. z 0.0., ktére w dniu 31 grudnia 2004 zostaty potaczone poprzez zawigzanie nowej spotki kapitatowej. Historia biznesowa Emitenta rozpoczeta
sie od utworzonej w 1989 roku spotki PPH ,Gobar” Sp. z 0.0., ktérej nazwa zostata zmieniona w 1997 roku na Lena Lighting Sp. z o.0.
W pierwszym etapie dziatainosci PPH Gobar Sp. z 0.0. zajmowata si¢ posrednictwem handlowym w zakresie wykonawstwa podzespotdéw
metalowych do maszyn. Od 1992 roku PPH Gobar Sp. z 0.0. stopniowo zmieniata przedmiot dziatalnosci, koncentrujac sie na produkcji
i dystrybucji opraw o$wietleniowych. W roku 2000 powstaty dwie kolejne spotki: Lena Electric Sp. z 0.0. i Lena Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci
pierwszej ze spotek byfa dystrybucja m.in. wyroboéw Lena Lighting Sp. z 0.0. na terenie Polski, natomiast drugiej byt import (towaréw z branzy
o$wietleniowej i komponentéw do produkji) i eksport wyrobow produkowanych przez Lena Lighting Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta oraz informacje finansowe prezentowane w niniejszym Prospekcie, z wyjatkiem Rozdziatu I, pkt 1.12,
Rozdziatu V, pkt 5.21 oraz Rozdziatu VI pkt 6.8 zostata opisana w oparciu o skonsolidowane dane finansowe Lena Lighting S.A. sporzadzone pro
forma za okres trzech lat, w taki sposob jakby odrebne podmioty prawne Lena Lighting Sp. z 0.0., Lena Electric Sp. z 0.0. i Lena Sp. z o.0.
prowadzity dziatalno¢ jako jeden podmiot. Dane pro forma zostaty sporzadzone zgodnie z art. 44c Ustawy o Rachunkowo$ci i prezentowane sq
w Rozdziale IX Prospektu. W Rozdziale VIII Prospektu zamieszczone sg sprawozdania finansowe spotki Lena Lighting S.A. oraz spétki Lena
Lighting Sp. z 0.0. uznanej zgodnie z art. 44b Ustawy o Rachunkowos$ci za podmiot nabywajacy pozostate spétki (potaczenie metodg nabycia).
Informacje o dziatalno$ci Emitenta zaprezentowane zgodnie z tymi sprawozdaniami znajdujg si¢ w Rozdziale |, pkt 1.12, Rozdziale V, pkt 5.21
oraz Rozdziale VI pkt 6.8. Potaczenie spotek nie mogto zostac ujete i rozliczone w ksiggach rachunkowych Emitenta, zgodnie z art. 44c, gdyz nie
zostaly spetnione warunki, o ktérych mowa w ust 1 pkt 2) i 3) tego artykutu. Zwraca sig uwage potencjalnym inwestorom, ze dla prawidtowej oceny
dziatalno$ci Emitenta niezbedne jest zapoznanie sig z czeSciami Prospektu opisujgcymi dziatalno$¢ Emitenta oraz jego wyniki finansowe w taki
sposob, jakby odrebne podmioty prawne Lena Lighting Sp. z 0.0., Lena Electric Sp. z 0.0. i Lena Sp. z 0.0. prowadzity, za okresy prezentowane w
sprawozdaniach finansowych zawartych w Rozdziale VIII Prospektu, dziatalno$¢ jako jeden podmiot. W opinii Emitenta przyjete rozwigzanie w
sposob bardziej petny i przejrzysty opisuje dziatalno$¢ prowadzong przez poprzednikdw biznesowych Emitenta. Skoncentrowanie si¢ jedynie na
opisie dziatalnosci Lena Lighting Sp. z 0.0. w prezentowanych latach spowodowatoby pominigcie istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Lena
Lighting S.A. informaciji w zakresie dziatalnosci operacyjnej.

Oferta Emitenta obejmuje obecnie 5 podstawowych grup produktowych (plafoniery techniczne, oprawy przeno$ne, oprawy przemystowe,
oprawy biurowe oraz oprawy ogrodowe). Pierwszymi wyrobami produkowanymi przez Spotke byty plafoniery techniczne oraz standardowe oprawy
przenos$ne. W roku 2000 oferta Emitenta zostata poszerzona o profesjonalne oprawy przenosne. Spotka systematycznie rozbudowywata swojg
oferte, zwigkszajac liczbe linii produktowych oraz w ramach tych linii liczbe pozycji asortymentowych. W roku 2001 rozpoczeto produkcje opraw
Z grupy opraw ogrodowych, natomiast w 2003 roku Spétka wprowadzita na rynek pierwsze wiasne produkty z grupy opraw biurowych. W roku
2004 rozpoczeta zostata produkcja opraw z grupy opraw przemystowych. Model biznesowy Spétki oparty jest na doktadnej analizie rynku i popytu
na sprzet oswietleniowy, a nastepnie na wprowadzaniu do oferty nowych pozycji asortymentowych, poczatkowo jako towaréw, a w przypadku
odpowiedniego popytu ze strony odbiorcéw stopniowego uruchamiania ich produkcji. Taki model pozwala Spétce stosunkowo bezpiecznie osiagaé
wzrost udziatu w rynku danego produktu. Wprowadzenie nowych pozycji asortymentowych i grup produktowych poprzedzone jest badaniami
rynku, przede wszystkim prowadzonymi pod katem obowigzujacych na nim trendéw, mody, zapotrzebowania na danych rodzaj produktéw oraz
stosowanych rozwigzan technicznych. W latach 2001-2004 Spétka odnotowata prawie dziewieciokrotny wzrost liczby pozycji asortymentowych
wytwarzanych przez siebie produktéw, z 67 pozycji na koniec 2000 roku do 583 w 2004, natomiast liczba linii produktowych wzrosta w tym okresie
z 11 do 36. Spétka posiada obecnie wiodaca pozycje na rynku polskim w zakresie plafonier technicznych i opraw przeno$nych, natomiast na rynku
zagranicznym w zakresie profesjonalnych opraw przeno$nych. W roku 2004 w Spotce nastapily wazne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spotka $ledzac Swiatowe trendy w wykorzystaniu nowatorskich zrodet $wiatta zaczeta stosowa¢ w profesjonalnych oprawach warsztatowych diody
LED. Na dzien dzisiejszy Spotka jest jedynym producentem w Europie Srodkowo-Wschodniej stosujacym w wyzej wymienionych oprawach diody
LED jako zrodto $wiatta. Dzigki temu powstata cata gama nowoczesnych produktéw charakteryzujacych sie wysoka jakoscia. Asortyment Spétki to
okoto 950 produktow (wyrobéw wiasnych i towardw) oferowanych gtéwnie pod wiasnymi markami ,Lena Lighting” oraz ,Practic Line”. Taka polityka
zarzadzania asortymentem daje Spdice przewage konkurencyjng i umoZliwia szybkie reagowanie na zmiane wymagan technicznych
i jako$ciowych oraz trendow, gustéw na rynku o$wietleniowym.

Spotka prowadzi sprzedaz swoich produktow i towaréw na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych. Gtownymi odbiorcami produktéw
na terenie Polski sg: hurtownie elektrotechniczne, ogélnobudowlane sklepy wielkopowierzchniowe, hurtownie narzedziowe oraz ogélnospozywcze
sklepy wielkopowierzchniowe i sklepy dyskontowe. Natomiast wsréd odbiorcéw zagranicznych mozna wyrdzni¢ importeréw materiatow
elektrotechnicznych oraz importerow o$wietlenia miejsca pracy.

Produkty Spotki stanowig silng konkurencje w branzy sprzetu o$wietleniowego, zaréwno na rynku polskim, jak i rynkach zagranicznych.
Pod wzgledem jakosciowym Lena Lighting produkuje wyroby doréwnujace produktom oferowanym przez producentéw z Europy Zachodniej,
jednakze oferuje je po $rednio 10-15% nizszych cenach. Konkurencjg cenowg dla wyrobow Spétki jest oferta producentéw z Chin, jednakze
produkty te charakteryzujq sie nizsza jakoscia. Spotka na biezaco monitoruje dziatania producentéw z Chin, a takze utrzymuje z nimi state relacje,
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m.in. uczestniczac w targach, wizytujgc fabryki i zlecajac wykonanie okreslonych towaréw lub komponentow z umownym prawem wytacznosci.
Producenci opraw o$wietleniowych z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej — przede wszystkim Czech i Stowacji — koncentrujg sie gtéwnie na
rynkach, gdzie o zakupie produktu decyduje jego cena (Rosja, Batkany), natomiast normy bezpieczenstwa oraz energooszczednos¢ odgrywajq
mniejsza role.

Lena Lighting prowadzi aktywng polityke poszerzania docelowych rynkdw zbytu. Obecnie eksportuje swoje wyroby do 32 panstw Europy
Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. Polityka statego poszerzania asortymentu oferowanych produktow i towaréw skutkuje zdobywaniem nowych
odbiorcow i rynkéw zbytu.

Odbiorcami zagranicznymi oferty produktowej Spotki sa przede wszystkim duze firmy zaopatrujace sieci ogélnobudowlanych sklepow
wielkopowierzchniowych oraz firmy dostarczajace towary do hurtowni oraz bezposrednio do przemystu. W Polsce odbiorcami jest okoto 90%
podmiotbw obecnych na rynku hurtowym elektrotechnicznym oraz wszystkie liczace sie sieci ogo6lnobudowlanych —sklepow
wielkopowierzchniowych. Polityka sprzedazy i dystrybucji na terenie kraju i za granicq jest rézna, co umozliwia Emitentowi dostosowanie sie do
warunkow panujacych na poszczegolnych rynkach. Sprzedazg eksportowa zajmuje sie 15 manageréw odpowiedzialnych za poszczegdlne rynki
(kraje lub grupy krajow), ktérzy utrzymuja biezace relacje z odbiorcami na danym rynku, badajg ich zapotrzebowanie i kierunki rozwoju tego rynku.
Sprzedaz zagraniczna odbywa sie bezpo$rednio z siedziby Spdtki i prowadzona jest w oparciu o kilku duzych importeréw w kazdym z panstw.
Zamowienie indywidualnego klienta zagranicznego realizowane jest zgodnie z wymogami danego rynku pod wzgledem parametréw technicznych,
opakowania oraz instrukcji. Wprowadzone w Spdice metody zarzadzania produkcjg umozliwiajg jej szybkie reagowanie na zapotrzebowanie
klientow, réwniez w przypadku, gdy wymagaja one wprowadzenia specyficznych rozwigzan technicznych. Na terenie Polski sprzedaz realizowana
jest poprzez sie¢ 13 przedstawicieli regionalnych. Osoby te sg odpowiedzialne za wspdtprace z klientami na powierzonych terenach, osigganie
zatozonych planéw sprzedazy, rozwdj dystrybucji oraz penetracje regiondw celem pozyskania nowych odbiorcéw. Wszystkie zaméwienia trafiajg,
do siedziby Spotki, skad z magazynu centralnego s wysytane do klienta na terenie Polski w ciagu 48 godzin. Warunki handlowe poszczegéinych
klientow ustalane sq indywidualnie i uzaleznione sg od szeroko$ci zamawianej oferty oraz generowanych obrotéw. Sprzedaz na terenie Polski
planowana jest z duzym wyprzedzeniem. Staty monitoring rynku umozliwia stworzenie plandw sprzedazy, ktére uwzgledniajg sezonowos$é
sprzedazy oraz prowadzenie akcji marketingowych.

Wsréd najwazniejszych polskich odbiorcéw znajduja sie m.in. Castorama Polska Sp. z 0.0., Grupa Dystrybucyjna Inter-Elektro Warszawa,
El-Plus Sp. z 0.0. Chorzéw, Praktiker Polska Sp. z 0.0. Warszawa, Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. Piaseczno, Grupa Rondo Sp. z 0.0. Jabtonna
Lacka, Alfa-Elektro Sp. z 0.0. Katowice. Najwazniejszymi odbiorcami zagranicznymi sa: w Europie Zachodniej — Prof. Praxis (Belgia), Comptoir
Electrique Francais (Francja), Clavis Tool GmbH (Niemcy), Inter-Union Technohandel (Niemcy), Heinrich Kopp GmbH (Niemcy), natomiast
w Europie Srodkowo-Wschodniej — Elektrokraft (Rosja), 000 ,Elektrosvetotechnika” (Ukraina), Panlux (Czechy), Uab Senuku Prekybos Centras
(Litwa). Duza liczba odbiorcéw — ponad 1.300 podmiotéw — wyrobéw Spétki $wiadczy o dobrej jakosci i odpowiednio dobranym asortymencie
oferty produktowej Spotki. Polityka Spotki jest utrzymywanie duzego geograficznego rozproszenia odbiorcéw, co wptywa na szybki wzrost
wolumenu sprzedazy oraz ograniczenie wplywu zmian koniunkturalnych na poszczegélnych rynkach na wielko$¢ sprzedazy.

Wysoka jako$¢ produktow Spotki i jej kompleksowa oferta, a takze dynamiczny rozw¢j Lena Lighting S.A. potwierdzone zostaty
otrzymanymi licznymi certyfikatami. Spdtka zostata doceniona w zakresie wysokiej jakosci swoich produktdow nastepujacymi certyfikatami:
.Najwyzsza jako$¢” 2004 oraz ,Wielkopolska Jako$¢” 2004. Spétka posiada takze certyfikaty potwierdzajace spetnianie przez produkty Lena
Lighting S.A. norm bezpieczenstwa, ktdrym podlegaja (sa nimi VDE-Pruf-und Zertifizierungsinstitut, TUV Rheinland Product Safety GmbH, IEL
— Instytut Elektrotechniki, ZETOM — Zaktad Badan i Atestacji oraz certyfikaty rosyjskie, biatoruskie, ukrainskie). Spotka zostata réwniez doceniona
jako dynamicznie rozwijajacy sie podmiot gospodarczy przez dziennik ,Puls Biznesu” tytutlem ,Gazeli Biznesu” w latach 2003 oraz 2004.

Proces produkcyjny Spotki

Proces produkcyjny Spotki oparty jest w duzej mierze o system outsourcing'u — tj. prace w znacznej czesci sg zlecane podwykonawcom.
Podwykonawcami sg gtéwnie firmy zewnetrzne wykonujace ustugi tylko na rzecz Spétki, lub firmy utworzone wytacznie na potrzeby Spétki, ktore
gtéwnie produkujg w oparciu o narzedzia, materiaty i technologie bedace wtasnoscig Spétki. Podmioty te przyjmujg zlecenia i sa monitorowane
pod wzgledem przestrzegania tajemnic firmowych, technologii, jak i utrzymania statej jakosci produkcji. Do gtéwnych zaktadéw produkujacych na
potrzeby Lena Lighting S.A. zalicza sie Wytwarzanie Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych Andrzej Pawlak, Sroda Wikp. Proces produkcyjny
stosowany przez Spdtke jest procesem powszechnie stosowanym w krajach wysoko rozwinietych przy produkcji sprzetu o$wietleniowego.

Najwazniejsze elementy procesu produkcyjnego stosowanego przez Spétke Lena Lighting to:
Zdywersyfikowane zaopatrzenie w surowce (okoto 20% zaopatrzenia) i potprodukty zaréwno w kraju, jak i za granica;

Produkcja podzespotéw do opraw oswietleniowych przez podwykonawcdw, pracujgcych na wiasnych maszynach lub na maszynach
bedacych wiasnoscig Emitenta. W przypadku wiasnych maszyn Spétka jest zobowigzana do wykonywania okresowych remontow,
jednakze za wszelkie uszkodzenia wynikajace z bledéw podwykonawcy odpowiada podwykonawca. Niewykonanie przez
podwykonawce komponentow w okreslonym przez Spdtke terminie daje jej prawo do zaméwienia tych komponentéw u innego
producenta, obcigzajac kosztami podwykonawce, ktory nie wywigzat si¢ ze swoich obowigzkow.

Wyprodukowane komponenty trafiajg do magazyndw Spétki, gdzie poddawane sg wewnetrznej kontroli jakosci i sg skladowane.

Na podstawie miesiecznych planéw sprzedazy oraz konkretnych zaméwien podzespoty odbierane sg przez podwykonawcow, ktdrzy
montujg z nich produkt finalny, nastepnie przechodzg w magazynach Spétki kontrole jakosci wedtug systemu AQL 065 i sq pakowane
w opakowania handlowe.
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Gotowe oprawy sktadowane sg w magazynach Spétki, skad odbywa si¢ ich dystrybucja do odbiorcow.
Strategia marketingowa

Rynek sprzetu o$wietleniowego zaréwno w Polsce, jak i w Europie to rynek, na ktérym dziata wiele podmiotéw, stanowigcych silng
konkurencje wobec siebie. Osiggniecie sukcesu na takim rynku jest uzaleznione od przyjecia odpowiedniej strategii marketingowej, umozliwiajacej
zwiekszenie sprzedazy oraz zbudowanie pozytywnego wizerunku. W tym celu Lena Lighting przyjeta strategie marketingowa, na ktoéra sktadajg

sie:

a) Badania rynku - istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ firmy jest fakt statego $ledzenia rozwoju rynku o$wietleniowego
poprzez prowadzenie szeroko zakrojonych i rozbudowanych tematycznie badan, dzigki ktérym Spétka poznaje atrakcyjne pod wzgledem
przysztych inwestycji gatezie produktowe, poznaje potrzeby i wymagania klientéw, analizuje strategie konkurencji. Pozwala to na podejmowanie
przemyslanych decyzji inwestycyjnych oraz na prowadzenie skutecznej strategii marketingu i sprzedazy. Gtowny zakres tematyczny badan to:
badania nad potencjatami rynkowymi w danych gateziach produktowych, badania udziatéw rynkowych firmy oraz firm konkurencyjnych; badania
cenowe, strategii marketingowej konkurencji, benchmarking; testowanie konceptéw nowych produktow; testy rynkowe; badania wizerunku firmy
wérdd klientow; badania nad stopniem satysfakcii klientow ze wspdtpracy; stata analiza publikacji ekonomiczno-gospodarczych (GUS, publikacje
branzowe).

b) Program lojalno$ciowy Lena Profit — prowadzony jest od 2002 roku i skierowany do wszystkich polskich odbiorcéw hurtowych. Program
stanowi narzedzie stuzace budowaniu i podtrzymywaniu pozytywnych relacji z klientami. Jest to przedsiewziecie dtugofalowe, organizowane
corocznie przez Spotke i trwajace przez okres 6 miesiecy w roku, gtéwnie w okresach, w ktdrych nastepuje sezonowy spadek sprzedazy
wybranych grup produktowych.

c) Program Filar — skierowany jest do elitarnego grona krajowych klientéw hurtowych. Ma na celu wyréznienie i promowanie najwiekszych
i najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotéw. Laureatami zostaja firmy, ktére w rocznym okresie rozliczeniowym osiagnety okreslony przez firme
prog obrotu i wykazaly wyzszy wzrost sprzedazy od $redniego wzrostu sprzedazy zrealizowanego przez Emitenta na terenie Polski w danym roku.
Laureaci otrzymujg szereg przywilejow z zakresu obstugi klienta, tj. priorytetowe traktowanie zamdwien; specjalny fundusz promocyjny
przeznaczony na wspélne dziatania marketingowe podejmowane wraz ze Spotka; atrakcyjne comiesieczne akcje promocyjne dostosowane do
oczekiwan (zakres produktow nimi objetych dobierany na podstawie ankiet wypetnianych przez laureatéw); wsparcie w postaci szkolen dla
pracownikow na temat nowego asortymentu Lena Lighting.

d) Cykliczne promocje sprzedazy — Spétka przygotowuje w kazdym miesiacu skierowane do klientow pakiety promocji. W zaleznoéci od
zatozen promocije wspierane s materiatami reklamowymi (plakaty, ulotki, reklama w prasie branzowej) oraz upominkami (gadzety).

e) Imprezy okoliczno$ciowe dla kluczowych klientéw — poczawszy od 2002 roku organizowane sg coroczne spotkania z kluczowymi
klientami. Celem spotkan jest prezentacja osiggnie¢ firmy, nowych produktéw w portfelu Spotki, a takze budowa pozytywnych relacji miedzy
klientami a pracownikami Spétki.

f) Wspotuczestnictwo w akcjach marketingowych organizowanych przez ogdlnobudowlane sklepy wielkopowierzchniowe — stafa
wspoforganizacja promociji, uczestnictwo w wydawanych cyklicznie gazetkach reklamowych, dbato$¢ o wasciwg prezentacje wyrobow wiasnych
w miejscu sprzedazy.

g) Promocja marki Lena Lighting wérod architektow, projektantow, inwestoréw i wykonawcow inwestycji budowlanych — od 2002 roku
dziata w Spofce dziat obstugi inwestycji budowlanych, do zadan ktérego nalezy przede wszystkim promocja marki Lena Lighting oraz
reprezentowanie firmy wsréd architektow, projektantéw instalacji elektrycznych, inwestoréw oraz wykonawcéw inwestycji. Pracownicy dziatu
zajmujq sie takze obstuga biur projektowych w zakresie doradztwa technicznego i projektowego dotyczacego oferty spotki. Specjalnie na potrzeby
dziatu w lutym 2004 zostat stworzony profesjonalny program komputerowy stuzacy do projektowania o$wietlenia na bazie opraw oswietleniowych
oferowanych przez spotke — Prometheus 3.0. Program jest darmowy, stale uaktualniany o produkty dodawane do oferty. Dystrybucja programu
odbywa sie przez Przedstawicieli ds. Inwestycji, bezposrednig wysytke z firmy — w odpowiedzi na kontakt ze strony WWW oraz przez prase
branzowa.

h) Materiaty marketingowe przeznaczone do punktéw sprzedazy — Spdtka corocznie przygotowuje katalogi produktow, uczestniczy
w tworzeniu katalogow produktow przygotowywanych przez klientéw, drukuje plakaty, ulotki, dostarcza do klientdw tablice demonstracyjne
(zaprojektowane w oparciu 0 wytyczne klientdw) prezentujace produkty firmy oraz dostarcza szereg drobnych gadzetéw reklamowych.

i) Dziatania zwigzane z budowa pozytywnego wizerunku Spétki — przedstawiciele Emitenta uczestnicza we wszystkich wazniejszych
branzowych imprezach targowych w kraju i na $wiecie, prezentujac biezacq oferte firmy, $ledzac nowe trendy na rynku i nawigzujac kontakty
w branzy. Ponadto firma wspdipracuje z wortalami i branzowg prasa, umieszczajac reklamy, teksty sponsorowane, informacje o nowosciach
i wydarzeniach dotyczacych firmy.

Inwestycje w park maszynowy oraz ich efekty

W latach 2001-2004 Spotka w celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych dokonata rozbudowy hali wiryskarek, rozpoczeta rozbudowe
hali pras oraz dokonata zakupdw urzadzen produkcyjnych. Zakupy te obejmowaty m.in.: wiryskarke Slimakowa Husky; wtryskarke $limakowg
Battenfeld; dwie profilarki do profili z blach stalowych; prase krawedziowa CTO 80; prasy mimosrodowe 25, 40, 160 ton; prase hydrauliczng
25 ton; rozbudowe malarni: zakup myijki ultradzwiekowej, pieca do wypalania farby oraz aplikatora farb proszkowych; urzadzenia rozwijajaco-
-prostujacego do tadm stalowych; sprezarki trokowej i urzadzenia uzdatniajacego powietrze; myjke zanurzeniowa.
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Efekty przeprowadzonych inwestycji:
opracowanie technologii i wdrozenia do produkgii linii opraw rastrowych (w grupie opraw biurowych) — 2 linie produktéw;
- opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji szerokiej gamy plafonier technicznych — 11 linii produktow;

- opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji profesjonalnych lamp przeno$nych — 3 linie produktéw, oraz standardowych lamp
przeno$nych — 5 linii produktow;

- opracowanie technologii i wdroZenia do produkcji gamy opraw przemystowych — 3 linie produktéw;
- opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji gamy opraw ogrodowych — 4 linie produktow.

Przeprowadzone inwestycje wplynely na wzrost mocy produkcyjnych o okoto 30% w 2002 roku, 45% w 2003 oraz 35% w 2004. Na koniec
2004 roku Spotka posiadata 36 linii produktowych, w ramach, ktdrych wytwarzane byly 583 pozycje asortymentowe. Obecnie mozliwosci
produkcyjne Spotki ksztattujg sie na poziomie 7,2 min sztuk opraw o$wietleniowych rocznie i sg 0 4,3 min sztuk wigksze niz w 2001 roku, kiedy to
Spotka byta w stanie wyprodukowaé¢ 2,9 min sztuk opraw o$wietleniowych. W kolejnych latach mozliwosci produkcyjne spétki wynosity: 3,7 min
sztuk w 2002 r., 5,4 min sztuk w 2003 r. i w 2004 r. osiagnety poziom 7,2 min sztuk.

5.1.2 Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na produkcji i handlu oprawami o$wietleniowymi. Asortyment produktowy mozna podzieli¢ na
5 gtownych grup produktowych (plafoniery techniczne, oprawy przenos$ne, oprawy przemystowe, oprawy biurowe, oprawy ogrodowe) oraz
dodatkowa grupe ,pozostate”, ktéra obejmuje produkty nie zakwalifikowane do wyodrebnionych 5 grup.

Plafoniery techniczne

Plafoniery techniczne sg to matogabarytowe oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie lub $cianie, w ktérych
wykorzystywane sg zarowe lub $wietldwkowe Zrodta Swiatta. Znajdujg zastosowanie jako o$wietlenie state pomieszczen sanitarnych, korytarzy,
klatek schodowych, elewacji budynkow, a takze garazy i warsztatow. Oferta kierowana jest na rynek posredni, tzn. do hurtowni
elektrotechnicznych oraz ogdlnobudowlanych sklepéw wielkopowierzchniowych, oferujgcych elementy wykonczenia wnetrz. Nabywcami
ostatecznymi sg instalatorzy, firmy budowlane, firmy wykonujace instalacje elektryczne budynkéw lub osoby prywatne dokonujace instalacji opraw
o$wietleniowych we wiasnym zakresie. Plafoniery techniczne sg gtéwnym produktem Spotki, a przychody z ich sprzedazy stanowity w 2004 roku
ponad 41% przychodow netto ze sprzedazy wyrobow wiasnych. Udziat Spétki w ramach polskiego rynku plafonier technicznych szacowany jest na
poziomie 51%.

Oprawy przeno$ne

Oprawy przenosne sg to oprawy oswietleniowe stuzace do o$wietlenia miejsca pracy, w ktdrych wykorzystywane sa Zzarowe,
Swietlowkowe lub diodowe zrédta $wiatta. Znajdujg zastosowanie w budownictwie oraz w sektorze motoryzacyjnym. Gama opraw dzieli si¢ na
profesjonalne i standardowe oprawy przenosne. Oprawy profesjonaine charakteryzujg sie wyzsza ceng ze wzgledu na wyzszg jako$¢, trwatose,
niezawodno$¢ i nowoczesno$¢ rozwigzan technicznych. Oferta ta kierowana jest do hurtowni narzedziowych, ogéinobudowlanych sklepow
wielkopowierzchniowych oraz wyspecjalizowanych firm dostarczajacych kompleksowa oferte wyposazenia warsztatow samochodowych oraz
zaopatrujacych przemyst w maszyny i narzedzia. Oprawy standardowe skierowane sg do szerokiego grona odbiorcow, a dystrybuowane sg
poprzez hurtownie elektrotechniczne, hurtownie narzedziowe oraz ogéinobudowlane sklepy wielkopowierzchniowe. Oprawy przenos$ne sg drugim
pod wzgledem udziatu w przychodach netto ze sprzedazy wyrobow wiasnych produktem, ktory to udziat w 2004 roku wynosit prawie 30%. Lena
Lighting, w ramach opraw przeno$nych, jest zdecydowanym liderem na rynku polskim, posiadajac okoto 84% rynku. Emitent jest wiodacym
producentem profesjonalnych opraw przeno$nych w Europie.

Oprawy przemystowe

Oprawy przemystowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie, $cianie lub w podtozu, w ktorych wykorzystywane sg
Swietlowkowe lub halogenowe zrodta Swiatta. Stuzg one do o$wietlania magazynéw, hal, pomieszczen produkcyjnych. Oferta kierowana jest
przede wszystkim do hurtowni elektrotechnicznych zaopatrujgcych sektor budowlany. Nabywcami ostatecznymi sg firmy wykonujace instalacje
elektryczne budynkdéw, instalatorzy, firmy budowlane oraz prywatni inwestorzy. Udziat tej grupy asortymentowej w przychodach ze sprzedazy netto
wyrobdéw wiasnych w 2004 roku wyniost 5,8%.

Oprawy biurowe

Oprawy biurowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie, $cianie lub w podtozu, w ktérych wykorzystywane sq
Swietldwkowe lub halogenowe zrodfa Swiatta. Sg one stosowane jako o$wietlenie biur lub pomieszczen uzyteczno$ci publicznej. Oferta kierowana
jest przede wszystkim do hurtowni elektrotechnicznych zaopatrujacych sektor budowlany. Nabywcami ostatecznymi sa firmy wykonujace instalacje
elektryczne budynkow, instalatorzy, firmy budowlane oraz prywatni inwestorzy. Ta grupa asortymentowa charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
wzrostem zaréwno pod wzgledem wartosciowym, jak i udziatu w przychodach netto ze sprzedazy wyrobéw wiasnych. Wzrost obserwowany jest
od 2002 roku, kiedy to udziat ten wynosit 0,4%, osiagajac w 2004 roku 10,5%.

Oprawy ogrodowe

Oprawy ogrodowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu w podtozu lub na $cianie, w ktorych wykorzystywane sq zarowe
lub Swietlowkowe zrédta Swiatta. Stuzg one do o$wietlenia ogroddéw oraz terendw zielonych. Oferta kierowana jest przede wszystkim do
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ogolnobudowlanych sklepéw wielkopowierzchniowych oferujacych elementy wykonczenia wnetrz oraz do hurtowni elektrotechnicznych.
Nabywcami sg osoby prywatne lub instalatorzy dokonujacy montazu opraw na zlecenie prywatnych inwestoréw. Przychody ze sprzedazy netto tej
grupy asortymentowej konsekwentnie wzrastajg od 2002 roku, co pozwala na utrzymanie ich statego (ponad 3%) udziatu w przychodach netto ze
sprzedazy wyrobow wiasnych.

Pozostate

W grupie tej znajdujg sie pozostate artykuty bedace w ofercie firmy: artykuty elektrotechniczne, przedtuzacze: mieszkaniowe, bebnowe.
Oferta ta kierowana jest do hurtowni elektrotechnicznych, ogdlnobudowlanych sklepéw wielkopowierzchniowych oraz ogélnospozywczych sklepéw
wielkopowierzchniowych. W grupie tej znajdujg sie takze cze$ci do produkcji lamp, ktdre sg odsprzedawane podwykonawcom. Przychody ze
sprzedazy tego asortymentu stanowig okoto 10% przychodow netto ze sprzedazy wyrobéw wiasnych.

Towary

Towary oferowane przez Spétke mozna podzieli¢ na podobne grupy asortymentowe jak wyroby wiasne: plafoniery techniczne, oprawy
przeno$ne, oprawy przemystowe, oprawy biurowe, oprawy ogrodowe oraz pozostate. Najwazniejszg grupe asortymentowg wsréd wymienionych
stanowig oprawy przemystowe, ktére w 2004 roku dostarczyly 27% przychodoéw netto ze sprzedazy towardéw ogotem. Kolejng grupe pod
wzgledem udziatu przychodéw w przychodach netto ze sprzedazy towaréw ogoétem stanowig oprawy biurowe (w 2004 roku 22%). W skiad grupy o
nazwie ,Pozostate” zostaly zaliczone: zrodta $wiatta, drobny asortyment elektroinstalacyjny (wtyczki, gniazda) oraz przedtuzacze (mieszkaniowe,
bebnowe, uniwersalne).

Ustugi

Spétka $wiadczy ustugi w zakresie wynajmu $rodkow trwatych swoim podwykonawcom. Przychody z tej dziatalno$ci nie byly znaczace,
poniewaz nie przekraczaly w ostatnich trzech latach 0,61% przychodow netto ze sprzedazy.

5.1.3 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Przychody ze sprzedazy ogdtem, w podziale na wyroby wiasne, towary i ustugi, przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. z4) (%) (tys. z4) (%)
Wyroby wiasne 14664  69,77% 64170  84,03% 47026  7871% 31340  73,82%
Towary 6127 2915% 11732 1536% 12510  2094% 10975  2585%
Ustugi 26 1,08% 461 0,61% 212 0,35% 138 0,33%
z;zé‘;g::fdy netto ze sprzedazy 21017 10000% 76363 100,00% 59748  100,00% 42453  100,00%

Dynamika - - 1,28 - 1,41 - - -

Zréadfo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma, zamieszczonych w Rozdziale IX.

Przychody ze sprzedazy ogétem wzrosty w 2004 roku w stosunku do 2003 o 28%, natomiast w roku w 2003 wzrost ten wyniost 41%.
Struktura sprzedazy w latach 2002-2004 ulegata niewielkim zmianom. Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem miaty wyroby
wiasne i to one charakteryzowaly sie silnymi wzrostami (50% w 2003 roku oraz 36% w 2004). Przychody netto ze sprzedazy towaréw spadty
w roku 2004 o 0,8 min zt, natomiast w 2003 roku wzrosty o okoto 1,5 min zt. W grupie towardw znajdujg sie przede wszystkim wyroby po raz
pierwszy wprowadzane na rynek przez Spotke. W przypadku, gdy nowy produkt osigga odpowiednio wysoka sprzedaz, Spétka wprowadza go do
swojego portfela produkcyjnego. Dlatego tez warto$¢ towaréw nie ulega wiekszym zmianom, natomiast ich udziat w przychodach netto ze
sprzedazy spada. W pierwszym kwartale 2005 roku Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy netto ogétem na poziomie 21 017 tys. zt, co stanowi
0 23% wigcej niz w analogicznym kwartale roku 2004.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw wiasnych w podziale na gtowne grupy produktowe przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Plafoniery techniczne 5299 36,14% 26 557 41,39% 23 358 49,67% 16 986 54,20%
Oprawy przeno$ne 5457 37,21% 19133 29,82% 15 582 33,13% 9 445 30,14%
Oprawy biurowe 2271 15,49% 6706 10,45% 2162 4,60% 128 0,41%
Oprawy przemystowe 1206 8,22% 3712 5,78% 5 0,01% 31 0,10%
Oprawy ogrodowe 224 1,53% 2151 3,35% 1617 3,44% 1006 3,21%
Pozostate 207 1,41% 5911 9,21% 4302 9,15% 3744 11,94%

Przychody netto ze sprzedazy
wyrobow wiasnych

Dynamika - - 1,36 - 1,50 - - -

14664  100,00% 64170  100,00% 47026  100,00% 31340  100,00%

Zrédfo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.
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Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy wyrobéw wiasnych posiadajg plafoniery techniczne (41,4% w 2004 roku), jednakze
w latach 2002 — | kwartat 2005 ich udziat w przychodach ze sprzedazy systematycznie spadat. Drugg grupg produktowa pod wzgledem udziatu
w przychodach ze sprzedazy sg oprawy przeno$ne, ktore w latach 2002 — | kwartat 2005 miaty od 29,8% do 37,2% udziat w przychodach ze
sprzedazy. Dominujacy udziat tych dwdch grup produktéow wynika z uwarunkowan historycznych, poniewaz zaréwno plafoniery techniczne, jak
i oprawy przeno$ne byly pierwszymi produktami wytwarzanymi i sprzedawanymi przez Spotke. Pomimo iz udziat tych dwdch najwiekszych grup
produktowych pozostawat w latach 2002 — | kwartat 2005 na wysokim poziomie, to zmnigjszat si¢ on na rzecz pozostatych produktow, ktérymi sg
oprawy biurowe, oprawy przemystowe oraz oprawy ogrodowe. Zdobywanie nowych, bardziej wymagajacych rynkéw zbytu jest przyczyng
zwiekszania udziatu przychoddéw ze sprzedazy bardziej zaawansowanych technologicznie grup produktowych (w 2004 roku udziat ten wynidst:
oprawy biurowe 10,5%, oprawy przemystowe 5,8%). W celu uzupetnienia asortymentu w 2002 roku Spétka zaczeta rozwija¢ produkcje opraw
ogrodowych, ktére w 2004 roku osiagnely 3,4% udziat w przychodach netto ze sprzedazy wyrobow wiasnych. Spétka wprowadza i rozwija takze
nowe produkty, ktérych udziat ksztattuje si¢ w przedziale 9%-12% przychodéw netto ze sprzedazy wyrobéw wiasnych. Spotka planuje dalszy
rozwoj nowych grup produktowych oraz utrzymanie pozyciji lidera na rynku plafonier technicznych i opraw przeno$nych.

Przychody ze sprzedazy wyrob6éw wtasnych wg grup produktowych w podziale na rynki zbytu przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Kraj 5763 39,30% 24 200 37.711% 15 236 32,40% 10 818 34,52%
Plafoniery techniczne 2295 15,65% 8638 13,46% 7049 14,99% 5369 17,13%
Oprawy przeno$ne 835 5,69% 2597 4,05% 2161 4,59% 1867 5,96%
Oprawy biurowe 1560 10,64% 4542 7,08% 1574 3,35% 39 0,13%
Oprawy przemystowe 819 5,58% 1752 2,73% 08 0,00% 0 0,00%
Oprawy ogrodowe 178 1,22% 1107 1,72% 862 1,84% 323 1,03%
Pozostate 76 0,52% 5564 8,67% 3589 7,63% 3220 10,27%
Zagranica 8901 60,70% 39970 62,29% 31790 67,60% 20 522 65,48%
Plafoniery techniczne 3004 20,49% 17919 27,93% 16 309 34,68% 11617 37,07%
Oprawy przeno$ne 4622 31,52% 16 536 25,77% 13421 28,54% 7578 24,18%
Oprawy biurowe 71 4,85% 2164 3,37% 588 1,25% 89 0,28%
Oprawy przemystowe 387 2,64% 1960 3,05% 4 0,01% 31 0,10%
Oprawy ogrodowe 46 0,31% 1044 1,63% 755 1,60% 683 2,18%
Pozostate 131 0,89% 347 0,54% 713 1,52% 524 1,67%

Przychody netto ze sprzedazy
wyrobow wiasnych

Dynamika - - 1,36 - 1,50 - - -

14664  100,00% 64170  100,00% 47026  100,00% 31340  100,00%

Zrédfo:; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Udziat przychodow ze sprzedazy zagranicznej wyrobow wtasnych w latach 2002 - | kw. 2005 ksztattowat sie w przedziale 60,7 -67,6%.
Zaréwno w ramach sprzedazy krajowej, jak i zagranicznej szczegélne miejsce zajmujg plafoniery techniczne. Ich udziat w przychodach ze
sprzedazy wprawdzie systematycznie od 2002 roku spada, jednakze na koniec 2004 roku tacznie (sprzedaz krajowa i zagraniczna) wynosi 41,4%.
Sposrod produktéw kierowanych na rynek krajowy drugie miejsce po plafonierach technicznych zajmuja w 2004 roku oprawy biurowe, ktérych
dynamiczny wzrost wystepuje systematycznie od 2002 roku.

Ponad polowa sprzedazy zagranicznej (61,2% w 2004 roku) realizowana jest na rynkach Europy Zachodniej, natomiast pozostata czgs¢
sprzedazy zagranicznej sprzedawana jest do Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétka obecnie nie prowadzi sprzedazy na rynki spoza Europy.

Przychody ze sprzedazy towaréw wg gtéwnych grup produktowych przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002

(tys. 1) (%) (tys.2)) (%) (tys.2)) (%) (tys.2)) (%)
Plafoniery techniczne 130 2,12% 1795 15,30% 1445 11,55% 1425 12,98%
Oprawy przeno$ne 76 1,24% 1 0,09% 6 0,05% 0,6 0,01%
Oprawy biurowe 367 5,99% 2575 21,95% 3295 26,34% 2915 26,56%
Oprawy przemystowe 76 1,24% 3159 26,93% 3334 26,65% 2873 26,18%
Oprawy ogrodowe 60 0,98% 142 1,21% 79 0,63% 89 0,81%
Pozostate 5418 88,43% 4050 34,52% 4351 34,78% 3672 33,46%
f;;‘;g;d" netto ze sprzedazy 6127 10000% 11732  10000% 12510 100,00% 10975  100,00%
Dynamika - - 0,94 - 1,14 - - -

Zrédfo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.
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Przychody netto ze sprzedazy towaréw wzrosty w 2003 roku o okoto 1,5 min zt i w kolejnym 2004 roku spadty o okoto 0,8 min zt gtownie
w wyniku zastepowania towaréw handlowych wiasnymi produktami. Efekt ten wyraznie wida¢ na przyktadzie opraw biurowych, w przypadku
ktorych udziat w przychodach netto ze sprzedazy towaréw spadt od 2002 do 2004 roku o ponad 4,6%. Mimo to, ta grupa asortymentowa pozostaje
na drugim miejscu wérod towarow pod wzgledem generowania przychoddw ze sprzedazy. Najwieksza czes¢ przychoddw ze sprzedazy towarow w
2004 roku (w wysokosci 3,2 min zf) przypada na oprawy przemystowe. Towary, zaklasyfikowane jako oprawy przemystowe oraz oprawy biurowe,
byly importowane przez Spotke. W drugiej potowie 2004 roku Lena Lighting rozpoczeta produkcje czesci asortymentu wchodzacego
w sktad tych dwoch grup. Od tego momentu produkty te klasyfikowane sg jako wyroby wiasne.

Sprzedaz sprzetu o$wietleniowego wg gtéwnych grup w ujeciu iloSciowym przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002
(szt) (%) (szt) (%) (szt) (%) (szt) (%)
Plafoniery techniczne 509872 29,60% 2728362  3831% 2572009  4594% 2197365  41,01%

Oprawy przeno$ne 192 883 11,20% 759880  10,67% 714 654 12,77% 642190 11,98%
Oprawy biurowe 68 928 4,00% 311345 4,37% 375319 6,70% 215795 4,03%
Oprawy przemystowe 32005 1,86% 136 804 1,92% 96 335 1,72% 80 620 1,51%
Oprawy ogrodowe 12 269 0,71% 91186 1,28% 73 895 1,32% 45213 0,84%
Pozostate 906 669 52,63% 3094798  43,45% 1766044 31,55% 2177 445 40,63%
Suma 1722626  100,00% 7122375 100,00% 5598346  100,00% 5358628  100,00%
Dynamika - - 1,27 - 1,04

Zrédio: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Suma sprzedanych produktéw w ujeciu iloSciowym systematycznie wzrasta. Jest to wynikiem zwiekszania mocy produkcyjnych poprzez
przeprowadzanie inwestycji i modernizacje istniejacego parku maszynowego oraz pozyskiwania nowych rynkéw zbytu. Jednakze w ramach
poszczegdlnych grup produktowych wzrost ten nie jest stabilny, co wynika z dynamiki rynku i statego dostosowywania oferowanego przez Spétke
asortymentu do potrzeb klientéw. Znaczace zmiany sprzedazy ilosciowej w 2004 roku w grupach: oprawy przeno$ne oraz oprawy biurowe, byly
wynikiem zwiekszania udziatu w sprzedazy produktéw, ktore z jednej strony sq lepsze gatunkowo, z drugiej za$ charakteryzujg sie wyzszymi
cenami.

Przychody ze sprzedazy ustug posiadajg niewielki udziat w przychodach netto ogétem (udziat ten w latach 2002-2004 nie przekroczyt
poziomu 0,61%). W zakres $wiadczonych przez Lena Lighting S.A. ustug wchodzi przede wszystkim wynajem $rodkéw trwatych.

5.2 Informacja o eksploatowanych ztozach, szacunkowej wielkosci zasobéw oraz oczekiwanym czasie
ich eksploatac;ji

Dziatalno$¢ Emitenta nie obejmuje zwigzanej z eksploatacjq zt6z dziatalnoSci goérniczej, wydobycia weglowodoréw i gornictwa
odkrywkowego.

5.3 Informacje o otoczeniu, w jakim prowadzi dziatalnos¢ Emitent

5.3.1 Rynek sprzetu oSwietleniowego

Wedtug szacunkow Zarzadu wartos¢ globalnego rynku o$wietleniowego (zrédta Swiatta oraz oprawy oswietleniowe) wynosita w 2003 roku
21 mld EUR. Struktura geograficzna sprzedazy ksztattuje sie nastepujaco: Europa okoto 38%, Ameryka Pn. okoto 21%, Ameryka Ptd. okoto 7%,
natomiast Azja okoto 31%. Udziat produkcji polskiej w globalnym rynku o$wietleniowym wynosi okoto 2%.

Lena Lighting sprzedaje swoje produkty do 32 paristw Europy Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodniej. Szacuje sie, iz w tych dwach
regionach warto$¢ rynku sprzetu o$wietleniowego wynosi tacznie okoto 8 mid EUR. Udziat Spétki w tym rynku szacowany jest na poziomie 0,2%.

Produkty oferowane przez zachodnioeuropejskich konkurentow Spétki charakteryzuja sie poréwnywalng jako$cig i znacznie wyzszg cena.
Producenci z Chin oferujg towary o nizszej jakosci, ale atrakcyjne cenowo. Natomiast producenci opraw o$wietleniowych z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej — przede wszystkim Czech i Stowacji — koncentrujg sie gtéwnie na rynkach, gdzie o zakupie produktu decyduje jego cena
(Rosja, Batkany, Ameryka Potudniowa), natomiast normy bezpieczenstwa oraz energooszczednos¢ odgrywajg mniejszg role. Wedtug szacunkéw
Zarzadu Spotki najwiekszymi producentami europejskimi sprzetu o$wietleniowego sg: Wiochy (ok. 13%), Niemcy (ok. 11%) oraz Francja (ok. 8%)

Branza o$wietleniowa w krajach Europy Zachodniej charakteryzuje sie silng koncentracjq dostawcow. Wieksza czes¢ tego rynku
zaopatrywana jest przez kilkunastu najwigkszych producentéw. | tak, w zaleznosci od grupy asortymentowej, do wiodacych firm zaliczy¢ mozna:
Rohrlux GmbH (oprawy przenosne), Sonlux Licht- und Elektroinstallation GmbH & Co. KG (oprawy przenosne, plafoniery techniczne), Lena
Lighting (oprawy przeno$ne), Hugo Brennenstuhl GmbH & Co. (oprawy przenosne), jak réwniez Thorn Lighting Group (Zumtobel AG Group)
(oprawy przemystowe, plafoniery techniczne), OMS s.r.o. (oprawy przemystowe), Lival (plafoniery techniczne) oraz IBV Hungaria LTD. (oprawy
przemystowe).
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Utrzymywanie pozycji rynkowej wigze si¢ z zastosowaniem nowoczesnych technologii produkcji oraz prowadzeniem intensywnej polityki
marketingowej, gdzie szczegdlny nacisk ktadziony jest na uczestnictwo w miedzynarodowych wystawach targowych. Podejmowanie
wymienionych dziatan przez producentéw, jak rowniez niepetny dostep do know-how produkcji wysokojakosciowych opraw przemystowych,
powoduje koncentracje branzy i wzrost udziatu potentatéw rynkowych.

Rozdziat V - Dane o dziatalno$ci Emitenta

Warto$¢ rynku sprzetu oéwietleniowego wybranych krajéw Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej na koniec 2003 roku w min EUR

Kraj Wartos¢ rynku
Niemcy 900
Rosja 785
Francja 660
Czechy 88
Wegry 110
Litwa 32
Szwecja 180
Holandia 210
Finlandia 66
totwa 24

Zrédfo: Szacunki wiasne Zarzadu Spétki

PowyZzsza tabela przedstawia szacowang przez Zarzad warto$C rynku sprzetu oSwietleniowego dla panstw, bedacych najwigkszymi
odbiorcami wyrobdw Lena Lighting. Udziat Spétki w poszczegdlnych rynkach szacowany jest na poziomie: 0,2% udziat w rynku niemieckim, ponad
0,1% udziat w rynku francuskim, ponad 0,1% udziat w rynku rosyjskim oraz okoto 0,6% udziat w rynku czeskim.

Charakterystyka rynku oswietleniowego w Polsce

W Polsce rynek sprzetu o$wietleniowego w 2003 roku szacowany byt na poziomie okoto 460 min USD, co stanowi wzrost w poréwnaniu
do 2002 roku o 13%. Warto$¢ tego rynku, liczona jako suma wielkosci produkcji sprzedanej oraz bilans obrotéw zagranicznych, systematycznie
wzrasta od 2001 roku.

Warto$¢ rynku sprzetu odwietleniowego (wielko$¢ produkciji sprzedanej oraz bilans obrotéw zagranicznych) oraz jej dynamika w Polsce w
latach 1998-2003 (w min USD).

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Warto$¢ rynku (min USD) 398,7 3954 381,2 393,5 4074 459,6
Dynamika % (r/r) 109,80% 99,20% 96,40% 103,20% 103,50% 112,80%

Zréafto: Raport branzowy Boss

Produkcja sprzedana w sektorze sprzetu o$wietleniowego w Polsce w latach 1998-2003 (w mid z})

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Produkcja sprzedana (mld zt) 1,62 1,70 1,94 1,98 2,16 2,41
Dynamika % (r/r) 115,8% 109,7% 112,4% 102,6% 109,1% 111,6%

Zrédto: Raport branzowy Boss, GUS

Warto$¢ produkcji sprzedanej sprzetu o$wietleniowego od 1998 roku charakteryzowat systematyczny wzrost, ktory w 2003 roku wyni6st
11,6%. W latach 1998-2003 produkcja ta wzrosta 0 59%, co potwierdza dynamiczny rozwoj branzy o$wietleniowej na terenie Polski.

Rynek sprzetu o$wietleniowego mozna podzieli¢ na dwa sektory. Pierwszy z nich to zrédta Swiatta (w sktad tej grupy wchodzg gtéwnie
zarowki, halogeny oraz $wietlowki), natomiast drugi to oprawy o$wietleniowe i lampy. Wedtug danych GUS produkcjg sprzetu o$wietleniowego
zajmuje sie¢ w Polsce ok. 1.000 przedsigbiorstw. Sg to gtéwnie przedsiebiorstwa mate, z ktdrych wiekszo$¢ produkuje oprawy o$wietleniowe
i lampy. Natomiast rynek zrédet Swiatfa jest podzielony pomiedzy kilka duzych podmiotéw, wérdd ktdrych dominujg marki Philips oraz Osram.

Na koniunkture na krajowym rynku o$wietleniowym decydujacy wptyw maja dwa czynniki:

a) rozwdj popytu na rynku pierwotnym — koniunktura w budownictwie (nowe budynki wymagajg m.in. montazu o$wietlenia). W Polsce od
1996 roku tgczna kubatura (m?®) budynkéw oddanych do uzytkowania wzrasta. Szczegolnie wyrazny przyrost nastapit w roku 2003, w kiedy to
oddano do uzytku o 57% wiecej powierzchni niz w roku poprzednim. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego w pierwszej
potowie 2004 roku liczba oddanych do uzytku obiektéw budowlanych byta o 27% nizsza niz w analogicznym okresie roku 2003, jednakze
w pordwnaniu do pierwszej potowy 2002 byto to 0 23% wiecej. Tak wysoki wzrost w 2003 roku to wynik kilku czynnikéw. Po pierwsze, cze$¢
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inwestoréw (w budownictwie indywidualnym, w tym jednorodzinnym, stanowigcym prawie potowe wszystkich oddawanych do uzytku obiektow
budowlanych) zgtosita wcze$niej zasiedlone budynki, nie rejestrowane uprzednio w celu wydtuzenia okresu korzystania z ulgi podatkowe;.
Po drugie, inwestorzy zgtaszali obiekty budowlane, poniewaz obawiali sie zmian wprowadzanych nowelizacjg Prawa budowlanego (lipiec 2003),
m.in. obowigzku poddania sig kontroli zgodnosci wybudowanego obiektu z projektem zatwierdzonym w wydanym pozwoleniu na budowe, oraz kar
naktadanych w przypadkach niezgodnosci.

W przypadku liczby pozwoleh na budowe, w pierwszym potroczu 2004 roku odnotowany zostat ich silny wzrost. W poréwnaniu z rokiem
2003 o 28,8% w kategorii budynkéw jednorodzinnych, o 66,8% w budynkach wielorodzinnych oraz 52,6% w budynkach zamieszkania zbiorowego.
Znaczaco wzrosta réwniez liczba pozwolen na budynki uzytecznosci publicznej — az o 75%. W pozostatych kategoriach obiektow budowlanych
liczba pozwolen na budynki przemystowe i magazynowe wzrosta o 14,3%, spadta natomiast o 7% na budynki gospodarcze i inwentarskie.

b) rozwdj popytu na rynku wtérnym — gtdwnym czynnikiem jest popyt restytucyjny, wynikajacy z okre$lonej zywotnosci sprzetu
o$wietleniowego oraz indywidualnych decyzji inwestoréw przeprowadzajacych prace remontowe w istniejgcych obiektach. Wedtug Narodowego
Spisu Powszechnego zasoby mieszkaniowe w Polsce cechuje zly stan techniczny. Ponad 30% budynkéw mieszkalnych pochodzi z lat 1971-
-1988. Budynki te wymagaja renowacji elewacji oraz wnetrza, a w konsekwencji montazu nowych opraw o$wietleniowych.

Na rynku dystrybucji obserwowana jest tendencja do tworzenia grup zakupowych przez hurtownie, co pozwala na wynegocjowanie
lepszych warunkéw handlowych, ograniczenie liczby dostawcow i spojna polityke handlowg i marketingowa. Coraz wigksza role zaczynajq réwniez
odgrywac sieci hurtowni. Szczegdlnie silna ekspansja obserwowana jest wéroéd zachodnich sieci dystrybucyjnych. Obecnie ponad potowa rynku
hurtowni elektrotechnicznych jest juz skonsolidowana, a w planach duzych sieci sg kolejne przejecia. Drugim kanatem dystrybucji jest
bezpo$rednia obstuga instytucji budowlanych przez producentéw sprzetu o$wietleniowego z pominieciem hurtowni. Wprawdzie hurtownie walczg
o klientéw, jednakze indywidualni producenci posiadajg znaczna przewage cenowa.

Od 1999 roku w Polsce wystepuje nadwyzka eksportu sprzetu o$wietleniowego nad importem i charakteryzuje si¢ ona tendencijg
wzrostowg, Gtéwnymi dostawcami zagranicznymi do Polski sg Niemcy oraz Holandia, nastepnie Francja, Chiny, Belgia oraz Wegry. Import
sprzetu oswietleniowego w 2003 roku wynidst 254,7 min USD. W tym samym roku eksport ksztattowat sie na poziomie 415,1 min USD i byt 0 63%
wyzszy od importu. W podziale na sektory udziat eksportu zrodet $wiatta stanowi okoto 60% ogoinej wartosci wywozu, natomiast oprawy i osprzet
to 40%. Polska eksportuje swoje produkty z branzy o$wietleniowej gtownie do Holandii oraz Francji, a takze do Wielkiej Brytanii, Litwy, Stanow
Zjednoczonych oraz Niemiec.

W najblizszych latach przewidywane jest utrzymanie sie trendu wzrostowego w budownictwie mieszkaniowym oraz prawdopodobny
wzrost nakladéw gospodarstw domowych na remonty zasobéw mieszkaniowych. Sytuacja taka stwarza korzystne perspektywy dotyczace popytu
na sprzet oSwietleniowy przeznaczony do wnetrz mieszkalnych (takze garazy, piwnic, klatek schodowych itp.). Ponadto wraz z rozwojem
gospodarki i dostepem do funduszy unijnych prognozuje sie wzrost naktadéw na inwestycje, co z kolei moze pozytywnie wptynaé na rozwdj
budownictwa. Zaktada sie, Ze stabilny popyt restytucyjny oraz widoczne ozywienie koniunktury w polskiej gospodarce beda miaty pozytywny
wplyw na wzrost popytu na sprzet o$wietleniowy w nadchodzacych latach i stworza korzystne perspektywy dla rozwoju tego sektora.

Pozycja Spétki na rynku

Udziat Spétki w rynku sprzetu oswietleniowego zostat obliczony na podstawie danych GUS dotyczacych produkcji sprzedanej sprzetu
o$wietleniowego dla rynku polskiego (klasyfikowanej wg PKWiU pod numerami 31.50).

2003 2002
Produkcja sprzedana ogotem (min ztotych) 2073 1879
udziat Spotki 2,88% 2,26%

Zrédfo: GUS, Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma, zamieszczonych w Rozdziale IX.

Udziat Spétki, liczony na podstawie produkcji sprzedanej, ksztattowat sie na poziomie 2,26% w 2002 roku oraz na poziomie 2,88% w 2003
roku. W podziale na poszczegélne grupy asortymentowe Spétka jest najwiekszym krajowym producentem plafonier technicznych z 51% udziatem
w rynku. Drugi wazny produkt oferowany przez Spétke to oprawy przenosne. W tym segmencie Lena Lighting jest zdecydowanym liderem — 84%
udziat w rynku. Produkty Spétki cieszq sie duzym popytem wéréd odbiorcdw. Wynika to ze zrdznicowanej oferty i wysokiej jakosci wyrobow.
W przypadku rynku opraw biurowych i opraw ogrodowych Spétka posiada po 9% w rynku kazdej z tych grup asortymentowych. W obu grupach
Spotka dokonuje inwestycji w technologie i park maszynowy oraz pracuje nad poszerzeniem swojej oferty celem zwigkszenia udziatu w rynku.
Sprzedaz opraw biurowych przez Spotke charakteryzuje sie wysokg dynamikg wzrostu. Lena Lighting osiagneta 9% udziat w tym rynku w ciggu
trzech lat. Kolejna grupa asortymentowa to oprawy przemystowe. Spétka posiada 4% udziat w tym segmencie rynku. Ze wzgledu na
prognozowany duzy potencjat tego segmentu, od 2004 roku Spétka realizuje wiasng produkcje tego asortymentu oraz poczynita inwestycje w park
maszynowy, technologie.
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Konkurencja

Ponizej zostali przedstawieni gtéwni konkurenci Spotki na rynku krajowym w zakresie produkcji sprzetu o$wietleniowego w podziale na
gtéwne produkty.

Kategoria produktu Nazwa spotki Siedziba
Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0. Polska
Trilux-Lenze GmbH + Co KG Niemcy
Thorn Lighting Group (Zumtobel AG Group) Austria
OMS Ltd. Stowacja
Agalight Centrum Sp. z 0.0. Polska
Modus spol. s r. o Czechy
Brilux Spotka Akcyjna Polska
Zalux S.A. (grupa Trilux) Hiszpania
Sylvania/Concord SLI Lichtsysteme GmbH Niemcy

Oprawy przemystowe Pilux & Danpex Grecja
Legrand Holding SA Francja
S.C. Elba SA. Rumunia
Trevos as. Czechy
Svetovye Technologii Rosja
Zaktady Sprzetu Oswietleniowego Elgo Polska
Es-system Spétka Akcyjna Polska
Swiatlo System Plexiform Jacek Bieniak Polska
RZB Rudolf Zimmermann, Bamberg GmbH Niemcy
Lival Finlandia
IBV Hungaria LTD Wegry
Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0. Polska
Modus spol. s. 1. 0. Czechy
Denima 2001 Ltd Butgaria
Agalight Centrum Sp. z 0.0. Polska
Siteco Beleuchtungstechnik GmbH Niemcy
S.C. Elba S.A. Rumunia
Swiatlo System Plexiform Jacek Bieniak Polska

Oprawy biurowe Sylvania/Concord SLI Lichtsysteme GmbH Niemcy
Osram GmbH Niemcy
Zaktady Sprzetu Oswietleniowego Elgo Polska
Brilux Spotka Akcyjna Polska
Es-system Spotka Akcyjna Polska
OMS s.r.o. Stowacja
RZB Rudolf Zimmermann, Bamberg GmbH Niemcy
Pilux & Danpex Grecja
Zalux S.A. (grupa Trilux) Hiszpania
Thorn Lighting Group (Zumtobel AG Group) Austria
Hugo Brennenstuhl GmbH & Co Niemcy
Rohrlux GmbH Niemcy
Gebriider Schneider GmbH Niemcy

Oprawy przenosne JO-EL Electric A/S Dania
Sonlux Licht- und Elektroinstallation GmbH & Co. KG Niemcy
Legrand Holding SA Francja
ZecaS.p.A Wiochy
Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0. Polska
Brilux Spétka Akcyjna Polska
Lival Finlandia
Sonlux Licht- und Elektroinstallation GmbH & Co. KG Niemcy
Massive Polska Sp. z 0.0. Polska
Eglo Leuchten GmbH Austria
Osmont s.r.o. Czechy
Ensto Oy Finlandia

Plafoniery Lite-Licht GmbH Niemcy
RZB Rudolf Zimmermann, Bamberg GmbH Niemcy
Thorn Lighting Group (Zumtobel AG Group) Austria
Trilux-Lenze GmbH + Co KG Niemcy
Agalight Centrum Sp. z 0.0. Polska
Pilux & Danpex Grecja
OMS s.r.o. Stowacja
Legrand Holding SA Francja
Swiatlo System Plexiform Jacek Bieniak Polska
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Kategoria produktu Nazwa spotki Siedziba
Zaktad Produkcji Sprzetu O$wietleniowego ,Rosa” — Stanistaw Rosa Polska

Oprawy ogrodowe Massive Polska Sp. z 0.0. Polska
Brilux Spétka Akcyjna Polska
Elkamet Kunststofftechnik GmbH Niemcy

Inne AS-Schwabe GmbH Niemcy

Zrodto: Emitent

Produkty oferowane przez konkurentow z Europy Zachodniej sg znacznie drozsze od produktdw Lena Lighting, jednocze$nie
charakteryzujg sie one poréwnywalng jakoscig. Importerzy z Chin oferujg produkty o nizszej jakosci w poréwnaniu do produktow Lena Lighting,
jednakze wyroby te s atrakcyjne cenowo. Natomiast producenci opraw oswietleniowych z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej — przede
wszystkim Czech i Stowacji — koncentrujg, sie gtéwnie na rynkach, gdzie o zakupie produktu decyduje jego cena (Rosja, Batkany, Ameryka
Potudniowa), natomiast normy bezpieczenstwa oraz energooszczedno$¢ odgrywaja mniejsza role.

Branza os$wietleniowa na terenie Europy Zachodniej charakteryzuje sie silng koncentracjg dostawcéw. Wieksza czes$¢ tego rynku
zaopatrywana jest przy udziale kilku najwigkszych producentéw. W zaleznosci od grupy asortymentowej, do grupy najwazniejszych dostawcow
mozna zaliczy¢: Rohrlux, Sonlux, Brennenstuhl, Thorn, MOS, Lival oraz IBV.

Rynek Europy Srodkowo-Wschodniej jest silnie rozdrobniony. Wystepuja tu zaréwno konkurenci miejscowi, jak i liczni konkurenci globalni.
Ze wzgledu na tanig produkcje miejscowa i import tanich produktéw chinskich i tureckich na rynku tym wystepuje silna konkurencja cenowa.
Jednak produkty oferowane przez tych producentéw sg nizszej jakosci niz wyroby producentéw Europy Zachodniej czy Lena Lighting. Spotka jest
zdecydowanym liderem na rynku profesjonalnych opraw przeno$nych.

Ponizej zostata przedstawiona charakterystyka gtéwnych konkurentéw Spétki na rynku Europy Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodnie]
w zakresie sprzetu o$wietleniowego:

- Sonlux Licht- und Elektroinstallation GmbH & Co. KG (Niemcy) — znaczacy producent w segmencie plafonier technicznych oraz
profesjonalnych opraw przeno$nych. Sprzedaz tej spotki to okoto 40% eksportu, natomiast gtéwnymi odbiorcami sg ogélnobudowlane sklepy
wielkopowierzchniowe. Sonlux stanowi konkurencje dla Leny Lighting zaréwno w zakresie plafonier technicznych, jak i przeno$nych opraw
o$wietleniowych;

- Rohlux GmbH (Niemcy) — jeden z gtéwnych producentéw przenosnych opraw o$wietleniowych przeznaczonych dla warsztatow
samochodowych oraz specjalistycznych opraw o$wietleniowych stosowanych w przemysle cigzkim, stoczniowym oraz wydobywczym;

- RZB Rudolf Zimmermann, Bamberg GmbH (Niemcy) — producent szerokiej gamy opraw o$wietleniowych z zakresu opraw
przemystowych, biurowych, przenosnych, jak réwniez plafonier technicznych. Produkty tej spétki charakteryzujg sie bardzo dobrg jako$cig
i odznaczajg estetyka, jednoczes$nie jej atutem jest rozpoznawalna marka. RZB Leuchten stanowi konkurencje dla Lena Lighting przede wszystkim
w grupie plafornier technicznych i lamp przeno$nych;

- Pilux & Danpex (Grecja) — producent opraw przemystowych, biurowych oraz plafonier technicznych. Spétka eksportuje swoje produkty
do ponad 50 paristw, jednakze jej marka najbardziej rozpowszechniona jest na terenie Europy Potudniowej oraz paristwach basenu Morza
Srédziemnego. Pilux & Danpex posiada pozycje lidera wérod produktow z grupy $wietldwkowych opraw biurowych i przemystowych, dzieki
nowatorskim rozwigzaniom technologicznym oraz konkurencyjnym cenom;

- Massive Polska Sp. z 0.0. (Polska) — produkcja opraw mieszkaniowych, plafonier technicznych oraz opraw ogrodowych. Spotka
dystrybuuje swoje produkty gtdéwnie przez wielkopowierzchniowe sklepy oferujace wyposazenie wnetrz, gdzie stanowi gtéwng konkurencje dla
Lena Lighting;

- Brilux S.A. (Polska) — spdtka bazuje na imporcie produktéw i podzespotéw z Chin. Oferta Brilux S.A. to szerokie spektrum
asortymentowe opraw os$wietleniowych przemystowych, ogrodowych, biurowych, mieszkaniowych, plafonier technicznych oraz artykutow
elektrotechnicznych. Brilux stanowi konkurencje dla Lena Lighting na rynku polskim i Europy Srodkowo-Wschodniej przede wszystkim
w asortymencie opraw przemystowych, biurowych i ogrodowych;

- OMS s.r.0. (Stowacja) — producent opraw o$wietleniowych: biurowych, przemystowych, ulicznych oraz plafonier technicznych. Spétka ta
eksportuje 98% swoich wyrobow. Spotka ze wzgledu na swojg szeroka oferte i konkurencyjne ceny stanowi konkurencje dla Lena Lighting
W grupie opraw biurowych oraz przemystowych;

- Elkamet Kunststofftechnik GmbH (Niemcy) — produkuje profile ekstrudowane do przemystu samochodowego i aplikacje wykonczeniowe
do aut, zajmuje sie produkcjg zlecong na profile do lamp i dla branzy elektrotechnicznej, produkuje lampy ogrodowe z odpornego na uderzenia
i promienie UV plastiku oraz zbiorniki dla przemystu samochodowego. Grupa produktowa stanowiaca bezposrednia konkurencje dla Emitenta sq
lampy ogrodowe, kierowane na rynek Europy Srodkowo-Wschodniej a przede wszystkim Rosji;

- Zalux S.A. (grupa Trilux) (Hiszpania) — producent wysokiej jakosci opraw biurowych i przemystowych, o$wietlenia dekoracyjnego oraz
sprzetu medycznego. Swoim szerokim asortymentem opraw przemystowych i biurowych konkuruje z Lena Lighting;
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- Lival (Finlandia) — producent opraw przemystowych, mieszkaniowych oraz plafonier technicznych. 90% swoich wyrobéw spdtka
eksportuje, natomiast kanatami sprzedazy sg gtéwnie sieci hurtowni elektroinstalacyjnych, ogdlnobudowlane sklepy wielkopowierzchniowe, sklepy
Z wyposazeniem wnetrz, jak réwniez bezposrednio obstuguje duze projekty budowlane. Firma Lival posiada dobrze rozbudowang sie¢ dystrybucii
na poszczegolnych rynkach, a jej produkty posiadaja wysokg renome na rynku europejskim, jak réwniez poza Europa. W Europie Péinocnej
i Srodkowej jest to jeden z gtéwnych konkurentéw Emitenta w grupie plafonier technicznych;

Rozdziat V - Dane o dziatalno$ci Emitenta

- Legrand Holding SA (Francja) — lider na $wiatowym rynku instalacji elektrycznych. Asortyment stanowig urzadzenia do dystrybucji
energii oraz zabezpieczenia instalacji elektrycznych w budownictwie mieszkaniowym, ogdlnym iprzemystowym. Poza tym Legrand jest
producentem opraw przeno$nych oraz plafonier technicznych i w tym segmencie bezposrednio konkuruje z ofertg Lena Lighting;

- Zeca S.p.A (Witochy) — producent profesjonalnych przedtuzaczy do lamp przenosnych, przedtuzaczy przemystowych i szeroko
rozumianych narzedzi warsztatowych — w tym opraw o$wietleniowych bedacych bezposrednig konkurencja lamp przeno$nych typu ,professional”
w ofercie Emitenta. Produkty marki Zeca charakteryzuje wysoka jako$¢ oraz atrakcyjna cena, ponadto firma posiada dobrze zorganizowang
dystrybucie, a jej produkty istniejg na rynku od wielu lat;

- Sylvania/Concord SLI Lichtsysteme GmbH (Niemcy) — zajmuije sie produkcja i dystrybucjg sprzetu o$wietleniowego na terenie catego
$wiata. SLI posiada centrale w: Belgii, Francji, Niemczech, Holandii oraz w Wielkiej Brytanii, dostarczajac towary do importeréw, hurtowni,
instalatoréw, a takze obstuguje inwestycje budowlane poprzez $cistq wspotprace z architektami. Firma konkuruje z produktami Spotki gtownie
W grupie opraw przemystowych oraz biurowych;

- Agalight Centrum Sp. z 0.0. (Polska) — specjalizuje sie¢ w produkcji opraw kasetonowych z blachy ttoczonej (opraw biurowych) i w tym
segmencie rynku jest jednym z wiodacych producentéw na terenie Polski. Oprocz tej grupy opraw oferta Agalight Centrum konkuruje z ofertg
Spotki w grupie opraw przemystowych oraz plafonier technicznych. Firma Agalight specjalizuje sie w bezpo$redniej obstudze inwestycji
budowlanych oraz dystrybucji produktéw na rynku hurtowni elektrotechnicznych;

- Swiatlo System Plexiform Jacek Bieniak (Polska) — konkuruje z Lena Lighting w grupach produktéw: oprawach przemystowych,
oprawach biurowych oraz plafonier technicznych gtéwnie na rynku polskim, w kanale hurtowni elektrotechnicznych. Plexiform jest takze na
zasadach wylgcznosci przedstawicielem zagranicznych firm o$wietleniowych (lvela, Egoluce, Casarano, Castaldi, Menvier-Cooper);

- Zaktad Sprzetu Oswietleniowego Elgo (Polska) — spétka pafistwowa, ktdrej oferta obejmuje game opraw ulicznych, przemystowych oraz
biurowych. Poza dostawa sprzetu zaktady Elgo oferujg takze doradztwo techniczne oraz ustugi zwigzane z projektowaniem o$wietlenia. Firma
konkuruje ze Spotka gtdwnie na rynku polskich hurtowni elektrotechnicznych w grupie opraw biurowych i przemystowych;

- Philips Lighting Poland S.A. (Polska) — koncern Philips Lighting to $wiatowy lider na rynku o$wietleniowym, natomiast spétka Philips
Lighting Poland jest najwigkszym producentem wyrobéw o$wietleniowych na terenie Polski. Bezposrednim konkurentem dla Lena Lighting S.A.
jest wehodzaca w sktad grupy Philips spétka Philips Lighting Farel Mazury Sp. z o.0., ktora jest liderem rynku w zakresie sprzedazy opraw
Swietlowkowych hermetycznych (grupa opraw przemystowych), opraw kasetonowych (grupa opraw biurowych), belek $wietléwkowych otwartych
(oprawy przemystowe). Silna pozycja Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0. na rynku sprzetu o$wietleniowego wynika z dtugiej obecno$ci na tym
rynku, wysokiej jako$ci produktdw i duzego zaufania klientéw do marki.

5.4 Gtéwne rynki zbytu

Szczegdtowe dane dotyczace struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Przychody
ze sprzedaty 31.03.2005 2004 2003 2002
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zf) (%) (tys. zf) (%)
Wyroby wiasne 14 664 69,77% 64170 84,03% 47 026 18.711% 31340 73,82%
Kraj 5763 27,42% 24 200 31,69% 15236 25,50% 10 818 25,48%
Zagranica 8901 42,35% 39970 52,34% 31790 53,21% 20522 48,34%
Towa 6127 29,15% 11732 15,36% 12 510 20,94% 10 975 25,85%
Kraj 6007 28,58% 11732 15,36% 12510 20,94% 10 975 25,85%
Zagranica 120 0,57% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ustugi 226 1.08% 461 0.61% 212 0.35% 138 0.33%
Kraj 226 1,08% 461 0,61% 212 0,35% 138 0,33%
Zagranica 0,00 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Przychody netto ze sprzedazy 21017 100,00% 76 363 100,00% 59 748 100,00% 42453  100,00%

Zrodfo: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Rynek zagraniczny jest gtownym rynkiem zbytu Spétki. Na koniec 2004 roku udziat przychoddw ze sprzedazy zagranicznej ksztattowat sie
na poziomie 52,3% w przychodach netto ogétem. Spétka sprzedaje za granice 67,6% wyrobdw wiasnych. Sprzedaz na rynek krajowy stanowi
okoto 47,7% przychodow netto ze sprzedazy ogétem, przy czym na rynek krajowy kierowana jest catos¢ towaréw i ustug oraz 37,7% wyrobow
wiasnych. Wysoki udziat przychodéw ze sprzedazy zagranicznej w przychodach netto ze sprzedazy ogétem wynika z prowadzonej przez Spétke
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polityki zdobywania nowych rynkéw zagranicznych i zwigkszania udziatu w rynkach, na ktdrych Spétka juz istnieje. W pierwszym kwartale 2005
roku przychody ze sprzedazy zagranicznej stanowity 43% ogotu przychoddw ze sprzedazy netto.

Szczegotowe dane dotyczace geograficznej struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Przychody 31.03.2005 2004 2003 2002
ze sprzedazy
(tys. zl) (%) (tys. zH) (%) (tys. zH) (%) (tys. z8) (%)

Wyroby wiasne 14 664 69,77% 64170 84,03% 47 026 78,711% 31340 73.82%
Polska 5763 27,42% 24200 31,69% 15236 25,50% 10818 25,48% .
Europa Zachodnia 5385 25,62% 24 443 32,01% 20 048 33,56% 11837 27,88% .
Europa Srodkowo-Wschodnia 3516 16,73% 15 527 20,33% 11742 19,65% 8 685 20,46% '

Towa 6127 29,15% 11732 15,36% 12510 20,94% 10 975 25,85% '
Polska 6007 28,58% 11732 15,36% 12510 20,94% 10975 25,85% .
Europa Zachodnia - - - - - - - -
Europa Srodkowo-Wschodnia 120 0,57% - - - - - -

Ustugi 26 108% 461  O061% 212 035% 138 033%
Polska 226 1,08% 461 0,61% 212 0,35% 138 0,33% '

Razem 21017  100,00% 76363  100,00% 59748  100,00% 42453  100,00% .

Zrédio; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Spotka Lena Lighting SA prowadzi sprzedaz swoich produktéw do 32 krajéw Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. Najwigksza
cze$¢ sprzedazy zagranicznej kierowana jest do Niemiec (21% przychodow netto ze sprzedazy na rynki zagraniczne), Francji (12,8%), Rosji
(12%), Czech (8,4%). Sredniorocznie Spotka obstuguje okoto 350 klientéw za granica oraz 950 Klientéw na terenie Polski. Eksport do panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej przynosi Spotce ponad 38,8% ogéiu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej. We wszystkich krajach z tej czesci
Europy najwigkszy dziat w przychodach ze sprzedazy stanowi grupa opraw o najnizszej cenie jednostkowej, stosowanych na konwencjonaine
Zrodia Swiatta. Tak duzy udziat w koszyku asortymentowym powyzszej grupy wynika przede wszystkim z popularnosci uzytkowe;j tych opraw oraz
mniejszego PKB na obywatela anizeli w zamoznych krajach UE. Najwazniejsza determinantg zakupu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej jest
cena produktu. W takich panstwach jak Rosja czy tez Ukraina energooszczedno$¢ nie ma zbyt wielkiego znaczenia ze wzgledu na bardzo niskq
cene energii. Natomiast w krajach takich jak Litwa, Lotwa, Estonia, Czechy czy tez Stowenia $wiadomo$¢, iz produkty o wyzszej cenie
charakteryzujq sie nizszymi kosztami eksploatacji wzrasta, co z kolei powoduje wzrost zainteresowania produktami z tzw. wyzszej potki.
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw wiasnych do krajow Europy Zachodniej stanowig okoto 61,2% ogétu przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej. Na rynku tym szczeg6inym zainteresowaniem cieszg sie profesjonalne oprawy przenoéne, ktére charakteryzujg sie wysoka jakoscia,
trwatoscia, licznymi walorami uzytkowymi (np. energooszczedno$é, odporno$¢ na uderzenia) oraz wysokg cena.

Szczegbtowe dane dotyczace sprzedazy wyrobdw wiasnych prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz 31.03.2005 2004 2003 2002

(tys. 20 (R)  (tys.Z)) (k) (tys.2l) (%) (tys.Z)) (%)
Kraj 5763 39,30% 24 200 37.711% 15 236 32,40% 10 818 34,52%
Plafoniery techniczne 2295 15,65% 8638 13,46% 7049 14,99% 5369 17,13%
Oprawy przeno$ne 835 5,69% 2597 4,05% 2161 4,59% 1867 5,96%
Oprawy biurowe 1560 10,64% 4542 7,08% 1574 3,35% 39 0,13%
Oprawy przemystowe 819 5,58% 1752 2,73% 0,8 0,00% 0 0,00%
Oprawy ogrodowe 178 1,22% 1107 1,72% 862 1,84% 323 1,03%
Pozostate 76 0,52% 5564 8,67% 3589 7,63% 3220 10,27%
Zagranica 8901 60,70% 39970 62,29% 31790 67,60% 20522 65,48%
Plafoniery techniczne 3004 20,49% 17919 27,93% 16 309 34,68% 11617 37,07%
Oprawy przeno$ne 4622 31,52% 16 536 25,77% 13 421 28,54% 7578 24,18%
Oprawy biurowe M 4,85% 2164 3,37% 588 1,25% 89 0,28%
Oprawy przemystowe 387 2,64% 1960 3,05% 4 0,01% 31 0,10%
Oprawy ogrodowe 46 0,31% 1044 1,63% 755 1,60% 683 2,18%
Pozostate 131 0,89% 347 0,54% 713 1,52% 524 1,67%

Przychody netto ze sprzedazy
wyrobow wiasnych

Dynamika - - 1,36 - 1,50 - - -

14664  100,00% 64170  100,00% 47026  100,00% 31340  100,00%

Zrédto: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.
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W przychodach netto ze sprzedazy dominuje sprzedaz wyrobdw wtasnych (ponad 84% przychodow netto ze sprzedazy na koniec 2004),
w ramach wyrobdw wiasnych najwigkszy udziat majg plafoniery techniczne (ponad 41,3% przychodéw ze sprzedazy wyrobéw wiasnych na koniec
2004) i jest to najwazniejszy produkt spdtki zaréwno dla sprzedazy krajowej, jak i sprzedazy zagranicznej.

Rozdziat V - Dane o dziatalno$ci Emitenta

Szczegdlowe dane dotyczace sprzedazy towardw prezentuje ponizsza tabela:

Przychody 31.03.2004 2004 2003 2002
ze sprzedazy
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zh) (%) (tys. zt) (%)
Towal 6127  100,00% 11732 100,00% 12510  100,00% 10975  100,00%
Kraj 6007 98,04% 11732 100,0% 12510  100,00% 10975  100,00%
Plafoniery techniczne 130 2,12% 1795 15,30% 1445 11,55% 1425 12,98%
Oprawy przeno$ne 76 1,24% 1 0,09% 6 0,05% 0,6 0,01%
Oprawy biurowe 367 5,99% 2575 21,95% 3295 26,34% 2915 26,56%
Oprawy przemystowe 76 1,24% 3159 26,93% 3334 26,65% 2873 26,18%
Oprawy ogrodowe 60 0,98% 142 1,21% 79 0,63% 89 0,81%
Pozostate 5298 86,47% 4050 34,52% 4 351 34,78% 3672 33,46%
Zagranica 120 1,96% - - - - - -
Plafoniery techniczne - - - - - - - -
Oprawy przeno$ne - - - - - - - -
Oprawy biurowe - - - - - - - -
Oprawy przemystowe - - - - - - - -
Oprawy ogrodowe - - - - - - - -
Pozostate 120 1,96% - - - - - -

Zrédfo: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Przychody ze sprzedazy towaréw pochodza wytacznie ze sprzedazy krajowej. Gldwna grupa przychodowg w grupie towaréw sg oprawy
przemystowe, ktére stanowig 26,9% przychodow netto ze sprzedazy towaréw ogdtem oraz oprawy biurowe stanowigce 21,9%. Towary wchodzace
w sktad tych dwoch grup byly importowane przez Spotke, poniewaz nie prowadzita ona ich produkcji. W 2003 roku Spétka rozpoczeta produkcje
wyrobow z grupy opraw biurowych, natomiast w 2004 roku Lena Lighting rozpoczeta produkcje czesci asortymentu wchodzacego w sktad grupy
opraw przemystowych. Produkty te klasyfikowane juz jako wyroby wiasne byly sprzedawane zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny.

Zagranicznymi odbiorcami oferty produktowej Spotki s przede wszystkim duze firmy zaopatrujgce sieci ogélnobudowlanych sklepow
wielkopowierzchniowych oraz firmy dostarczajace towary do hurtowni oraz przemystu w 32 krajach $wiata. W Polsce odbiorcami jest okoto 90%
podmiotéw obecnych na rynku hurtowym elektrotechnicznym oraz  wszystkie liczace si¢ sieci ogolnobudowlanych —sklepow
wielkopowierzchniowych. W$rod najwazniejszych polskich odbiorcdw znajdujg sie m.in. Castorama Polska Sp. z 0.0., Grupa Dystrybucyjna Inter-
-Elektro Warszawa, EI-Plus Sp. z 0.0. Chorzdéw, Praktiker Polska Sp. z 0.0. Warszawa, Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. Piaseczno, Grupa Rondo
Sp. z 0.0. Jabtonna Lacka, Alfa-Elektro Sp. z 0.0. Katowice. Najwazniejsi odbiorcy w Europie Zachodniej: Prof. Praxis (Belgia), Comptoir
Electrique Francais (Francja), Clavis Tool GmbH (Niemcy), Inter-Union Technohandel (Niemcy), Heinrich Kopp GmbH (Niemcy), natomiast
w Europie Srodkowo-Wschodniej: Elektrokraft (Rosja), 00O ,Elektrosvetotechnika” (Ukraina), Panlux (Czechy), Uab Senuku Prekybos Centras
(Litwa). Dostawy swoich produktéw do duzej ilosci odbiorcow (okoto 1300 klientéw) Swiadcza o dobrej jakosci i urozmaiceniu oferty produktowej
Spotki. Bezpieczenstwo utrzymywania sprzedazy na wysokim poziomie wprowadzane jest przez geograficzng dywersyfikacje odbiorcow.

5.5 Sezonowos¢ produkcji i rynkéw zbytu oraz zmiana struktury wartosci zapaséw

5.5.1 Sezonowo$¢ sprzedazy

W okresie 2002-2003 roku sprzedaz Spétki charakteryzowata si¢ wzrostem sprzedazy w IV kwartale. Wzrosty sprzedazy wiasnie w tym
kwartale s specyficzne dla branzy sprzetu oswietleniowego, co jest wynikiem oddawania do korica roku inwestycji budowlanych i koniecznoscig
ich wykonczenia. Jednakze w ciggu ostatnich trzech lat Lena Lighting prowadzita dziatania, ktére miaty na celu wyréwnanie wartosci sprzedazy
w poszczegolnych kwartatach. Spétce udato sie przyspieszy¢ wystepowanie wzrostu sprzedazy w IV na lIl kwartat odpowiednimi promocjami.
Ponadto Spdtka uzupetnita oferowany asortyment o nowe grupy produktowe (m.in. oprawy ogrodowe), ktérych szczyt sprzedazy przypada na
pozostate kwartaty.

Tabela ponizej przedstawia kwartalng warto$¢ sprzedazy [w tys. z{]

Lata / kwartaly (stan na koniec) I kw. I kw. Il kw. IV kw.
2005 21017 - - -
2004 17 042 16 180 19338 23803
2003 12 664 11461 15332 20 291
2002 9662 9196 10 653 12942

Zrédfo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.
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5.5.2 Zmiana struktury wartosci zapasow

W latach 2002-2004 nie wystepowata sezonowos$¢ w ksztattowaniu sie stanu zapasoéw na koniec poszczegdlnych kwartatéw. W okresie
tym warto$¢ zapasoéw systematycznie wzrastata, co jest wynikiem wzrostu sprzedazy oraz rozwoju asortymentu produkcji, a takze
zabezpieczeniem towaru do produkcji dla planowanych akcji sprzedazowych. Warto$¢ zapaséw ogoétem nie wykazuje sezonowosci, poniewaz
kazdy kwartat charakteryzuje sie zapotrzebowaniem na inne gamy produktowe. W kwartale | i IV produkuje si¢ w wigkszej ilosci lampy przenosne
i state, natomiast w Il i lll kwartale sg to oprawy ogrodowe oraz przediuzacze. W swojej polityce zakupowej Lena Lighting stara si¢ realizowac
dostawy i zakupy w systemie ,just in time”, co daje efekt w postaci obnizenia kosztéw magazynowania i ogranicza czas przechowywania zapaséw.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegotowo ksztattowanie sie struktury i wartosci zapaséw Spotki na przestrzeni ostatnich trzech lat
w tys. ztotych.

lata / kwartaly (stan na koniec) | kw. I kw. Il kw. IV kw.
2005, w tym: 11879 - - -
Materiaty 7397 - - -
Potprodukty i produkty w toku 0
Produkty gotowe 1938
Towary 1811 -
Zaliczki na poczet dostaw 733 - - -
2004, w tym: 9 625 11470 11097 12 655
Materiaty 5332 5958 6305 7109
Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
Produkty gotowe 2015 2756 2424 1670
Towary 1533 1549 1845 3445
Zaliczki na poczet dostaw 745 1207 523 431
2003, w tym: 6235 6877 6975 9481
Materiaty 2911 2963 3348 4973
Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
Produkty gotowe 1910 2225 1808 2195
Towary 1105 1405 1464 1811
Zaliczki na poczet dostaw 309 284 355 502
2002, w tym 3944 4034 4878 5770
Materiaty 1993 1863 2253 2711
Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
Produkty gotowe 1099 1051 1257 1434
Towary 762 879 1028 1208
Zaliczki na poczet dostaw 90 241 340 417

Zrédfo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma, zamieszczonych w Rozdziale IX.

Wzrost materiatéw i produktow gotowych w IV kwartale 2003 roku byt spowodowany uruchomieniem nowej linii produkcyjnej.
Produkowany tutaj asortyment charakteryzuje sie wysokim kosztem materiatowym. Druga przyczyna tego wzrostu to wzrost cen surowcéw na
rynkach krajowym i zagranicznych.

W ostatnim kwartale 2004 roku odnotowany zostat znaczny wzrost wartosci zapaséw. Byto to wynikiem zakupu nieruchomosci, celem jej
dalszej odsprzedazy i w zwigzku z jej przeznaczeniem zaliczeniem jej do kategorii zapasow.
5.6 Wartos¢ sprzedazy w okresie ostatnich trzech lat i na koniec 31.03.2005 roku

Warto$¢ sprzedazy Spétki z podziatem na rodzaje dziatalno$ci gospodarczej i strukture geograficzng rynkéw zbytu prezentuje ponizsza
tabela:

Przychody

31.03.2005 2004 2003 2002
ze sprzedazy
(tys. 2}) (%) (tys. ) (%) (tys. ) (%) (tys. 2}) (%)
Wyroby wiasne 14 664 69.77% 64170 84,03% 47 026 78.71% 31340 73.82%
Kraj 5763 27,42% 24200 31,69% 15236 25,50% 10818 25,48%
Zagranica 8901 42,35% 39970 52,34% 31790 53,21% 20522 48,34%
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Rozdziat V - Dane o dziatalno$ci Emitenta

Przychody

31.03.2005 2004 2003 2002
ze sprzedazy
Towal 6127 29.15% 11732 15,36% 12 510 20,94% 10975 25,85%
Kraj 6007 28,58% 11732 15,36% 12510 20,94% 10975 25,85%
Zagranica 120 0,57% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ustugi 226 1,08% 461 0.61% 212 0.35% 138 0.33%
Kraj 226 1,08% 461 0,61% 212 0,35% 138 0,33%
Zagranica 0,00 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
:—ﬂ%"m 21017 100,00% 76 363 100,00% 59 748 100,00% 42453  100,00%

Zrodfo: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Sprzedaz Spétki cechuje od 2002 roku systematyczny wzrost. Na koniec 2004 roku przychody netto ze sprzedazy osiggnety poziom
76,4 min zti byty wyzsze od przychoddw z roku poprzedniego o 28%. Sprzedaz wyrobow wiasnych Spotki stanowi gtéwna cze$¢ przychoddw netto
ze sprzedazy (84,%). Spétka w swojej ofercie posiada rowniez towary, ktére stanowig uzupetnienie oferty Lena Lighting. Towary posiadajg duzy
udziat w przychodach ze sprzedazy netto, poniewaz grupa ta obejmuje réwniez nowe produkty wprowadzane do oferty Spotki. Inwestycje w park
maszynowy i zwigzane z tym przeniesienie cze$¢ produkcji do Spétki powoduje, iz udziat towardw w przychodach ze sprzedazy netto
systematycznie zmniejsza sig.

Przychody netto ze sprzedazy ogdtem w duzej czesci pochodzq ze sprzedazy zagranicznej. Na koniec 2004 roku przychdd ten stanowit
52% ogébtu przychoddw. Taka struktura sprzedazy wynika z przyjetej przez Spétke strategii rozwoju, polegajacej na wprowadzaniu dywersyfikacii
rynkéw zbytu oraz klientow. Docelowo Spotka zamierza zwiekszy¢ udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy ogétem. Cel ten
bedzie osiggany poprzez ekspansje na rynki nowe i 0 duzym potencjale.

5.7 Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Strukture zaopatrzenia Spotki prezentuje ponizsza tabela:

Dostawcy 31.03.2005 2004 2003 2002
(tys. ) (%) (ys.2h (%) (tys. 20 (%) (ys.2) (%)
Materiatow 10110 87,26% 32832  7966% 30453 77,13% 15388 67,04%
Towaréw 1476 12,74% 8382  20,34% 9032  22.87% 7567  3296%
Ustug 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Lacznie 11586 100% 41214 100% 39485  100.00% 22955  100,00%

Zrédio; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Spétka zaopatruje sie gtéwnie w materialy, ktdrych udziat w strukturze zaopatrzenia systematycznie wzrasta i na koniec 2004 roku
wyniost 79,7%. Jest to wynikiem polityki Spétki, ktéra polega na zwiekszaniu produkcji wiasnej. Jednoczesnie warto$¢ towardw ulegata
w badanym okresie niewielkiemu, ale systematycznemu obnizeniu. Spétka nie korzysta z ustug.

Strukture geograficzng zrédet zaopatrzenia prezentuje ponizsza tabela:

31.03.2005 2004 2003 2002
(tys. ) %) (tys. ) %) (tys. ) (%)

Dostawcy zagraniczni 3746 3233% 13633 3308% 12573 31,84% 7626 33,22%
Dostawcy krajowy 7840 6767% 27581 6692% 26912 68,16% 15329 66,78%

Zrédfo:; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Dominujacq kategorig dostawcow sa dostawcy krajowi, ktdrzy w latach 2002-2004 dostarczali od 66,8% do 68,2% materiatow i towardw.
Jednakze dostawcy zagraniczni posiadajg stosunkowo wysoki udziat w dostawach, co jest wynikiem przede wszystkim niedostepnosci niektérych
materiatdw i towaréw na rynku krajowym. Spétka réwniez decyduje sie na zagraniczne zrodio dostaw, poniewaz oferta ta niejednokrotnie
w wiekszym stopniu spetnia oczekiwania Spétki, szczegdlnie jesli chodzi o aspekt jakosciowy. Ponadto wspdipraca z zagranicznymi dostawcami
w wielu przypadkach charakteryzujq sie: elastycznoscig w negocjacjach, krotkimi terminami realizaciji, terminowos$cig dostaw oraz ich wysoka
elastycznoscig i ptynng komunikacjg z dostawca. W strukturze dostaw dominuje udziat materiatéw z uwagi na produkcyjny charakter dziatalnosci
Spotki.
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Zestawienie najwazniejszych dostawcow materiatow, towaréw i ustug i ich udzialu w poszczegdlnych latach w kosztach ogoétem
prezentuje ponizsza tabela:

Dostawca 31.03.2005 2004 2003 2002
Nazwa spotki Asortyment Kraj (%) (%) (%) (%)
Materiaty:
Vossloh Schwabe GmbH Stateczniki Niemcy 0,00% 7,5% 5,33% 2,73%
Kontrahent 11 Klosze szklane Polska 2,84% 6,43% 6,93% 13,26%
Kontrahent 12 Klosze szklane Polska 3,69% 5,12% 5,52% 0,00%
Philips Lighting Poland S.A. Zrédta $wiatta Polska 3,74% 4,59% 4,95% 1,48%
XY}Q;NV?IZ; nie Wyrobow z Tworzyw Sztucznych Oprawy z tworzyw sztucznych ~ Polska 11,08% 16,40% 17,68% 19,01%
Kontrahent 13 Przewody Niemcy 0,00% 0,23% 1,12% 5,82%
Almeco SpA Blacha aluminiowa Wiochy 0,00% 4,44% 2,79%% 0,00%
Kontrahent 14 Blacha Polska 2,96% 3,39% 3,66% 0,00%
Towa
Kontrahent 15 Oprawy o$wietleniowe Polska 8,36% 7,16% 6,22% 7,90%
Kontrahent 16 Przedtuzacze Chiny 0,00% 12,97% 1,7% 8,61%
OMS s.r.o. Oprawy o$wietleniowe Stowacja 0,00% 6,14% 19,01% 23,44%

Zrédlo; Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

5.8 Uzaleznienie od odbiorcow i dostawcow

Lena Lighting obstuguje rocznie okoto 1.300 odbiorcéw, w tym 350 Klientéw zagranicznych i 950 klientéw w polskich. Zaden z odbiorcéw
nie posiada powyzej 10% udziatow w wartosci sprzedazy Spotki. Duza dywersyfikacja odbiorcéw (rdwniez geograficzna) pozwala spotce na
ograniczenie ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem od jednego odbiorcy i zapewnia bezpieczenstwo utrzymania sprzedazy na wysokim poziomie.
Zagranicznymi odbiorcami oferty produktowej Spdtki sa przede wszystkim duze firmy zaopatrujgce sieci ogdlnobudowlanych sklepow
wielkopowierzchniowych oraz firmy dostarczajace towary do hurtowni oraz przemystu w 32 krajach $wiata. W Polsce natomiast odbiorcami jest
okoto 90% podmiotéw obecnych na rynku hurtowym elektrotechnicznym oraz wszystkie liczace sie sieci ogoélnobudowlanych sklepéw
wielkopowierzchniowych.

Ponizsza tabela prezentuje dostawcéw Spétki, ktdrych udziat w kosztach zakupdw w grupach: materiatow do produkcji i towary ogétem
wynosi co najmniej 10% lub zachodzg inne okoliczno$ci stwarzajace mozliwo$¢ uzaleznienia:

31.03.2005 2004 2003 2002
Dostawca Udziat Dostawca Udziat Dostawca Udziat Dostawca Udziat
Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie
Wyrobéw Wyrobdéw Wyrobéw Wyrobéw
z Tworzyw 9,67% z Tworzyw 13,16% z Tworzyw 13,73% z Tworzyw 12,99%
Sztucznych Sztucznych Sztucznych Sztucznych
A.Pawlak A.Pawlak A.Pawlak A.Pawlak

Zrédfo: Emitent. Na podstawie sporzadzonych dla Emitenta danych finansowych pro forma oraz sprawozdania za | kwartat 2005, zamieszczonych
w Rozdziale IX.

Wytwarzanie Wyrobow z Tworzyw Sztucznych A.Pawlak jest jedynym dostawca, ktérego udziat w kosztach zakupéw materiatow do
produkciji i towardw ogotem wynosi powyzej 10%. Jednakze dostawca ten wykonuje czesci dostarczane do Spétki Lena Lighting na formach
i czesciowo na maszynach nalezacych do Lena Lighting S.A. Oznacza to, ze Spdtka nie jest od niego uzalezniona.

Spétka Lena Lighting S.A. wybiera swoich dostawcéw na podstawie analizy mozliwosci dostaw w danym roku kalendarzowym, jakosci
oferowanych produktéw, ich ceny oraz warunkéw dostaw. Kazdy dostawca jest informowany o swojej konkurencji w dostawach do firmy
i $wiadomy mozliwosci dostaw réwnolegtych zabezpieczajacych interesy spétki Lena Lighting. W sytuacji zagrozenia dostawy materiatu Spétka
posiada alternatywnego dostawce, ktdry charakteryzuje sie wyzsza ceng, ale jest w stanie zabezpieczy¢ wahania w produkcji. Oferty dostaw
i ustug sg jednoczes$nie zawierane na dany rok kalendarzowy, co daje mozliwos¢ zmiany dostawcy bez konsekwencji finansowych dla
Zamawiajacego.
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5.9 Opis znaczacych uméw, w tym umoéw ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji zawartych przez
Emitenta

Emitent jest strong uméw znaczacych, ktérych opis znajduje sig ponizej. Jako kryterium przyjeto 10% tacznej wartosci kapitatow wiasnych
Emitenta.

1) Umowa ramowa dlugoterminowej wspofpracy gospodarczej z dnia 15 kwietnia 2003 roku zawarta z Odbiorca A

Przedmiotem umowy jest okre$lenie ogolnych ram i zasad wspdtpracy pomigdzy stronami, w szczegdlno$ci dotyczacych sprzedazy
Odbiorcy A wyrobow znajdujacych sie w ofercie Emitenta, prowadzenia akcji marketingowych i promocyjnych oraz udzielania premii pienieznych.

Towary dostarczone przez Emitenta muszg obowigzkowo posiada¢ kod kreskowy zgodny z kodem kreskowym EAN 13. W razie
niezamieszczenia na towarach kodéw kreskowych, zamieszczenia niewtaciwych kodéw kreskowych lub dostarczenia w ramach jednej dostawy
tego samego rodzaju towaréw posiadajacych rozne kody kreskowe oraz w przypadku niezamieszczenia innych kodéw kreskowych na
opakowaniach zbiorczych niz na poszczegdlnych produktach, Odbiorca A moze odmowic¢ przyjecia dostawy lub zazada¢ od Emitenta zapfaty kary
umownej w wysokosci 1.000 PLN za kazdy rodzaj produktu, ktérego dotyczy uchybienie.

Ustalenie wysokosci cen towaréw zostanie dokonane w drodze negocjacji obu stron przed ztozeniem przez Odbiorce A pierwszego
zamowienia. W wyniku negocjacji Emitent przyzna Odbiorcy A rabaty od podstawowego cennika stosowanego przez Emitenta.

Sprzedaz towardw bedzie si¢ odbywata w wyniku realizacji przez Emitenta zaméwien sktadanych przez Odbiorce A.

Z tytutu zrealizowania okre$lonego poziomu zakupéw w danym okresie rozliczeniowym Emitent przyzna Odbiorcy A premi¢ pieniezna,
Szczegbtowe uregulowania na temat premii okresla odrebna umowa. Za obrét powyzej:

— 100.000 PLN - kwota stata premii w wysoko$ci 2.500 PLN + 250 PLN za kazde 10.000 PLN ponad 10.000 PLN,
— 4.000.000 PLN - kwota stata premii w wysokosci 120.000 PLN + 300 PLN za kazde 10.000 PLN ponad 4.000.000 PLN.

Jesli Emitent odmowi realizacji zaméwienia bez poinformowania o tym Odbiorcy A, wéwczas Odbiorca A ma prawo obcigzy¢ Emitenta
karg umowng w wysokosci 10% wartosci towaréw netto okreslonych w zaméwieniu. Jezeli dostarczona ilo$¢ towaréw jest mniejsza o co najmniej
10% od ilosci okreSlonej w zaméwieniu, wowczas Odbiorca A ma prawo obcigzy¢ Emitenta karg umowng w wysokosci 5% wartosci netto
brakujacego towaru.

W przypadku niezawinionych przez Odbiorce A opdznien w dostawie towaréw przekraczajacych 5 dni roboczych, Emitent bedzie
zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysoko$ci 5% wartosci netto towaréw bedacych przedmiotem zamowienia. W przypadku niezawinionych
przez Odbiorce A opoznien w dostawie towardéw przekraczajacych 15 dni roboczych, Odbiorca A ma prawo odméwic przyjecia dostawy i odesta¢
towar na koszt i ryzyko Emitenta lub obcigzy¢ Emitenta obowigzkiem zaptaty kary umownej w wysokosci 5% wartosci netto towardw bedacych
przedmiotem zaméwienia. W razie gdy dostawa nie spetnia innych warunkoéw okreslonych w zaméwieniu niz opisane szczegotowo w umowie,
Odbiorca A ma prawo odmowi¢ przyjecia dostawy w catosci lub czesci lub zazada¢ od Emitenta wyréwnania szkody powstatej wskutek
zrealizowania dostawy niezgodnie z zamdwieniem. W przypadku, gdy dostarczona ilo$¢ towaréw wykorzystywanych w ramach akcji handlowych
jest mniejsza o co najmniej 10% od ztozonego zaméwienia, wéwczas Odbiorca A ma prawo obcigzy¢ Emitenta karg umowng w wysokosci 5%
warto$ci netto brakujacego towaru. W przypadku, gdy dostarczona ilo$¢ towaréw wykorzystywanych w ramach akcji handlowych jest mniejsza
0 co najmniej 5% od ztozonego zamdwienia, lub w przypadku opdznien w dostawie towaréw wykorzystywanych w ramach akcji handlowych
przekraczajacych 5 dni roboczych, Odbiorca A ma prawo anulowania wystanych juz do Emitenta zaméwien dotyczacych towarow
wykorzystywanych w ramach akcji handlowych i zakupu towaréw od osoby trzeciej. Ewentualna réznica w cenie obcigza Emitenta niezaleznie od
kar umownych.

Jezeli towar objety jest gwarancjg, Emitent ma obowigzek zapewni¢ zgodno$¢ zapiséw znajdujgcych sie w dokumencie gwarancyjnym
z odpowiednimi oznaczeniami i danymi na towarze, a takze urzadzeniach pomiarowo-rejestracyjnych, oraz zapewni¢ nienaruszone plomby
w miejscach przewidzianych w dokumencie gwarancyjnym. W razie niedopetnienia tego obowigzku w dniu pierwszej dostawy danego wyrobu lub
tez w ciggu 15 dni od momentu pierwszej dostawy nowego wyrobu Odbiorca A bedzie mdgt rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia oraz obcigzy¢
Emitenta karg umowng w wysokos$ci 5.000 PLN. W przypadku, gdy Emitent nie ujawni Odbiorcy A, Ze towary nie spetniajg wymogéw okreslonych
w przepisach prawa lub normach, mogtyby zagrozi¢c bezpieczenstwu lub zdrowiu klientéw lub nie opracuje odpowiedniego planu
zapobiegawczego, wowczas Odbiorca A podejmie wszelkie dziatania majace na celu zabezpieczenie interesu oraz bezpieczenstwa klientow we
wiasnym zakresie na koszt Emitenta obcigzajac go rownoczesénie karg umowng w wysokosci 10.000 PLN.

W przypadku, gdy Odbiorca A zleci, a Emitent produkowaé bedzie towary oznaczone marka Odbiorcy A szczeg6towo opisang w umowie,
wowczas Odbiorca A nabedzie wytgcznosé w ich nabywaniu. W razie dokonania sprzedazy towaréw oznaczonych markg Odbiorcy A na rzecz
innego podmiotu niz Odbiorca A bez jego zgody, Emitent zostanie obcigzony karg umowng w wysokoéci 200.000 PLN. W przypadku, gdy nazwa
danego produktu zostata opracowana przez Odbiorce A, wéwczas Emitent nie ma prawa do uzywania tej nazwy, a w szczegdlnosci sprzedazy
pod tg samg nazwg produktdw na rzecz osob trzecich. W razie naruszenia tego postanowienia Emitent zostanie obcigzony karg umowng
w wysokosci 200.000 PLN.
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Emitent zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji uzyskanych od Odbiorcy A w zakresie okreslonym umowg pod
rygorem natychmiastowego rozwigzania umowy lub obcigzenia Emitenta karg umowng w wysokosci pozostawionej stronom do negocjacii.

Emitent ma obowigzek zawiadomi¢ Odbiorce A o zakofczeniu dziatalnosci gospodarczej lub o zmianie formy prowadzenia dziatalnosci
w terminie 1 miesigca od przewidywanego takiego zdarzenia pod rygorem zaptaty kary umownej w wysoko$ci 5.000 PLN. Emitent ma obowigzek
ztozy¢ o$wiadczenie dotyczace spetnienia przez niego warunkow do uznania go za matego przedsigbiorce oraz informowa¢ Odbiorce A
0 zmianach wskaznikow, od ktérych zalezy spetienie przez niego warunkéw do uznania go za matego przedsiebiorce pod rygorem zaptaty kary
umownej w wysokosci 10.000 PLN.

W przypadku sporzadzenia przez Emitenta dokumentéw dostawy i faktur w sposéb utrudniajacy ich kontrole i rozliczenie przez brak
zamieszczenia numeréw zaméwien na dokumentach, fakturowanie czesciowe zaméwien itp., Odbiorca A moze obcigzy¢ Emitenta karg umowng
w wysokosci 5.000 PLN oraz przediuzy¢ termin ptatnosci wynikajacy z faktury o czas potrzebny do uzyskania informacji od Emitenta
umozliwiajacych prawidtowe rozliczenie.

Jesli Odbiorca A w danym roku kalendarzowym sprzeda mniej niz 10% towaru oznaczonego tym samym kodem produktu, kupionego
w tym roku kalendarzowym od Emitenta, woéwczas Odbiorca A ma prawo do odstapienia od umowy i zwrotu niesprzedanego towaru oraz zadania
od Emitenta zwrotu zaptaconej za ten towar ceny. Dotyczy to jedynie towaréw obecnych w sprzedazy w sieci Odbiorcy A przez okres co najmniej
12 miesiecy.

W okresie obowigzywania umowy Emitent nie moze przyznawaé innym odbiorcom kupujacym towary w podobne;j ilosci, poréwnywalnego
rodzaju, w zblizonym czasie, korzystniejszych warunkow sprzedazy niz oferowane Odbiorcy A. W razie naruszenia tego postanowienia Odbiorca A
moze rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia oraz zada¢ od Emitenta odszkodowania w wysokosci uzaleznionej od poniesionych strat w zwigzku
z nabywaniem towaréw na warunkach mniej korzystnych niz oferowane innym odbiorcom.

Umowa zawarta na czas nieoznaczony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

2) Umowa wspédipracy z dnia 30 listopada 2000 roku zawarta z Wytwarzanie Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych A. Pawlak
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (Wykonawca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wzajemnej wspdtpracy pomiedzy stronami w zwigzku z wykonywaniem przez Wykonawce
udzielonych mu przez Emitenta zlecer produkcyjnych. Przedmiotem zlecen produkcyjnych bedzie wytwarzanie: opraw o$wietleniowych, opraw
przeno$nych, lamp ogrodowych oraz lamp przemystowych. Realizacja zlecer produkcyjnych odbywa¢ sie bedzie na podstawie zamdwien wraz
z opisami, przekazywanymi przez Emitenta.

Jezeli Wykonawca nie wykona zlecenia produkcyjnego w ustalonym terminie, Emitent ma prawo powierzy¢ jego wykonanie podmiotowi
trzeciemu, a réznicg w kosztach obcigzy¢ Wykonawce.

Wykonawca zobowigzuje sie wykorzystywaé maszyny, formy lub przyrzady otrzymane od Emitenta wytacznie w celu wykonania zlecen
produkcyjnych. W przypadku naruszenia tego zobowigzania Wykonawca zaptaci Emitentowi kare umowng w wysokosci 100% wartosci
powierzonych maszyn, form i przyrzadéw.

Wykonawca jest zobowigzany zwréci¢ Emitentowi otrzymane od niego maszyny, formy i przyrzady niezwtocznie po wygasnieciu umowy,
atakze na kazde zadanie, chyba ze jest to technicznie niewykonalne, wtedy strony ustalg termin zwrotu. W przypadku niewykonania tego
zobowigzania Wykonawca zaptaci Emitentowi kare umowna w wysoko$ci 100% warto$ci powierzonych maszyn, form lub przyrzadow.

Ustalenie wysokosci ceny produktow wytwarzanych przez Wykonawce na podstawie zamoéwien otrzymanych od Emitenta dokonywane
bedzie przy wykorzystaniu metody koszt plus marza zysku. Wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Wykonawcy bedzie kazdorazowo ustalana
w zleceniach produkcyjnych.

Umowa zawarta na czas nieokre$lony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez kazdg ze stron. Emitent moze wypowiedzie¢
umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku naruszenia przez Wykonawce ktoregokolwiek z postanowien umowy izasad dobrej
wspofpracy. Zwrot form, przyrzadéw i maszyn na zadanie Emitenta powoduje rozwigzanie umowy.

3) Umowa sprzedazy nieruchomosci z dnia 29 grudnia 2004 roku zawarta z Lena Lighting Wiodzimierz Lesiniski Jerzy Nadwérny
Spotka Jawna z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej (Sprzedajacy)

Przedmiotem umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta nastepujacych nieruchomosci potozonych w Srodzie Wielkopolskiej:
- stanowiacej dziatke nr 1221/4 o powierzchni 1.498 m? objetej ksiega wieczystg KW nr 21855,
- stanowiacej dziatke nr 1232/3 o powierzchni 437 m? objetej ksiega wieczysta KW nr 22816,

- stanowigcej dziatke nr 1224/8 i 1222/8 o tacznej powierzchni 7.665 m? objetej ksiega wieczysta KW nr 26166, zabudowanej halg
magazynowa wybudowang przez Lena Lighting Sp. z 0.0. wtasnym kosztem i staraniem.
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W dniu zawarcia umowy w ksiegach wieczystych ww. nieruchomosci ujawnione byly hipoteki o wysokosci odpowiednio: KW nr 21855 do
tacznej kwoty: 2.443.903,70 PLN, KW nr 22816 do tacznej kwoty: 336.084,40 PLN, KW nr 26166 do facznej kwoty: 1.330.000 PLN oraz do kwoty
500.000 EUR. Cena sprzedazy wynosi 8.790.662,31 PLN brutto. Cena sprzedazy zostanie zaptacona Sprzedajacemu w nastepujacy sposob:

Rozdziat V - Dane o dziatalno$ci Emitenta

- kwota 1.654.625 PLN brutto najpdzniej do dnia 25 stycznia 2005 roku,

- kwota 4.963.875 PLN brutto w 48 réwnych ratach miesiecznych wynoszacych po 103.414,10 PLN brutto, ptatnych do koica kazdego
miesigca, poczawszy od koica lutego 2005 roku,

- kwota 2.172.162,31 PLN brutto w dniu zawarcia umowy poprzez potracenie wierzytelnosci Emitenta z tytutu zwrotu réwnowartosci
naktadéw w postaci hali magazynowej poczynionych na nieruchomosci Sprzedajacego.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

5.10 Opis istotnych uméw, w tym uméw ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji zawartych przez
Emitenta

Emitent jest strong istotnych uméw ubezpieczenia przedstawionych w tabeli ponizej:

Suma ubezpieczenia,

Lp. Ozr_\aczenle ubezplt_aczyclela, Przedmiot i zakres ubezpieczenia wysokos¢ skiadki za caly okres OI_(res .
polisy, data zawarcia umowy ubezpieczenia ubezpieczenia
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody Suma ubezpieczenia:
wyrzadzone w zwigzku z produkcija sprzetu 2.000.000 PLN na jedno| wézystkie
Powszechny Zaktad Ubezpieczen o$wietleniowego i elektroinstalacyjnego. e Jdarzenia
1 SA, Do ubezpieczenia wiaczono koszty wycofania z rynku Wysokosé skiadki: 15.02.2005 .
' 0408490/2005, wadliwej partii produktu (posiadajacej wady, ktdre 33y560 PLN rocznié -14.02.2006 r.
25 lutego 2005 r.* powodujg zagrozenie wystapienia szkéd w mieniu lub na IU dziat wlasny:
osobie w zwigzku z zastosowaniem, uzyciem lub 10% y:
konsumpcja produktow wprowadzonych do obrotu. ’
Ubezpieczenie budynkow i budowli, urzadzen
technicznych, maszyn, aparatow, narzedzi i wyposazenia
zlokalizowanych w Srodzie Wielkopolskiej przy
Powszechny Zaklad Ubezpieczen ul. Kdrnickiej 52 oraz innych lokalizacji od ognia, Suma ubezpieczenia:
v SA P huraganu, deszczu nawalnego, powodzi, gradu, lawiny, 14.850.278,74 PLN 15.02.2005
2. e $niegu, trzesienia ziemi, osuwania i zapadania sie ziemi, Wysoko$¢ sktadki: o )
4720/021/94/2005 A S ’ -14.02.2006 r.
" uderzenia pojazdu, huku ponaddZzwigkowego, dymu 10.644 PLN rocznie
25 lutego 2005 . ) . .
i sadzy oraz nastepstw szkod wodociggowych.
Do ubezpieczenia wigczono klauzule ubezpieczenia od
aktow terroryzmu, klauzulg inwestycyjng oraz klauzule
reprezentantow
Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie ognia i innych
zywiotéw w lokalizacjach znajdujacych sie w Srodzie
Wielkopolskiej, Ostrowie Wielkopolskim oraz Poznaniu
zgodnie z adresami podanymi w polisie. Suma ubezpieczenia:
Powszechny Zakfad Ubezpieczen  Zakres ubezpieczenia obejmuje nastepujace zdarzenia: 36.584 2819 11 PLN '
3 SA, ogien, uderzenie pioruna, eksplozje, upadek statku W. sokoéé !sk}a dki: 15.02.2005 1.
' 4720/151/2/2005 powietrznego, akcje ratowniczg prowadzong w zwigzku ze 55%08 PLN rocznié -14.02.2006 r.
25 lutego 2005 r.* zdarzeniami objetymi umowa, huragan, deszcz nawalny, '
powodz, grad, lawing, $nieg, trzesienie ziemi, osuwanie
i zapadanie sie ziemi, uderzenie pojazdu, huk
ponaddzwigkowy, dym, sadze, nastepstwa szkod
wodociggowych.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen Ubezpieczenie od kradziezy z wtamaniem i rabunku Suma ubezpieczenia:
4 SA, $rodkow obrotowych oraz urzadzen. Do ubezpieczenia 450.000 PLN 15.02.2005 .
’ 4720/261/106/2005 wigczono takze szkody powstate w wyniku wandalizmu Wysoko$¢ sktadki: -14.02.2006 r.
25 |utego 2005 r.* 7.648 PLN rocznie
Powszechny Zaktad Ubezpieczern  Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego Suma ubezpieczenia:
5 A, oraz przeno$nego od szkéd materialnych. 896.772,99 PLN 15.02.2005 1.
' 0035858/2005 Ograniczono odpowiedzialno$¢ za szkody w danych, Wysoko$¢ sktadki: -14.02.2006 r.
28 lutego 2005 r.* oprogramowaniu i programach komputerowych. 9.665 PLN rocznie
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody Suma ubezpieczenia:
6 SA., 9 i yinego oraz p Wysokos¢ skiadki: 15.02.2005 .
’ 0408488/2005, ) ) . 2.220 PLN rocznie -14.02.2006 1.
N Do ubezpieczenia wiaczono klauzule OC za szkody X )
25 lutego 2005 . N . Udziat wiasny:
wodno-kanalizacyjne, klauzule OC najemcy oraz klauzule 100 USD
OC pracodawcy.

101



ENQ

Rozdziat V — Dane o dziatalno$ci Emitenta

Oznaczenie ubezpieczyciela,

Suma ubezpieczenia,

Okres

Lp. . . Przedmiot i zakres ubezpieczenia wysokos¢ skiadki za caly okres . .

polisy, data zawarcia umowy . . ubezpieczenia
ubezpieczenia
Ubezpieczenie od ognia i innych zywiotéw. Zakres
ubezpieczenia obejmuje nastepujace zdarzenia: ogien,
uderzenie pioruna, eksplozje, upadek statku
Powszechny Zaktad Ubezpieczen | powietrznego, akcje ratownicza prowadzong w zwigzku ze Suma ubezpieczenia:

7 A, zdarzeniami objetymi umowa, huragan, deszcz nawalny, 13.300.000 zt 15.02.2005 1.

' 4720/021/93/2005, powodz, grad, lawing, $nieg, trzesienie ziemi, osuwanie Wysoko$¢ sktadki: —-14.02.2006 r.
24 |utego 2005 r.* i zapadanie sie ziemi, uderzenie pojazdu, huk 7.825 zt

ponaddzwigkowy, dym, sadze, nastepstwa szkod
wodociagowych. Ubezpieczenie do wysokosci 6.000.000
zt zostato scedowane na rzecz BZ WBK S.A.

*Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. przyjmuje na siebie odpowiedzialno$¢ ubezpieczeniowg w terminach podanych we wniosku ubezpieczeniowym sktadanym
przez Emitenta. Ze wzgledow technicznych polisa wystawiana jest w terminie péznigjszym, stad niezgodno$¢ pomiedzy terminem obowigzywania polisy

a momentem jej wystawienia.

Ponadto Emitent pozostaje w statych stosunkach handlowych z kontrahentami, z ktérymi obrét handlowy odbywa sie na podstawie
jednorazowych umdw sprzedazy, w ktdrych strony okreslajg jedynie ilo$¢ zamawianego towaru i jego wartos¢, terminy i sposob dostawy, warunki
ptatno$ci oraz gwaranciji. Warunki tych uméw nie odbiegajq od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Warto$¢ obrotow Emitenta z poszczegdlnymi kontrahentami w 2004 roku pokazuje ponizsza tabela.

Tabela. Obroty Emitenta z poszczegoéinymi kontrahentami w 2004 roku

Lp. Kontrahent Obroty w roku 2004 r. (z})

1. Kontrahent 1 1276 669,17
2. Kontrahent 2 215 266,02
3. Kontrahent 3 840 808,73
4, Kontrahent 4 1015 082,84
5. Almeco SpA z siedzibg w San Giuliano (Whochy) 1648 568,42
6. Vossloh Schwabe GmbH z siedziba w Ludenscheid (Niemcy) 2501034,76
7. Kontrahent 5 1810 289,33
8. Kontrahent 6 1751 085,75
9. Kontrahent 7 860 760,98
10. Kontrahent 8 1875 996,94
1. Kontrahent 9 2187 963,62
12 Kontrahent 10 1047 798,87
13. Philips Lighting Poland S.A. z siedziba w Pile 1858 264,31
14. Kontrahent 11 267273238

5.11 Umowy, ktérych strong sa akcjonariusze lub podmioty powigzane, w przypadku gdy majg istotne
znaczenie dla Emitenta lub prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej

Wsrod umow, ktorych strong sg akcjonariusze lub podmioty powigzane, istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta ma umowa sprzedazy
nieruchomosci z dnia 29 grudnia 2004 roku zawarta z Lena Lighting Wiodzimierz Lesiniski Jerzy Nadwérny Spétka Jawna z siedzibg w Srodzie

Wielkopolskie;.

Umowa ta zostata opisana powyzej w pkt 5.9.
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5.12 Transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
w okresie ostatnich 12 miesigecy o wartosci przekraczajacej wyrazona w ztotych rownowartos¢ 500.000
EUR, z wyjatkiem transakcji typowych i rutynowych, zawieranych na warunkach rynkowych, ktérych
charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng

Emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi w okresie ostatnich 12 miesiecy innych uméw, ktérych wartos$¢ przekracza wyrazong
w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 EUR poza umowami wskazanymi ponizej. Wszystkie umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

1) Umowa sprzedazy nieruchomo$ci z dnia 29 grudnia 2004 roku zawartg z Lena Lighting Wiodzimierz Lesiniski Jerzy Nadwérny
Spotka Jawna z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej opisang w pkt 5.9.

_ 2) Umowa przedwstepna sprzedazy nieruchomosci z dnia 7 wrzesnia 2004 roku, zawarta z Dusar Industrie Sp. z o.0. z siedzibg
w Srodzie Wielkopolskiej (Kupujacy), w ktorej zarzadzie petni funkcje Pan Wlodzimierz Lesirski

Przedmiotem umowy jest sprzedaz nieruchomosci polozonych w Kijewie, dziatka nr 54 o powierzchni 5 ha 9 a, dla ktorej prowadzona jest
ksigga wieczysta nr 21549 przez Sad Rejonowy w Srodzie Wielkopolskiej Wydziat Ksiag Wieczystych, oraz dziatka nr 55 o powierzchni 6 ha 95 a,
dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr 38556 przez Sad Rejonowy w Srodzie Wielkopolskiej Wydziat Ksiag Wieczystych.

Strony zobowigzaty si¢ do zawarcia umowy sprzedazy wskazanych wyzej nieruchomosci i okreSlity, ze termin zawarcia umowy
przyrzeczonej okre$li Kupujacy. Z uwagi na to, iz Kupujacy jest cudzoziemcem w rozumieniu przepisow o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow, warunkiem zawarcia umowy przyrzeczonej jest uzyskanie przez Kupujacego zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na zakup przedmiotowych nieruchomosci.

Cena netto nieruchomosci zapisanej w KW nr 21549 ustalona zostata na kwote: 809.787,70 PLN, z czego tytutem przedptaty Kupujacy
wptacit kwote netto w wysokosci 750.000 PLN. Reszte ceny sprzedazy w kwocie 59.787,70 PLN Kupujacy zobowiazat sie zaptaci¢ w terminie
14 dni od dnia zawarcia umowy przyrzeczonej. Cena netto nieruchomosci zapisanej w KW nr 38.556 ustalona zostata na kwote: 1.192.000 PLN,
ktora Kupujacy zobowigzat sig zaptaci¢ w terminie 14 dni od dnia zawarcia umowy przyrzeczone;.

Strony ustality, ze w przypadku wykonania przez Agencje Nieruchomos$ci Rolnych prawa pierwokupu lub tez otrzymania prawomocnej
decyzji 0o odmowie wydania zezwolenia przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na nabycie nieruchomosci, Emitent zwréci
Kupujacemu otrzymang przedptate. Strony zobowigzaly sie do zawarcia umowy przyrzeczonej w terminie 14 dni od dnia uzyskania przez
Kupujacego zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na nabycie nieruchomosci.

_3) Umowa warunkowa sprzedazy nieruchomosci z dnia 16 lutego 2005 roku, zawarta z Dusar Industrie Sp. z o.o. z siedzibg
w Srodzie Wielkopolskiej (Kupujacy), w ktorej zarzadzie petni funkcje Pan Wiodzimierz Lesinski

W wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 7 wrze$nia 2004 roku (opisanej szczegdtowo powyzej w pkt 2) strony zawarly
umowe, ktorej przedmiotem jest sprzedaz nieruchomosci potozonych w Kijewie, dziatka nr 54 o powierzchni 5 ha 9 a, dla ktérej prowadzona jest
ksiega wieczysta nr 21549 przez Sad Rejonowy w Srodzie Wielkopolskiej Wydziat Ksiag Wieczystych, oraz dziatka nr 55 o powierzchni 6 ha 95 a,
dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr 38556 przez Sad Rejonowy w Srodzie Wielkopolskiej Wydziat Ksiag Wieczystych.

Cena netto nieruchomosci zapisanej w KW nr 21549 ustalona zostata na kwote: 809.787,70 PLN, z czego tytutem Kupujacy wptacit kwote
netto w wysoko$ci 750.000 PLN. Reszte ceny sprzedazy w kwocie 59.787,70 PLN Kupujacy zobowigzat sie zapfaci¢ w terminie 14 dni od dnia
zawarcia umowy przeniesienia wiasno$ci nieruchomosci. Cena netto nieruchomosci zapisanej w KW nr 38.556 ustalona zostata na kwote
1.192.000 PLN, ktéra Kupujacy zobowigzat sig zaptaci¢ w terminie 14 dni od dnia zawarcia umowy przeniesienia wtasno$ci nieruchomosci.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze Agencja Nieruchomosci Rolnych nie skorzysta z prawa pierwokupu, przystugujacego jej na
podstawie ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 roku o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz.U. Nr 64, poz. 592). Na poczet ceny sprzedazy kupujacy
zaptacit cze$¢ kwoty naleznej za dziatke nr 54, pozostatg kwote kupujacy zaptaci w terminie 14 dni od dnia zawarcia umowy przeniesienia
wiasnosci nieruchomosci. Emitent zobowigzat sie do zwrotu otrzymanej kwoty w przypadku skorzystania przez Agencje Nieruchomosci Rolnych
z prawa pierwokupu oraz poddat sie w tym zakresie egzekucji.

4) Umowa przeniesienia prawa wiasnosci nieruchomosci gruntowej z dnia 3 marca 2005 roku, zawarta z Dusar Industrie Sp.
Z 0.0. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej (Kupujacy), w ktorej zarzqdzie petni funkcje Pan Wiodzimierz Lesinski

W wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci z dnia 16 lutego 2005 roku (opisanej szczegdtowo powyzej w pkt 3) oraz
w zwigzku z pismem Dyrektora Agencji Nieruchomosci Rolnych z dnia 25 lutego 2005 roku informujacym, ze Agencja Nieruchomosci Rolnych nie
skorzysta z prawa pierwokupu nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy, strony przeniosty wtasno$¢ nieruchomosci na Kupujacego. Reszta
ceny sprzedazy w wysokosci 1.251.787,70 zt zostata w cato$ci uregulowana w dniu zawarcia umowy.

Ponadto Emitent ustanowit na nieruchomosci, potozonej w Kijewie, objetej ksiega wieczysta KW nr 21.549, na ktérg sklada sig dziatka
nr 54, hipoteki na zabezpieczenie zobowigzar Dusar Industrie Sp. z 0.0. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej. Wtasno$¢ przedmiotowej
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nieruchomosci zostata przeniesiona na Dusar Industrie Sp. z 0.0. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej na podstawie umowy z dnia 16 lutego 2005
roku opisanej powyzej w pkt 4.

5.13 Koncesje lub inne zezwolenia

Na prowadzenie dziatalnosci Emitenta nie sg wymagane koncesje ani zezwolenia, w zwigzku z tym Emitent nie posiada koncesji ani
zezwolen.

5.14 Patenty, licencje i znaki towarowe

Emitent uzyskat $wiadectwo rejestracji na wzor przemystowy opisane w ponizszej tabelce.

Data wydania $wiadectwa rejestracii, Zakres dziatalno$ci objety

Wzor przemystowy Data zgtoszenia Numer zgtoszenia . .
numer w rejestrze chronionym wzorem przemystowym

Przedmiotem wzoru
przemystowego jest 31 stycznia 2001 r. 21179 17 lutego 2004 r.; 2297 Sprzedaz, produkcja, reklama
lampa.
Przedmiotem wzoru sg
lampy: Effect, Effect
LED, Profi LED, Profi 15 wrze$nia 2004 r. 28010 Postepowanie w toku Sprzedaz, produkcja, reklama
Duo LED, Codar2x18W,
2x36W oraz 2x58W
Przedmiotem wzoru
przemystowego jest 5 wrze$nia 2003 r. Wp 4050 17 maja 2004 r.; 6377 Sprzedaz, produkcja, reklama
lampa

Emitent nie posiada znakéw towarowych. W dniu 2 marca 2005 roku ztozyt dwa wnioski o udzielenie prawa ochronnego na znaki
towarowe: znak stowno-graficzny LENA LIGHTING (Z-291931) oraz znak stowno-graficzny PRACTIC LINE(Z-291932). Réwnocze$nie Emitent
zgtosit te znaki towarowe w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (Znaki Towarowe i Wzory) w Alicante do rejestracji jako wspolnotowe
znaki towarowe (nr zgtoszenia: 004266359 i 004268744). Nastepnie w dniu 11 marca 2005 roku Emitent wystapit do Urzedu Patentowego RP
o rejestracje miedzynarodowg tych znakow towarowych na terenie Butgarii, Biatorusi, Szwajcarii, Chorwacji, Islandii, Kazachstanu, Motdawii,
Norwegii, Rosji, Rumunii, Turcji, Ukrainy, Serbii i Czarnogory.

Emitent nie korzysta z zadnych istotnych licencji.

Emitent zgtosit do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej patenty opisane w tabeli ponizej.

Data wydania $wiadectwa rejestracii, Zakres dziatalno$ci objety

Patent Data zgtoszenia Numer zgtoszenia . .
numer w rejestrze chronionym wzorem przemystowym

Zamek do mocowania
ptyty montazowej w
podstawie oprawy 11 pazdziernika 2004 r. P 370617 postepowanie w toku Sprzedaz, produkcja, reklama
lampy, zwtaszcza lampy
fluorescencyjnej
Zamek do mocowania
ptyty montazowej w
podstawie oprawy 11 pazdziernika 2004 r. P 370618 postepowanie w toku Sprzedaz, produkcja, reklama
lampy, zwtaszcza lampy
fluorescencyjnej
Zamek do mocowania
klosza, zwtaszcza w
oprawie sufitowej lampy
fluorescencyjnej

11 pazdziernika 2004 r. P 370619 postepowanie w toku Sprzedaz, produkcja, reklama

5.15 Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe w okresie ostatnich 3 lat

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Spotce w latach 2001-2004 doprowadzity do rozszerzenia asortymentu o nowe wyroby we
wszystkich pieciu grupach produktowych, na ktérych koncentruje si¢ dziatalno$¢ Spétki.

W grupie opraw przemystowych zostaty wdrozone trzy nowe linie produktow. Wymagato to opanowania zaawansowanej technologii
wirysku cienkosciennych detali poliweglanowych. Ponadto specjalnie dla tych produktéw uruchomiono dwa urzadzenia do profilowania blach
stalowych.

Gama opraw przenosnych zostata wzbogacona o trzy linie produktow profesjonalnych oraz pie¢ linii produktéw standardowych.
Innowacyjna dziatalno$¢ Spotki, podazanie za $wiatowymi trendami w zakresie wykorzystania nowoczesnych zrodet $wiatta oraz dazenie do
uzyskania wysokich waloréw uzytkowych opraw przeno$nych zaowocowato szerokim wykorzystaniem diod elektroluminescencyjnych jako
wydajnego, bezpiecznego i trwatego zrodta $wiatta.
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W grupie plafonier technicznych powstato 11 nowych linii produktéw. W tym obszarze dziatania badawczo-rozwojowe skupione byly na
wprowadzeniu na rynek konkurencyjnych cenowo wyrobdw o nowoczesnej stylistyce, wysokim wspotczynniku odporno$ci na urazy mechaniczne
i dziatanie czynnikéw atmosferycznych oraz wykorzystujacych szeroka game energooszczednych zrodet Swiatta.

WSsrod opraw biurowych dziatania rozwojowe skierowane byty na wprowadzenie szerokiej gamy opraw rastrowych. Uruchomiona zostata
wiasna lakiernia proszkowa. Opracowano i wdrozono technologie obrobki plastycznej blach stalowych i aluminiowych.

W grupie opraw ogrodowych opracowano cztery linie produktow. Oprawy charakteryzujg sie nowoczesna stylistyka. W gamie produktow
wystepuja oprawy wykonane z tworzywa sztucznego, aluminium lub stali nierdzewne;.

W celu spetnienia wymagan bezpieczenstwa oraz zapewnienia odpowiedniej jakosci produkowanych wyrobéw w Spdtce zostato
rozbudowane zaplecze kontrolno-pomiarowe, ktére umozliwia pracownikom Spotki przeprowadzanie najwazniejszych badan (np. trwatosci,
szczelnosci czy pomiaru temperatur wewnatrz opraw) dotyczacych wdrazanych produktéw. Zaplecze to sukcesywnie jest rozbudowywane o nowe
urzadzenia, a prowadzone badania (w przypadku najbardziej wymagajacych opraw) wykonywane sg w obecno$ci wykwalifikowanej osoby
z akredytowanego laboratorium. W tej dziedzinie spétka wspotpracuje z VDE Pruf und Zertifizierungsinstitut. Dla zapewnienia wiarygodnych
wynikow cze$¢ urzadzen pomiarowych poddawana jest sukcesywnie kalibracji w specjalistycznych laboratoriach zewnetrznych. Ponadto firma
wspolpracuje w zakresie badan bezpieczenstwa z akredytowanymi jednostkami: Instytut Elektrotechniki, OBR PREDOM, VDE Pruf und
Zertifizierungsinstitut, TUV Rheinland, ktdrych raporty z badan pozwalaja ubiega sie o certyfikaty bezpieczenistwa.

5.16 Gtdwne inwestycje krajowe i zagraniczne

5.16.1 Inwestycje zwiazane z prowadzong dziatalnoscia

W latach 2001-2004 Spétka, celem zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, dokonata rozbudowy hali wiryskarek, rozpoczeta rozbudowe
hali pras oraz dokonata zakupdw urzadzen produkcyjnych. Zakupy te obejmowaty m.in.: wiryskarke Slimakowa Husky; wtryskarke $limakowg
Battenfeld; dwie profilarki do profili z blach stalowych; prase krawedziowg CTO 80; prasy mimosrodowe 25, 40, 160 ton; prase hydrauliczng
25 ton; rozbudowe malarni: zakup myjki ultradzwigkowej, pieca do wypalania farby oraz aplikatora farb proszkowych; urzadzenia rozwijajaco-
prostujacego do tasm stalowych; sprezarki tlokowej i urzadzenia uzdatniajgcego powietrze; myjke zanurzeniowa. W 2002 roku naktady
inwestycyjne na $rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne wyniosty 2.535 tys. zt, z czego jako najwazniejsze nalezy wymieni¢ zakup
maszyn i narzedzi za kwote 1.328 tys. zt. W roku 2003 wydatki inwestycyjne na $rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne ksztattowaly sie
na poziomie 3.577 tys. zt i byly to przede wszystkim naktady na maszyny i narzedzia, ktére wyniosty 3.030 tys. zt. Z kolei w 2004 roku Spétka
poniosta wydatki na $rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne w wysoko$ci 14.730 tys. zt. Prawie potowa tej kwoty 7.293 tys. zt to zakup
nieruchomosci i gruntow, natomiast 4.341 tys. zt zostato przeznaczone na maszyny i narzedzia. Spétka w 2004 roku dokonata rowniez inwestycji
w laboratorium w wysoko$ci 30 tys. zt. Emitent ponosi rowniez systematyczne naklady na badania i rozwdj, ktére w ostatnich trzech latach
wynosity: 760 tys. zt w 2004 roku, 563 tys. w 2003 roku oraz 252 tys. zt. w 2002 roku.

Efekty przeprowadzonych inwestycji:
o Opracowanie technologii i wdrozenia do produkgji linii opraw rastrowych (w grupie opraw biurowych) — 2 linie produktow;
e Opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji szerokiej gamy plafonier technicznych — 11 linii produktow;

e  Opracowanie technologii i wdrozenia do produkciji profesjonalnych lamp przenosnych — 3 linie produktéw, oraz standardowych
lamp przeno$nych — 5 linii produktow;

e Opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji gamy opraw przemystowych — 3 linie produktéw;
e  Opracowanie technologii i wdrozenia do produkcji gamy opraw ogrodowych — 4 linie produktow.
Przeprowadzone inwestycje wplynely na wzrost mocy produkcyjnych o okoto 30% w 2002 roku, 45% w 2003 oraz 35% w 2004. Na koniec
2004 roku Spotka posiadata 36 linii produktowych, w ramach ktérych wytwarzane byly 583 pozycje asortymentowe. Obecnie mozliwosci
produkcyjne Spotki ksztattujg sie na poziomie 7,2min sztuk opraw o$wietleniowych rocznie i s 0 4,3 min sztuk wigksze niz w 2001 roku, kiedy to

Spotka byta w stanie wyprodukowac 2,9 min sztuk opraw o$wietleniowych. W kolejnych latach mozliwosci produkcyjne Spotki wynosity: 3,7 min
sztuk w 2002 r., 5,4 min sztuk w 2003 r. i w 2004 r. osiagnety poziom 7,2 min sztuk.

5.16.2 Inwestycje kapitatowe

Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych w ciggu ostatnich trzech lat.

5.16.3 Uczestniczenie we wspolnych przedsiewzieciach, spétkach, fundacjach, stowarzyszeniach

Emitent w ciggu ostatnich trzech lat nie uczestniczyt we wspéinych przedsiewzieciach, spdtkach, fundacjach oraz stowarzyszeniach.
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5.17 Umowy: kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji oraz istotne zobowigzania wekslowe,
zobowigzania wynikajace z praw pochodnych lub innych instrumentow finansowych, zobowiazania
wynikajace z emitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz inne istotne zobowiazania

Emitent jest strong uméw kredytowych opisanych ponize;.

1) Umowa o dewizowy kredyt rewolwingowy z dnia 20 pazdziernika 2004 roku, zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
Z siedzibg we Wroctawiu

Bank udzielit Emitentowi dewizowego kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty 250.000 EUR na finansowanie biezacej
dziatalno$ci. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stawki EURIBOR 1M powigkszony o marze w wysoko$ci 1 punkt procentowy. Bank ma
prawo do zmiany marzy w przypadku niedostarczenia bankowi informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej, w sposéb szczegétowo opisany
w umowie, 0 1 punkt procentowy. W przypadku niewywigzania sie Emitenta z terminowej sptaty kredytu lub jego raty Emitent zaptaci bankowi
odsetki w wysoko$ci dwukrotnego oprocentowania kredytu. Odsetki od kredytu przeterminowanego sg niezwlocznie wymagalne.

Ostateczna sptata kredytu powinna nastapic¢ do dnia 19 pazdziernika 2005 roku.
Emitenta zobowigzuje sie m.in. do:
- wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,

- utrzymywania na rachunku walutowym lub innych rachunkach prowadzonych w banku $rodkdw pienieznych w sposéb
umozliwiajacy terminowe regulowanie wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowe;j,

- zachowania w mocy i skuteczno$ci prawnych zabezpieczen wierzytelnosci banku,
- licznych obowigzkéw informacyjnych wobec banku,

- umozliwienia przedstawicielom banku prowadzenia inspekcji u Emitenta w zakresie zwigzanym z oceng sytuacji gospodarczej,
finansowej, realno$ci ztozonych prawnych zabezpieczen oraz dotrzymania warunkdw umowy,

- przeprowadzania rozliczen z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej poprzez rachunek biezacy walutowy w wysokosci min.
jednokrotnosci kwoty kredytu w okresie miesiecznym,

- informowania banku o zmianach w strukturze wiascicielskiej min. 1 miesiac naprzéd.
Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- nieodwofalne do czasu realizacji wszelkich zobowigzan Emitenta petnomocnictwo do dysponowania $rodkami pienigznymi
zgromadzonymi na rachunku walutowym, na rachunku biezacym oraz na innych rachunkach Emitenta prowadzonych przez bank
do wysokosci 150% wartosci kwoty kredytu,

- brak mozliwo$ci cedowania wptywéw na rachunek na rzecz innych wierzycieli,

- zastaw rejestrowy na zapasach stanowiacych wtasnosé Emitenta, zlokalizowanych w magazynie polozonym w Srodzie
Wielkopolskiej ul. Kérnicka 52 o wartosci netto nie mniejszej niz 1.500.000 PLN, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,

- o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji do kwoty 375.000 EUR, do dnia 19 pazdziernika 2008 roku.

Jezeli Emitent naruszy warunki umowy, w szczegdlnoSci nieterminowo reguluje swoje zobowigzania wobec banku z tytutu kredytu,
odsetek, optat i prowizji powyzej kwoty 1.000 EUR, bank ma prawo dokona¢ aktualizacji wyceny rzeczowych zabezpieczen prawnych, zlecajac jej
wykonanie oraz obcigzy¢ Emitenta kosztami takiej wyceny.

W razie stwierdzenia przez bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub zagrozona jest terminowa sptata kredytu
z powodu ztego stanu majatkowego Emitenta, bank moze m.in.:

- renegocjowa¢ warunki umowy,
- zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia,
- zazadac przedstawienia w okre$lonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzenia przez bank,

- obnizy¢ kwote przyznanego i niewykorzystanego kredytu, co nie wymaga aneksu do umowy i dokonywane jest poprzez bank
w drodze zawiadomienia,
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- wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci z zachowaniem trzydziestodniowego okresu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia
upadioscig Emitenta z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia.

2) Umowa o dewizowy kredyt rewolwingowy nr 1418/010/05 z dnia 28 lutego 2005 roku, zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu

Bank udzielit Emitentowi dewizowego kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty 500.000 EUR na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stawki EURIBOR 1M, powiekszonej o marze w wysoko$ci 1 punktu procentowego. Bank
ma prawo do zmiany marzy w przypadku niedostarczenia bankowi informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej, w sposéb szczegdtowo opisany
w umowie, o 1 punkt procentowy. W przypadku niewywigzania sie Emitenta z terminowej sptaty kredytu lub jego raty Emitent zaptaci bankowi
odsetki w wysoko$ci dwukrotnego oprocentowania kredytu. Odsetki od kredytu przeterminowanego sg niezwlocznie wymagalne.

Ostateczna sptata kredytu powinna nastapi¢ do dnia 28 lutego 2006 roku.
Emitent zobowigzat sig m.in. do:
- wykorzystania kredytu zgodnie z jego przeznaczeniem,

- utrzymywania na rachunku walutowym lub innych rachunkach prowadzonych w banku S$rodkéw pienigznych w sposéb
umoZzliwiajacy terminowe regulowanie wierzytelno$ci z tytutu przedmiotowej umowy,

- zachowania w mocy i skuteczno$ci prawnych zabezpieczeh wierzytelnosci banku, wynikajacych z przedmiotowej umowy,
- licznych obowigzkéw informacyjnych wobec banku,

- umozliwienia przedstawicielom banku prowadzenia inspekcji u Emitenta w zakresie zwigzanym z oceng sytuacji gospodarczej,
finansowej, realnosci ztozonych prawnych zabezpieczen oraz dotrzymania warunkdw przedmiotowej umowy,

- przeprowadzania rozliczen z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej poprzez rachunek biezacy walutowy w wysoko$ci m.in.
jednokrotnosci kwoty kredytu w okresie miesiecznym,

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- nieodwotalne do czasu realizacji wszelkich zobowigzan Emitenta petnomocnictwo do dysponowania $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunku walutowym, na rachunku biezacym oraz na innych rachunkach Emitenta prowadzonych przez bank
do wysokosci 150% wartosci kwoty kredytu,

- brak mozliwo$ci cedowania wptywéw na rachunek na rzecz innych wierzycieli,

- zastaw rejestrowy na zapasach — materiatach do produkcji, zlokalizowanych w magazynie potozonym w Srodzie Wielkopolskiej
ul. Kérnicka 52 o warto$ci netto nie mniejszej niz 6.000.000 PLN, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

- przewlaszczenie wyzej wskazanych zapasow do czasu ustanowienia zastawu rejestrowego,

- o$wiadczenie Emitenta o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty wyrazonej w PLN stanowigcej réwnowartos¢ 750.000 EUR, do dnia
28 lutego 2009 roku.

Jezeli Emitent naruszy warunki umowy, w szczegdlnosci nieterminowo reguluje swoje zobowigzania wobec banku z tytutu kredytu,
odsetek, optat i prowizji powyzej kwoty 1.000 EUR, bank ma prawo dokona¢ aktualizacji wyceny rzeczowych zabezpieczen prawnych, zlecajac jej
wykonanie firmom zewnetrznym oraz obcigzy¢ Emitenta kosztami takiej wyceny.

W razie stwierdzenia przez bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub zagrozona jest terminowa sptata kredytu
z powodu ztego stanu majatkowego Emitenta, bank moze m.in.:

- renegocjowa¢ warunki umowy,
- zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia,
- zazada¢ przedstawienia w okre$lonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzenia przez bank,

- obnizy¢ kwote przyznanego i niewykorzystanego kredytu, co nie wymaga aneksu do umowy i dokonywane jest przez bank
w drodze zawiadomienia,

- wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci z zachowaniem trzydziestodniowego okresu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia
upadfoscig Emitenta z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia.
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ENQ

Emitent nie jest strong umoéw pozyczki, poreczenia ani gwarancji. Nie istniejg istotne zobowigzania wekslowe, zobowigzania wynikajace
z praw pochodnych lub innych instrumentow finansowych, zobowigzania wynikajace z emitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz inne
istotne zobowigzania, ktorych strong jest Emitent.

5.18 Nieruchomosci

Emitent jest w posiadaniu nieruchomosci o przyblizonej facznej powierzchni 28 ha 54 a. Opis posiadanych przez Emitenta nieruchomosci
istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci zawiera ponizsza tabela. Opisane ponizej nieruchomosci majg istotne znaczenie dla
dziatalno$ci Emitenta z uwagi na to, iz na nich zlokalizowana jest hala magazynowa oraz biurowiec wykorzystywany na potrzeby wtasne Spotki.

Tabela. Nieruchomos$ci Emitenta

w Srodzie Wielkopolskiej

Lp. Potozenie Ivgt'fl:ﬁ:; Przeznaczenie Tytut prawny Ustanowione obcigzenia
Uzytkowanie wieczyste do
) . 16.55 a dnia 29 pazdziernika 2092 .,
Sroda Wielkopolska ' zabudowana wpisane do ksiegi wieczystej
1. i . budynkiem KW 38937 prowadzonej
(woj. wielkopolskie) d2|aI2k5a4r;;3e3:N|d.. magazynowym przez Sad Rejonowy V
Wydziat Ksigg Wieczystych
w Srodzie Wielkopolskiej
2.741a Wiasno$¢ nieruchomosci
Sroda Wielkopolska Wp|i(s\7vn§£ ggsksiegi \ngeczy§tej
dziatka nr ewid.: prowadzonej
2 . . 67,68, 75/1, 7512, grunty ome przez Sad Rejonowy V
(woj. wielkopolskie) 167, 82, 83, 140, Wydziat Ksiag Wieczystych
14212, 142/3 w Srodzie Wielkopolskiej
Wiasnos¢ nieruchomosci
$roda Wielkopolska 14982 wpisane] do ksiggi wieczystej
3 rola KW 21855 prowadzonej
' o ) ) przez Sad Rejonowy V
(woj. wielkopolskie) dziatka nr 1221/4 Wydziat Ksiag Wieczystych
w Srodzie Wielkopolskiej
Wiasno$¢ nieruchomosci
: ; wpisanej do ksiegi wieczystej
4 Sroda Wielkopolska 437a rola KW 22816 prowadzonej hipoteka w kwocie 1.084,40 PLN na rzecz Skarbu
' o ) ) przez Sad Rejonowy V Panstwa*
(woj. wielkopolskie) dziatka nr 1232/3 Wydziat Ksiag Wieczystych
w Srodzie Wielkopolskiej
Wiasnos¢ nieruchomosci
$roda Wielkopolska 76,65a wpisanej do ksiegi wieczystej
5 rola KW 26166 prowadzonej
' o . dziatki nr 1224/8 przez Sad Rejonowy V
(woj. wielkopolskie) i1222/8 Wydziat Ksiag Wieczystych

* Wierzytelno$¢ zabezpieczona opisang hipotekg zostata w catosci sptacona; zostat ztozony wniosek o wykreslenie przedmiotowej hipoteki z ksiegi wieczystej.

5.19 Informacje o wszczetych postepowaniach z udziatem Spoétki

5.19.1 Postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wszczete wobec

Spotki, a takze akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5% akcji lub ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu wszczete w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych ani wobec Emitenta, ani wobec jego poprzednikéw prawnych, jak réwniez wobec akcjonariusza
posiadajacego co najmniej 5% akcji lub ogdinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta nie wszczynano postepowar upadtosciowych,
uktadowych, ugodowych, egzekucyjnych ani likwidacyjnych, ktérych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalno$ci Spotki.
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5.19.2 Postepowania, w ktorych strong jest Spoétka lub akcjonariusz posiadajacy co najmniej 5% akc;ji lub
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wszczete w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, jezeli wynik
tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych ani Emitent, ani jego poprzednicy prawni, jak réwniez akcjonariusz posiadajacy co najmniej 5% akcji
lub ogdinej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta nie byt strong postepowania, ktérego wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Spotki.

5.19.3 Postepowania przed organami administracji w zwiazku z prowadzona przez Spétke dziatalnoscia
wszczete w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne
znaczenie dla dziatalnos$ci Spotki

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych w zwiazku z prowadzong przez Spétke dziatalno$cig nie zostaty wszczete przed organami
administracji zadne postepowania, ktdrych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki.

5.20 Realizacja obowiazkéw wynikajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska naturalnego
Z tytutu wymagan ochrony $rodowiska naturalnego Emitent zobowigzany jest do realizowania nastepujacych obowigzkéow:

- wnoszenie oplat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska, na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony
$rodowiska (Dz.U. Nr 62, poz. 627 ze zm.),

- wnoszenie optat produktowych uregulowanych ustawg z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63, poz. 639 ze zm.),

- skladania wykazu rodzajow zanieczyszczen wprowadzanych do $rodowiska, na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku
— Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. Nr 62, poz. 627 ze zm.),

- skladania informacji o wytwarzanych odpadach oraz o sposobach gospodarowania wytwarzanymi odpadami innymi niz
niebezpieczne na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku o odpadach (Dz.U. Nr 62, poz. 628 ze zm.),

- skfadania sprawozdan o masie wywiezionych za granice opakowan (produktow w opakowaniach), na podstawie ustawy z dnia
11 maja 2001 roku o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63, poz. 638 ze zm.).

5.21 Informacje dotyczace dziatalnosci Lena Lighting Sp. z o.0.

5.21.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

5.21.1.1 Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Dziatalno$¢ Lena Lighting Sp. z 0.0. koncentrowata sie na produkcji i handlu oprawami o$wietleniowymi. Asortyment produktowy mozna
podzieli¢ na 5 gtéwnych grup produktowych (plafoniery techniczne, oprawy przenosne, oprawy przemystowe, oprawy biurowe, oprawy ogrodowe)
oraz dodatkowg grupe ,pozostate”, ktéra obejmuje produkty nie zakwalifikowane do wyodrebnionych 5 grup.

Plafoniery techniczne

Plafoniery techniczne sa to matogabarytowe oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie lub Scianie, w ktorych
wykorzystywane sg zarowe lub $wietlowkowe zrodta $wiatta. Znajdujg zastosowanie jako o$wietlenie state pomieszczen sanitarnych, korytarzy,
klatek schodowych, elewacji budynkdw, a takze garazy i warsztatow.

Oprawy przeno$ne

Oprawy przenosne sg to oprawy osSwietleniowe stuzace do o$wietlenia miejsca pracy, w ktdrych wykorzystywane sg Zzarowe,
Swietldwkowe lub diodowe zrodta $wiatta. Znajdujg zastosowanie w budownictwie oraz w sektorze motoryzacyjnym. Gama opraw dzieli sig na
profesjonalne i standardowe oprawy przenosne. Oprawy profesjonaine charakteryzujg sie wyzszg ceng ze wzgledu na wyzszg jakos¢, trwatose,
niezawodno$¢ i nowoczesno$¢ rozwigzan technicznych.

Oprawy przemystowe

Oprawy przemystowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie, Scianie lub w podtozu, w ktérych wykorzystywane sg
Swietldwkowe lub halogenowe zrodta $wiatta. Stuza one do o$wietlania magazynéw, hal, pomieszczen produkcyjnych.

Oprawy biurowe

Oprawy biurowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu na suficie, $cianie lub w podiozu, w ktorych wykorzystywane sg
Swietlowkowe lub halogenowe zrédta $wiatta. Sa one stosowane jako o$wietlenie biur lub pomieszczen uzytecznosci publicznej.

Oprawy ogrodowe

Oprawy ogrodowe to oprawy o$wietleniowe przeznaczone do montazu w podtozu lub na Scianie, w ktorych wykorzystywane sq zarowe
lub $wietlowkowe zrodta Swiatta. Stuzg one do o$wietlenia ogrodéw oraz terendw zielonych.
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Pozostate

W skiad tej grupy zostaty zakwalifikowane pozostate artykuty bedace w ofercie firmy: przediuzacze mieszkaniowe, ogrodowe i bebnowe
oraz materiaty, komponenty i podzespoty do produkcji lamp, ktére sg odsprzedawane podwykonawcom.

Towary

Towary oferowane przez Lena Lighting Sp. z 0.0. mozna podzieli¢ na podobne grupy asortymentowe jak wyroby wiasne: plafoniery
techniczne, oprawy przeno$ne, oprawy przemystowe, oprawy biurowe, oprawy ogrodowe oraz pozostate. W skiad grupy o nazwie ,Pozostate”
zostaly zaliczone zrddta Swiatta oraz komponenty i podzespoty do produkcji lamp, ktére sg odsprzedawane podwykonawcom.

Ustugi

Lena Lighting Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w zakresie m.in. wynajmu $rodkéw trwatych. S to ustugi w zakresie wynajmu $rodkdw trwatych
swoim podwykonawcom. Przychody z tej dziatalno$ci nie byty znaczace, poniewaz nie przekraczaty w ostatnich trzech latach 0,84% przychodéw
netto ze sprzedazy.

5.21.1.2 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Przychody ze sprzedazy ogétem, w podziale na wyroby wiasne, towary i ustugi, przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 2004 2003 2002

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Wyroby wiasne 38 840 82,81% 32935 85,41% 21271 82,86%
Towary 7669 16,35% 5582 14,47% 4341 16,91%
Ustugi 391 0,84% 46 0,12% 59 0,23%
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 46900  100,00% 38563  100,00% 25671  100,00%
Dynamika 1,22 - 1,50 - -

Zrédto: Emitent.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw wtasnych w podziale na gtéwne grupy produktowe przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 2004 2003 2002

(tys. zd) ) (tys.zl) ) (tys.2l) (%)
Plafoniery techniczne 16 474 42,42% 16177 49,12% 11981 56,33%
Oprawy przeno$ne 10 526 27,10% 10129 30,75% 6 405 30,11%
Oprawy biurowe 6140 15,81% 2569 7,80% 306 1,44%
Oprawy przemystowe 3138 8,08% 1436 4,36% 598 281%
Oprawy ogrodowe 1597 411% 1517 4,61% 834 3,92%
Pozostate 965 2,48% 1107 3,36% 1147 5,39%
;;:‘s’f‘h‘c’gy etto 2 sprzedaZy wyrobéw 38840  100.00% 32935 100.00% 21271  100,00%
Dynamika 1,18 - 1,55 - - -

Zrodfo: Emitent.

Przychody ze sprzedazy towaréw wg gtéwnych grup produktowych przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 2004 2003 2002
(tys. z4) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Plafoniery techniczne - - - - R R

Oprawy przeno$ne -

Oprawy biurowe - - - - - .

Oprawy przemystowe

Oprawy ogrodowe - - - - - -
Pozostate 7669  100,00% 5582  100,00% 4341 100,00%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 7669 100,00% 5582  100,00% 4341 100,00%
Dynamika 1,37 - 1,29 - - -

Zrodfo: Emitent.
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Sprzedaz sprzetu o$wietleniowego wg gtéwnych grup w ujeciu iloSciowym przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz 2004 2003 2002
(szt.) (%) (szt.) (%) (szt.) (%)
Plafoniery techniczne 2728362  38,31% 2572099 45,94% 2197 365 41,01%

Oprawy przeno$ne 759880  10,67% 714 654 12,77% 642190 11,98%
Oprawy biurowe 311345 4,37% 375319 6,70% 215795 4,03%
Oprawy przemystowe 136 804 1,92% 96 335 1,72% 80 620 1,51%
Oprawy ogrodowe 91186 1,28% 73895 1,32% 45213 0,84%
Pozostate 3094798  43,45% 1766044 31,55% 2177 445 40,63%
Suma 7122375 100,00% 5598346  100,00% 5358628  100,00%
Dynamika 1,27 - 1,05 - -

Zrodto: Emitent.

5.21.2 Informacja o eksploatowanych ztozach, szacunkowej wielkosci zasobow oraz oczekiwanym czasie
ich eksploatacji

Dziatalno$¢ Emitenta nie obejmuje zwigzanej z eksploatacjq zt6z dziatalnosci gérniczej, wydobycia weglowodoréw i gérnictwa
odkrywkowego.

5.21.3 Informacje o otoczeniu, w jakim prowadzi dziatalno$¢ Lena Lighting Sp. z 0.0.

5.21.3.1 Rynek sprzetu oswietleniowego

Wedtug szacunkow Zarzadu wartos¢ globalnego rynku o$wietleniowego (zrédta Swiatta oraz oprawy oSwietleniowe) wynosita w 2003 roku
21 mld EUR. Struktura geograficzna sprzedazy ksztattuje sie nastepujaco: Europa okoto 38%, Ameryka Pn. okoto 21%, Ameryka Pd. okoto 7%,
natomiast Azja okoto 31%. Udziat produkcji polskiej w globalnym rynku o$wietleniowym wynosi okoto 2%.

Branza o$wietleniowa w krajach Europy Zachodniej charakteryzuje sie silng koncentracjq dostawcow. Wieksza czes¢ tego rynku
zaopatrywana jest przez kilkunastu najwigkszych producentéw. | tak, w zaleznosci od grupy asortymentowej, do wiodacych firm zaliczy¢ mozna:
Rohrlux GmbH (oprawy przenosne), Sonlux Licht- und Elektroinstallation GmbH & Co. KG (oprawy przenosne, plafoniery techniczne), Lena
Lighting (oprawy przeno$ne), Hugo Brennenstuhl GmbH & Co. (oprawy przenosne), jak réwniez Thorn Lighting Group (Zumtobel AG Group)
(oprawy przemystowe, plafoniery techniczne), OMS s.r.o. (oprawy przemystowe), Lival (plafoniery techniczne) oraz IBV Hungaria LTD. (oprawy
przemystowe).

Utrzymywanie pozyciji rynkowej wigze sie z zastosowaniem nowoczesnych technologii produkcji oraz prowadzeniem intensywnej polityki
marketingowej, gdzie szczegdlny nacisk ktadziony jest na uczestnictwo w migdzynarodowych wystawach targowych. Podejmowanie
wymienionych dziatan przez producentéw, jak rowniez niepetny dostep do know-how produkcji wysokojakosciowych opraw przemystowych,
powoduje koncentracje branzy i wzrost udziatu potentatow rynkowych.

Charakterystyka rynku o$wietleniowego w Polsce

W Polsce rynek sprzetu o$wietleniowego w 2003 roku szacowany byt na poziomie okoto 460 min USD, co stanowi wzrost w poréwnaniu
do 2002 roku o 13%. Warto$¢ tego rynku, liczona jako suma wielko$ci produkcji sprzedanej oraz bilans obrotéw zagranicznych, systematycznie
wzrasta od 2001 roku.

Warto$¢ rynku sprzetu o$wietleniowego (wielko$¢ produkcji sprzedanej oraz bilans obrotéw zagranicznych) oraz jej dynamika w Polsce
w latach 1998-2003 (w min USD).

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Warto$¢ rynku (min USD) 398,7 3954 381,2 393,5 4074 459,6
Dynamika % (r/r) 109,80% 99,20% 96,40% 103,20% 103,50% 112,80%

Zréafto: Raport branzowy Boss

Produkcja sprzedana w sektorze sprzetu o$wietleniowego w Polsce w latach 1998-2003 (w mid z})

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Produkcja sprzedana (mld zt) 1,52 1,70 1,94 1,98 2,16 2,41
Dynamika % (r/r) 115,8% 109,7% 112,4% 102,6% 109,1% 111,6%

Zrédfo: Raport branzowy Boss, GUS
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Warto$¢ produkciji sprzedanej sprzetu o$wietleniowego od 1998 roku charakteryzowat systematyczny wzrost, ktéry w 2003 roku wyniost
11,6%. W latach 1998-2003 produkcja ta wzrosta 0 59%, co potwierdza dynamiczny rozwoj branzy o$wietleniowej na terenie Polski.

Rynek sprzetu o$wietleniowego mozna podzieli¢ na dwa sektory. Pierwszy z nich to zrédta Swiatta (w sktad tej grupy wchodzg gtéwnie
zarowki, halogeny oraz $wietlowki), natomiast drugi to oprawy o$wietleniowe i lampy. Wedtug danych GUS produkcjg sprzetu o$wietleniowego
zajmuje sie w Polsce ok. 1.000 przedsigbiorstw. Sg to gtéwnie przedsiebiorstwa mate, z ktdrych wiekszo$¢ produkuje oprawy o$wietleniowe
i lampy. Natomiast rynek zrodet Swiatta jest podzielony pomiedzy kilka duzych podmiotow, wsrdd ktdrych dominujg marki Philips oraz Osram.

Na koniunkture na krajowym rynku o$wietleniowym decydujacy wptyw majg dwa czynniki:

a) rozwdj popytu na rynku pierwotnym — koniunktura w budownictwie (nowe budynki wymagajq m.in. montazu o$wietlenia). W Polsce od
1996 roku faczna kubatura (m?®) budynkéw oddanych do uzytkowania wzrasta. Szczegdlnie wyrazny przyrost nastapit w roku 2003, kiedy to
oddano do uzytku o 57% wigcej powierzchni niz w roku poprzednim. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego w pierwszej
potowie 2004 roku liczba oddanych do uzytku obiektéw budowlanych byta o 27% nizsza niz w analogicznym okresie roku 2003, jednakze
w pordwnaniu do pierwszej potowy 2002 bylo to 0 23% wiecej. Tak wysoki wzrost w 2003 roku to wynik kilku czynnikéw. Po pierwsze, cze$¢
inwestoréw (w budownictwie indywidualnym, w tym jednorodzinnym, stanowigcym prawie potowe wszystkich oddawanych do uzytku obiektow
budowlanych) zgtosita wczesniej zasiedlone budynki, nie rejestrowane uprzednio w celu wydtuzenia okresu korzystania z ulgi podatkowej. Po
drugie, inwestorzy zgtaszali obiekty budowlane, poniewaz obawiali sie zmian wprowadzanych nowelizacjg Prawa budowlanego (lipiec 2003), m.in.
obowigzku poddania sie kontroli zgodno$ci wybudowanego obiektu z projektem zatwierdzonym w wydanym pozwoleniu na budowe, oraz kar
naktadanych w przypadkach niezgodnosci.

W przypadku liczby pozwoleh na budowe, w pierwszym potroczu 2004 roku odnotowany zostat ich silny wzrost. W poréwnaniu z rokiem
2003 o 28,8% w kategorii budynkéw jednorodzinnych, o 66,8% w budynkach wielorodzinnych oraz 52,6% w budynkach zamieszkania zbiorowego.
Znaczaco wzrosta réwniez liczba pozwolen na budynki uzyteczno$ci publicznej — az o 75%. W pozostatych kategoriach obiektow budowlanych
liczba pozwolen na budynki przemystowe i magazynowe wzrosta o 14,3%, spadta natomiast o 7% na budynki gospodarcze i inwentarskie.

b) rozwoj popytu na rynku wtérnym - giéwnym czynnikiem jest popyt restytucyjny, wynikajacy z okreslonej zywotnosci sprzetu
o$wietleniowego oraz indywidualnych decyzji inwestoréw przeprowadzajacych prace remontowe w istniejgcych obiektach. Wedtug Narodowego
Spisu Powszechnego zasoby mieszkaniowe w Polsce cechuje zly stan techniczny. Ponad 30% budynkéw mieszkalnych pochodzi z lat 1971-
-1988. Budynki te wymagaja renowacji elewacji oraz wnetrza, a w konsekwencji montazu nowych opraw o$wietleniowych.

Na rynku dystrybucji obserwowana jest tendencja do tworzenia grup zakupowych przez hurtownie, co pozwala na wynegocjowanie
lepszych warunkéw handlowych, ograniczenie liczby dostawcow i spojng polityke handlowa i marketingowa. Coraz wigksza role zaczynajg réwniez
odgrywa¢ sieci hurtowni. Szczegdlnie silna ekspansja obserwowana jest wéroéd zachodnich sieci dystrybucyjnych. Obecnie ponad potowa rynku
hurtowni elektrotechnicznych jest juz skonsolidowana, a w planach duzych sieci sg kolejne przejecia. Drugim kanatem dystrybucji jest
bezpo$rednia obstuga instytucji budowlanych przez producentéw sprzetu o$wietleniowego z pominieciem hurtowni. Wprawdzie hurtownie walczg
o klientow, jednakze indywidualni producenci posiadajg znaczna przewage cenowa.

Od 1999 roku w Polsce wystepuje nadwyzka eksportu sprzetu oswietleniowego nad importem i charakteryzuje sie ona tendencjg
wzrostowg. Gtownymi dostawcami zagranicznymi do Polski sg Niemcy oraz Holandia, nastepnie Francja, Chiny, Belgia oraz Wegry. Import
sprzetu o$wietleniowego w 2003 roku wynidst 254,7 min USD. W tym samym roku eksport ksztattowat sie na poziomie 415,1 min USD i byt 0 63%
wyzszy od importu. W podziale na sektory udziat eksportu Zrodet Swiatta stanowi okoto 60% ogélnej wartosci wywozu, natomiast oprawy i osprzet
to 40%. Polska eksportuje swoje produkty z branzy o$wietleniowej gtownie do Holandii oraz Francji, a takze do Wielkiej Brytanii, Litwy, Stanéw
Zjednoczonych oraz Niemiec.

W najblizszych latach przewidywane jest utrzymanie si¢ trendu wzrostowego w budownictwie mieszkaniowym oraz prawdopodobny
wzrost naktadow gospodarstw domowych na remonty zasobow mieszkaniowych. Sytuacja taka stwarza korzystne perspektywy dotyczace popytu
na sprzet oSwietleniowy przeznaczony do wnetrz mieszkalnych (takze garazy, piwnic, klatek schodowych itp.). Ponadto wraz z rozwojem
gospodarki i dostepem do funduszy unijnych prognozuje sie wzrost naktadéw na inwestycje, co z kolei moze pozytywnie wplyngé na rozwoj
budownictwa. Zaktada sig, ze stabilny popyt restytucyjny oraz widoczne ozywienie koniunktury w polskiej gospodarce beda miaty pozytywny
wplyw na wzrost popytu na sprzet oswietleniowy w nadchodzacych latach i stworza korzystne perspektywy dla rozwoju tego sektora.

Pozycja rynkowa Lena Lighting Sp. z o.0.

Udziat Lena Lighting Sp. z 0.0. w rynku sprzetu o$wietleniowego zostat obliczony na podstawie danych GUS dotyczacych produkcji
sprzedanej sprzetu o$wietleniowego dla rynku polskiego (klasyfikowanej wg PKWiU pod numerami 31.50).

2003 2002
Produkcja sprzedana ogotem (min zlotych) 2073 1879
Udziat Lena Lighting Sp. z 0.0. 1,86% 1,37%

Zrédfo: GUS, Emitent.

Udziat Spétki, liczony na podstawie produkcji sprzedanej, ksztattowat si¢ na poziomie 1,37% w 2002 roku oraz na poziomie 1,86%
w 2003 roku.
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Konkurencja

Ponizej zostali przedstawieni gtéwni konkurenci Lena Lighting Sp. z 0.0. na rynku krajowym w zakresie produkcji sprzetu o$wietleniowego

w podziale na gtéwne produkty.

Kategoria produktu

Nazwa spotki

Siedziba

Oprawy przemystowe

Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0.
Agalight Centrum Sp. z 0.0.

Zaktady Sprzetu Oswietleniowego Elgo
Es-system Spotka Akcyjna

Swiatlo System Plexiform Jacek Bieniak

Polska

Oprawy biurowe

Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0.
Agalight Centrum Sp. z 0.0.

Swiatto System Plexiform Jacek Bieniak
Zaktady Sprzetu O$wietleniowego Elgo
Es-system Spétka Akcyjna

Polska

Oprawy przeno$ne

Brak konkurencji wérod producentow

Plafoniery

Philips Lighting Farel Mazury Sp. z 0.0.
Massive Polska Sp. z 0.0.
Mikro-Lux Sp. z 0.0.

Polska

Oprawy ogrodowe

Zaktad Produkciji Sprzgtu O$wietleniowego ,Rosa” — Stanistaw Rosa
Massive Polska Sp. z 0.0.

Polska

Zrodto: Emitent

5.21.4 Gtéwne rynki zbytu

Szczegotowe dane dotyczace struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Przychody
2004 2003 2002
ze sprzedazy
(tys. zt) (%) (tys. z4) (%) (tys. z4) (%)
Wyroby wiasne 38840  8281% 32035  8541% 21271 82.86%
Kraj 38840 8281% 32035 8541% 21271 82.86%
Zagranica 000 0,00% 000 0,00% 000 000%
Towa 7669 16,35% 5582 14.47% 434 16.91%
Kraj 7660 16,35% 5582 14.47% 4341 1691%
Zagranica 000 0,00% 000 0,00% 000 0,00%
Ustugi 391 0,84% 46 0,12% 59 0,23%
Kraj 391 0,84% % 012% 5 023%
Zagranica 000 0,00% 000 0,00% 000 0,00%
Ermychody nefio ze 46900  10000% 38563  10000% 25671  100,00%

Zrédto: Emitent.

Gtownymi odbiorcami wyrobdw Lena Lighting Sp. z 0.0. byly Lena Sp. z 0.0. oraz Lena Electric Sp. z 0.0. Spdtki te zajmowaly sie
dystrybucjg produktéw i towaréw na terenie Polski oraz za granica. Obecnie spotki te wraz z Lena Lighting Sp. z 0.0. tworzg jeden podmiot Lena
Lighting S.A. W latach 2002-2004 przychody ze sprzedazy do tych dwdch najwazniejszych odbiorcow przynosity okoto 90% ogdtu przychodéw ze

sprzedazy Lena Lighting Sp. z 0.0.

5.21.5 Sezonowos$¢ produkcji i rynkéw zbytu oraz zmiana struktury warto$ci zapasow

5.21.5.1 Sezonowos$¢ sprzedazy

Tabela ponizej przedstawia kwartalng warto$¢ sprzedazy [w tys. z{]

Lata / kwartaly (stan na koniec) | kw. I kw. Il kw. IV kw.
2004 9817 9745 12 262 15076
2003 7722 7416 9465 13 960
2002 5586 4658 6793 8634

Zrodfo: Emitent.
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5.21.5.2 Zmiana struktury wartosci zapaséw

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegdtowo ksztattowanie sie struktury i wartosci zapaséw Lena Lighting Sp. z 0.0. na przestrzeni
ostatnich trzech lat w tys. zlotych.

lata / kwartaly (stan na koniec) | kw. I kw. Il kw. IV kw.
2004, w tym: 6704 7712 7782 12740
Materiaty 5332 5958 6305 7109
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe 433 761 672 1671
Towary 939 993 805 3529
Zaliczki na poczet dostaw - - - 431
2003, w tym: 4060 4620 4760 6182
Materiaty 2911 2963 3348 4973
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe 328 702 412 337
Towary 821 955 1000 872
Zaliczki na poczet dostaw - - - -
2002, w tym 2691 2781 3407 3691
Materiaty 1982 1863 2247 2711
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe 284 269 373 208
Towary 425 649 787 772

Zaliczki na poczet dostaw - - - R

Zrodto: Emitent.

5.21.6 Wartos¢ sprzedazy w okresie ostatnich trzech lat

Warto$¢ sprzedazy Lena Lighting Sp. z 0.0. z podziatem na rodzaje dziatalnosci gospodarczej i strukture geograficzng rynkéw zbytu
prezentuje ponizsza tabela:

Przychody 2004 2003 2002
ze sprzedazy
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Wyroby wtasne 38 840 82,81% 32935 85.41% 21271 82,86%
Kraj 38 840 82,81% 32935 85,41% 21271 82,86%
Zagranica 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Towa 7669 16.35% 5582 14.47% 434 16.91%
Kraj 7669 16,35% 5582 14,47% 4341 16,91%
Zagranica 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ustugi 391 0.84% 46 0.12% 59 0,23%
Kraj 391 0,84% 46 0,12% 59 0,23%
Zagranica 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Przychody netto ze sprzedazy 46 900 100,00% 38 563 100,00% 25 671 100,00%

Zrédto: Emitent.

5.21.7 Zrédia zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Strukture zaopatrzenia Lena Lighting Sp. z 0.0. prezentuje ponizsza tabela.

Dostawcy 2004 2003 2002
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. z4) (%)
Materiatow 34349 91,46% 25798 87,26% 14 742 80,12%
Towaréw 3208 8,54% 3765 12,74% 3657 19,88%
Ustug 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Lacznie 37557 100% 29 563 100,00% 18399  100,00%

Zrédfo: Emitent.
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Strukture geograficzng zrddet zaopatrzenia prezentuje ponizsza tabela:
2004 2003 2002
(tys. zt) (%) (tys.2h) (%) (tys.zh) (%)

Dostawcy zagraniczni 37 557 100% 29563 100% 18399 100%
Dostawcy krajowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Zrédo: Emitent.

Spotka zaopatruje sie w materialy i towary u dwéch najwazniejszych dostawcéw: Lena Sp. z 0.0. oraz Wytwarzanie Wyrobéw z Tworzyw
Sztucznych A. Pawlak. Lena Sp. z 0.0. jest dostawca wszystkich materiatéw i towaréw kupowanych poza granicami Polski. Natomiast
Wytwarzanie Wyrobow z Tworzyw Sztucznych A. Pawlak wykonywat czesci na formach i cze$ciowo na maszynach nalezacych do Lena Lighting
Sp.zo.0.

5.21.8 Uzaleznienie od odbiorcow i dostawcow

Ponizsza tabela prezentuje dostawcdw Lena Lighting Sp. z 0.0., ktérych udziat w kosztach zakupéw w grupach: materiatéw do produkcji
i towary ogdtem wynosi co najmniej 10% lub zachodzg inne okoliczno$ci stwarzajgce mozliwo$¢ uzaleznienia:

2004 2003 2002
Dostawca Udziat Dostawca Udziat Dostawca Udziat
Lena Sp.zo.0. 31,69% Lena Sp.zo.0. 31,45% Lena Sp.zo.0. 23,40%
Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Wyrobow
Wyrobéw z Tworzyw 14,44% Wyrobdw z Tworzyw 14,77% z Tworzyw Sztucznych 16,20%
Sztucznych A. Pawlak Sztucznych A. Pawlak A. Pawlak
Kontrahent 11 11,09%

Zrodto: Emitent.

Importerem wszystkich materiatow i towarow kupowanych poza granicami Polski na rzecz Lena Lighting Sp. z 0.0. byfa Lena Sp. z o.0.
Drugim waznym dostawcg Lena Lighting Sp. z 0.0. byt podmiot Wytwarzanie Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych A. Pawlak, ktdry wykonywat czesci
na formach i czesciowo na maszynach nalezacych do Lena Lighting Sp. z 0.0., co ograniczato uzaleznienie od niego Lena Lighting Sp. z o.0.
Kontrahent 11, ktérego warto$¢ dostaw w roku 2002 przekroczyta 10%, w nastepnych latach poprzez pozyskanie nowych dostawcéw materiatow
zmniejszyt swoj udziat w kosztach zakupu.

Ponizsza tabela prezentuje odbiorcow Lena Lighting Sp. z 0.0., ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem wynosi co najmniej
10% lub zachodzg inne okoliczno$ci stwarzajace mozliwo$¢ uzaleznienia:

2004 2003 2002
Dostawca Udziat Dostawca Udziat Dostawca Udziat
Lena Sp.zo0.0. 56,47% Lena Sp. z 0.0. 60,42% Lena Sp. z0.0. 61,13%
Lena Electric Sp. z 0.0. 32,77% Lena Electric Sp. z 0.0. 31,92% Lena Electric Sp. z 0.0. 29,68%

Zrédfo: Emitent.

Gtéwnymi odbiorcami wyrobéw Lena Lighting Sp. z 0.0. byly Lena Sp. z 0.0. oraz Lena Electric Sp. z 0.0. Spétki te zajmowaly sie
dystrybucja produktow i towardw na terenie Polski oraz za granica. Obecnie spotki te wraz z Lena Lighting Sp. z o.0. tworza jeden podmiot Lena
Lighting S.A.
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