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ROZDZIAL VII DANE 0 ORGANIZACJI EMITENTA, OSOBACH ZARZADZAJACYCH, OSOBACH
NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

1. Podstawowe zasady zarzadzania Emitentem

1.1. Opis organizacji zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

Eurocash jest spotkg utworzong i dziatajacg zgodnie z przepisami KSH. W zwiazku z tym, zarzadzanie Spotkg odbywa
sie zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych. Organami Spotki sg Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza i Zarzad.

1.1.1. Zarzad

Zarzad skfada sie z od dwdch do szesciu oséb, powotywanych uchwatg Rady Nadzorczej na samodzielng 3-letnig
kadencje. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, mianuje jednego z cztonkéw Zarzadu Prezesem Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ kazdego z cztonkdw Zarzadu. Ma ona réwniez prawo pozbawi¢ Prezesa
petnionej funkcji, nie odwotujac go z Zarzadu. Czionek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Walne Zgromadzenie.

Dwéch czionkdw Zarzadu dziatajacych tacznie, badz tez jeden cztonek Zarzadu dziatajacy razem z prokurentem majg
prawo do skfadania o$wiadczen woli, dokonywania czynnosci prawnych i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja we wszystkich sprawach na zewnatrz. W faktycznym zarzgdzaniu
Spotkg istotng role odgrywa Komitet Wykonawczy, ktérego sktad i kompetencje zostaty przedstawione w pkt. 1.2
Rozdziatu V.

Z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmian w Statucie uchwalonych uchwatg nr 1 NWZ z dnia 22 listopada
2004 r., Statut bedzie stanowit, iz zasady funkcjonowania Zarzadu okres$la regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

Informacja o zarejestrowaniu zmian w Statucie zostanie przekazana w formie Raportu Biezgcego.

1.1.2  Rada Nadzorcza
Na dzien aktualizacji Prospektu, Statut reguluje sktad i zasady dziatania Rady Nadzorczej w opisany ponizej sposoéb.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu czionkoéw, w tym Przewodniczacego. Przewodniczacy jest powotywany uchwatg
Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Politra bedzie akcjonariuszem posiadajacym 50% lub wigcej Akcji, przystuguje jej
prawo powotywania i odwotywania trzech czionkéw Rady Nadzorczej.

Pozostatych dwoch niezaleznych czionkéw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, na ktérym Politra nie jest
uprawniona do gtosowania nad stosownymi uchwatami dotyczacymi powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie musza by¢ wolni od
jakichkolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wplyna¢ na zdolno$é¢ podejmowania bezstronnych decyzji,
w szczegolnosci winni nie by¢é powigzani ze Spdtka, jej pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spotka lub jej
pracownikami oraz nie posiada¢ powigzan z przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ konkurencyjng, ich
pracownikami, podmiotami powigzanymi z podmiotami konkurencyjnymi i ich pracownikami. Jezeli Walne Zgromadzenie
nie dokonana wyboru dwoch niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej, wéwczas Politra bedzie mogta gtosowacé
w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie jednak z art. 385§ 3 KSH, na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna piata kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami na zasadach przewidzianych w art. 385 § 4-9 KSH, niezaleznie od opisanego powyzej
sposobu powotywania Rady Nadzorczej przewidzianego przez Statut.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na samodzielng 3-letnia kadencje. Ich mandaty wygasajg z uptywem
okresu, na jaki zostali powotani, z dniem ich odwotania, rezygnacji lub $mierci. Odwotanie cztonka przez Walne
Zgromadzenie jest skuteczne jedynie gdy wraz z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze ztozyé rezygnacje za pisemnym powiadomieniem Spéitki, Politra i Walnego
Zgromadzenia dokonanym z czterotygodniowym wyprzedzeniem. Politra i Walne Zgromadzenie majg obowigzek
niezwtocznie powota¢ nowego swego cztonka w przypadku rezygnacji cztonka przez nich powotanego.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.
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Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa
powyzej;

4) powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddéw czionkéw Zarzadu;

5) inne sprawy, ktére na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych postanowien niniejszego Statutu

wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej;

6) wydawanie opinii dotyczacych innych spraw, kiére moga zostaé ujete w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, a nie zostaty wskazane powyzej, oraz

7) zatwierdzanie - nie pozniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego - przygotowywanych przez
Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich.

Ponadto dokonywanie przez Zarzad ponizej wskazanych czynnosci wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej

w formie uchwaty Rady Nadzorczej:

1) podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

2) podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotéw lub
przedsiebiorstw;

3) zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000 euro lub jej rbwnowartos¢ w ztotych, jezeli
nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

4) sprzedaz, najem, obcigzenie lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 1.000.000 euro
lub jej rownowartos¢ w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

5) ustalanie i zmiana wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

6) tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatéw w innym podmiocie zaleznym;

7) tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub planu motywacyjnego

o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikéw;

8) udzielanie pozyczek lub przyznawanie pomocy finansowej lub zawieranie uméw poza zakresem zwykiej
dziatalnosci z jakimikolwiek czionkami Zarzadu

9) zawieranie przez Spotke istotnych umoéw z podmiotami powigzanymi;
10) powotywanie audytoréw Spotki.
Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwatly podjetej zwyktg

wiekszoscig gtoséw, wyznaczaé poszczegdlnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci
nadzoru.

W kazdym roku obrotowym odbywajg sie przynajmniej 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, jedno na kwartat, w kazdym
przypadku — przed opublikowaniem przez Spétke stosownych sprawozdan okresowych. Zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej nastepuje za posrednictwem telefaksu i rownoczesnie, w celu potwierdzenia, listem poleconym wysytanym
na ostatni adres podany Spétce przez czionka Rady Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy
oznaczy¢ miejsce, dzien, godzine i porzadek obrad posiedzenia oraz zataczy¢ do niego ewentualne projekty uchwat.

Do waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
zaproszeni na jej posiedzenie i aby na tym posiedzeniu byto obecnych co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej.
Z wylaczeniem gtosowania nad sprawami wprowadzonymi do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady Nadzorczej,
wyboru, odwotania i zawieszenia przewodniczacego, wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz czionka Zarzadu,
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swéj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego
zwotania i jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu
i zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia w tym trybie, ani co do umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad.

Z wylaczeniem wyboru, odwotania i zawieszenia przewodniczgcego, wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
cztonka Zarzadu, uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ takze podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Projekty uchwat przedstawiane sg w takich wypadkach
wszystkim czionkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci przez innego cztonka
Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnosci gtoséw ,za” i ,przeciw” uchwale,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy porzadek obrad Rady Nadzorczej obejmuje ktérgkolwiek ze spraw wymienionych w pkt (9) i (10)
powyzej, do waznosci danego posiedzenia Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej, a zaproszenie winno dotyczyé dwdch kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej (o tym samym porzadku obrad,
w tym samym miejscu i o tej samej godzinie), przy czym drugie z nich odbedzie sie po uptywie trzech dni roboczych od
daty pierwszego, w przypadku gdy pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej okaze sie niewazne z powodu braku quorum.
Drugie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane zgodnie ze zdaniem poprzednim bedzie upowaznione do sporzadzania
i podejmowania waznych uchwat bez obowigzku spetnienia wymogu quorum, o ktérym mowa powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymac¢ wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmian w Statucie uchwalonym uchwatg nr 1 NWZ z dnia 22 listopada
2004 r. sktad i zasady dziatania Rady Nadzorczej bedq uregulowane w opisany ponizej sposéb. Informacja
o zarejestrowaniu zmian w Statucie zostanie przekazana w formie Raportu Biezgcego.

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego. Przewodniczacy jest powotywany uchwatg
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym roéwniez ci powotani zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, powinni spetnia¢ kryteria ustalone przez Rade Nadzorcza w zatgczniku do regulaminu Rady Nadzorczej
i zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak Politra bedzie akcjonariuszem posiadajacym 50% lub wiecej Akcji, przystuguje jej
prawo powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Politra jest zobowigzana do odwotania kazdego
powotanego przez siebie czlonka Rady Nadzorczej, jezeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchwatg Rady
Nadzorczej, ze dany cztonek nie spetnia okreslonych powyzej kryteridw ustalonych przez Rade Nadzorcza.

Pozostatych dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, na ktérym Politra nie jest
uprawniona do gtosowania nad stosownymi uchwatami dotyczacymi powotywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej. Jezeli Walne Zgromadzenie nie dokonana wyboru dwdéch czionkdw Rady Nadzorczej, wéwczas Politra
bedzie mogta gtosowaé w sprawie wyboru czionkédw Rady Nadzorczej. Ponadto, Politra bedzie miata prawo gtosu nad
uchwatami o odwotaniu kazdego cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Walne Zgromadzenie, jezeli zostanie
udowodnione i potwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej, ze dany czionek nie spetnia kryteridw ustalonych przez Rade
Nadzorcza lub wynikajacych ze Statutu kryteriéw ,niezaleznego czionka Rady Nadzorcze;j”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie musza by¢ wolni od jakichkolwiek
powigzan, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolno$¢ podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegdlnosci nie mogg
by¢ powigzani ze Spdtka, jej akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spodtka lub ich
pracownikami oraz nie moga posiada¢ powigzan z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ konkurencyjng, ich
pracownikami, podmiotami powigzanymi z podmiotami konkurencyjnymi i ich pracownikami.

Zgodnie jednak z art. 385 § 3 KSH, na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu
zakladowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami na zasadach przewidzianych w art. 385 § 4-9 KSH, niezaleznie od opisanego powyzej
sposobu powotywania Rady Nadzorczej przewidzianego przez Statut.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na samodzielna 3-letnia kadencje. Ich mandaty wygasajg z uptywem
okresu, na jaki zostali powotani, z dniem ich odwotania, rezygnacji czy $mierci. Odwotanie cztonka przez Walne
Zgromadzenie jest skuteczne jedynie gdy wraz z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze ziozy¢ rezygnacje za pisemnym powiadomieniem Spoitki i Politra dokonanym
z szesciotygodniowym wyprzedzeniem. W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Politra, ma ona obowigzek niezwiocznie powotaé nowego czionka Rady Nadzorczej. W przypadku ziozenia
rezygnacji przez cztonka powotanego przez Walne Zgromadzenie, Zarzad ma obowigzek niezwiocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie celem powotania nowego czionka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa
powyzej;

4) powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu;
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5) inne sprawy, ktére na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien niniejszego Statutu
wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej;

6) wydawanie opinii dotyczgcych innych spraw, ktére moga zosta¢ ujete w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, a nie zostaty wskazane powyzej, oraz

7) zatwierdzanie - nie pézniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego - przygotowywanych przez
Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich.

Ponadto dokonywanie przez Zarzad ponizej wskazanych czynnosci wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
w formie uchwaty Rady Nadzorczej:

1) podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

2) podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotéw lub
przedsiebiorstw;

3) zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000 euro lub jej rbwnowarto$¢ w ztotych, jezeli
nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

4) sprzedaz, najem, obcigzenie lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 1.000.000 euro
lub jej rownowartos¢ w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

5) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

6) tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatéw w innym podmiocie zaleznym;

7) tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub planu motywacyjnego

o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikéw;

8) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub zawierania umoéw
poza zakresem zwyktej dziatalnosci z jakimikolwiek cztonkami Zarzadu;

9) zawieranie przez Spotke istotnych umoéw z podmiotami powigzanymi;

10) powotywanie audytoréw Spotki;

11) wydawanie opinii w sprawie przyznawania przez Spoétke jakiegokolwiek wynagrodzenia na rzecz czionkow
Zarzadu.

Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaly podjetej zwyktg
wiekszoscig gtoséw, wyznaczaé poszczegolnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci
nadzoru.

W kazdym roku obrotowym odbywajg sie przynajmniej 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, jedno na kwartat, w kazdym
przypadku — przed opublikowaniem przez Spdtke stosownych sprawozdan okresowych. Zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej nastepuje za posrednictwem telefaksu i rownoczesnie, w celu potwierdzenia, listem poleconym wysytanym
na ostatni adres podany Spétce przez cztonka Rady Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy
oznaczy¢ miejsce, dzien, godzine i porzadek obrad posiedzenia oraz zataczy¢ do niego ewentualne projekty uchwat.

Do waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
zaproszeni na jej posiedzenie i aby na tym posiedzeniu bylo obecnych co najmniej 3 czionkédw Rady Nadzorczej.
Z wytgczeniem gtosowania nad sprawami wprowadzonymi do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady Nadzorczej,
wyboru, odwotania i zawieszenia przewodniczacego, wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonka zarzadu,
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego
zwotania i jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu
i zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia w tym trybie, ani co do umieszczenia poszczegdinych
spraw w porzadku obrad.

Z wytaczeniem wyboru, odwotania i zawieszenia przewodniczacego, wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
cztonka zarzadu, uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ takze podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Projekty uchwat przedstawiane sg w takich wypadkach
wszystkim czionkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci przez innego cztonka
Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwyklg wiekszoscig gloséow. W przypadku réwnosci gtoséw ,za” i ,przeciw” uchwale,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Uchwata w sprawie zgody na zawieranie przez Spotke istotnych umoéw z podmiotami powigzanymi i powotywanie
audytorow Spotki wymaga wiekszosci 4/5 gtosdw i zgody co najmniej 1 (jednego) niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej. Uchwata w sprawie opinii co do przyznawania przez Spoétke jakiegokolwiek wynagrodzenia na rzecz
cztonkdw Zarzadu musi by¢ podjeta wiekszoscig 3/5, w tym za zgodg co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej.
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W przypadku, gdy porzadek obrad Rady Nadzorczej obejmuje ktdrakolwiek ze spraw wymienionych w poprzednim
akapicie, do waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w tych sprawach wymagana jest obecnos$¢ na
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a zaproszenie winno dotyczyé dwoch kolejnych posiedzen Rady
Nadzorczej (o tym samym porzadku obrad, w tym samym miejscu i o tej samej godzinie), przy czym drugie z nich
odbedzie sie po uptywie trzech dni roboczych od daty pierwszego, w przypadku gdy pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej okaze sie niezdolne do podejmowania uchwat z powodu braku quorum. Drugie posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotane zgodnie ze zdaniem poprzednim bedzie upowaznione do sporzgdzania i podejmowania waznych
uchwat bez obowigzku spetnienia wymogu quorum, o ktérym mowa powyze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymac¢ wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

1.1.3 Walne Zgromadzenie
Na dzien aktualizacji Prospektu Statut reguluje sprawy zwigzane z Walnym Zgromadzeniem w sposéb opisany ponizej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztionkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw;

2) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) tworzenie kapitatéw w Spoice i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

5) zatwierdzanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spétki;

6) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

7) okreslanie wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki;

8) zmiana Statutu;

9) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spdtki;

10) rozwigzanie lub likwidacja Spétki;

11) podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz

Statutem nalezg do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig (ponad 50 %) gtoséw oddanych, chyba ze KSH
wymaga wiekszosci kwalifikowanej. Dla waznosci nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢
(osobiscie lub przez petnomocnika) akcjonariuszy posiadajgcych akcje reprezentujgce ponad potowe kapitatu
zaktadowego Spotki.

Z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmian w Statucie uchwalonych uchwatg nr 1 NWZ z dnia 22 listopada
2004 r., Statut bedzie okreslat kompetencje Walnego Zgromadzenia w sposob opisany ponizej. Informacja
0 zarejestrowaniu zmian w Statucie zostanie przekazana w formie Raportu Biezacego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw;

2) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) tworzenie kapitatéw w Spétce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

5) zatwierdzanie dlugoterminowych plandw strategicznych Spétki;

6) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

7) okreslanie wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki;

8) zmiana Statutu;
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9) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego Spotki;

10) rozwigzanie lub likwidacja Spoétki;

11) upowaznienie do zawarcia przez Spotke umowy o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa;

12) podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz

Statutem nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig (ponad 50 %) gtoséw oddanych, chyba ze
przepisy prawa lub KSH wymagajg wiekszosci kwalifikowane;.

Uchwatly dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez wymogu wykupienia Akcji tych Akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadajg sie na zmiane, podejmowane sg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50 % kapitatu zakladowego Spotki.

Uchwaty dotyczace pofaczenia Spédiki, rozwigzania Spotki, zbycia przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej
czesci oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki podejmowane sg wigkszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow
oddanych.

Uchwaty dotyczace wycofania Akcji z publicznego obrotu, wycofania Akcji z notowan na GPW lub pofaczenia Spétki
wywotujgcego takie same konsekwencje podejmowane sg wiekszoscig 9/10 (dziewieciu dziesigtych) gtoséw oddanych,
ktore musza reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Zasady funkcjonowania Wlanego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia, uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

1.2, Kompetencje decyzyjne i wzajemne powiazania pomiedzy poszczegélnymi szczeblami zarzadzania
Emitenta

Przedsiebiorstwo Spoétki zarzadzane jest poprzez strukture hierarchiczna, na ktérg sktadajg sie:

1) Komitet Wykonawczy, w sktad ktérego wchodzg cztonkowie Zarzadu, Dyrektor Logistyki, Regionalni Dyrektorzy
Operacyjni, Dyrektor Dziatu Zakupéw, Dyrektor Dziatu Marketingu — podejmujacy decyzje strategiczne i decyzje
operacyjne majgce na celu realizacje strategii;

2) Dyrektorzy — kierujacy na biezaco podlegtymi im pionami;

3) Kierownicy — podejmujacy biezace decyzje majace na celu realizacje zadan zleconych przez Rade Dyrektorow,
Komitet Wykonawczy lub Dyrektora; oraz

4) Pracownicy — wykonujacy zadania zlecone przez Kierownika lub Dyrektora.

Wdrozony w Spéice system informatyczny pozwala na biezace monitorowanie wszelkich aspektow dziatania Spofki
przez wszystkich cztonkéw Komitetu Wykonawczego oraz pozwala na zarzadzanie w czasie rzeczywistym.
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1.3. Struktura organizacyjna Emitenta
Strukture organizacyjng Emitenta przedstawia ponizszy schemat.

Walne
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Helena Gomes- Jarostaw Mila Centrum Dystrybucji Administracja
Matecka Dyrektor Operacyjny Pinczow ) )
Dvrektor Marketinau Ochrona VIP Dziat Kontroli
Operacyjnej
Serwis -
Kontroling
2. Struktura zatrudnienia
2.1. Liczba zatrudnionych oraz rodzaje umoéw, na podstawie ktorych jest Swiadczona praca

Do dnia 30 wrzesnia 2002 r. Emitent nie zatrudniat pracownikéw. W dniu 1 pazdziernika 2002 r., w wyniku przejecia
czesci zaktadu pracy Jeronimo Martins Dystrybucja (w zwigzku z wniesieniem przez Jeronimo Martins Dystrybucja
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Eurocash” do Emitenta, opisanym w pkt. 7 Rozdziatu 1V), Emitent przejat 1304

pracownikéw tej spotki.

Zatrudnienie w Spétce w ostatnich trzech latach prezentujg ponizsze zestawienia.

Tabela VII.1. Przecietne zatrudnienie w Spétce w latach kalendarzowych

Wyszczegdlnienie 2002 (X-XII) 2003 30.09.2004
Liczba pracownikow 1.287 1.419 1.439,0
Liczba etatéw 1.090 1.200 1.347,9
Zrédfo: Emitent
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Tabela VII.2.
Zatrudnienie w Spétce na dzien 30 wrzesnia 2004 r. w latach 2002-2004 wraz z okresleniem rodzaju umowy o prace

Wyszczegdlnienie 30.09.2002* 30.09.2003 30.09.2004
Umowa o prace na czas nieokreslony 0 1.189 1.097
Umowa o prace na czas okreslony 0 64 253
Umowa o prace na okres prébny 0 55 89
Razem 0 1.308 1.439

* Do dnia 30 wrzesnia 2002 r. Spétka nie zatrudniata pracownikéw.
Zrédfo: Emitent

2.2. Struktura wyksztalcenia i zawodowego przygotowania pracownikoéw Spoftki
Strukture zatrudnienia w Spétce przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela VII.3. Struktura zatrudnienia w Spétce wg wyksztatcenia na dzien 30 wrzesnia 2004 r. w latach 2002-2004

Liczba zatrudnionych

Wyksztatcenie

30.09.2002* 30.09.2003 30.09.2004
Wyzsze 0 137 168
Pomaturalne 0 91 91
Srednie zawodowe 0 481 413
Srednie ogdlne 0 139 180
Zawodowe 0 386 506
Podstawowe 0 74 81
Brak podstawowego 0 0 0
Razem 0 1308 1439

* Do dnia 30 wrzesnia 2002 r. Spétka nie zatrudniata pracownikéw.

Zrédfo: Emitent

Emitent stara sie zapewni¢ swoim pracownikom mozliwos¢ statego podwyzszenia kwalifikacji, zwtaszcza ich
specjalistycznych umiejetnosci zawodowych, m.in., poprzez finansowanie studidw z zakresu np. logistyki. Spétka
zapewnia kursy i szkolenia oraz umozliwia i popiera zdobywanie przez pracownikow wyksztatcenia ogoinego.

2.3. Polityka kadrowa i stopien zmiany kadr

Spoétka zapewnia swoim pracownikom stabilne miejsce pracy, atrakcyjne zarobki oraz mozliwo$¢ podnoszenia
kwalifikacji i awansu. Emitent zdecydowanie preferuje strategie awansu wewnetrznego, doceniajac walory edukacyjne
takiego rozwigzania (przyktad dla zwyktych pracownikéw, ze kazdy moze awansowac) oraz fakt, ze pracownicy
awansowani w tym trybie znajg specyfike stanowisk, ktére majg nadzorowaé. Warto podkreslié, ze ponad 10%
kierownikéw Dyskontow Cash & Carry zaczynato swojg kariere w Spétce od stanowiska magazyniera, a zdecydowana
wiekszos$¢ kierownikow rejondw byta wczesniej kierownikami Dyskontéw Cash & Carry.

Rotacje kadr Spétki przedstawia ponizsze zestawienie, z ktérego wynika, ze, jak na standardy spotykane w sieciach
handlowych, nie jest ona wysoka.

Tabela VIl.4. Rotacja kadr w Spoétce w latach 2002-2004

Wyszczegdlnienie 2002 (X-XII) 2003 2004 (I-1X)
Przyjeci 67 378 425
Zwolnieni 51 273 325

Zrédfo: Emitent

Zwazywszy na specyfike dziatalnosci Emitenta, ktéra wigze sie z wysokim ryzykiem kradziezy, Spétka prowadzi
zdecydowang polityke ,zero tolerancji” wobec tego typu przestepstw. Ujawnienie kradziezy lub jej usitowania
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kazdorazowo zgtaszane jest organom $cigania, za$ umowy o prace 0sOb popetiajacych te przestepstwa sg
rozwigzywane w trybie dyscyplinarnym.

Spotka ktadzie duzy nacisk na wtasciwag ocene pracownikéw. Obecnie wdrazany jest system ocen typu ,360 stopni” tzn.
oceny menedzeréw przez podwtadnych, przetozonych oraz kolegéw. System ten wprowadzany jest od najwyzszych do
najnizszych stanowisk.

Spotka stosuje jawny i przejrzysty dla pracownikéw proces decyzyjny oraz ,polityke otwartych drzwi” — kazdy pracownik
ma prawo kontaktowac sie i przekazywa¢ swoje uwagi i spostrzezenia nie tylko bezposredniemu przetozonemu, ale
takze osobom, ktére zajmujg wyzsze stanowiska w hierarchii Spotki.

2.4. System wynagradzania

Spdtka uwaza swoich pracownikow za jeden z najwazniejszych czynnikdw jej gospodarczego sukcesu. Z tego powodu
Emitent kfadzie nacisk na zachecanie ich do efektywnej pracy. Stuzy temu rozbudowany system premii (uznaniowych
i wynikowych), ktérych przyznanie zalezy m.in. zaréwno od wyniku Spétki (za poprzedni rok lub miesigc), jak i oceny
pracy danego pracownika. Gtéwnymi parametrami branymi pod uwage przy ocenie sg wyniki sprzedazy, marza
gotowkowa, obliczana jako réznica pomiedzy cenag sprzedazy a kosztami zakupu, oraz EBITDA. Dodatkowo,
w zaleznosci od dziatu i stanowiska, ocenia sie inne parametry. Powoduje to znaczne zainteresowanie wynikami Spofki
wséréd szeregowych pracownikow oraz wzrost efektywnosci ich pracy. Nagradzane sg takze indywidualne osiggniecia
(np. rekord sprzedazy). Niektérzy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie w systemie prowizyjnym. W przysztosci
planowanie jest objecie kluczowych pracownikéw Programem Motywacyjnym, o ktérym mowa w pkt. 6 Rozdziatu Ill. Inny
program motywacyjny w Spotce nie istnieje.

Tabela VII.5. Srednie wynagrodzenie w Spéice we wrzeséniu w latach 2002-2004

Grupa 30.09.2002 30.09.2003 30.09.2004
Dyrekcja 0 14167,77 27799,78
Pracownicy Centrali (bez Dyrekgji) 0 4745,22 4643,75
Pracownicy Centréw Dystrybucyjnych 0 1612,72 1860,99
Pracownicy Dyskontéw Cash & Carry 0 1731,16 1779,40
Zrédto: Emitent
2.5. System sSwiadczen socjalnych, programéw ubezpieczenn grupowych lub indywidualnych na rzecz
pracownikow

Na podstawie ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz.U. z 1996 r. Nr 70, poz.
335, ze zm.) Spotka utworzyta ZFSS. Na podstawie art. 8 ust. 2 ww. ustawy, w Spétce obowigzuje regulamin ZFSS
przewidujacy gtdwne elementy i formy $wiadczern dodatkowych oferowanych na rzecz pracownikéw. Uzgodniony
z przedstawicielem zatogi Regulamin Wynagradzania stanowi, ze odpis na ZFSS w 2004 r. wynosi 25% przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim lub w drugim pétroczu roku poprzedniego,
jezeli przecietne wynagrodzenie z tego okresu stanowito kwote wyzszg.

Wydatki ZFSS w roku 2003 ksztattowaly sie nastepujgco:
Tabela VII.6. Wydatki ZFSS w latach 2002-2004

Kwota w PLN
Cel
X-XI1 2002 1-X11 2003 I-1X 2004

Paczki $wigteczne 132179,06 458439,00 93652,44
Impreza noworoczna 19060,00 140850,00 0,00
Pozyczki 0,00 16500,00 9500,00
Zapomogi 5700,00 13460,00 15300,00
Inne 0,00 21395,19 275187,08
Razem 156939,06 650644,19 393639,52

Zrédfo: Emitent
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Spotka zapewnia ubezpieczenie na zycie cztonkom Komitetu Wykonawczego (do kwoty 1.000.000 PLN) oraz grupie
ponad 50 menadzeréw wyzszej rangi (do kwoty 300.000 PLN). Ponadto, tym grupom pracownikéw Emitent zapewnia
ubezpieczenie zdrowotne w Medicover Sp. z 0.0. (odpowiednio: ztotg i niebieska karte).

2.6. Zwiazki zawodowe
W Spétce nie dziataly i nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe.

2.7. Spory zbiorowe i strajki

W Spoice nie miaty miejsca zadne spory zbiorowe ani strajki.
3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace
3.1. Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych

3.1.1. Osoby zarzadzajace
Na dzien aktualizacji Prospektu w sktad Zarzadu Emitenta wchodzi 6 nastepujacych oséb:

Luis Manuel Conceicao do Amaral Prezes Zarzadu;

Rui Amaral Cztonek Zarzadu — Dyrektor Generalny;
Katarzyna Kopaczewska Czionek Zarzadu — Dyrektor Personalny;
Arnaldo Guerreiro Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy
Ryszard Majer Czionek Zarzadu — Dyrektor ds. Informatyki; oraz
Pedro Martinho Cztonek Zarzadu — Dyrektor Handlowy.
W sktad Komitetu Wykonawczego wchodzg ponadto:

Pawet Seidelt Dyrektor Logistyki;

Jarostaw Mila Regionalny Dyrektor Operacyjny;
Gustaw Suleja Regionalny Dyrektor Operacyjny;

Ewa Borowska Dyrektor Dziatu Zakupoéw; oraz

Helena Gomes Dyrektor Dziatu Marketingu.

Zaden z czionkéw Zarzadu: (i) nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Emitenta innej dziatalnosci, ktéra bytaby
konkurencyjna wobec dziatalnosci Emitenta, (ii) nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej ani
cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej ani innej osoby prawnej, (iii) nie zostat wpisany do Rejestru
Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, (iv) nie petnit w przesziosci funkcji osoby
nadzorujacej ani zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji,
(v) nie zostat pozbawiony przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek ani
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spétdzielni, fundacji ani stowarzyszeniu, ani (vi) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII - XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 KSH.

Zaden z czlonkéw Zarzadu nie zostat réwniez skazany prawomocnym wyrokiem za analogiczne przestepstwa, okreslone
w przepisach w jakiejkolwiek jurysdykcji zarbwno w tej, z ktérych pochodza, jak tez w tej w ktorych prowadzili lub
prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez w ktérych byli lub sg cztonkiem organdéw, czy tez zajmowali lub zajmujg
kierownicze stanowisko w podmiotach korporacyjnych.

Ponizej przedstawione sa informacje dotyczace poszczegodlnych czionkéw Zarzadu Emitenta.

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu

Lat 43. Ma wyzsze wyksztalcenie ze specjalno$cig zarzgdzanie w biznesie. W latach 1984-1989 pracowat w Unilever
Portugalia, ostatnio na stanowisku Menadzer ds. Kluczowych Klientéw. Nastepnie, od 1989 r. do 1995 r. byt zatrudniony
w Nissan Portugalia, ostatnio na stanowisku Dyrektora Marketingu, Sprzedazy i Logistyki. W latach 1995-1999 byt
pracownikiem Jeronimo Martins Dystrybucja, ostatnio na stanowisku Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego. Pdzniej,
od 1999 do 2000 r. pracowat w Jeronimo Martins Portugalia jako Cztonek Komitetu Wykonawczego Holdingu Jeronimo
Martins. W latach 2000-2001 byt zatrudniony w Ant Factory Latin America, bedaca czescig Citigroup swiadczaca ustugi
bankowe, ubezpieczeniowe i inwestycyjne, ostatnio na stanowisku Dyrektor Operacyjny/Partner. Od 2001 r. do chwili
obecnej jest Starszym Wspdlnikiem w funduszu inwestujagcym w podmioty niepubliczne LAEP Brasil (Latin American
Equity Partners). Od 17 lipca 2003 r. jest zatrudniony w Spotce. Prezes Zarzgdu Emitenta od 17 lipca 2003 r. W dniu
30 lipca 2004 r. zostat powotany na Prezesa Zarzadu spéiki akcyjnej. Jego kadencja uptywa z dniem odbycia WZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.
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Rui Amaral — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Generalny

Lat 45. Ma wyzsze wyksztalcenie ze specjalnoscig zarzadzanie w biznesie. W latach 1981-1984 pracowat w GTR
(Gabinete Tecnico de Revestimentos Setubal/Portugalia), ostatnio na stanowisku Dyrektora Finansowego. Nastepnie od
1985 do 1989 r. byt zatrudniony w spétce Sanipec w Portugalii, firmie produkujacej karme dla zwierzat, ostatnio na
stanowisku Dyrektora Operacyjnego Oddziatu Weterynaryjnego. W latach 1989-2002 pracowat w Jeronimo Martins
Portugalia, ostatnio na stanowisku Dyrektora Generalnego Jeronimo Martins Portugalia. W 2003 r. zajmowat stanowisko
Dyrektora Wykonawczego w firmie Cintra Group Oddziat Napoje w Portugalii. Od 10 maja 2004 r. pracuje w Spétce jako
Dyrektor Generalny. W dniu 13 wrzesnia 2004 r. zostat powotany na cztonka Zarzadu. Jego kadencja uptywa z dniem
odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu — Dyrektor Personalny

Lat 37. Ma wyksztalcenie pomaturalne, ekonomiczne. W latach 1989-1997 pracowata w Johnson & Johnson Poland
sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Dyrektora Personalnego. Nastepnie od 1997 r. do 2003 r. byta zatrudniona w Jeronimo
Martins Dystrybucja, ostatnio na stanowisku Dyrektora Personalnego, czionka Zarzadu. W 2003 r. petita funkcje
Dyrektora Korporacyjnego ds. Personalnych w ZF Polpharma S.A. W okresie od 1 stycznia do 26 marca 2003 r. pei
funkcje cztonka Zarzadu Spétki. Od 1 stycznia 2004 jest Dyrektorem Personalnym w Spétce. W dniu 22 stycznia 2004 r.
zostata ponownie powofana na cztonka Zarzadu. W dniu 30 lipca 2004 r. zostata powotana na czionka Zarzadu spofki
akcyjnej. Jej kadencja uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Arnaldo Guerreiro — Dyrektor Finansowy

Lat. 37. Ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. W latach 1990-1994 pracowat w Coopers&Lybrand Portugalia, ostatnio
na stanowisku Audytora. P6zniej od 1994 r. do 1996 r. byt zatrudniony w Jeronimo Martins Portugalia, ostatnio na
stanowisku Kontrolera Finansowego. Nastepnie w latach 1996-2003 pracowat w Jeronimo Martins Dystrybucja, ostatnio
na stanowisku Dyrektora Finansowego Jeronimo Martins Dystrybucja oraz Dyrektora Generalnego Eurocash. W okresie
od 1 stycznia do 15 lipca 2003 r. byt cztonkiem Zarzadu Spétki. Od 10 maja 2004 r. jest zatrudniony w Spétce. W dniu
11 pazdziernika 2004 r. zostat ponownie powotany na czionka Zarzadu spoftki akcyjnej. Jego kadencja uptywa z dniem
odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Ryszard Majer — Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Informatyki

Lat 55. Ma wyzsze wyksztatcenie inzynierskie. W latach 1970-1990 pracowat w firmie Elektroprojekt, ostatnio na
stanowisku Zastepcy Kierownika Pracowni Projektowej. Nastepnie, od 1991 r. do 1995 r. byt zatrudniony w firmie
Elektromis, ostatnio na stanowisku Dyrektora ds. Informatyki. W latach 1995-2002 pracowat w Jeronimo Martins
Dystrybucja, ostatnio na stanowisku Dyrektora ds. Informatyki. Pézniej od 2002 r. do 2003 r. pracowat w KGHM Polska
Miedz S.A., ostatnio na stanowisku Dyrektora ds. Teleinformatyki. Od 24 marca 2003 r. jest Dyrektorem ds. Informatyki
w Spotce. Od 26 marca 2003 r. czionek Zarzadu Emitenta. W dniu 30 lipca 2004 r. zostat powotany na cztonka Zarzadu
spoitki akcyjnej. Jego kadencja uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Handlowy

Lat 33. Ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. W latach 1994-1996 pracowat w Jeronimo Martins Portugalia, ostatnio
na stanowisku Kierownika Stoiska Hipermarketu Feira Nova. Od 1997 r. do 2001 r. byt zatrudniony w Jeronimo Martins
Dystrybucja, ostatnio na stanowisku Dyrektora ds. Zakupow (sie¢ hurtowni Eurocash i sie¢ hipermarketow Jumbo).
W 2002 r. pracowat w Oniway Portugalia, ostatnio na stanowisku Dyrektora Sprzedazy, a w 2003 r. w ICA Ahold Baltics,
ostatnio na stanowisku Dyrektora Zakupow Krajow Nadbattyckich. Od 26 marca 2003 r. jest zatrudniony w Spétce i petni
funkcje czionka Zarzadu. W dniu 30 lipca 2004 r. zostat powotany na cztonka Zarzadu spotki akcyjnej. Jego kadencja
uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

3.1.2. Opis zasad zatrudnienia oséb zarzadzajacych

Wszystkie osoby zarzadzajagce Emitentem zatrudnione sg na podstawie umoéw o prace. W przypadku oséb bedacych
obywatelami polskimi (Katarzyna Kopaczewska, Ryszard Majer), sa to umowy zawarte na czas nieokreslony z okresem
wypowiedzenia przedtuzonym o 9 miesiecy w stosunku do okresu wypowiedzenia wynikajacego z Kodeksu Pracy, przy
czym przediuzenie to nie dotyczy wypowiedzenia przez pracownika. Niektorzy z cudzoziemcéw zarzgdzajgcych
Emitentem (Rui Amaral, Arnaldo Guerreiro i Pedro Martinho) zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace na czas
okreslony, réwny okresowi udzielonych im zezwolen na prace. Poza tym, osoby te zawarty z Emitentem umowy
przedwstepne przewidujgce zatrudnienie ich takze przez oznaczony czas (odpowiednio, do 16 maja 2007 r., 16 maja
2007 r. i 19 kwietnia 2006 r.) po wygasnieciu zezwolen na prace (o ile uzyskane beda nowe zezwolenia lub ich
uzyskanie nie bedzie wymagane). Umowy przedwstepne przewiduja mozliwo$é wypowiedzenia umoéw o prace i odnosne
okresy wypowiedzenia wynosza: 1 rok w przypadku wypowiedzenia przez Spétke i 2 tygodnie w przypadku
wypowiedzenia przez pracownika. Luis Manuel Conceicao do Amaral, ktéry réwniez jest cudzoziemcem, jest zatrudniony
na podstawie umowy o prace na czas nie okreslony. Z uwagi na fakt, ze pracowat on uprzednio ponad rok legalnie
w Polsce, zgodnie z umowg o przystapieniu Rzeczpospolitej Polskiej do Unii Europejskiej, nie jest zobowigzany do
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uzyskania zezwolenia na prace. Okres wypowiedzenia jego umowy o prace jest zgodny z okresem wynikajacym
z Kodeksu Pracy.

3.1.3. Rada Nadzorcza
Na dzien aktualizacji Prospektu, w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgce osoby:

Jodo Borges de Assungéo Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Antoénio José Santos Silva Casanova Czionek Rady Nadzorczej
Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Ronaldo Coelho de Magalhaes Cztonek Rady Nadzorczej; oraz
Geoffrey Crossley Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta: (i) nie wykonuje poza przedsigbiorstwem Emitenta innej dziatalnosci, ktora
bytaby konkurencyjna wobec dziatalnosci Emitenta, (ii) nie jest wspodlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub
osobowej ani cztonkiem organu konkurencyjnej spoétki kapitatowej ani innej osoby prawnej, (iii) nie zostat wpisany do
Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, (iv) nie peit w przesziosci funkgcji
osoby nadzorujacej ani zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub
likwidaciji, (v) nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek ani petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spodtce handlowej,
przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji ani stowarzyszeniu, ani (vi) nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdow XXXIII - XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587
i 590-591 KSH.

Zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie zostat réwniez skazany prawomocnym wyrokiem za analogiczne przestepstwa,
okreslone w przepisach w jakiejkolwiek jurysdykcji zaréwno w tej, z ktérych pochodzg jak tez w tej w ktérych prowadzili
lub prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez w ktorych byli lub sg czionkiem organdw, czy tez zajmowali lub
zajmujg kierownicze stanowisko w podmiotach korporacyjnych.

Ponizej przedstawione zostaty informacje dotyczace poszczegodlnych oséb bedacych czionkami Rady Nadzorczej
Emitenta na dzien aktualizacji Prospektu.

Joao Borges de Assungio — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 42. Ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. W latach 1986-1990 byt doktorantem i asystentem na uniwersytecie
UCLA. Od 1990 r. do 1994 r. peit funkcje Profesor — Asystent na Uniwersytecie Columbia. Od 1993 r. jest Profesorem
na Katolickim Uniwersytecie w Lizbonie, Portugalia. W latach 2001-2002 byt prezesem fundacji Fundagdo Telecel
Vodafone, a od 2002 r. do 2004 r. byt doradcg ekonomicznym premiera Portugalii. 13 pazdziernika 2004 r. zostat przez
Politra powotany na czionka Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Antoénio José Santos Silva Casanova — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 41. Ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. Poczatkowo pracowat m.in. jako konsultant w McKinsey & Company.
W latach 1994-1998 pracowat w Unilever Portugal jako Wiceprezes oraz Dyrektor Marketingu i Sprzedazy Lever,
Dyrektor Marketingu i Sprzedazy Elida Fabergé oraz Dyrektor Marketingu Fima (Wydziat Zywnosci). Od 1998 r. do 2000
r. byt czionkiem zarzadu spoétki Optimus Telecomunicagdes S.A. (operatora sieci komoérkowej w Portugalii)
odpowiedzialnym za marketing, sprzedaz i operacje. Od 2000 r. petni funkcje Dyrektora Wykonawczego tej samej spotki
oraz, miedzy innymi, cztonka zarzadu firmy telekomunikacyjnej Sonae.Com i cztionka Globalnej Rady Doradczej Sonae.
13 pazdziernika 2004 r. zostat przez NWZ powotany na czionka Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa z dniem
odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Eduardo Aguinaga de Moraes— Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 57. Ma wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne. Pracowat na kierowniczych stanowiskach w Citicorp oraz Bank
of Boston. Brat takze udziat w zaktadaniu Comissdo de Valores Mobiliarios (brazylijskiej komisji papierow
wartosciowych). W latach 1982-1986 byt dyrektorem finansowym w spétce St. Joe Minerals Corp. w Brazylii. Od 1987 do
1990 byt dyrektorem w Banku SRL, wiodacym brazylijskim banku inwestycyjnym. W latach 1990-1993 byt Vice
Prezesem ds. bankowosci inwestycyjnej w Banku of Boston. Od 1993 do 1995 r. byt Vice Prezesem i udziatowcem
banku SRL. Od 1995 r. do 2002 r. Eduardo Aguinaga de Moraes byt brazylijskim partnerem-rezydentem funduszu
inwestujacego w podmioty niepubliczne Private Equity Fund TCW/LAEP LLP (Latin America Equity Partners) z siedzibg
w Nowym Jorku, USA, i z tego tytutu petnit funkcje czlonka zarzadu lokalnych spdtek portfelowych. Od 2003 r. do chwili
obecnej jest zatrudniony w LAEP Gestor de Recursos Ltd., firmie zarzadzajacej funduszami. W dniu 14 wrzesnia 2004 r.
zostat, przez dwczesnego akcjonariusza JMD, powotany na cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 13 pazdziernika 2004 r.
zostat odwotany z tej funkcji przez NWZ. W tym samym dniu zostat powotany przez Politra na cztonka Rady Nadzorcze;.
Jego kadencja uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008.
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Ronaldo Coelho de Magalhaes — Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 45. Ma wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. Rozpoczat kariere na rynku finansowym w 1981 r. Zajmowat
kierownicze stanowiska w Banco Pactual, Banco Reserva oraz Sul América Seguros — drugiej co do wielkosci grupie
ubezpieczeniowej w Ameryce Pofudniowej. W latach 1993-1997 pracowat w Sul America Insurance Group. W latach
1997-2001 Ronaldo Coelho de Magalhdes byt odpowiedzialny za sprawy handlowe, marketing i dziat internetowy w Sul
América Investimentos — spétce ,Asset Management” firmy ubezpieczeniowej Sul América Insurance Group. Od 2002 r.
byt wiceprezesem odpowiedzialnym za ,kanaty alternatywne” w tej samej Grupie. W latach 1994-2001 byt
Przewodniczacym Komitetu Inwestycyjnego Amerykanskiej Izby Gospodarczej w S&o Paulo. Od 2003 r. pracuje w LAEP
Brasil (Latin American Equity Partners) funduszu inwestujacego w podmiocie niepublicznym. W dniu 14 wrzesnia 2004 r.
zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 13 pazdziernika 2004 r. zostat odwotany z tej funkcji przez NWZ.
W tym samym dniu zostat ponownie powotany przez NWZ na cztionka Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa z dniem
odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

Geoffrey Crossley — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 47. Ma wyksztatlcenie ekonomiczne. W latach 1980-1989 byt Doradca (od 1986 r. Partnerem) w spoice
konsultingowej McKinsey and Company. W latach 1989-1994 byt Prezesem oraz Dyrektorem Entreposto Comercial,
importera sprowadzajacego do Portugalii samochody marki Nissan, Subaru i Porsche. Od 1990 r. byt réwniez cztonkiem
Zarzadu Entreposto Holdings z siedzibg w Portugalii. Od 1994 r. do 1999 r. pracowat na stanowisku menedzera do
spraw kluczowych klientéw na obszar Europy w Monitor Company. Od 1999 r. do 2001 r. zajmowat stanowisko
Dyrektora w Ant Factory Latin America z siedzibg w Londynie, spoéice nalezacej do Citigroup, oraz byt Dyrektorem ds.
miedzynarodowych w Zarzadzie Ant Factory Holdings. Obecnie (od 2001 r.) Geoffrey Crossley jest zatozycielem
i Dyrektorem Montecillo Ltd. z siedzibg we Witoszech, firmy $wiadczacej ustugi zarzgdzania i doradztwa (w szczegélnosci
w sytuacjach kryzysowych). W dniu 30 lipca 2004 r. zostal powotany na czionka Rady Nadzorczej. W dniu
13 pazdziernika 2004 r. zostat odwotany z tej funkcji przez NWZ. W tym samym dniu zostat przez Politra powotany na
cztonka Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2008.

3.2. Informacje o zaftozycielach Spétki bedacych osobami fizycznymi

Zatozycielem Spotki byt pan Luis Manuel Conceicao do Amaral, petnigcy obecnie funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta.
Informacje na jego temat wymagane przez § 17 ust. 1 pkt. 4-7 oraz 9 i 11 Rozporzadzenia zamieszczone zostaty,
odpowiednio, w pkt. 3.1.1., 3.3.-3.5. oraz 3.7. i 3.9. Rozdziatu VII.

3.3 Opis systemu wynagrodzen osob, o ktérych mowa w pkt. 3.1. i 3.2.

Kazda z osdb zarzadzajacych Emitentem otrzymuje miesieczne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace. Dodatkowo
osoby te moga otrzymacé roczng premie uznaniowa, ktéra w przypadku cztonkéw Zarzadu przyznawana jest przez Rade
Nadzorcza. Jak wspomniano w pkt. 2.5. Rozdziatu VII, Spdtka zapewnia tym osobom ubezpieczenie na zycie oraz
Swiadczenia zdrowotne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swe funkcje bez wynagrodzenia.

Intencjg Emitenta jest aby cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie.

3.4. Wartos¢é wynagrodzen, nagréd lub korzys$ci w pieniadzu i w naturze osob, o ktérych mowa w pkt. 3.1. i
3.2. za ostatni zakonczony rok obrotowy

Osoby, o ktérych mowa w pkt. 3.1.1. otrzymaty w roku 2003 od Emitenta tgcznie wynagrodzenie w kwocie 819.086,30
PLN., a od stycznia do wrze$nia 2004 roku tgcznie 1.361.429,27 PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych lub naleznych osobom, zarzadzajgcym odrebnie dla kazdej z nich, za ostatni rok obrotowy 2003 r.,
w tym wynagrodzenie zaliczone w koszt i wynikajgce z podziatu zysku.
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Tabela VIIl.1 Wynagrodzenie obecnych czionkéw Zarzadu za 2003 r. (PLN)

Premia Wyptaty Wyptaty i Razem :
Wynagrodzenie uznaniowa z tytutu korzysci Wynagrodzenia,

Imig i nazwisko zasadnicze za rok 2003 udziatu zaliczone nagrody,

za rok 2003 wyptacona w w zysku w koszty korzysci

styczniu 2004 r. za rok 2003. za rok 2003 za rok 2003

';\Lr’;zgﬁ”“e' Conceicao do 82173,91 0,00 0,00 26048,39 108222,30
Rui Amaral** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katarzyna Kopaczewska*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arnaldo Guerreiro**** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedro Martinho ***** 243017,28 150000,00 0,00 26584,47 419601,75
Ryszard Majer ***** 230025,33 50000,00 0,00 11236,92 291262,25
Razem 555216,52 200000,00 0,00 63869,78 819086,30

*Prezes Zarzadu od 17 lipca 2003 r.

**Nie byt cztonkiem Zarzgdu w 2003 r.

***Cztonek Zarzadu od 1 stycznia do 26 marca 2003 r., nie otrzymata zadnego wynagrodzenia.

****Cztonek Zarzadu od 1 stycznia do 15 lipca 2003 r., nie otrzymat zadnego wynagrodzenia.

****x*Cztonkowie Zarzadu od 26 marca 2003 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych lub naleznych osobom, zarzadzajgcym odrebnie dla kazdej z nich, za pierwszych 9 miesiecy w
2004 r., w tym wynagrodzenie zaliczone w koszt i wynikajgce z podziatu zysku.

Tabela VIIl.2 Wynagrodzenie Zarzadu w pierwszych 9 miesigcach 2004 r. (PLN)

Wynagrodzenie

Wyptat Wyptaty i
zasadnicze Ui/ ypraty Razem:
Premia z tytutu korzysci
e - 1-1X 2004 (w tym ) dziat i Wynagrodzenia i
mieg i nazwisko ; uznaniowa udziatu zaliczone
wynagrodzenie Korzysci za 14X
z tytutu petnienia 1-1X 2004 w zysku w koszty
" rok 2004
funkcji cztonka za I1X 2004 rok  za I-IX rok 2004
zarzadu)
Luis Manuel Conceicao do 165000,00 0,00 0,00 43963,26 208963,26
Amaral*
Rui Amaral** 206052,64 0,00 0,00 3379,45 209432,09
Katarzyna Kopaczewska*** 240000,00 0,00 0,00 7273,80 247273,80
Arnaldo Guerreiro**** 178421,12 0,00 0,00 3865,86 182286,98
Pedro Martinho ***** 270000,00 0,00 0,00 3148,47 273148,47
Ryszard Majer ***** 225000,00 0,00 0,00 15324,67 240324,67
Razem 1284473,76 0,00 0,00 76955,51 1361429,27

*Prezes Zarzadu od 17 lipca 2003 r.
**Cztonek Zarzadu od 13 wrze$nia 2004 r., wcze$niej zatrudniony jako Dyrektor Generalny.
***Cztonek Zarzadu od 22 stycznia 2004 r.

****Cztonek Zarzadu od 11 pazdziernika 2004 r., wcze$niej zatrudniony jako Dyrektor Finansowy.

****x*Cztonkowie Zarzadu od 26 marca 2003 r.

Osoby, o ktérych mowa w pkt. 3.1.3. nie otrzymaty w roku 2003 i 2004 Zzadnego wynagrodzenia od Emitenta.
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3.5. Niespfacone pozyczki, kredyty, gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke osobom, o ktérych
mowa w pkt. 3.1.i 3.2.

Emitent nie udzielit zadnych kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczenh ani nie zawart innych uméw, na podstawie ktorych
istnieje zobowigzanie do $wiadczen na rzecz Emitenta z osobami, o ktérych mowa w pkt. 3.1. i 3.2. Spotka udziela tym
osobom biezace zaliczki na poczet kosztow, ktdére ponosza one na rzecz i w imieniu Spétki (np. koszty zakwaterowania
w czasie wyjazdéw stuzbowych). Wartos¢ tych zaliczek nie przekracza zwyczajowych norm przyjetych w spoétkach
o podobnej wielkosci.

3.6. Umowy zawarte w okresie ostatnich 3 lat obrotowych pomiedzy Emitentem a osobami, o ktéorych mowa
w pkt. 3.2.

W okresie ostatnich 3 lat zadna istotna umowa nie zostata zawarta pomiedzy Spétkag i panem Luisem Manuel Conceicao
do Amaral.

3.7. Akcje i udzialy znajdujace sie w posiadaniu osob, o ktérych mowa w pkt. 3.1. i 3.2.

Zadna z os6b wymienionych w punkcie 3.1, z wyjatkiem pana Luisa Manuel Conceicao do Amaral, nie posiada Akgcji
Emitenta.

Pan Luis Manuel Conceicao do Amaral posiada 100% akcji i glosbw na walnym zgromadzeniu w Kipi, ktéra z kolei
posiada 100% akgc;ji i gloséw na walnym zgromadzeniu w Politra. Politra posiada bezposrednio 127.741.000 Akgcji Serii A
stanowigcych 99,9992% kapitatu zaktadowego Emitenta. Pan Luis Manuel Conceicao do Amaral posiada bezposrednio
1000 Akcji Serii A stanowigcych 0,0008% kapitatu zakladowego Emitenta.

Osoby wymienione w pkt. 3.1. i 3.2. nie posiadajg uprawnien (opcji) do udziatéw ani Akcji Emitenta.

Osoby te, za wyjatkiem pana Luisa Manuela Conceicao do Amaral i pana Jodo Borges de Assuncgao, nie posiadajg takze
akcji ani udziatéw w innych podmiotach zapewniajacych im co najmniej 1% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Pan Luis
Manuel Conceicao do Amaral posiada 100% akgji i gtoséw w Kipi oraz 100% akcji w Osobistej Inwestycyjnej Spotce
Holdingowej Willmore Investments Limited z siedzibg w 28 Irish Town, Gibraltar. Mr.Jodo Borges de Assungao posiada
4,716% akcji w E-Chiron - Gestao de Aplicagdes de Software S.A. z siedzibg w Edificio Premium, Alameda Fernéo
Lopes, 16 - 10. andar 1495-190 Algis — Portugal.

3.8. Informacje o posiadanych Akcjach Emitenta, czlonkostwie w ich organach zarzadzajacych Iub
nadzorujacych oraz o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez podmioty powiazane z osobami
wymienionymi w pkt. 3.1.

Osoby powigzane z osobami wymienionymi w pkt. 3.1. nie posiadajg Akcji Emitenta, nie sg cztonkami jego organéw

zarzadzajacych ani nadzorujacych (z tym zastrzezeniem, ze panowie Luis Manuel Conceicao do Amaral oraz Rui Amaral

sq braémi). Osoby powigzane z osobami wymienionymi w pkt. 3.1. nie prowadza dziatalnosci gospodarczej
konkurencyjnej w stosunku do Emitenta.

3.9. Zamiary osob, o ktérych mowa w pkt. 3.1. i 3.2. dotyczace zbycia lub nabycia w przysztosci Akcji Spotki

Przewidziane jest nabycie przez osoby, o ktérych mowa w pkt. 3.1.2. oraz 3.2. powyzej Akcji Emitenta w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt. 6 Rozdziatu Ill. Osoby te nie zamierzajg nabywaé¢ Akcji Emitenta
w inny sposoéb.

Osoby nadzorujace Emitenta nie zamierzajg nabywac¢ jego AKcji.

Luis Amaral zamierza zby¢ cze$¢ posiadanych przez siebie posrednio Akcji Emitenta w ramach Oferty objetej niniejszym
Prospektem.

3.10. Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnos$ci cywilnej z tytutu wykonywanych obowiazkéw osob,
o ktérych mowa w pkt. 3.1.

Spotka zawarta z AIG Polska Towarzystwem Ubezpieczen S.A. umowe ubezpieczenia dotyczaca szkéd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci czionkéw zarzadu oraz cztonkéw rady nadzorczej. Lgczna suma
ubezpieczenia wynosi 24.000.000 PLN (z zastrzezeniem okreslonych podlimitéw). Szczegétowe warunki umowy
ubezpieczenia wynikajg z polisy, dodatkéw do polisy oraz warunkéw ogélnych. Umowa ta omoéwiona jest w pkt. 6.3.1.
Rozdziatu V.
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3.11. Informacje o rezygnacji lub odwofaniu os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych w ciagu ostatnich trzech
lat

W ciggu ostatnich trzech lat nastgpity nastepujace odwotania cztonkdéw Zarzadu Spétki (przed jej przeksztatceniem

w spotke akceyjng):

1) w dniu 26 marca 2003 r. pani Katarzyna Kopaczewska oraz pan Pedro da Silva zostali odwotani z Zarzadu
Eurocash Sp. z o0.0. uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw Eurocash Sp. z o.0., ktéra wéwczas nie posiadata
jeszcze Rady Nadzorczej; oraz

2) w dniu 15 lipca 2003 r. pan Arnaldo Guerreiro zostat odwotany z Zarzadu Eurocash Sp. z 0.0. uchwatg Rady
Nadzorcze;.

W dniu 17 czerwca 2003 r. rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt pan Luis Manuel Conceicao
do Amaral. Rezygnacja stata sie skuteczna w dniu 1 lipca 2003 r.

W dniu 14 wrzesnia 2004 r., uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia panowie Geoffrey Crossley i Marcus
Elias zostali odwotani z Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie powofato pana Geoffrey Crossley
ponownie, na nowg kadencje, na cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto w dniu 14 wrzesnia 2004 r. dwczesny
akcjonariusz Jeronimo Martins Distribution odwotat z Rady Nadzorczej pana Pedro dos Santos.

W dniu 13 pazdziernika 2004 r., z chwilg zarejestrowania zmian do Statutu uchwalonym uchwatg nr 1 Walnego
Zgromadzenia z dnia 14 wrzesnia 2004 r. zmieniajaca liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej z 3 do 5 i wprowadzajaca nowe
zasady powotywania czionkéw Zarzadu. W zwigzku z koniecznoscig dostosowania skitadu Rady Nadzorczej do
postanowien Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato panéw Geoffrey Crossley, Eduardo Aguinaga de
Moraes i Ronaldo Coelho de Magalh&des z Rady Nadzorczej Spoétki.

4. Akcjonariusze posiadajacy od 5% do 20% gtosow lub akcji na Walnym Zgromadzeniu

Nie istniejg Akcjonariusze posiadajacy od 5% do 20% gtosow lub akcji na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5. Akcjonariusze posiadajacy ponad 20%, a nie wiecej niz 50% gtoséw lub akcji na Walnym
Zgromadzeniu

Nie istniejg Akcjonariusze posiadajacy ponad 20%, a nie wiecej niz 50% gtoséw lub akcji na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

6. Akcjonariusze posiadajacy ponad 50% akcji lub gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio ponad 50 % akcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jest spotka prawa
holenderskiego Politra B.V. z siedzibg w z Amsterdamie, Holandia przy Naritaweg 165, 1043 BW.

Na dzien aktualizacji Prospektu, Politra jest bezposrednio witascicielem 127.741.000 Akcji Serii A stanowigcych
99,9992% kapitatu zakltadowego Emitenta. Pozostate 1000 Akcji Serii A stanowigcych 0,0008% kapitatu zaktadowego
Emitenta jest wtasnoscig pana Luisa Manuel Conceicao do Amaral. 100% Akcji i gloséw na walnym zgromadzeniu
w Politra nalezy do Kipi, spotki prawa Antyli Holenderskich. 100% Akcji i gtosdw na walnym zgromadzeniu w Kipi jest
wiasnoscig pana Luisa Manuel Conceicao do Amaral. Podmiotem dominujgcym w stosunku do Kipi i Politra,
posiadajagcym posrednio i bezposrednio 100% Akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jest Pan Luis Manuel
Conceicao do Amaral, obywatel portugalski, zamieszkaty w Polsce.

Politra ani Kipi nie prowadza zadnej dziatalnosci, poza posiadaniem papieréow wartosciowych. Ich inwestycja w Akcje ma
charakter portfelowy w horyzoncie dtugoterminowym.

Akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane.

Emitent, Politra oraz Pan Luis Manuel Conceicao do Amaral sg stronami umowy depozytowej zawartej w zwigzku
z wprowadzeniem Akcji do publicznego obrotu. Poza wskazanymi powyzej, nie istniejg inne powigzania Politra
z Emitentem, takze poprzez porozumienia z innymi osobami.

Zgodnie z przewidywaniami Emitenta, W wyniku Oferty udziat Politra w kapitale zaktadowym Emitenta oraz ogodlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ulegnie zmniejszeniu do ok. 55% - 65% (w zalezno$ci od tego, czy zostanie
zaoferowana Dodatkowa Pula Akcji), przy zalozeniu, ze wszystkie Akcje Sprzedawane zostang nabyte przez
inwestorow.

Szczegdtowy opis dat i okreséw, w jakich Politra nabywata udziaty Emitenta zostat zawarty w pkt. 7 Rozdziatu IV.
Catkowita cena nabycia udziatéw zostata ustalona w oparciu o formute zakladajaca roztozenie pfatnosci na 10 lat,
poczynajac od 2003 roku. Kwota nalezna w kazdym roku miata by¢ réwna wyzszej z nastepujacych kwot (i) 40%
EBITDA osiagnietego przez Eurocash, albo (ii) okreslonej Kwocie Minimalnej (,MA”), obliczonej dla kazdego roku
zgodnie z nastepujacym wzorem: MA = N x 1.000.000,00 PLN, przy czym MA oznaczata Kwote Minimalng, a N liczbe
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odnoszaca sie do danego roku (pierwszym rokiem jest rok 2003 i do niego odnosi sie liczba 1, N dla roku 2004 to 2 i tak,
az do roku 2012, dla ktérego N to 10). We wrzes$niu 2004 roku cena zostata rozliczona i zaptacona w catosci.

Na dzien aktualizacji Prospektu, Politra ani Kipi nie nabyty obligacji zamiennych ani obligacji upowazniajacych do objecia
w przysziosci nowych emisji AKcji.

7. Podmioty, o ktérych mowa w art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi

Zadna z Oséb Powigzanych z Emitentem nie jest strong o porozumien, ustnych lub pisemnych, o ktérych mowa w art.
158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Emitent nie posiada wiedzy o takich porozumieniach, ktérych strong bylyby inne osoby niz osoby powigzane
z Emitentem.

8. Obligatariusze posiadajacy obligacje z prawem pierwszenstwa

Do dnia aktualizacji Prospektu Spoétka nie wyemitowata obligacji. Obligacje z prawem pierwszenstwa zostang
wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego.

9. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
Akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent ani, wedtug wiedzy Emitenta, zadna z oséb powigzanych z Emitentem, nie jest strong uméw, w wyniku ktérych
moga W przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych Akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Z uwagi
na fakt, iz Emitent nie emitowat obligacji, nie istniejg obligatariusze.

Emitent nie posiada wiedzy o takich umowach, ktérych strong bytyby inne osoby niz osoby powigzane z Emitentem.

10. Umowy pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi dotyczace przeniesienia praw lub
zobowigzan

Emitent nie zawierat z zadng z osd6b powigzanych umoéw dotyczacych przeniesienia praw lub zobowigzan, poza
umowami, ktére zostaty opisane w pkt. 6.5.1 i pkt. 8 Rozdziatu V.

11. Obligatariusze posiadajacy obligacje zamienne na Akcje Emitenta

Do dnia aktualizacji Prospektu Emitent nie emitowat obligacji zamiennych.
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