- ] _ Rozdziat VIl - Dane o organizacji emitenta, osobach zarzqdzajqcych,
osobach nadzorujqcych oraz znacznych akcjonariuszach

Rozdziat VII DANE O ORGANIZAC]JI EMITENTA,
OSOBACH ZARZADZAJACYCH, OSOBACH
NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH
AKCJONARIUSZACH

I. Podstawowe zasady zarzadzania Emitentem

Organizacja oraz zasady zarzadzania Spotka Barlinek SA zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:
* Statut Spotki,
* Regulamin Rady Nadzorczej,
* Regulamin Pracy Zarzadu,

* Zarzadzenia wewnetrzne.

Organami Spotki sa:
* Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
¢ Rada Nadzorcza,
* Zarzad Spétki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Najwyzsza wiadze w Spotce sprawuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére moze obradowac¢ w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym. W obu przypadkach Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki, z tym ze w przypadku obrad nadzwyczajnych
moze to nastapi¢ wskutek:

- wlasnej inicjatywy Zarzadu,
- pisemnego whiosku Rady Nadzorczej,

- wniosku akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata czesci kapitatu akcyjnego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat, w szczegdlnosci w sprawach:

|. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,

2. podziatu zysku oraz ustalenia sposobu pokrycia ewentualnej straty za ubiegty rok obrotowy,
3. udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

4. zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

5. zmiany Statutu,

6. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spétek handlowych,

7. nabycia wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § | pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz upowaznienia do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § | pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

8. umarzania akcji i warunkéw tego umorzenia,

9. zawarcia migdzy spotka dominujaca a spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng lub przekazywanie zysku
przez taka spotke,

10. ustalania zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
I' 1. uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,

12. innych sprawach zastrzezonych w niniejszym Statucie oraz Kodeksie spotek handlowych.
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Rada Nadzorcza

Staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki sprawuje Rada Nadzorcza. Jej kadencja trwa trzy lata. Liczbe cztonkéw Rady ustala Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 oséb.

W skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
- Mariusz Gromek - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Kwapisz - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Mariusz Waniotka - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Rafat Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:
|. ocena sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z ostatniego roku dziatalnosci Spétki oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spétki co do podziatu
zyskow i pokrycia strat,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdan, o ktérych mowa w pkt
1)i2),

4. nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia,

5. zatwierdzanie wydanych przez Zarzad regulaminéw okreslajacych wewnetrzna organizacje przedsigbiorstwa Spotki,

6. wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki,

7. wyrazanie zgody na zaciagniecie przez osoby sktadajace oswiadczenia w imieniu Spotki zobowigzania (sumy zobowiazan z jednego
tytutu) na kwote przekraczajaca 10% kapitatéw wiasnych Spotki,

8. wykonywanie innych zadan okreslonych w niniejszym Statucie i odnosnych przepisach Kodeksu spoétek handlowych.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wigekszoscia oddanych gtoséw. W razie réwnosci gloséow przewaza gltos przewodniczacego
posiedzenia.

Zarzad
Organem zarzadzajacym i reprezentujacym Spotke jest Zarzad, ktéry moze by¢ jedno- lub wieloosobowy.

Zarzad lub poszczegélnych jego czionkéw powoluje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu
i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Tryb dziatania Zarzadu jest okreslony w Regulaminie uchwalonym przez sam Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Do spraw wymagajacych Uchwaly Zarzadu, niezaleznie od uchwat innych organéw Spoétki, naleza w szczegdlnosci:
* podziat funkcji pomiedzy cztonkéw zarzadu,
* przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spétki,
* ustalenie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa Spotki,
* tworzenie i likwidacja komérek i jednostek organizacyjnych Spétki,
* przyjecie regulaminu Zarzadu Spotki,
* przyjecie projektu zmian Statutu Spotki,
* ustanowienie i odwotywanie prokury i petnomocnictwa,

* zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych zgromadzen z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub 1/3 cztonkéw Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 kapitatu akcyjnego,

* przyjecie protokotéw uchwat przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

* wyrazanie zgody na podejmowanie inwestyciji, zaciaganie kredytéw i udzielanie pozyczek, jezeli ich wysokos¢ przekracza kwote
1.000.000,-zt (jeden milion ztotych),
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* Zawieranie lub odstapienie od dtugoterminowych uméw Spétki,
* Przyjecie projektu podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

* Podjecie decyzji na ustanowienie na nieruchomosciach fabrycznych Spétki ograniczonych praw rzeczowych i oddanie ich do
uzytkowania na czas dtuzszy niz trzy lata,

* Whioskowanie o przystapieniu Spétki do innej Spotki,

* Inne sprawy przedstawione Zarzadowi przez Prezesa lub na wniosek cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 17 statutu do skfadania oswiadczern woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki w przypadku Zarzadu
wieloosobowego wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego reprezentacja Emitenta jest jednoosobowa.

Na dzien sporzadzenia Prospektu istnieje rozbieznos¢ w danych ujawnionych w odpisie z Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego Spotki a faktyczng trescig postanowien statutu Spoétki regulujacych sposéb reprezentacji. Réznica wynika z pominigcia przez
sad rejestrowy, na etapie rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym, wniosku obejmujacego sposéb reprezentacji w przypadku
Zarzadu wieloosobowego. Spétka ztozyta ponowny wniosek o ujawnienie sposobu reprezentacji uwzgledniajacy postanowienia § 17
ust. 4 statutu. Do czasu dokonania zmian w KRS w ww. zakresie, Spétka bedzie dziatata z poszanowaniem domniemania z art. 17
i petng $wiadomoscia konsekwencji wskazanych w art. 18 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Zarzad BARLINEK S.A. jest jednoosobowy.

Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Pawet Wrona.

W Spétce zostata udzielona prokura samoistna Pani Wiolecie Bartosz.

Kompetencje decyzyjne i wzajemne powiazania pomigdzy poszczegélnymi szczeblami zarzadzania

Osrodkiem decyzyjnym jest Zarzad Spétki. Cze$¢ uprawnien jest jednak delegowana w dét, na nizsze szczeble organizacyjne.
Kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych posiadaja zatem pewna samodzielno$¢ decyzyjng w zakresie funkcjonowania
podlegtych im struktur.
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Prospekt emisyjny

Schemat organizacyjny Barlinek S.A.
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2. Informacje o strukturze zatrudnienia

2.1. Liczba pracownikéw i rodzaje uméw, na podstawie ktorych praca jest swiadczona

Wg stanu na koniec 2004 roku w Spétce zatrudnionych byto | 422 pracownikow.
Na przestrzeni ostatnich trzech lat zatrudnienie w Spétce ,,Barlinek” S A wzrosto o 550 oséb, a w samym 2004 roku o 402 osoby.

A/ Zatrudnienie

2002 r. 915 oséb
2003 r. | 020 oséb
2004 r. | 422 oséb

Wzrost zatrudnienia w roku 2004 w poréwnaniu z 2003 wynika z rozwoju przedsigbiorstwa i uruchomienia w maju 2004 roku nowego
wydziatu produkcyjnego deski podtogowej. Wszyscy nowo zatrudnieni pracownicy pracuja w petnym wymiarze czasu pracy.

B/ Struktura zatrudnienia wg wieku

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004
Do 35 lat 363 474 804
36-45 lat 314 298 309
46-55 lat 231 235 298
Ponad 55 lat 7 13 I

Razem 915 1020 1422

C/ Struktura zawodowa zatrudnienia

Wyszczegdlnienie 2002 31.12.2003 31.12.2004
Pracownicy umystowi 146 181 231

. . . 724
Pracownicy branzy drzewnej 639 1048
Praco?/vniC)./ obstugi 130 s 143
technicznej
Razem 915 1020 1422

2.2. Struktura wyksztalcenia i zawodowe przygotowanie pracownikéw

W strukturze zatrudnienia dominujaca grupe stanowia pracownicy zatrudnieni na stanowiskach produkcyjnych. Ich udziat
w zatrudnieniu wahat si¢ w 2004 r. w przedziale 80% - 84%.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj Barlinka S.A. i idacy za tym wzrost zatrudnienie kadre pracownicza tworza w wiekszosci osoby
zwigzane ze Spoétka od roku do 10 lat. Atutem Emitenta jest takze mioda i dynamiczna kadra - ponad 56 % personelu to osoby w wieku
I8-35 lat. Natomiast prawie 22 % zafogi to pracownicy w wieku ponad 46 lat - a wigc pracownicy z bardzo duzym doswiadczeniem
zawodowym.

Prawie 30% pracownikéw - to kadra ze s$rednim i wyzszym wyksztatceniem. Ponad 50 % zalogi to kadra z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni s3 na podstawie umdw o prace. Zawarte umowy stanowig na ogét umowy na czas nieokreslony.
Na koniec maja 2005 zawartych byto 283 umowy na czas okreslony.
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BARLINEK

Prospekt emisyjny

2.3. Podstawowe zatozenia prowadzonej przez Emitenta polityki kadrowej oraz stopien plynnosci kadr

Podstawowym zatozeniem polityki kadrowej w Spéice jest ksztattowanie optymalnych pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym
zasobdw ludzkich przy jednoczesnym zastosowaniu efektywnego i motywacyjnego systemu ptacowego.

W celu realizacji tego zatozenia obecnie trwaja negocjacje miedzy Zarzadem a Zwigzkami Zawodowymi, ktérych celem jest
stworzenie elastycznego i nowoczesnego systemu wynagradzania oraz premiowania zaréwno kadry kierowniczej jak i pracownikéw
produkcyjnych.

Ostatecznym efektem tych dziatari ma by¢ $ciste powiazanie wynagrodzen z efektami pracy, a co za tym idzie uzyskanie nastawienia na
osiaganie zaplanowanych wynikdw, zwiekszenie wydajnosci pracy, orientacji na Klienta oraz umiejetnosci dostosowania si¢ do zmian
w otoczeniu.

Polityka kadrowa jest obecnie realizowana poprzez:

|. System rekrutacyjny
Rekrutacja na nowe stanowiska odbywa si¢ droga rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej. O naborze decydujg Dyrektorzy Pionéw.
Ostateczna akceptacja kandydatéw oraz decyzje kadrowe dotyczace kluczowych stanowisk dla Spétki podejmowane s3 przez
Zarzad i Rade Nadzorcza.

2. Rozwéj zawodowy pracownikéw
Pracownicy poszczegélnych dziatéw biora udziat w specjalistycznych szkoleniach grupowych oraz indywidualnych. Dotyczy
to pracownikdéw produkcyjnych jak i kadry kierowniczej. Szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na rozwdj kompetencji menedzerskich
pracownikdw o duzym potencjale rozwojowym, co ma zapewni¢ przygotowanie kadry kierowniczej do kierowania rozwojem
firmy w zmiennym otoczeniu.

Spétka podejmuje réowniez dziatania polegajace na finansowaniu kurséw specjalistycznych i zdobywaniu uprawnien.

3. Integracje pracownikow
W ramach integracji zatogi organizowane sa pikniki zaktadowe, spotkania $wiateczne oraz wyjazdy integracyjne na wycieczki.

Stopien ptynnosci kadr w latach 2001-2004

Okres Stan za.trudnienia éredrjie ) Liczhal zwolnionych LiczPa
na koniec okresu zatrudnienie zatrudnionych
2001 874 929,8 80 177
2002 915 903,2 78 124
2003 1020 970,8 121 232
2004 1422 1284,6 135 531

24. System wynagradzania

Warunki wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen zwiazanych z wykonywana praca reguluje Kodeks Pracy.

System wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie Emitenta jest czasowo - premiowy.

Mozliwe jest takze stosowanie formy zryczattowanej oraz formy wprowadzanej przez zarzad Spétki w porozumieniu ze Zwiazkami

Zawodowymi.

Pracownikom Spétki ,, Barlinek” S A przystuguja nastepujace skfadniki wynagrodzen:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- premia liczona od wynagrodzenia zasadniczego,

- dodatek za petnienie funkcji Spotecznego Inspektora Pracy,

- dodatek z tytutu prowadzenia kasy zapomogowo - pozyczkowej i ksiggowosci Zwigzkéw Zawodowych,

- dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

- wynagrodzenie za czas niezawinionego przestoju,

- $wiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnosci do pracy,

- odprawa posmiertna,

- dodatek za prace w porze nocnej,

- odprawa rentowa lub emerytalna.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Spéice w latach 2001-2004 (ztotych /osoba)

) Srednia ptaca Srednia ptaca Srednia ptaca
Srednia ptaca pracownikéw pracownikéow pracownikéw
Rok z p q , q q
ogoétem bezposrednio posrednio na stanowiskach
produkcyjnych produkcyjnych nieprodukcyjnych
2001 1692,3 | 443,2 1 635,0 2536,0
2002 1 847,1 17332 | 663,2 28175
2003 2 009,9 16l11,l 1 817,9 3645,2
2004 2156,9 | 607,3 | 890,6 4 658,2

2.5. System swiadczen socjalnych, programy ubezpieczen grupowych oraz indywidualnych na rzecz
pracownikéw

System $wiadczen socjalnych w Spéfce dziata w oparciu o ,,Regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych w Spétce Barlinek
S.A. w Barlinku”. Ze $wiadczen funduszu moga korzystac:

|. pracownicy zatrudnieni w petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy,
2. pracownicy przebywajacy na urlopach wychowawczych,
3. pracownicy mtodociani, z ktérymi Spétka zawarta umowe o prace w celu przygotowania zawodowego,
4. emeryci i rencisci - byli pracownicy zaktadu,
5. cztonkowie rodzin oséb wymienionych w pkt | - 3, ktérymi sa
I.1. pozostajace na utrzymaniu i wychowaniu dzieci wtasne, dzieci przysposobione oraz przyjete na wychowanie w ramach
rodziny zastepczej (do 18 lat, a jesli ksztalca sie w szkole - do czasu ukonczenia nauki, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia
25 lat zycia),
|.2. osoby wymienione w pkt 5.1. bedace inwalidami | lub Il grupy bez wzgledu na wiek,
I.3. wspoétmatzonkowie.
Ponadto osobami uprawnionymi sa cztonkowie rodzin po zmartych i bytych pracownikach, jezeli byli na ich utrzymaniu.

Srodki funduszu przeznaczone s na finansowanie (dofinansowanie):
|. wypoczynku,
2. imprez kulturalno-o$wiatowych oraz sportowych i rekreacyjnych,
3. pozyczek na cele mieszkaniowe,
4. pomocy finansowej lub rzeczowe;j,
5. pozegnania pracownikéw odchodzacych na rente i emeryture.

Spétka finansuje dwa programy ubezpieczen grupowych dla pracownikéw: )
|. Grupowe Ubezpieczenie na Zycie z Funduszem Inwestycyjnym ,,XXI - Grupa” z Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie ,WARTA
VITA’ SA, z ktérego obecnie korzystaja 473 osoby zatrudnione w Spétce,

2. Grupowe Ubezpieczenie Emerytalne Pogodna Jesien z Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen na Zycie SA, z ktérego obecnie
korzysta 35 os6b zatrudnionych w Spétce.

Spotka finansuje ubezpieczenia tylko pracownikom, ktérzy w grudniu 2000 roku zadeklarowali che¢ przystapienia do programu
ubezpieczenia. Obecnie nie jest mozliwe przystapienie nowych pracownikéw do ubezpieczen grupowych.

Spétka finansuje takze indywidualne ubezpieczenia kosztéw leczenia i nastepstw nieszczesliwych wypadkéw dla pracownikéw, ktérzy
ze wzgledu na charakter wykonywanych obowiazkéw czesto odbywaja zagraniczne podréze stuzbowe.

2.6.
W Spétce Barlinek S.A. dziatajq trzy Zwiqzki Zawodowe:

Dzialajace w Spotce zwiazki zawodowe, informacje o sporach zbiorowych i strajkach

Liczba cztonkéw podlegajacych ochronie
przed wypowiedzeniem umowy o prace na
L Wyszczegdlnienie Liczba Liczebnos¢ zasadach okreslonych w ustawie z dnia
P: Y g czfonkéw zarzadu 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych (t.j.
Dz.U. z 2001 r. nr 79, poz. 854 z p6zn. zm.)
| ZZ ,Budowlani” 375 10 17
2 NSZZ ,,Solidarnos¢” 109 I
Zw. Zaw. Inzynier. i Technikéw 53 5
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W Zwiazkach Zawodowych dziatajacych w Spétce zrzeszonych jest tacznie 537 pracownikdw, tj. prawie 38% ogétu zatrudnionych.

W ciagu trzech ubiegtych lat nie byto sporéw zbiorowych z Zarzadem, za wyjatkiem sporu opisanego ponizej. Nie byto réwniez
w tym okresie strajkow.

W dniu 24.01.05 Wspdlna Reprezentacja Zwiazkéw Zawodowych ztozyta na rece Zarzadu pismo o wszczeciu procedury sporu
zbiorowego na podstawie art. 7 w zwiazku z art. | ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych (Dz.U.z 1991 .
Nr 55, poz. 236 z pézn. zm.), w ktérym to pismie zostaty wysuniete zadania ptacowe oraz zadania dotyczace uzgodnienia i podpisania
Regulaminu Wynagradzania i Regulaminu Pracy, z terminem realizacji tych zadan ustalonym na dzien | | lutego 2005 r.

W wyniku ztozonego zawiadomienia strony przystapity do rokowan w trybie art. 7-9 ustawy o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych.
Do dnia aktualizacji danych w Prospekcie strony nie podpisaty porozumienia badz protokotu rozbieznosci, ktére mogtyby zakonczy¢
spor w sposéb formalny na etapie rokowan. Jednakze strona zwiazkowa nie wystapita réwniez z deklaracja kontynuowania sporu oraz
nie zazadata podijecia préby rozwiazania sporu w drodze mediacji badz arbitrazu spotecznego. W szczegdlnosci strona zwiazkowa od
czasu zainicjowania sporu zbiorowego nigdy nie zapowiedziata ani nie podejmowata préb akgji strajkowej, ani zadnej innej formy akgji
protestacyjnej. Wobec powyzszych okolicznosci oraz faktu, iz dnia | stycznia 2005 r. uchwata Zarzadu zostaty przyznane podwyzki
ptac pracownikom Spétki w duzej czesci zaspokajajace aktualne oczekiwanie ptacowe zatogi Spétki, w ocenie Zarzadu spér ten nie rodzi
istotnych dla Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej kosztéw finansowych w przysztosci i powinien w najblizszym czasie zosta¢ zakonczony
podpisaniem porozumienia (w toku prowadzonych rokowan osiagnieto juz porozumienia w 8 z | | punktéw negocjacyjnych).

Na dzien aktualizacji Prospektu nie wystapity zdarzenia ani nie podjeto dziafan, ktére wymagatyby zaktualizowania ww. informaciji.

3. Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace

3.1. Zarzad
Zarzad Spotki Barlinek S.A. jest jednoosobowy.

Prezesem Zarzadu jest Pan Pawet Wrona powotany na kolejng kadencje uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2004 r.
Pan Pawet Wrona nie podlega zakazowi taczenia stanowisk okreslonemu w art. 387 Kodeksu spétek handlowych.

Pawetl Wrona
Prezes Zarzadu. Wiek: 35 lat. PESEL: 70030910590

[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Pawta Wrony uptywa z dniem |7 maja 2007r. Mandat Pana Pawfa Wrony wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2006.

Pan Pawet Wrona jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. Warunki zatrudnienia sa zgodne
z Kodeksem pracy.

Wyksztatcenie: wyzsze, magister inzynier, Politechnika Swietokrzyska, kierunek: Elektryk, specjalnos¢: Automatyka

Dodatkowo Studia Podyplomowe w Wyzszej Szkole Handlowej w Kielcach, kierunek: Marketing i zarzadzanie, specjalnos¢:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przebieg kariery zawodowe;j:
1995 - 1998 - Przedsiebiorstwo Handlowe ,,MAM” Spétka z o.0. - Kierownik Dziatu Handlowego
1998 - 2000 - Przedsiebiorstwo Handlowe ,,MAM” Spétka z o.0. - Prezes Zarzadu
2000 - 2001 - CERSANIT S.A. - Dyrektor Handlowy
Od 2001 Barlinek S.A. - Prezes Zarzadu

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Pawet Wrona nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest wspdlnikiem
w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spofce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Pawet Wrona nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o KRS. Pan Pawet Wrona nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie
jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Pawet Wrona nie zostat pozbawiony przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek
oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsigbiorstwie pafistwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-59 | Kodeksu spétek handlowych.
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3.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

- Mariusz Gromek - Cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 14 czerwca 2005 r;

- Krzysztof Kwapisz - Cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 14 czerwca 2005 r;

- Mariusz Waniotka - Cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 14 czerwca 2005 r;

- Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 14 czerwca 2005 r;

- Rafat Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 14 czerwca 2005 r;

Wymienione powyzej osoby wchodzace w skiad Rady Nadzorczej Emitenta nie podlegaja zakazowi taczenia stanowisk
okreslonemu w art. 387 Kodeksu spotek handlowych.

Mariusz Gromek
Czionek Rady Nadzorczej. Lat 45. PESEL - 60060306458
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Mariusza Gromka uptywa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2004.

Pan Mariusz Gromek jest zatrudniony w Spétce na umowe o prace jako doradca handlowy poczawszy od 01.01.2004 roku.

Ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) na Wydziale Handlu Zagranicznego.
W latach 1990-1991 pracowat w EXBUD-2 Sp. z o.0. jako m.in. Petnomocnik Zarzadu EXBUD S.A. ds. Restrukturyzacji, nastepnie
w 1992 r. w TERIKO Sp. z 0.0. w Kielcach jako wspétudziatowiec i Dyrektor Handlowy. W latach 1992-1993 prowadzit dziatalnos¢
gospodarcza na wiasny rachunek. W okresie 1993-1994 r. pracowat w MITEX-TRADE Sp. z o.0. na stanowisku Dyrektora ds.
Sprzedazy Hurtowej, a nastgpnie Dyrektora Handlowego. W 1994 r. rozpoczat prace w PL.I. S.A. na stanowisku Dyrektora sieci
supermarketow, pozniej Dyrektora Handlowego. Od 1995 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, zas w latach 1997-1999 - Prezesa
Zarzadu Spotki PL.I. S.A. (pozniejsza nazwa NOMI S.A.) W latach 2000-2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Cersanit S.A.

Wedtug zlozonego oswiadczenia Pan Mariusz Gromek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest
wspolnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spofce osobowej badz cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Mariusz Gromek nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. Pan Mariusz Gromek nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie kadenciji jego znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Mariusz Gromek nie zostat pozbawiony przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek
oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

Krzysztof Kwapisz
Czionek Rady Nadzorczej. Lat 44. PESEL - 60120102558
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Krzysztofa Kwapisza uptywa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2004.

Pan Krzysztof Kwapisz nie jest zatrudniony w Spofce.
Posiada wyksztatcenie, wyzsze techniczne - inzynier-mechanik.

Obecnie Prokurent Echo Investment S.A. W latach 2002-2004 dyrektor zarzadzajacy Echo Investment S.A. W okresie 1999-2002
dyrektor ds. strategii Echo Investment S.A. a w latach 1996-1999 dyr. finansowy Echo Investment S.A. W okresie 1992-1996
petnit m.in. funkcje dyrektora w spétkach PB. Mitex oraz Mitex S.A. W latach 1985-1992 - osoba zarzadzajaca w Przedsigbiorstwie
Wielobranzowym ,,Sigma” w Kielcach.

Ponadto pan Krzysztof Kwapisz jest obecnie cztonkiem rad nadzorczych m.in. Cersanit S.A., Ultrapack S.A.
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Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Krzysztof Kwapisz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest
wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spétce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Krzysztof Kwapisz nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Pan Krzysztof Kwapisz petnit funkcje osoby zarzadzajacej w Przedsiebiorstwie Wielobranzowym ,,Sigma”, ktéra w 1993 r. znalazta sie
w stanie upadtosci.

Pan Krzysztof Kwapisz nie zostal pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

Mariusz Waniotka
Cztonek Rady Nadzorczej. Lat 38. PESEL - 670606 12556.
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Mariusza Waniotki uptywa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2004.

Pan Mariusz Waniotka nie jest zatrudniony w Spétce.
Posiada wyksztatcenie wyzsze. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

W latach 09.92-05.94 praca w spéice Sando Sp.z o.o.j.v.,, W okresie 05.1994-08.94 zatrudniony w spoétce Pilkington Sandoglass
Sp. zo.0. W latach 1994-1996 byt zatrudniony w PepsiCo Trading Sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie, ostatnio na stanowisku Dyrektora
ds. Finansowych. Od listopada 1996 do czerwca 2001 pracowat na stanowisku Dyrektora Finansowego NOMI S.A. w Kielcach, w tym
od grudnia 1997 sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu NOMI S.A. Obecnie Dyrektor ds. Administracyjnych w Columbus Pro-
Equity Fund Il sp. z o.0. z siedziba w Kielcach.

Wedtug ztozonego os$wiadczenia Pan Mariusz Waniotka nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest
wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spétce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Mariusz Waniotka nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. Pan Mariusz Waniotka nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Mariusz Waniotka nie zostal pozbawiony przez sad upadio$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

Robert Oskard
Czionek Rady Nadzorczej. Lat 43. PESEL - 62080405290.
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Roberta Oskarda uptywa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2004.

Pan Robert Oskard nie jest zatrudniony w Spétce.

Magister. Absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej. W latach 1987 -1980 Fabryka
tozysk Tocznych Iskra, a nastepnie w okresie 1990 - 1992 Urzad Wojewoédzki w Kielach. W latach 1992-2000 pracowat w Exbud
S.A. , ostatnio na stanowisku Dyrektora Biura Systeméw Zarzadzania. W latach 2000-2002 petnit funkcje Dyrektora ds. Projektow
Strategicznych w Echo S.A. z siedziba w Kielcach. Obecnie Dyrektor Zarzadzajacy w Columbus Pro-Equity Fund Il sp. z 0.0. z siedziba
w Kielcach oraz Prezes Zarzadu North Fish Polska sp. z o0.0. z siedziba w Kielcach.

Czionek Rad Nadzorczych Echo Investment S.A. z siedziba w Kielcach, Cersanit S.A. z siedzibag w Kielcach, Dwory S.A. z siedziba
w Oswiecimiu.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Robert Oskard nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest wspélnikiem
w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spofce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Robert Oskard nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie ustawy o KRS. Pan Robert Oskard nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére
w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Robert Oskard nie zostat pozbawiony przez sad upadtos$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek
oraz petnienia funkgji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsigbiorstwie pafistwowym,
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spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

Rafat Kwiatkowski
Cztonek Rady Nadzorczej. Lat 28. PESEL - 77102909654.
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objgta wnioskiem o niepublikowanie.]

Kadencja Pana Rafata Kwiatkowskiego uptywa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za
rok obrotowy 2004.

Pan Rafat Kwiatkowski nie jest zatrudniony w Spétce.

Posiada wyksztatcenie wyzsze. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ukonczyt
studia podyplomowe ,Opodatkowanie i finanse przedsiebiorstw” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Obecnie odbywa
aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Poznaniu.

W latach 2001-2003 byt zatrudniony w kancelarii prawnej Waluszewska, Molenda spoétka partnerska radcéw prawnych z siedziba
w Kielcach, na stanowisku doradcy prawnego. Od lutego 2003 r. zatrudniony w spéfce ,,Echo Investment” S.A. z siedziba w Kielcach
na stanowisku specjalisty ds. prawnych. Obecnie zatrudniony réwniez w spétce ,,Est-On Property Management” Sp. z o.0. z siedziba
w Kielcach, na stanowisku specjalisty ds. prawnych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Rafat Kwiatkowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest
wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spétce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Rafat Kwiatkowski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. Pan Rafat Kwiatkowski nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sig¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pan Rafat Kwiatkowski nie zostat pozbawiony przez sad upadifosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

3.3. Prokurenci
Wioleta Bartosz

Prokurent. Wiek: 42 lata. PESEL: 63072606985.
[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]
Pani Wioleta Bartosz petni funkcje Prokurenta bezterminowo.

Pani Wioleta Bartosz jest zatrudniona w podmiocie zaleznym - ,,Barlinek Inwestycje” Spétka z o0.0. na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych.

Pani Wioleta Bartosz ukonczyta studia wyzsze na Uniwersytecie Szczecinskim na kierunku Finanse i bankowo$é o specjalnosci
Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami

Przebieg kariery zawodowe;j:

1986-1991 - Gorzowskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego na stanowisku: ksiegowa

1991-1996 - Gorzowskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka z 0.0. na stanowisku: Gtéwny Ksiegowy
1996-1998 - Spotdzielnia Mieszkaniowa Widkno na stanowisku: Gtéwny Ksiegowy Zastepca Prezesa

1998-2000 - Pomorskie Kopalnie Zwiru SA na stanowisku: Gtéwny ksiegowy

2000- 2005 - Barlinek SA na stanowisku Gtéwny ksiegowy, pézniej Dyrektor ds. finansowych

Od marca 2005 - Barlinek Inwestycje Spétka z 0.0. na stanowisku: Dyrektor ds. Finansowych

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Wioleta Bartosz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest
wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spdtce osobowej badz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Wioleta Bartosz nie zostata wpisana do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. Pani Wioleta Bartosz nie petnita funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji.

Pani Wioleta Bartosz nie zostata pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatow XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu spétek handlowych.

135



Rozdziat VIl - Dane o organizacji emitenta, osobach zarzqdzajqcych, ] _ -
. . . — Prospekt emisyjny
osobach nadzorujqcych oraz znacznych akcjonariuszach

4. Opis systemu wynagradzania

4.1. System wynagrodzen Czionkéw Zarzadu

Umowy o prace lub umowy o innym charakterze z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, ustalajac wysokos¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich uméw, wysokosci
wynagrodzenia oraz premii uchwata Rady Nadzorczej.

Aktualnie Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie na podstawie zawartej umowy o prace na czas nieokreslony. Umowa o prace
okresla wysokos$¢ wynagrodzenia oraz premii uznaniowej.

4.2. System wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorcze;j
Czlonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktualnie nie otrzymuja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga natomiast otrzymywaé wynagrodzenie za $wiadczona prace lub wynagrodzenie za $wiadczenie ustug.

4.3. Informacja o wysokosci ewentualnych odszkodowan lub odpraw, ktére moga mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta

Nie istniejg roszczenia z tytutu odpraw i odszkodowarn ani umowy, z ustalen ktérych mogtyby one wyniknaé w przysztosci.

5. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd

5.1. Wartos$¢ wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu spétki Pana Pawta Wrony z tytutu umowy o prace w roku 2004 wyniosto 457.848,44 zi. Prezes
Zarzadu nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

Prokurent Pani Wioleta Bartosz otrzymuje wytacznie wynagrodzenie nalezne jej z tytutu umowy o prace - nie otrzymuje dodatkowego
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji prokurenta. Wynagrodzenie Pani Wiolety Bartosz z tytulu umowy o prace w roku 2004
wyniosto 235 250,60 zt.

5.2. Wartos¢ wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Warto$¢ wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej spétki z tytutu umowy o prace w roku 2004 wyniosta 393.683, 10 zt. Umowe o prace
ze Spétka posiadat w 2004 roku Pan Mariusz Gromek, petniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie zostato w catosci

wyptacone.

Pan Krzysztof Kwapisz, petniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, w roku 2004 otrzymat 341.600,00 zt z tytutu swiadczonych Spétce
ustug konsultingowych w zakresie doradztwa finansowego i kredytowego Spotki Barlinek S.A. Wynagrodzenie zostato w catosci

wyptacone.
Pan Kazimierz Kalinowski nie otrzymywat wynagrodzenia w 2004 r.

Pan Michat Sotowow nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej za 2004 r. Z tytutu $wiadczonych
ustug jako PB Mitex Pan Michat Sofowow otrzymat wynagrodzenie za 2004 r w kwocie 146.400 zt. Wynagrodzenie zostato w catosci

wyptacone.
Pan Mariusz Waniotka w 2004 r. nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

6. Wartos¢ wszystkich niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji,
poreczen lub innych uméw, na podstawie ktérych istnieje zobowigzanie
do swiadczenia na rzecz Emitenta lub jego jednostek podporzadkowanych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz danymi poréwnywalnymi spétka zawarta jedng umowe pozyczki z Prezesem
Zarzadu Spétki Panem Pawtem Wrona. Na dziern 31.05.2005 r. saldo tej pozyczki wynosi 200.000 zt. Zgodnie z brzmieniem
zawartej umowy, pozyczka zostata udzielona na okres 2001-2005 r., a jej oprocentowanie wynosi 40 % stawki WIBOR dla kredytéow
3 miesiecznych.

W przypadku gdy pozyczkobiorca przez okres czterech lat utrzyma stosunek zlecenia lub inny tego typu staty stosunek o $wiadczenie
ustug na rzecz Spétki, udzielona pozyczka wraz z odsetkami bedzie podlegata umorzeniu.

W dniu 15 czerwca 2005 r. pozyczkobiorca spetnit wymagania okreslone umowa, w zwiazku z tym w miesigcu czerwcu nastapi
umorzenie catosci zobowiazania Prezesa Zarzadu Pana Pawta Wrony wobec Emitenta z tytutu udzielonej pozyczki.
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BARLINEK

Prospekt emisyjny

Uchwata nr 22 z dnia 3 marca 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na udzielenie pozyczki
Prezesowi Zarzadu Panu Pawlowi Wronie. Uchwata zostata zaskarzona przez Skarb Panstwa pozwem z dnia | kwietnia 2005 r.
Szczegdty zarzutéw stawianych przez Skarb Parstwa zostaly opisane w rozdziale V pkt. 18 Prospektu.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze ze wspétmatzonkiem Prezesa Zarzadu Pawta Wrony, jego krewnymi i powinowatymi do
drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z Prokurentem Pania Wioleta Bartosz, jej wspétmatzonkiem, krewnymi i powinowatymi do
drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powigzana osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z Czionkiem Rady Nadzorczej Mariuszem Gromkiem, jego wspétmatzonkiem, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powiazany
osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z Czionkiem Rady Nadzorczej Krzysztofem Kwapiszem, jego wspotmaizonkiem, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powiazany
osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z Cztonkiem Rady Nadzorczej Mariuszem Waniotka, jego wspdtmatzonkiem, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powiazany
osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z Cztonkiem Rady Nadzorczej Robertem Oskardem, jego wspotmatzonkiem, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powiazany
osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych umoéw o podobnym charakterze z Cztonkiem Rady Nadzorczej Rafatem Kwiatkowskim, jego wspétmatzonkiem, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi jest powiazany
osobiscie.

Spétka w latach 2002-2004 i w okresie biezacym 2005 roku nie udzielata pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen i nie zawierata
innych uméw o podobnym charakterze z osobami, o ktérych mowa w par. |7 ust. | pkt 7) rozporzadzenia o prospekcie.

Saldo nierozliczonych zaliczek w omawianym okresie przedstawiato si¢ nastepujqco:

Nierozliczone zaliczki (w tys. PLN) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Zarzad Spotki - Pawet Wrona 4 - -
Prokurent - Wioleta Bartosz 20 - -
Rada Nadzorcza - Krzysztof Kwapisz 45 60 80

Na dzien sporzqdzenia prospektu saldo nierozliczonych zaliczek przedstawia sie nastepujgco:

Nierozliczone zaliczki (w tys, PLN)

Zarzad Spotki - Pawet Wrona 4
Prokurent - Wioleta Bartosz 18
Rada Nadzorcza - Krzysztof Kwapisz 50

Oproécz wymienionych powyzej nie wystepuja inne niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy,
na podstawie ktérych istnieje zobowiazanie do $wiadczen na rzecz emitenta lub jego jednostek podporzadkowanych, udzielonych
przez Emitenta lub jego jednostki podporzadkowane, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta oraz ich wspétmatzonkom,
krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sa powiazani
osobiscie.

7. Informacje o istotnych umowach zawartych w okresie ostatnich 3 lat obrotowych
pomiedzy Emitentem a zatozycielami

Nie istnieja istotne umowy zawarte w okresie ostatnich trzech lat obrotowych pomigdzy Emitentem a zatozycielami Emitenta.
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8. Akcje Emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach Spoétki oraz w innych podmiotach
gospodarczych bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien sporzadzenia prospektu osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
Spotki oraz w innych podmiotach gospodarczych zapewniajacych co najmniej 1% gtoséw na walnym zgromadzeniu

9. Informacje o posiadanych akcjach Emitenta i akcjach w jednostkach jego Grupy
Kapitatowej, cztonkostwie w ich organach zarzadzajacych lub nadzorujacych
oraz o prowadzonej konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej przez podmioty
powiazane z osobami zarzadzajacymi i osobami nadzorujacymi Emitentem

Zadna z oséb powiazanych z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi nie posiada akcji Emitenta i udziatéw w jednostkach Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Zadna z os6b powiazanych z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi nie petni funkcji w organach zarzadzajacych lub nadzorujacych
Emitenta.

Zadna z os6b powiazanych z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej
wobec dziafalnosci Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowe;j.

10. Informacje o zamiarach osob zarzadzajacych i nadzorujacych dotyczacych nabycia lub
zbycia w przysziosci posiadanych przez siebie akcji Emitenta

Pawet Wrona - Prezes Zarzadu - zamierza nabywac¢ akcje Emitenta.

Mariusz Gromek - Czlonek Rady Nadzorczej - zamierza nabywac¢ akcje Emitenta.
Krzysztof Kwapisz - Cztonek Rady Nadzorczej - zamierza nabywa¢ akcje Emitenta.
Mariusz Waniotka - Cztonek Rady Nadzorczej - zamierza nabywa¢ akcje Emitenta.
Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej - zamierza nabywac akcje Emitenta.
Rafat Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej - zamierza nabywa¢ akcje Emitenta.

Wioleta Bartosz - Prokurent Spoétki - zamierza nabywa¢ akcje Emitenta.

Il. Informacje o umowach ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
obowiagzkow wykonywanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie zawarty umoéw ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych przez nie obowiazkéw w przedsiebiorstwie Emitenta.

12. Informacje o odwotaniach i rezygnacjach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w okresie ostatnich 3 lat

W okeresie ostatnich 3 lat zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych nie ztozyta rezygnacji ani nie zostata odwotana.

13. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne od 5 % do 20% ogolne;j liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego kapitale zaktadowym

W spoice brak jest akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne od 5 % do 20% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akgji w jego kapitale zaktadowym.
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14. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne ponad 20%, a nie wiecej niz 50% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Akcjonariuszem posiadajacym 37,5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta jest Barcocapital Investment Limited (podmiot
zalezny od Pana Michata Sotowowa). Pan Michat Sotowow posiada 100% kapitatu Barcocapital Investment Limited.

14.1. Firma, siedziba i adres

Firma: Barcocapital Investment Limited

Siedziba: Agiou Pavlou, |5, Ledra House, Agios Andreas PC. | 105, Nicosia, Cyprus
Adres: jak wyzej

Telefon: 357-22556677

Fax: 357-22556688

14.2. Liczba posiadanych akgji

L) 1 (o) A
Akcjonariusz Liczba Glosow 7% Kapitatu 7 Glosow Na Wz.nlnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Barcocapital Investment Limited 30.000.000 37,50% 37,50%

14.3. Zasady uprzywilejowania

W kapitale zakfadowym Emitenta zadne akcje nie s3 uprzywilejowane.
14.4. Prowadzona dziatalnos$¢

Dziatalnos¢ inwestycyjna w zakresie papieréw wartosciowych

14.5. Powigzania umowne z Emitentem

Pomiedzy Barcocapital Investment Limited a Emitentem nie wystepuja zadne powigzania umowne, oprécz faktu, iz Barcocapital
Investment Limited posiada pakiet akcji stanowiacych 37,5% kapitatu zaktadowego i dajacych 37,5% gtoséw na WZA Emitenta.

14.6. Przewidywana liczba akcji i glosow na walnym zgromadzeniu po przeprowadzeniu publicznej subskrypcji

(o) H o, A
Akcjonariusz Liczba Gtosow % Kapitafu 7 Gloséw Na W?Inym
zaktadowego Zgromadzeniu
Barcocapital Investment Limited* 16.000.000 18,18% 18,18%

* . w przypadku, gdy dojdzie do objecia wszystkich emitowanych przez Spétke akgji oraz zostang nabyte wszystkie akcje oferowane
przez Wprowadzajacego

14.7. Daty lub okresy w jakich nabywane byly akcje oraz ceny ich nabycia

Wartos¢ Sposob Data
Seria / . .. Rodzaj Liczba serii / emisji poso® uchwaty Data
. . | Rodzaj akcji . . - o pokrycia . -
emisja uprzywilejowania akgji wg wartosci kapitatu WZA o rejestracji
nominalne;j P emisji
| na okaziciela zwykte 30.000.000 30.000.000 gotéowka 25.08.2004 | 29.11.2004

14.8. Charakter inwestyciji
Inwestycja w papiery wartosciowe Emitenta ma charakter dtugoterminowy.
15. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio

poprzez podmioty zalezne ponad 50 % ogélnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Akcjonariuszem posiadajagcym ponad 50 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jest Pan Michat Sotowow. PESEL:
62071102317.

[Informacja na temat adresu zamieszkania zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.]
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(o) H O, A

Akcjonariusz Liczba Glosow % Kapitafu 7% Gloséw Na W?Inym

zaktadowego Zgromadzeniu
Michat Sotowow bezposrednio 49.820.000 62,28% 62,28%
Michat So_fowow posrednl_o poprzez 30.000.000 37.50% 37.50%
Barcocapital Investment Limited
Michat Sotowow bezposrednio
i posrednio poprzez Barcocapital 79.820.000 99,78% 99,78%
Investment Limited

W kapitale zaktadowym Emitenta zadne akcje nie sa uprzywilejowane.

Pan Michat Sotowow w 1987 r. zatozyt i prowadzi do dzisiaj dziatalno$¢ gospodarcza jako osoba fizyczna pod firma ,,Przedsigbiorstwo
Budowlane Mitex Michat Sotowow”.

Pan Michat Sotowow posiada znaczace pakiety (co najmniej 5% w glosach na WZA) w trzech spétkach notowanych na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie:

* Echo Investment S.A. z siedziba w Kielcach,
* Cersanit S.A. z siedziba w Kielcach,
* Dwory S.A. z siedzibag w Os$wiecimiu.

Nie istnieja powiazania umowne pomiedzy Emitentem a Panem Michalem Sotowowem oprécz umowy pomiedzy PB Mitex Michat
Sotowow a Emitentem, na mocy ktérej PB Mitex Michat Sotfowow $wiadczy state ustugi doradcze na rzecz Emitenta, w zakresie
prowadzenia przez niego dziatalnosci marketingowej, inwestycyjnej oraz organizacyjne;.

PB Mitex Michat Sotowow pobiera z tytutu swiadczenia ww ustug state miesieczne wynagrodzenie w kwocie 10 tys. plus nalezny
podatek od towaréw i ustug VAT.

Przewidywana liczba akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu po przeprowadzeniu publicznej subskrypcji*

(=) 1 0, A

Akcjonariusz Liczba Glosow % Kapitalu % Glosow Na W?Inym

zaktadowego Zgromadzeniu
Michat Sotowow bezposrednio 49.820.000 56,61% 56,61 %
Michat So.fowow posrednp poprzez 16.000.000 18.18% 18.18%
Barcocapital Investment Limited*
Michat Sotowow bezposrednio i
posrednio poprzez Barcocapital 65.820.000 74,8% 74,8%
Investment Limited

* w przypadku, gdy dojdzie do objecia wszystkich emitowanych przez Spotke akcji oraz zostang nabyte wszystkie akcje oferowane
przez Wprowadzajacego

Daty i okresy w jakich nabywane byty akcje oraz cen ich nabycia

Pan Michat Sofowow osiagnat 99,78% udziat w kapitale i glosach Emitenta poprzez obejmowanie akgji kazdej kolejnej emisji Spotki
z wyjatkiem: emisji akgji serii A oraz emisji akcji serii C. Cena emisyjna wszystkich emisji wynosita | PLN. Emisja akgji serii | zostata
objeta przez podmiot zalezny Barcocapital Investment Limited.

Kapitat zaktadowy Wartos¢ nominalna akgji = 1,00 zt
. . Wartos¢ Sposob Data
Seria / L Rodzaj Liczba serii / emisji posot uchwaty Data
Rodzaj akgji S . e pokrycia o =
emisja uprzywilejowania akgji wg wartosci kapitatu WZA o rejestracji
nominalne;j emisji
A na okaziciela zwykle 100.000 100.000 | gotéwka 30.05.1996 |25.06.1996
B na okaziciela zwykte 4.700.000 4.700.000 | gotéwka 05.07.1999 |22.09.1999
D na okaziciela zwykte 4.000.000 4.000.000 | gotéwka 13.03.2000 | 11.05.2000
E na okaziciela zwykle 12.500.000 12.500.000 | gotowka 31.08.2000 |05.01.2001
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F na okaziciela zwykte 4.000.000 4.000.000 | gotowka 28.06.2001 | 19.02.2002
G na okaziciela zwykle 3.500.000 3.500.000 | gotéwka 12.04.2002 | 07.05.2002
H na okaziciela zwykle 20.000.000 20.000.000 | gotowka 14.08.2003 | 06.10.2003
| na okaziciela zwykte 30.000.000 30.000.000 | gotowka 25.08.2004 | 29.11.2004

Akcje zwykte na okaziciela serii A w liczbie 99.998 zostaty przez Pana Michata Sofowowa nabyte w dniu 2 lipca 1999 r. w drodze
umowy sprzedazy od spétki Echo Investment S.A. (dawniej Echo Press). Cena nabycia jednej akcji wynosita | zt.

Akcje zwykte imienne serii C w liczbie 1.020.000 zostaty przez Pana Michata Sotowowa nabyte w dniu |7 kwietnia 2003 r. w drodze
umowy sprzedazy od Skarbu Panstwa RP. Cena nabycia jednej akcji wynosita 1,331 zt.

Inwestycja Pana Michata Sotowowa w papiery wartosciowe Emitenta ma charakter dtugoterminowy.
Skarb Panstwa zbyt nieodpfatnie pracownikom Spétki jej akcje w miesiacu sierpniu 2004 r.

Emitent nie emitowat dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajacych do objecia w przysztosci nowych emisji akcji.

16. Dane o podmiotach, o ktérych mowa w art.158a ust.3 Prawa o Publicznym Obrocie

Emitent nie posiada informacji na temat podmiotéw, o ktérych mowa w art. | 58a ust.3 Prawa o Publicznym Obrocie

17. Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje z prawem pierwszenstwa,
ktorzy w wyniku wykorzystania prawa do objecia Akcji Emitenta moga uzyska¢
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
lub Akcji w jego kapitale zaktadowym

Spétka nie emitowata dotychczas obligacji upowazniajacych do objecia w przysztosci nowych emisji akgji.
18. Informacje o wszelkich znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akg;ji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Umowy z podmiotami powigzanymi dotyczace przeniesienia praw lub zobowigzan

W okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym Emitent nie zawierat istotnych uméw z podmiotami powiazanymi
dotyczacych przeniesienia praw lub zobowiazan.

20. Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje zamienne na akcje Emitenta,
ktorzy w wyniku zamiany obligacji na akcje moga uzyska¢ co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub Akcji w jego kapitale
zaktadowym

Spétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych na akcje.
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