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PROSPEKT EMISYJNY AKCJI

Armatura Krakow Spotka Akcyjna,
z siedziba w Krakowie
ul. Zakopianska 72
30-418 Krakow
Adres gtownej strony internetowej Emitenta: www.kfa.pl

Na podstawie Prospektu wprowadza sie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych:
* d020.000.000 akcijizwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda;
* 020.000.000 Praw do Akcji seriiD.

Na podstawie Prospektu oferowanych jest do nabycia w ramach publicznej subskrypciji:
 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D 0 warto$ci nominainej 1,00 zt kazda.

Liczba wprowadzanych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych Akcji serii D oraz Praw do Akcji serii D zalezna bedzie
od liczby faktycznie objetych w ramach Publicznej Oferty Akcji serii D.

Publiczna Oferta sktada sie z: Transzy Indywidualnej, w ramach ktdrej oferowanych jest 5 000 000 Akcji Oferowanych w dniach
20-24 lipca 2007 roku, oraz Transzy Instytucjonalnej, w ramach ktorej oferowanych jest 15 000 000 Akcji Oferowanych w dniach
20-25 lipca 2007 roku. Szczegdty Oferty opisano w Rozdziatach 23-30 niniejszego Prospekiu.

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt. Ostateczna cena
Akcji Oferowanych zostanie ustalona przed rozpoczeciem zapisow na Akcje Oferowane na podstawie rezultatdw Ksiegi Popytu
wtrybie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej w dniu 19 lipca 2007 roku.

Prospekt bedzie udostgpniony w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta www.kfa.pl oraz Oferujacego
www.dm.pkobp.pl w terminie umozliwiajgcym inwestorom zapoznanie sig z jego trescia nie pozniej jednak niz w dniu rozpoczecia
subskrypciji. Informacje o wszelkich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposob znaczacy wptynaé na oceng
papieru warto$ciowego, o ktorych Emitent powzigt wiadomos$¢ po zatwierdzeniu Prospektu Emisyjnego, bedg przekazywane
do publicznej wiadomo$ci w formie aneksu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie.

Podmiotem petnigcym funkcije Oferujacego akcje jest Dom Maklerski PKO BP S.A., ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa.

(&

DOM MAKLERSKI PKO BP

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisjg Nadzoru Finansowego w dniu 11 lipca 2007 r.
Termin wazno$ci Prospektu wynosi 12 miesigcy od dnia udostepnienia Prospektu po raz pierwszy do publicznej wiadomosci.



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

SPIS TRESCI
ROZDZIAL | PODSUMOWANIE. . ... i i i et e et e eaeeens 8
1.1.  Osoby reprezentujace organy zarzgdzajace i nadzorcze oraz 0soby na stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla Emitenta, doradcy i biegli rewidenci. . ... 8
1.2, Statystyka Oferty i przewidywany harmonogram. . ... ... oo it e e 9
1.3, 0golny zarys dziatalnoSci Emitenta . . ... ... ... 10
1.4, Przewagi KONKUIBNCY N . .t e e e e e 11
I TR 1 (T - PP 12
1.6. Kluczowe informacje dotyczace wybranych danych finansowych . ... ... . . 12
1.6.1.  Wybrane dane finansowe Emitenta za okres ostatnich 3 lat obrotowych. . ...... ... ... ... ... ... ... ... ..., 12
1.6.2.  Wskazniki charakteryzujace efektywnos$¢ dziatalno$ci gospodarczej i zdolno$¢ regulowania zobowigzan
za okres ostatnich 3 lat obrotowych. . . ... . . 13
1.6.3.  Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wptywOw pienigznych............. . 13
1.7, CzynniKi TYZYKA . . . 15
1.8.  Znaczacy akcjonariusze i transakcje z powigzanymi Stronami ... ... ...ttt 16
1.9, Informacje dodatKOWe . . . ... o o 16
1.9.1.  Informacje historyczne na temat kapitatu akcyjnego . ......... .. 16
1.9.2.  Dokumenty udostepnione do Wglgdu . . ... ... it 17
ROZDZIAL I CZYNNIKI RYZYKA . . . oo i i et et ettt e e 18
2.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziafalno$¢. .. ... 18
2.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoScig Emitenta . .. ... . 18
2.3.  Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami .. ....... ... ... .. ... ... ..., 21

ROZDZIAL 11 0S0BY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W PROSPEKCIE

I ICH OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI .. ...t 25

3.1, 0s0by 0dpoWiedzialne . . . .. ..o 25

3.1.1.  Wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie . ............. . ... ... .. ..., 25

3.1.2.  Oswiadczenie 0sob odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie. . ............. ... ... .. .. ... .... 25

3.2.  Podmioty sporzadzajgce ProSpeKt. . . ... 27

R T2 O o 111 27

3.2.2.  OSwiadczenie EMitenta. . . ... .. 27

3.2.3.  Dom Maklerski PKO BP S.A. — Doradca Finansowy i Oferujacy. . ... 28

3.2.4.  0$wiadczenie Doradcy Finansowego i OfErujacego. . ... ..ot 29

3.2.5.  DOradca Prawny . ... ... e 30

3.2.6.  0OSwiadczenie Doradcy Prawnego . ... ...t 31

ROZDZIAL IV BIEGLIREWIDENCIL. . . ... ... i i i i ittt eaaas 32

4.1. Imiona i nazwiska oraz adres i siedziba biegtych rewidentow. . ... ... . 32

4.2. Informacje 0 zmianie biegtego reWIdeNta. . . . . ... .o ot 32

ROZDZIAL V WYBRANE DANE FINANSOWE . . ... ... i it eie e 33
5.1. Wybrane historyczne dane finansowe Emitenta za kazdy rok obrachunkowy okresu objetego

historycznymi danymi finanSowymi. . . ... 33

5.1.1.  Podstawowe pozycje bilansu . . . ... ..o 33

5.1.2.  Podstawowe pozycje rachunku zysku i strat . . ... ... ... 33

ROZDZIAL VI PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ . ..................... 35

6.1, SytUaCja fiNANSOWA . . . . .. 35

8.1, AW . 35

B.1.2.  PaSYWA. ... 36

6.1.3.  Analiza WSKaznikowa . ... ... o 37




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

6.2.  WYNIK OPBIACY MY . ..ottt ettt e e
6.2.1.  Struktura sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006. . .. ... .. ...
6.2.2.  Struktura kosztow Emitenta w latach 2004-2006 . . ... ...ttt
6.2.3. Informacje dotyczace istotnych czynnikow, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych,
lub nowych rozwigzan majacych istotny wptyw na wyniki dziatalno$ci operacyjnej,
wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty one wptyw natenwynik. ........ ... . .
6.2.4.  Omowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w sytuacii,
gdy sprawozdania finansowe wykazujg takie zmiany. .. ...
6.2.5. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej i politycznej oraz czynnikdw, ktore miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby
bezposrednio lub po$rednio mie¢ istotny wptyw, na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta. . .......................
6.3. Informacje 0 teNAENCIACH . .. ... ..
6.3.1.  Charakterystyka ostatnio wystepujacych tendencji w produkcji, sprzedazy i zapasach
oraz kosztach i cenach sprzedazy za okres od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego
do daty zatwierdzenia ProSpekiU . .. ...
6.3.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencii, niepewnych elementow, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga miec¢
znaczacy wpltyw na perspektywy Spotki, przynajmniej do korica biezacego roku obrachunkowego. ..............
6.4.  Prognozy wynikOw lub wyniki SZaCUNKOWE . . . . .. ... ..
6.4.1.  Zatozenia do prognozowanych informacji finansowych niezaleznych od Emitenta .. ....................... ...
6.4.2.  Zafozenia do prognozowanych informacji finansowych zaleznych od Emitenta. . .............................
6.4.3.  Raport niezaleznego biegtego rewidenta ze sprawdzenia wybranych elementow szacowanych
i prognozowanych informacji finanSoOwyCh . . ... ...
6.4.4.  Prognoza WyNiKOW . .. ..ot e
6.4.5. 0Oswiadczenie o prognozie wynikéw opublikowanej przez Emitenta w Prospekcie, ktory jest nadal wazny. .........

ROZDZIAL VIl ZASOBY KAPITALOWE . .. ... e

7.1, 0s$wiadczenie 0 kapitale ODrOtOWYM . . ...
7.2, Kapitalizacja i zadlUZENie . . . . ...
7.3. Informacje dotyczace zrodet kapitatu Emitenta . . ...
7.4.  Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywow Srodkow pienigznych Emitenta. . ........ ... .. ... .. L.
7.5.  Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta. . .............. .. ... .. ...l
7.6. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych,
ktore miaty lub ktére mogtyby mie¢ bezpos$rednio lub posrednio istotny wptyw na dziataino$¢ operacyjng Emitenta.........

7.7. Informacje dotyczace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania inwestycji .......................

ROZDZIAL VIl  INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA,
JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW I STRAT ...ttt

8.1.  Wprowadzenie do historycznych danych finansowych . ...
8.2.  Dane finansoWe Pro-TOMMa . . . ... o
8.3,  SPrawozdania finANSOWE . . . ...t
8.4.  Badanie historycznych informacji finansowycCh. ... .. ...
8.4.1.  Opinia niezaleznego bieglego reWIdenta. . . . ... ... ...
8.4.2.  Inne informacje zbadane przez bieglych rewidentow . . ... ...
8.4.3.  Prezentowane dane finansowe niepodlegajace badaniu przez biegtych rewidentow . ............... . ... ......
8.5.  Data najnowszych sprawozdan finansowyCh . . ... ...
8.6.  Srodroczne iinne dane fiNANSOWE . . .. .. ..ottt ettt e e e
8.7.  Polityka W zakresie dyWidendy .. ...
8.7.1.  Opis polityki Spotki odnosnie do wyptaty dywidendy oraz wszelkich ograniczen w tym zakresie
w okresie przysztyCh trzech 1at. . . ...
8.7.2.  Warto$¢ wyptaconych dywidend w okresie 2004-2006 oraz liczba akcji/udziatow w tych okresach. .............
8.8. Postgpowania Sgdowe i arbitrazoWe . . ... ... oo
8.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Emitenta od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego . .

46




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

ROZDZIAL IX CELE EMISUL. . ..t i i e e ittt et ea s 108
0.1, OIS CBIOW BIMIIS]i. . . o oottt ettt 108
ROZDZIAL X ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCIEMITENTA. . ...t i eenn 110
10.1. Historia i rozwOj Emitenta . . ... .o 110
10.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta . ................. . 110
10.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz nUmer rejestracyjny . ... ...t 110
10.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony. ............. . . 110
10.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent,
kraj siedziby (utworzenia) oraz adres i numer telefonu jego siedziby statutowej. ................. . 110
10.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej Emitenta . ......... ... ... ... ... . ... ... 110
10.2. Przewagi KONKUIENCY N . .o oottt e e e e e 111
10,3, SHrAlBgIa. . . .. oo 114
10,4, INWESTYC 8 . . o oot 114
10.4.1. Opis gtownych inwestycji Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
az do daty dokumentu rejestracyjnego. . . ...t 114
10.4.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji Emitenta wraz ze sposobami finansowania .................. 116
10.4.3. Informacje dotyczace gtownych inwestycji Emitenta w przysztosci, co do ktorych Zarzad
podjaf juz WigZace ZODOWIZZaNIa. . . . . . .. ..ot 116
10.5. SrodKItrWale . . ... .o 117
10.5.1. Istniejace lub planowane znaczace rzeczowe aktywatrwate . ... ... ... .. . 117
10.5.2. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong $rodowiska, ktdre moga mie¢ wptyw
na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych .......... ... .. 120
10.6. Otoczenie prawne EmMitBnta . . ... ..o oo 121
10.7. Dziafaln0SC POUSTAWOWA . . . . . oottt e e e 122

10.7.1. Opis i glowne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalno$ci oraz rodzaj prowadzone;
przez Emitenta dziafalno$ci operacyjnej wraz ze wskazaniem gtownych kategorii sprzedawanych produktow

lub $wiadczonych ustug za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi. . ... ... 122
10.7.2. Ot0CZENIE TYNKOWE . . . .o et e e e e e e e e e 124
10.7.3. Istotne nowe produkty lub ustugi, ktére zostaty wprowadzone, a takze informacje na temat
opracowywania nowych produktOw . . . ... .. 124
10.7.4. Informacje dotyczace historycznych, biezacych i prognozowanych cen produktéw oferowanych obecnie
UD W PIZYSZIOSCI . . . oo 125
10.8. Gtéwne rynki, na ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢ w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi. ... .. .. 126
10.9. KONKUIBNCIA TYNKOWA . . . oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e 127
10.10. Zatozenia wszelkich o$wiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej. . ..., 127
10.11. Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ podstawowa Emitenta lub jego gtéwne rynki .................. 127
10.12. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia Emitenta od patentéw lub licencii,
umow przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych procesow produkcyjnych. ....................... 128
10.12.1. Uzaleznienie Emitenta od patentow lub licencji, umow przemystowych, handlowych lub finansowych
albo nowych procesow produkCyjnyCh .. ... 128
10.12.2. Uzaleznienie 0d doStawCOw i 0DIOICOW . . ... ...ttt e e e e e e 128
10.13. Badania i rozwoj, patenty i iCENCIE . . . . ..o 128
10.13.1. Opis strategii badawczo-rozwojowej Emitenta za okres objgty historycznymi informacjami finansowymi.......... 128
10.13.2. Patenty i licencje posiadane przez Emitenta. . .. ... 129
ROZDZIAL XI STRUKTURA ORGANIZACYJNA. . ... i et e e 130
11.1. Struktura organizacyjna Emitenta ... ... .. 130
11.2. Opis Grupy Kapitatowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie. . . ............ . . 130
11.3. Wykaz istotnych podmiotow zaleznych od Emitenta. . . ... 130

ROZDZIAL XII  ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE

ORAZ 0SOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA. . .................... 131
12.1. Informacje dotyczace sktadu organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, zatozycieli
oraz 0s0b zarzadzajacych wyzszego SZCZebla . . ... ... . .. 131




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

1200, ZArZa0. . ..o

12,12, Rad@NAUZOTCZA . . . . .

12.1.3. Osoby zarzadzajace wWyzSzego SZCzZebla. . ... ...
12.2. Informacje na temat konfliktu interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

oraz wSrdd 0s0b zarzadzajaCych WYZSzego SZCZEDIA . . . . ...

ROZDZIAt Xl  WYNAGRODZENIE | INNE SWIADCZENIA ZA OSTATNI PELNY ROK OBROTOWY
W ODNIESIENIU DO CZt ONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA. . . . ..o i

13.1. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych
przez Emitenta i jego podmioty zalezne $wiadczen w naturze za ustugi Swiadczone na rzecz spotki
lub jej POdmMIOIOW ZalBZNYCh . . . o o
1300, ZArZad. . .. o e
13,12, Rad@NAUZOTCZA . . . .
13.1.3. PIOKUIBNT o
13.1.4. Wynagrodzenie brutto 0s6b zarzadzajacych wyzszego szczebla. ........ ... ... . .
13.2. 0gdIna wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne kwota na $wiadczenia rentowe,
emerytalne lub podobne SWIAdCZENIA . . . . ... ..

ROZDZIAL XIV  PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO
INADZORUJACEGO . .......coiiiiii e eeens

14.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organdw administracyjnych,

zarzadzajacych i nadzorczych sprawowali Swoje fUNKCIE . . .. ... oo

1400, ZarZaq. . ..o

14.1.2. Rad@ NAGZOTCZA . . . .
14.2. Informacje 0 umowach o $wiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

z Emitentem lub ktorymkolwiek z jego podmiotow zaleznych okres$lajacych $wiadczenia wyptacane

W chwili rozwigzania StOSUNKU PraCy. . .. ..o oottt e e e e e e e e
14.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta, dane cztonkow danej komisji

oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych Komisji .. ... ..
14.4. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego . ...

ROZDZIAL XV ZNACZNI AKCJONARIUSZE. . . ... e

15.1. Informacje na temat 0s6b innych niz cztonkowie organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych,

ktore w sposdb bezposredni lub posredni majg udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu

podlegajace zgfoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta .. ......... ... .
15.2. Informacje o innych prawach gtosu posiadanych przez gtownych akcjonariuszy Emitenta .. .............. .. ... ... ......
15.3. Informacje na temat podmiotu dominujgcego wobec Emitenta lub podmiotu sprawujacego kontrole nad Emitentem.........
15.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja w przysztosci moze spowodowac zmiany

W Sposobie KONtroli EMItenta. . . . ... oo

ROZDZIAL XVI  ZATRUDNIENIE. . . . ... .o i enns

16.1. Informacje o liczbie i Strukturze praCoOWNIKOW. . . . ... o o e
16.1.1. Informacje o zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi. .......................
16.1.2. Informacje o obowigzujacych w Spdice zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, regulaminie pracy,

regulaminie wynagradzania oraz zaktadowym systemie Swiadczen socjalnych .......... ... ... ... .. ...
16.1.3. Informacje o dziatajacych zwigzkach zawodowych.. . ... . ..
16.1.4. Informacje o ewentualnych dodatkowych $wiadczeniach na rzecz pracownikow wynikajacych

ze specyfiki branzy Spotki oraz z przyjetych przez Emitenta zobowigzaniach.................. ... ... ... ..
16.1.5. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Spotki.............. ... ... ......

16.2. Informacje o posiadanych przez cztonkow organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych akcjach
iopcjach na akcje EMItBNta . . .. ... o

16.3. Informacje na temat wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta. . ...................




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

ROZDZIAL XVII  TRANSAKCJE ZE STRONAMI POWIAZANYMI . . .......ooeieiineeeeannnns 147
ROZDZIAL XVIII INFORMACJE DODATKOWE . . ... ...t i i e e et ea e 148
18.1. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego Emitenta. . ... .. 148
18.1.1. Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu zaktadowego. . ...... ... ... 148
18.1.2. Akcje, ktdre nie reprezentujg Kapitatu. . . ... ... ... 148
18.1.3. Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych osob w imieniu Emitenta lub przez podmioty zalezne.............. 148
18.1.4. Zamienne papiery warto$ciowe, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartoSciowe z warrantami........... 148
18.1.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego
(docelowego), ale niewyemitowanych, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze o ich warunkach . ... 148
18.1.6. Informacje historyczne na temat kapitatu akcyjnego . ......... .o 152
18.2. Informacje dotyczace Statutu EmItenta . .. ... 152
18.2.1.  Qpis przedmiotu i celu dziatalno$ci Emitenta. . ... ... .. 152
18.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta odnoszacych sig
do cztonkow organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych. ........... ... 153
18.2.3. Opis zasad okres$lajacych sposdb zwotywania zwyczajnych (dorocznych) Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz zasad uczestnictwaw nich. ................... 154
18.2.4. QOpis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji. . ...................... 155
18.2.5. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad,
ktore majg bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa . ..............oiiiiaaeii. .. 155
18.2.6. Opis postanowien Statutu lub regulamindw Emitenta, ktére mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie
lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem . ... ... .. 155
18.2.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulamindw, jesli takie istnieja, regulujacych progowa wielko$¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza . .. .. 155
18.2.8. Opis warunkoéw natozonych zapisami Statutu lub regulaminami, ktérym podlegaja zmiany kapitatu,
jezeli zasady te sg bardziej rygorystyczne, niz okreslone wymogami obowigzujagcego prawa. . .................. 155
ROZDZIAL XIX  ISTOTNE UMOWY. ...t i e ettt et e et et aenens 156
ROZDZIAL XX  INFORMACJE 0SOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW
| OSWIADCZENIE O UDZIAEACH. . . ... e it e 161
20.1. Dane o ekspertach i 0sobach sporzadzajacych raporty na zlecenie Emitenta
i wykorzystaniu informaciji przez nich sporzadzonych w ProspekCie. . ... ... oo 161
20.2. 0swiadczenie o rzetelno$ci w wykorzystaniu raportow sporzadzonych przez osoby trzecie oraz o zrodtach informacji ... .. .. 161
ROZDZIAL XXI  DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU . ........veieeeeeeeeannn. 162
ROZDZIAt XXII INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH . ............ 163
ROZDZIAL XXIIl NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY . .. .....vvveevnannnns 164
23.1. Interesy 0sdb fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub Oferte. ............... ... i 164
23.2. Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wplywOw pienigznycCh. . . ... 164

ROZDZIAL XXIV INFORMACJE 0 PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH

LUB DOPUSZCZANYCHDOOBROTU ..ottt ii e ii i ee e e 166
24.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papieréw wartosciowych. ............................. 166
24.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone te papiery wartosciowe . ........... ... ... ... 166

24.3. Wskazanie, czy te papiery warto$ciowe sg papierami imiennymi, czy tez na okaziciela, oraz czy majg one forme dokumentu,

czy sg zdematerializowane. W przypadku formy zdematerializowanej nalezy podac nazwe i adres podmiotu

odpowiedzialnego za prowadzenie rejestru papierdw wartoSCIOWYCh. . . ... ... 166
24.4. Waluta emitowanych papierdw wartoSCioWYCh. . ... ... 166




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

24.5. Opis praw, wigcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami warto$ciowymi

oraz procedury WyKonywania tyCh Praw . ... ..ot
24.5.1. Informacje 0Q0INE. . .. ...
24.5.2. Prawo do dywidendy . .. ... ..
24.5.3.  Praw0 QI0SU . . ..ottt
24.5.4. Prawo poboru AKCji OferowanyCh . ... ... o
24.5.5. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta . .. ........ .. ..
24.5.6. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji. . ........... .. ... .. . .
24.5.7. Postanowienia W SPrawi€ UMOIZEMIA . . . ... oottt ettt e et et e e e e e e e e e e e
24.5.8. Postanowienia w sprawie zamiany akCji ... .........
24.6. W przypadku nowych emisji nalezy wskaza¢ uchwaty, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktdrych zostaty
lub zostang utworzone lub wyemitowane nowe papiery WartoSCIOWE. . ... ... it
24.7. Przewidywana data emisji papierow wartoSCIOWYCh. . ... ... . .. . .
24.8. Qpis ograniczen w swobodzie przenoszenia papierdw wartoSciowych. . ......... ... . . .
24.8.1.  0graniczenia StatUtOWE. . . . ...
24.8.2. QObowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami
BN S OWY M ..
24.8.3. Obowiazki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow . ..........
24.8.4. Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw .....................
24.9. Regulacje dotyczace przymusowego wykupu i odkupu w odniesieniu do papierow wartosciowych ......................
24.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta dokonanych przez osoby trzecie
W ciggu ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego . ...

24.11. W odniesieniu do kraju siedziby Emitenta oraz kraju (krajow), w ktorych przeprowadzana jest oferta
lub w ktérych podejmuje sig starania o dopuszczenie do obrotu: informacje o potracanych u zrédfa podatkach od dochodu
uzyskiwanego z papierow wartosciowych, wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialnos¢ za potracanie
POAAtKOW U ZrOta . . . . o
24.11.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychoddw z tytutu udziatu
W ZYSKU SPOTKI AKCY NG . . . oottt

ROZDZIAL XXV  INFORMACJE 0 WARUNKACH OFERTY AKCJI OFEROWANYCH. ..............

25.1. Warunki i WielkoSC Oferty .. ...
25.2. Przewidywany harmonogram Oferty PUDLICZNE]. . ... ...
253, CeNAAKC « .\ v vv v
25.4. Plasowanie i gwarantoWanie . . ... ...

25.4.1. Dane na temat koordynatoréw cato$ci i poszczegadlnych czesci Oferty oraz podmiotow zajmujacych sig

plasowaniem w roznych krajach, w ktorych ma miejsce Oferta .......... ... ... ... .. ... ... ... ... ... ...
25.4.2. Dane na temat agentow ds. ptatnosci i podmiotow Swiadczacych ustugi depozytowe . ............. ... ... ...,
25.4.3. Dane na temat podmiotow, ktore podjety sie gwarantowania emisji, oraz podmiotow,
ktore podjely sig plasowania Oferty .. ... o

25.4.4. Data sfinalizowania umowy 0 gwaranfowanie emiSji. .. ......ou ittt
25.5. Podmioty uprawnione do udziatu W Ofercie. . . ...
25.6. Zasady SKIadania zapiSOW . . . . ...t
25,7, WPIAEY N AKCI . . . . oottt
25.8. WY COTaNIE ZADISU. . . .o ottt
25.9. Przydziat @KCji . . ... ..o
25.10. RozliCzenie WpIat. . . ..o o
25.11. Wskazanie, kiedy i w jakich okoliczno$ciach Oferta Publiczna moze zosta¢ wycofana lub zawieszona

oraz, czy wycofanie moze wystapic po rozpoCzeCiu OfBItY . .. ...ttt
25.12. DOSTAICZENIE AKC]i . . . o oo oo
25.13. 0gtoszenie WyniKOW SUDSKIYPC]i. . . ..o
2514, NN INfOMMACTE . . . .o

ROZDZIAL XXVI DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU
| USTALENIA DOTYCZACE TRANSAKCJI. .. ... e

26.1. RYNEBK FEQUIOWANY . . .. o




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

26.2. Jezeli jednoczesnie lub prawie jednoczesnie z utworzeniem papierow wartosciowych, co do ktorych oczekuje sie
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem subskrypciji lub plasowania o charakterze prywatnym
sg papiery warto$ciowe tej samej klasy, lub jezeli tworzone sg papiery warto$ciowe innej klasy w zwigzku z plasowaniem
0 charakterze publicznym lub prywatnym, szczegotowe informacje na temat charakteru takich operacji

oraz liczbe i cechy papierow wartosciowych, ktorych operacje te dotycza. . ......... ... 189
26.3. Podmioty posiadajace wigzace zobowigzania do zapewnienia ptynnosci za pomocg kwotowania ofert kupna i sprzedazy. . . .. 189
26.4. INNE INfOMMIACTE . . . .o 189

ROZDZIAL XXVII INFORMACJE NA TEMAT WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

OBJETYCH SPRZEDAZA . . . . .. ..o et et e s 190
27.1. Dane na temat oferujgcych akcje do SPrzedazy. ... ... 190
27.2. Liczba i rodzaj akcji oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych . ....... ... 190
27.3. Umowy zakazu sprzedazy akeji typu ,l0CK-Up” . . .. .. o 190
ROZDZIAL XXVIII KOSZTY EMISJILUB OFERTY. . ....oii i i i e et e e 191
ROZDZIAL XXIX ROZWODNIENIE. . . ...ttt i e e et i it et i e a e 192
ROZDzIAt XXX INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACEOFERTY .............cvvviiinn... 193
30.1. Opis zakresu dziatan doradcOw zwigzanyCh z €miSjg . .. ... ... i i i e 193
30.2. Wskazanie innych informacii, ktore zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych rewidentow,
oraz w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni raport. . ... ... 193
30.3. Dane Natemat BKSPEMA . . . ...t 193
30.4. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od 0sob trzecich zostaty doktadnie powtorzone; zrodta tych informacji............. 193
30.5. Formularz zapisu na AKCje Serii D . ..o oo 194
ROZDZIAL XXXI ZAEACZNIKI . .. .. ottt i i et ettt et et e et e e aa s 195
31.1. Zatacznik nr 1. Definicje i objasnienia SKrOtOW . . ... 195




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

ROZDZIAL | PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do Prospektu i powinno by¢ czytane tacznie z bardziej szczegotowymi informacjami
zamieszczonymi w pozostatych czesciach Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni uwaznie zapozna¢ sig z trescig catego Prospektu,
aw szczegolnosci z ryzykami zwigzanymi z inwestowaniem w akcje zawartymi w czesci ,Czynniki ryzyka”, za$ wszelkie decyzje inwestycyjne
dotyczace akcji powinny by¢ kazdorazowo podejmowane w oparciu o tre$¢ catego Prospektu. W przypadku wniesienia przez inwestora
powodztwa odnoszacego sie do informacji zawartych w Prospekcie powod moze by¢ obowigzany, zgodnie z prawem Panstwa
Cztonkowskiego Unii Europejskiej, do poniesienia kosztow ttumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postgpowania. Osoby sporzadzajace
dokument podsumowujacy lub podsumowanie bedace cze$cig Prospektu Emisyjnego sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu,
tacznie z kazdym jego ttumaczeniem, ponosza odpowiedzialnosc¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy dokument podsumowujacy
wprowadza w btad, jest niedoktadny lub sprzeczny z innymi czgsciami Prospektu Emisyjnego.

1.1, Osoby reprezentujace organy zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby na stanowiskach kierowniczych wyzszego
szczebla Emitenta, doradcy i biegli rewidenci

Cztonkami Zarzadu Emitenta sa:

. Konrad Hernik Prezes Zarzadu
. Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu
. Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu

Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta sa:

. Henryka Rupik Przewodniczaca RN

. Jolanta Kulminska-Jaroszynska  Zastepca Przewodniczacego RN
. Marek Cioch Sekretarz RN

. Kazimierz Dudek Cztonek RN

. Jacek Dmowski Cztonek RN

. Piotr Kuszewski Cztonek RN

Osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla Emitenta, kire maja znaczenie dla prawidfowego zarzadzania prowadzona
przez Emitenta dziatalnos$cia, sa:

Poza Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wymienione ponizej osoby z wyzszej kadry zarzadzajacej stanowig wediug oceny Emitenta
grono kluczowych osob dla efektywnego funkcjonowania Emitenta:

. Andrzej Tylko Prokurent i Gtowny Ksiegowy

. Dariusz Cygal Dyrektor ds. Handlowych

. Joachim Gasiorczyk Dyrektor ds. Produkciji

. Tomasz Mtynarski Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu

. Beata Pilch Dyrektor ds. Logistyki
Oferujacy:

Dom Maklerski PKO BP S.A.

Biegty rewident:

Kancelaria Biegtych Rewidentow ,KONTO” Sp. z 0.0.

Doradca finansowy:
Dom Maklerski PKO BP S.A.

Doradca prawny:

Kancelaria Adwokacka Wojciech Sobczak
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1.2, Statystyka Oferty i przewidywany harmonogram

Na podstawie Prospektu oferowanych jest przez Spotke z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy do nabycia
w ramach publicznej subskrypciji:

. 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Na podstawie Prospektu wprowadza sig do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych:
. do 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda;
. do 20.000.000 Praw do Akc;ji serii D.
Akcje w Publicznej Ofercie oferowane sg w dwoch transzach:
- Transzy Indywidualnej, w ktorej oferowanych jest 5.000.000 Akcji Oferowanych,

- Transzy Instytucjonalnej, w ktorej oferowanych jest 15.000.000 Akcji Oferowanych.

Tabela 1. Przewidywany harmonogram Oferty

18-19.07.2007 Budowa Ksiegi Popytu
19.07.2007 Podanie do publicznej wiadomosci Ceny Emisyjnej
20.07.2007 OTWARCIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII D
20.07.2007 Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Indywidualnej
20.07.2007 Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalne;
24.07.2007 Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Indywidualnej
25.07.2007 Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej
25.07.2007 ZAMKNIECIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII D

Cena emisyjna

Maksymalna cena Akcji Oferowanych zostata ustalona na 1,80 zt. Ostateczna cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona przed rozpoczeciem
zapisoéw na Akcje Oferowane na podstawie rezultatow Ksiggi Popytu.

Cena Akcji Oferowanych bedzie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt.

Oferujacy oraz miejsca sktadania zapiséw

Dom Maklerski PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Putawskiej 15, 00-515 Warszawa, w ramach Oferty petni funkcje Oferujacego.
Szczegotowe informacje dotyczace sposobu dystrybucii Akcji Oferowanych zostaty opisane w Rozdziale XXV Prospektu.

Inwestorzy bedg mogli sktada¢ zapisy na Akcje serii D w Punktach Obstugi Klientow DM PKO BP S.A. Wykaz POK przyjmujacych zapisy
na Akcje zawiera pkt 25.4.1 Prospektu.

Wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW

Emitent i Oferujacy dotozg wszelkich staran, aby Akcje Oferowane w mozliwie jak najkrétszym terminie od dnia przydzialu wprowadzic
do obrotu na GPW.

Szczegotowe informacje dotyczace wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
zostaty opisane w Rozdziale XXVI Prospektu.
Rozwodnienie

Emitent nie posiada oficjalnych deklaraciji akcjonariuszy co do partycypowania w podwyzszonym kapitale, w zwigzku z tym wielko$c¢ i wartos¢
procentowg spowodowanego Ofertg rozwodnienia obliczono przy zafozeniu, ze dotychczasowi akcjonariusze nie obejmg skierowanej
do nich nowej Oferty.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu akcjonariat Armatura Krakdw S.A. przedstawiat sig nastepujaco:
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Tabela 2. Struktura akcjonariatu Armatura Krakow S.A. przed emisja Akcji serii D

Udziat w kapitale

Liczbha gtosow

Udziat w ogdlnej
liczhie glosow

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%) na Walny!n na Walnym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu (%)
PZU Zycie S.A. 51600 000 90,53% 51600 000 90,53%
Pozostali akcjonariusze 5400 000 9,47% 5400 000 9,47%
Razem 57 000 000 100,00% 57 000 000 100,00%

Zrdto: Emitent

W ramach serii D Emitent zamierza wyemitowa¢ 20 000 000 akcji zwyktych na okaziciela. W przypadku objecia emisji Akcji serii D
przez nowych akcjonariuszy, akcje ulegng rozwodnieniu w sposéb przedstawiony ponizej:

Tabela 3. Struktura akcjonariatu Armatura Krakow S.A. po emisji Akcji serii D

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%) , rl;;\gl:zlgm na Walnym

g Zgromadzeniu (%)
PZU Zycie S.A. 51600 000 67,01% 51600 000 67,01%
Pozostali akcjonariusze 25400 000 32,99% 25400 000 32,99%
— w tym: nabywcy Akcji serii D 20 000 000 25,97% 20000 000 25,97%
Razem 77 000 000 100,00% 77 000 000 100,00%

Zrédfo: Emitent

1.3. 0golny zarys dziatalnos$ci Emitenta

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz: armatury sanitarnej, grzejnikow centralnego ogrzewania,
czesci zamiennych. Ponadto Emitent wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrobki wiérowej, obrobki powierzchniowej metali, naktadania
powtok galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

W latach 2004-2006 struktura sprzedazy poszczegolnych asortymentéw oferty nie ulegafa znaczacym zmianom. Strukture sprzedazy
W ujeciu wartoSciowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006

(W tys. z1)
Rodzaj dziatalnosci 2004 2005 2006
Armatura sanitarna, w tym: 74 825 73,9% 77 841 73,7% 96 246 73,8%
Baterie jednouchwytowe 36 889 36,4% 39 426 37,3% 50 259 38,5%
Baterie dwuuchwytowe 21653 21,4% 21942 20,8% 28 894 22,2%
Baterie termostatyczne 2219 2,2% 2 304 2,2% 2579 2,0%
Baterie specjalne 679 0,7% 769 0,7% 1253 1,0%
Natryski 1938 1,9% 2 034 1,9% 2919 2,2%
Inne 11 447 11,3% 11 366 10,8% 10 343 7,9%
Grzejniki 21524 21,3% 23 217 22,0% 23 905 18,3%
Ustugi 805 0,8% 878 0,8% 945 0,7%
Pozostate 4112 4,1% 3753 3,6% 9293 7,1%
Razem 101 266 100,0% 105 688 100,0% 130 389 100,0%

Zrédto: Emitent

Gtownymi odbiorcami Emitenta w kraju i za granicg sg sieci dealerskie (hurtownie materiatow instalacyjno-sanitarnych). Wsrod dealerow
krajowych, tzw. Autoryzowanych Odbiorcow Emitenta, najwigkszym odbiorca, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta
na przestrzeni lat 2004—-2006 przekroczyt 10%, jest G-4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Jest to podmiot powstaty w wyniku utworzenia
przez kilku dotychczasowych kluczowych odbiorcow Spotki tzw. grupy zakupowej, ktorej wiarygodno$é finansowg wobec Spotki zabezpieczajg
prawnie wszyscy udziatfowcy. Pozostali odbiorcy krajowi zaliczani do grupy ponad 70 Autoryzowanych Odbiorcow nie przekraczajg progu
10% obrotow Emitenta.

10
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Druga co do wielko$ci grupg odbiorcow sq sieci supermarketéw budowlanych skupiajace takie firmy, jak: Castorama, OBI, Leroy Merlin, Brico
Depot, Bricoman, Praktiker, NOMI, ktdrych udzial w przychodach ze sprzedazy w latach 2004-2006 wynosit odpowiednio: 17,6% w roku
2004, 15,7% w 2005 oraz 17,5% w roku 2006. Najwigkszym odbiorcg w tej grupie firm jest Castorama Polska Sp. z 0.0., ktérej udziat
w przychodach Emitenta wynosit w 2006 roku 10,1%. Warto$¢ sprzedazy do pozostatych sieci hipermarketow budowlanych nie przekracza
10% wartosci sprzedazy Spotki.

Wsrod odbiorcow zagranicznych Emitenta nie ma podmiotu, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy przekraczatby 10% udziatu.

0d 3 lat produkcja baterii w Spotce wzrasta i w roku 2006 wyniosta ponad 1,2 min sztuk baterii. Plan na rok 2007 zakfada kolejny wzrost
przy zintensyfikowanej kontroli kosztow i jakoSci produkciji.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w jednej lokalizacji, zaktadzie w Krakowie przy ulicy Zakopianskiej. Czes¢ produkcyjna obejmuje
przede wszystkim operacje: odlewania metali niezelaznych: mosigdzu i stopow Znal, obrobke mechaniczng odlewow i innych elementow,
takich jak rurki mosigzne poprzez skrawanie, szlifowanie i polerowanie oraz nakfadanie powtok galwanicznych. Konicowg operacja w produkcji
jest montaz przygotowanych elementéw i kontrola wyrobu pod wzgledem jakoSciowym. Stosowane operacje s typowe i nie wymagaja
specjalnych patentow ani licencji.

Produkcja odlewow jest wykonywana przede wszystkim z mosigdzu MOA i MO59. Surowiec kupowany jest zarowno w kraju, jak i za granica.
Jego koszt jest uzalezniony od aktualnych notowan na londynskiej gietdzie metali LME. Odlewy mosigzne wykonywane sa: grawitacyjnie
na automatycznym urzadzeniu KWC, grawitacyjnie recznie oraz niskocisnieniowo na automatycznym urzadzeniu IMR. Elementy ze stopu Znal
sg wykonywane na maszynach cisnieniowych gorgcokomorowych.

Wszystkie urzadzenia wykorzystywane przez zaktad spetniajg wszelkie normy bezpieczenistwa i ochrony Srodowiska w petnym zakresie.

1.4. Przewagi konkurencyjne

Pozycja rynkowa i polityka jako$ci

Armatura Krakow S.A. jest liderem na krajowym rynku armatury sanitarnej z ponad 37-proc. udziatem iloSciowym w krajowym rynku armatury
sanitarnej (dane wg raportu ,Sanitarny Taps and Mixers Report 2006” opublikowanego przez niezalezng firmg BRG Consult z siedzibg
w Londynie). Szczegotowa ilustracja struktury udziatowcow rynku armatury zostata przedstawiona w rozdziale 10.9 Struktura rynku.

Istotng przewage rynkowg Spotki stanowi bardzo rozwinieta sie¢ dystrybucji produktow. Sktada sie na nig ponad 70 Autoryzowanych
Odbiorcow — duzych hurtowni instalacyjno-sanitarnych majacych podpisane ze Spotkg umowy handlowe. Wsrod odbiorcow wyrobow Spofki
sq najwigksze na polskim rynku budowlanym i instalacyjnym grupy handlowe oraz hurtownie, w tym: Grupa G-4, Grupa Centrum, Grupa ABG,
Grupa SBS, Grupa Instal Konsorcjum, Grudnik, Tadmar, Grupa PSB. Dostawy do odbiorcow realizowane sg do 5 dni roboczych za posrednictwem
firm spedycyjnych na koszt Emitenta. Spdtka sprzedaje swoje wyroby rowniez poprzez najwigksze sieci hipermarketow budowlanych,
tj.: Castorama, OBI, Leroy Merlin, Praktiker, Brico Depot i Bricoman, NOMI. Wyroby Emitenta sg obecne w ponad 100 marketach budowlanych
na terenie kraju.

Systematyczny rozwoj oferty produktow realizowany jest w dazeniu do uzyskania jak najlepszych parametrow jakosciowych. Wszystkie
oferowane produkty posiadajg konieczne certyfikaty i atesty oraz objete s3 gwarancjg producenta. Efektem modernizacji procesow
produkcyjnych byto podniesienie jako$ci produktow, co pozwolito w lipcu 2005 roku wprowadzi¢ 100-letnig gwarancje obejmujaca elementy
odlewane baterii. Gwarancjg objete sg rowniez grzejniki aluminiowe, na ktére udzielana jest 15-letnia gwarancja. Jest to najdtuzszy na rynku
okres gwarancji na baterie oraz grzejniki aluminiowe.

0d roku 2000 Spotka posiada wdrozony System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001, obejmujacy projektowanie, produkcje, sprzedaz i serwis
wyrobow. Sprawnos¢ funkcjonowania systemu jakosci potwierdzana jest audytami miedzynarodowej jednostki certyfikujgcej BVQI (ostatni
audit: grudzien 2006 r.). Wysoka waga przywigzywana przez Emitenta do poziomu jako$ci produktow wraz z profesjonalnie zorganizowang
siecig serwisowg stanowig istotng przewage nad ofertg firm konkurencyjnych. W ramach przyjetej polityki w zakresie jako$ci Spotka dokonuje
statego doskonalenia wyrobdw zaréwno w zakresie wzornictwa, jak i cech uzytkowych w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb klientow.

Przewagi technologiczne i organizacyjne

Wdrozone na przestrzeni lat 2004-2006 zmiany organizacyjne oraz zrealizowane inwestycje wptynety na uzyskanie znacznych przewag
technologicznych i organizacyjnych w stosunku do firm konkurencyjnych. Zmiany objety m.in.: proces informatyzacji firmy, unowoczes$nienie
narzedzi konstrukcyjnych, modernizaciji i optymalizacji proceséw produkcyjnych i parku maszynowego oraz wdrozenie nowych technologii.
Przeobrazenia te wptynety takze na podniesienie rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci.

W 2006 r. Spotka zakonczyta budowe, wyposazanie i uruchomienie w nowym zaktadzie wiekszosci wydziatdw produkcyjnych. taczny koszt
inwestycji realizowanej przez ostatnie trzy lata wynidst ponad 45 min zt. W ramach tej inwestycji uruchomiono m.in.: wysokowydajna,
nowoczesng linie galwanizacyjng. Catkowita automatyzacja procesu galwanizacji gwarantuje uzyskiwanie najwyzszej jakoSci powtok,
co bezposrednio wptywa na jako$¢ produktu finalnego.
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Uruchamiajac nowy zakfad produkcyjny, Spétka znacznie zwigkszyla potencjat wytworczy, zapewniajac sobie mozliwosci realizacji dalszych
ambitnych plandw rozwojowych. Rozpoczecie produkcji w nowej fabryce pozwolito na przekroczenie juz w czerwcu 2006 r. progu 140 tysiecy
wyprodukowanych baterii w miesigcu. Oznaczato to osiggniecie poziomu nie notowanego dotad przez Spotke.

Lokalizacja nowego zaktadu produkcyjnego w centrum Europy w dogodnym potfozeniu logistycznym stanowi dodatkowe zrodto przewagi
konkurencyjnej w zakresie mozliwosci realizacji sprzedazy w tej czesci Swiata. Wobec faktu przeniesienia wigkszosci zaktadow wytworczych
konkurencji do Azji, sprzedaz nowoczesnych baterii wyprodukowanych w Polsce stwarza dodatkowe mozliwosci dla firmy, ktora jest postrzegana
jako solidny europejski producent wytwarzajacy wysokiej jakosci produkty.

1.5. Strategia

Strategia rozwoju Spotki przyjeta do realizacji na lata 2007-2010 zaktada dalsze konsekwentne dazenie do umacniania pozycji na rynku
krajowym, utrzymanie wysokiej dynamiki sprzedazy eksportowej oraz istotne zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach. Spotka bedzie
dazyta takze do optymalizacji wykorzystania mocy produkcyjnych i zwigzanych z tym wszystkich relacji kosztowych.

Cele strategiczne, jakie stawia przed sobg Spotka, to przekroczenie w perspektywie czterech najblizszych lat 40% udziatu iloSciowego
w dynamicznie rosngcym rynku armatury sanitarnej w kraju. Rozwoj sprzedazy na rynku krajowym bedzie realizowany w oparciu 0 nowo
wprowadzane produkty, a takze poprzez zwigkszanie asortymentu towaréw handlowych. W celu osiggniecia zakfadanych planow Spotka
zamierza nadal rozszerzac posiadany potencjat wytwarczy i mozliwosci handlowe, a takze infrastrukture magazynowo-logistyczng niezbedng
do obstugi zwigkszajacej sig skali dziatalnosci operacyijnej.

Realizacja planow rozwojowych Spotki zaktadajgcych zwiekszenie skali dziatalno$ci oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006
0 ponad 50% nie pozniej niz w roku 2010 bedzie uzalezniona przede wszystkim od poziomu koniunktury na rynku krajowym oraz na najwazniejszych
dla Spotki rynkach eksportowych.

Na bazie dostepnych prognoz i analiz Spotka zaklada, ze w najblizszych latach utrzyma si¢ wysoki poziom koniunktury w budownictwie
mieszkaniowym na rynku krajowym. Pozwoli to Spotce osiagac rosnacq dynamike sprzedazy przynajmniej do roku 2010.

Strategia Spotki obejmuje takze dynamiczny rozwoj sprzedazy eksportowej. Armatura zamierza konsekwentnie rozwija¢ wspotprace
z dotychczasowymi partnerami na obecnie zajmowanych rynkach zagranicznych, poszukujac jednoczes$nie mozliwoSci wprowadzenia
oferowanych produktow na nowe rynki eksportowe.

Gtownymi czynnikami, ktore bedg stymulowaty rozwoj popytu na produkty Armatury na rynkach zagranicznych, bedg mozliwo$ci rozwojowe
gospodarek krajow wschodnich oraz globalna sytuacja w zakresie koniunktury $wiatowej. Spotka zaktada, ze w najblizszych latach nalezy
spodziewac sig kontynuacii relatywnie wysokiego popytu na wyroby Spotki ze strony kontrahentéw rosyjskich. Jednocze$nie przyjeto
zatozenie, ze w perspektywie 3-5 lat znacznego przyspieszenia nabiorg procesy rozwojowe w gospodarkach w innych krajach bytego ZSRR,
stanowigcych kluczowe dla Spotki rynki eksportowe. Przyjeto, ze realizacja powyzszych perspektyw zapewni Spotce dalsze mozliwos$ci
ekspansji w zakresie sprzedazy eksportowej.

W ramach przyjetej strategii rozwoju Spotka zamierza takze zoptymalizowa¢ wykorzystanie posiadanego majatku trwatego, w tym przede
wszystkim nieruchomosci niewykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

1.6. Kluczowe informacje dotyczace wybranych danych finansowych

Zrédtem wybranych historycznych danych finansowych Emitenta byly sprawozdania finansowe jednostkowe za lata 2004-2006 zbadane
przez niezaleznych biegtych rewidentow znajdujace sig w Prospekcie.

1.6.1. Wybrane dane finansowe Emitenta za okres ostatnich 3 lat obrotowych

Tabela 5. Wybrane dane finansowe Emitenta w tys. zt
Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 130.389 105.688 101.266
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 7.961 3.800 5.004
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyijnej 4.089 1.794 2.528
Zysk (strata) brutto 2.790 2.560 2.272
Zysk (strata) netto 2.156 2.310 2.705
Aktywa razem 128.234 112.719 76.522
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 73.956 60.598 26.711
Zobowigzania diugoterminowe 24.014 19.962 7.549
Zobowigzania krotkoterminowe 48.579 38.986 16.812
Kapitat wtasny (aktywa netto) 54.277 52121 49.811
Kapitat zaktadowy 57.000 57.000 57.000
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Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Liczba akcji 57.000.000 57.000.000 57.000.000
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje zwykig (zt) 0,95 0,91 0,87
Zysk na jedng akcje zwykig (zf) 0,04 0,04 0,05
Wyptacona dywidenda na jedng akcjg zwykig (zf) 0,00 0,00 0,00

Zrédfo: Emitent

1.6.2. Wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnosé regulowania zobowiazan za okres ostatnich
3 lat obrotowych

Wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolno$¢ regulowania zobowigzan Emitenta przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdoIno$¢ regulowania zobowigzan Emitenta

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Rentowno$¢ kapitatu wiasnego — ROE 3,97% 4,43% 5,43%
Rentowno$¢ aktywow — ROA 1,68% 2,05% 3,53%
Rentowno$¢ EBITDA 6,10% 3,60% 4,72%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyijnej 3,14% 1,70% 2,50%
Rentowno$¢ brutto 2,14% 2,42% 2,24%
Rentowno$¢ netto 1,65% 2,19% 2,67%
Stopa wyptaty dywidendy - - -
Wskaznik zobowiazan do kapitatu 1,34 1,13 0,49

Zrédfo: Emitent

W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny,
. Rentownos¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa,
. Rentownos¢ EBITDA — (Zysk na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) — EBITDA / przychody ze sprzedazy,
. Rentowno$c¢ dziatalno$ci operacyjnej — zysk na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
. Rentownosc¢ brutto — zysk brutto / przychody ze sprzedazy,
. Rentownosc¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy,
. Stopa wyptaty dywidendy — warto$¢ wyptaconej dywidendy w okresie / zysk netto w okresie poprzednim,

. Wskaznik zobowigzan do kapitatu — stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan kapitatow wtasnych
na koniec okresu

1.6.3. Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wptywoéw pienigznych

Podstawowg przestanka, dla ktorej Emitent zamierza przeprowadzi¢ Oferte, jest pozyskanie $rodkow finansowych na finansowanie dziatan
rozwojowych i inwestycji realizowanych zgodnie ze strategig rozwoju Spotki opisang w pkt 10.3 Prospektu, a takze celami inwestycyjnymi
okreslonymi w Rozdziale 9.1 Prospektu.

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt. W zwigzku z tym szacunkowe
wptywy pienigzne netto z przeprowadzenia i realizacji emisji wyniosg od 26 380 do 34 380 tys. zt przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje serii D
zostang objete i optacone.

W przypadku gdy wszystkie Akcje Oferowane zostang subskrybowane oraz optacone po cenie maksymalnej, Emitent przeznaczy pozyskane
srodki w kwocie 34 380 tys. zt na cele inwestycyjne wymienione ponizej. W przypadku gdyby emisja przyniosta srodki nizsze
od oczekiwanych, brakujgca warto$¢ zostanie uzupetniona przez wypracowang w roku 2007 nadwyzke finansowg obejmujacg planowang
warto$¢ zysku netto powiekszong o amortyzacje.

Kwoty przeznaczane na poszczegdlne inwestycje z emisji Akcji serii D nie wyczerpuja catkowitych naktadéw Emitenta na te cele. Planowane
nakfady inwestycyjne w petnej wysoko$ci — uwzgledniajgce wszystkie Zzrddfa finansowania — znajdujg sie w Rozdziale 7.7 Prospektu.

Realizowana przez Emitenta strategia zakfada dalszy dynamiczny rozwoj skali dziatalno$ci operacyjnej oraz systematyczne umacnianie
potencjatu rynkowego Spdtki jako lidera rynku armatury w Polsce. Celem strategicznym Emitenta jest zwigkszenie skali dziatalnosci
oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006 o ponad 50% nie p6zniej niz w roku 2010. Spotka bedzie koncentrowata sie takze
na systematycznym dazeniu do poprawy poziomu rentownosci prowadzonej dziatalno$ci.
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Dazac do realizacji wyznaczonych celow, Emitent zaktada staty rozwdj posiadanej oferty rynkowej, w tym takze wprowadzenie nowych
asortymentow wyrobow i towardw, zapewniajacych mozliwos¢ ekspansji w nowych segmentach rynku.

Plany zwigkszenia skali dziatalno$ci wymagajg zwigkszenia zasobu posiadanego kapitatu obrotowego niezbednego do finansowania rozwoju
oferty rynkowej Spotki. Jednoczesnie planowane istotne zwiekszenie skali dziatalno$ci zmusza Spotke do podjecia dziatan inwestycyjnych
w celu polepszenia zdolnosci magazynowo-logistycznych, a takze majacych na celu usprawnienie wydajnosci organizacyjnej poszczegoinych
etapow procesu produkcyjnego.

Emitent planuje pozyskanie w Publicznej Ofercie Srodkéw pienigznych w wysokosci od 26 380 do 34 380 tys. zt. W zaleznosci od ostateczne;
wartosci pozyskanych srodkow beda one przeznaczone na nastepujace cele:

1. Zasilenie kapitatu obrotowego w celu sfinansowania rozwoju skali podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Zasilenie kapitatu obrotowego, tj. zwiekszenie poziomu $rodkow finansowych mogacych zapewni¢ sfinansowanie rozwoju skali podstawowe;
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci od 7 380 tys. zt do 15 380 tys. zt. Obejmie to przeznaczenie czesci pozyskanych srodkow na inwestycje
zZwigzane z utrzymaniem skfadnikow majatku obrotowego, a w szczegolnosci nabyciem materiatow i towaréw oraz sfinansowaniem
planowanych zwiekszonych stanéw zapaséw produkcji w toku, wyrobow gotowych oraz nalezno$ci handlowych. Inwestycje tego typu
beda wynikiem planowanego dalszego rozszerzenia oferty rynkowej Spotki poprzez wprowadzenie nowych grup wyrobow i towaréw w skali
zapewniajacej osiggniecie zakfadanych celéw sprzedazowych. W ramach wykorzystania zwigkszonej skali kapitatu obrotowego Spotka
zakfada takze mozliwo$¢ inwestycji zwigzanych z przyspieszeniem ptfatnosci za dostawy w celu poprawienia warunkéw zakupowych
od kluczowych dostawcow, a takze zwigkszenia mozliwosci dywersyfikacji dostaw.

2. Inwestycje w rozbudowe posiadane;j infrastruktury magazynowej, poprawy logistyki i optymalizacje procesow produkcji
W tym zakresie Spotka planuje wydatkowanie okoto 19 000 tys. zf m.in. na:

. zwiekszenie powierzchni sktadowania w magazynie centralnym

Planowane zwiekszenie skali dziatalno$ci produkcyjnej i handlowej wymaga inwestycji zwigzanej z budowg magazynu wysokiego
skiadowania o powierzchni ponad 6.000 m? i kubaturze ok. 48.000 m*® wraz z podjazdami i placem manewrowym o powierzchni ok. 4.000 m?.
Projektowany magazyn ma zapewniC niezbedng powierzchnig skfadowania: zwigkszonych stanow wyrobow gotowych i towarow,
a takze obstuzenia rozszerzonych zdolno$ci produkcyjnych zaktadu w zaopatrzenie materiatow do produkcji. Wedtug wstepnych szacunkow
wybudowanie magazynu wraz z nowoczesnym wyposazeniem obejmujacym radiowy system kontroli stanow i realizacji wysytek obejmie
kwotg okofo 10 000 tys. zt.

. zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych

Po wybudowaniu i wyposazeniu magazynu wysokiego skfadowania dotychczasowe pomieszczenia magazynu zostang gruntownie
wyremontowane i zmodernizowane oraz zaadaptowane na potrzeby wydzialu montazu. Wydziat montazu zostanie zmodernizowany
technicznie i organizacyjnie do realizacji zwigkszonych zadan produkcyjnych. Planowana organizacja montazu obejmie zaprojektowanie
procesow technologicznych oraz wyposazenia technicznego wedtug najnowszych standardow $wiatowych, zapewniajace mozliwo$é
0siggniecia znacznego wzrostu wydajnosci produkciji.

W zakresie zapewnienia wfasciwej komunikacji i logistyki planowane jest wybudowanie takze estakady transportowej prowadzacej
bezposrednio z wydziatu galwanizerni do cze$ci nowo powstatego magazynu petnigcej funkcje zaopatrzenia produkcji.

Wedfug wstepnych szacunkéw remont i adaptacja istniejacego budynku, a takze zaprojektowanie i wyposazenie nowego docelowego
wydziatu montazu, wraz z konieczng przebudowg infrastruktury technicznej obstugujacej nowe obiekty, obejmie inwestycje w kwocie
ok. 9 000 tys. zt.

Proces inwestycyjny jest planowany w ciggu najblizszych trzech lat.

Emitent zaktada, ze realizacja nakre$lonych celow bedzie obejmowata kolejne etapy wydatkowania pozyskanych Srodkow. W pierwszej
kolejnosci Srodki w wysoko$ci okoto 7,4 min zt postuzg do zasilenia kapitatu obrotowego, co przyniesie Spdfce mozliwos¢ wdrozenia oferty
produktow i towaréw planowanej do realizacji w latach 2007-2008. W nastepnej kolejnosci nastapi budowa nowego magazynu centralnego
wigzaca sig z wydatkowaniem tacznie okoto 10 min zt. Rozpoczecie realizacji tych prac i zapewnienie przewidywalnego terminu oddania
magazynu wpltynie na mozliwo$¢ okreslenia harmonogramu procesu przygotowania oferty i wdrozenia nowych asortymentdw, co obejmie
pozostatg kwote Srodkow planowanych do wydatkowania w ramach rozwoju dziatalnosci operacyjnej. W trzeciej kolejnosci rozbudowywane
bedg obiekty i wydatkowane $rodki na dalsze zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych Spotki. Emitent zaktada, ze pozyskane Srodki powyzej
kwoty 26,4 min zt pozwalajgcej na sfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych wraz z pierwszym etapem zasilenia kapitatu w obrocie
bedg przeznaczone na sfinansowanie dalszego rozszerzania oferty rynkowej, w tym na sfinansowanie rosngcych potrzeb produkcyjnych.
W zaleznosci od warto$ci pozyskanych $rodkdw bedzie miato to wptyw na ksztatt wynikow finansowych Spotki w perspektywie wykraczajacej
poza okres prognozy zawartej w niniejszym Prospekcie.

Ostateczny harmonogram wydatkowanych $rodkow bedzie ustalony w zalezno$ci od wartosci pozyskanych $rodkow. Emitent nie wyklucza
mozliwosci przesuniecia Srodkow migdzy ww. celami emisji Akcji serii D.
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W przypadku pozyskania srodkow w wysokosci nizszej, niz oczekiwana, tj. np. w sytuacji niedokonania sprzedazy wszystkich oferowanych
akeji i uzyskania wptywow z emisji nizszych niz zaktadane 26,4 min zt, Emitent bedzie zmuszony rozwazy¢ korekte przyjetych celow
inwestycyjnych, w odniesieniu do posiadanych wtedy mozliwosci kapitatowych.

Pozyskanie srodkow pienigznych z emisji Akcji serii D, a tym samym zwigkszenie udziatu kapitatu wtasnego w strukturze zrodet finansowania
majatku, zapewni Spotce dalsze mozliwosci wykorzystania kapitafu zewnetrznego w finansowaniu dziatalnosci rozwojowej. W zwigzku
z powyzszym w przypadku pozyskania srodkow pienigznych w wysokosci niewystarczajacej do petnej realizacji przedstawionych powyzej
celow inwestycyjnych, Emitent zaktada pozyskanie pozostatej czesci kapitatu z kredytow bankowych badz leasingu.

Wskazane powyzej wydatki inwestycyjne obejmujg nabycie m.in. $rodkéw trwatych stanowigcych wyposazenie budowanych obiektow
badz zwigzanych z ich przystosowaniem do petnienia okre$lonych funkcji. Bedzie to obejmowato regaty do sktadowania i infrastrukture
magazynowa, Systemy transportowe, tj. taSmy produkcyjne, stacje prob itp. jako wyposazenie planowanego wydziatu montazu. Emitent
nie wyklucza, ze w zaleznosci od optacalnosci finansowej tego typu wydatki inwestycyijne, jak rowniez ewentualne nabycie innych urzadzen
wykorzystywanych w normalnym toku dziatalno$ci operacyjnej moze zostac sfinansowane z wykorzystaniem kapitatow obcych, tj. leasingu
czy kredytu bankowego.

W okresie pomigdzy pozyskaniem Srodkow z emisji a realizacjg celow emisji Srodki te zostang ulokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe, tj. np. papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub lokaty bankowe. Srodki pochodzace z emisji moga rowniez
czesciowo lub w cafoSci w okresie pomiedzy ich pozyskaniem a realizacja celow inwestycyjnych zosta¢ czasowo przeznaczone
na zwigkszenie kapitatu obrotowego. Spotka zakiada takze, ze w zaleznoSci od stopnia opfacalno$ci finansowej pozyskane sSrodki
moga postuzy¢ czasowo na obnizenie poziomu zaangazowania kapitatu obcego w finansowaniu dziatalnosci operacyjne;.

Srodki pochodzace z emisji Akcji serii D nie zostang przeznaczone na sptate diugoterminowego zadtuzenia Emitenta, jak rowniez nie zostang
przeznaczone na nabycie skfadnikow majgtkowych na warunkach istotnie odbiegajgcych od dotychczasowych warunkow nabywania
takich sktadnikow majatkowych przez Emitenta.

1.7. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem oraz papierami wartoSciowymi mozna podzieli¢ na trzy grupy:

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$é:

. Ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na zysk Spotki
. Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi

. Ryzyko kursu walutowego

. Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Emitenta:

. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow
. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow
. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

. Ryzyko zwigzane z zapasami

. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

. Ryzyko zadtuzenia

. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

. Ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska

. Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym

. Ryzyko zwigzane z rozstrzygnieciem procesow sgdowych
. Ryzyko zwigzane ze stratg z lat ubiegtych

. Ryzyko pozyskania $rodkow w wysoko$ci nizszej od oczekiwanej
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Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitatlowym i z wtérnym obrotem akcjami:

. Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku
. Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapisow

. Ryzyko opoznienia we wprowadzeniu Akcji serii D do obrotu gietdowego lub odmowa wprowadzenia Akcji serii D do obrotu
gietdowego

. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane
. Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji serii D
. Ryzyko ksztattowania si¢ przysztego kursu akcji Emitenta i ptynnosci obrotu

. Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepiséw prawnych w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie Akcji serii D
oraz Praw do Akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym

. Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym

. Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepisow prawnych w zwigzku z obrotem na rynku regulowanym Akc;ji serii D
oraz Praw do Akcji serii D

. Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi wynikajacymi z Regulaminu GPW
. Ryzyko wystapienia podazy Akcji ze strony dotychczasowych akcjonariuszy
. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

1.8. Znaczacy akcjonariusze i transakcje z powigzanymi stronami
Akcje Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu sg w posiadaniu nastepujacych podmiotow:
- PZU Zycie S.A. posiada 51.600.000 akcji stanowiacych 90,53% kapitatu zakladowego,

- 5.400.000 akcji stanowigcych 9,47% kapitatu zaktadowego znajduje sig w posiadaniu obecnych i bytych pracownikéw Spotki
oraz ich spadkobiercow.

Podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta jest PZU Zycie S.A., kiére posiada 90,53% akcji w kapitale zakfadowym Emitenta
i 90,53% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Emitentowi nieznane sg zadne ustalenia mogace wptyna¢ na zmiang w sposobie kontroli nad Emitentem.
Wedtug oceny Emitenta ponizsze transakcje z podmiotami powigzanymi mozna uznac za istotne dla Emitenta:

Transakcje zawarte przez Spotke z podmiotem dominujacym obejmujg realizacje na rzecz pracownikdw Emitenta programu emerytalnego
pod nazwg ,Pogodna Przyszto$é”. Szczegoty programu zostaty opisane w pkt 16.1.4.

Ponadto Emitent zawierat umowy z podmiotem dominujacym wobec PZU Zycie S.A. jakim jest Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
W relacjach z PZU S.A. w okresie 2004-2006 Emitent zawieral umowy dotyczace ubezpieczen majatkowych. Umowy uwzgledniaty
ubezpieczenie catego majatku Emitenta, w tym m.in. budynkéw i budowli, maszyn i urzadzen. Ponadto corocznie Emitent zawierat umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

W kolejnych latach warto$¢ umow wynosita (wysokos¢ zaptaconych skfadek) odpowiednio: w roku 2004: 225,9 tys. zt, w roku 2005:
236,1 tys. zt, w roku 2006: 281,8 tys. zt.

Powyzsze transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Przed zawarciem kazdej z transakcji Emitent dokonuje poréwnania kilku
innych alternatywnych ofert i wybiera najbardziej korzystna.

1.9. Informacje dodatkowe

1.9.1. Informacje historyczne na temat kapitatu akcyjnego

Emitent powstat w trybie przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke Skarbu Pafstwa dnia 11 grudnia 1997 r.
na podstawie przepisow ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Emitent uzyskat osobowos$¢ prawng dnia
1 stycznia 1998 r. W momencie powstania kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 27.000.000 zt i dzielit sig na 27.000.000 akcji imiennych
serii A. Kapitat zaktadowy Spotki w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi ulegat trzykrotnemu podwyzszeniu. Na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 05.12.2001 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 27.000.000 zt
do kwoty 47.000.000 zt, tj. o kwoteg 20.000.000 zt, poprzez utworzenie 20.000.000 nowych akcji o warto$ci nominalnej po 1 zt. Na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12.03.2002 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 47.000.000 zt
do kwoty 57.000.000 zt, tj. o kwote 10.000.000 zt poprzez utworzenie 10.000.000 nowych akcji o wartosci nominalnej 1 zt.
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Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 22 marca 2007 r. podjefo uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki do kwoty nie wigkszej niz 77.000.000 zt w drodze emisji obejmujacej nie wigcej niz 20.000.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 (jeden) zfoty kazda. Emisja Akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze Oferty Publicznej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184 poz. 1539, z pozn. zm.), z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do wszystkich Akcji serii D. Akcje serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wypfat z zysku,
jaki bedzie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2007. Akcje serii D beda miaty forme zdematerializowang i zostang pokryte wytacznie
wkfadami pienigznymi.

1.9.2. Dokumenty udostepnione do wgladu
W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta mozna zapoznawac sie z nastepujacymi dokumentami lub ich kopiami:

1) Statutem Emitenta,

2) historycznymi informacjami finansowymi Emitenta wraz z opiniami biegtego rewidenta za kazde z trzech lat obrotowych poprzedzajacych
publikacje Prospektu.

Ponadto mozna zapoznawac sie ze wskazanymi wyzej dokumentami w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta.
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ROZDZIAL 11 CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowac informacje zawarte w niniejszym Prospekcie. Inwestowanie w akcje Emitenta taczy sig
z ryzykiem wiasciwym dla instrumentow rynku kapitatowego oraz migdzy innymi z ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami przedstawionymi
ponizej. Gzynniki ryzyka moga negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢é Spotki, jej kondycje oraz wyniki finansowe. Kurs akcji moze spas¢ z powodu
wystgpienia ponizej opisanych ryzyk oraz w wyniku wystapienia innych czynnikdw. W efekcie inwestorzy mogg stracié cze$é lub catos$é
zainwestowanych srodkow finansowych. Wedle naszej aktualnej wiedzy ponizej opisane ryzyka mogq istotnie wptyngé na kondycje Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem oraz papierami wartosciowymi wprowadzanymi na rynek oficjalnych notowan gietdowych mozna
podzieli¢ na trzy grupy:

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziafalno$¢

Ryzyka wptywu sytuacji makroekonomicznej na zysk Spotki

Dziatalno$¢ Emitenta jako zwigzana z produkcjg dobr konsumpcyjnych zalezy w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce.
Na dziatalno$¢ Emitenta wptyw ma wiele czynnikow, w tym m.in.: poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkow, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, wysoko$¢ dochodow osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa. Wszystkie te czynniki
moga wptywac na wyniki osiggane przez Emitenta, a takze na realizacje zafozonych celow strategicznych. Panujaca obecnie dobra
koniunktura gospodarcza sprzyja wzrostowi sprzedazy Emitenta, nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka dekoniunktury gospodarczej,
co mogtoby sie przetozy¢ na zmniejszenie popytu na produkty Emitenta. Z drugiej strony nalezy pamietac, iz posiadanie uznanej marki
powoduje mniejsze wahania sprzedazy w okresach dekoniunktury. Ponadto ciggte zwigkszanie sig przychodow z eksportu w ogodlnej
sprzedazy Emitenta powinno ograniczy¢ wptyw sytuacji makroekonomicznej w Polsce na jego dziatalno$c.

Ryzyko zwiazane ze zwolnieniami podatkowymi

Dziatalno$¢ Spotki nie jest zwigzana z korzystaniem z jakichkolwiek zwolnien podatkowych, ktdrych wysokos¢ mogtaby w istotny sposob
negatywnie wptywaé na sytuacje finansowa lub uzyskiwane wyniki. Dotychczas dokonywane przez ustawodawce zmiany podatkowe
korzystnie wptywaty na dziatalno$¢ Spotki.

Ryzyko kursu walutowego

W zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke istnieje bezposrednie ryzyko narazenia na wahania kuréw walut. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje
transakcje importowe i eksportowe, ktore wigzg sie z mozliwoscig wystapienia dodatnich badz ujemnych réznic kursowych. W skali obrotow Spotki
przewazajg transakcje importowe, jednakze skala zabezpieczajacych je wptywdw eksportowych ma tendencje dynamicznie rosnacg. W celu
ograniczenia wptywu ryzyka wptywu wahan kursow na sytuacije finansowa Spotka wykorzystuje dostepne zabezpieczajace instrumenty finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w otoczeniu prawnym

W $wietle posiadanej wiedzy, a takze dostepnych informaciji na temat przewidywanych przez ustawodawce zmian prawnych Spotka nie widzi
ryzyka zmian w otoczeniu prawnym mogacych w istotny sposob wptynaé na sytuacje finansowa i wyniki Spotki.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktow oferowanych przez Spodtke, a takze w odniesieniu do upodoban i preferencji klientow
nalezy uznac jako potencjalne obszary ryzyka w prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w dalszej perspektywie. Spotka nieustannie obserwuje
tendencje zachodzace na rynku i elastycznie dostosowuje do nich kierunki swojej dziatalnosci oraz oferte produktow. W zakresie czesci
produktow oferowanych szczegdlnie dla grup bardziej zamoznych klientow moze wystapic¢ ryzyko zwigzane z pojawieniem sig np. nowego
wzornictwa, nowych rozwigzan technologicznych, ktdre wptyng na zmiang tendencji w zakresie popytu na te wyroby.

W celu utrzymania konkurencyjnos$ci na rynku Spétka prowadzi systematycznie prace rozwojowe, projektujac i wprowadzajac nowe produkty.
Nie ma jednak pewno$ci, czy nowe rozwigzania wzornicze produktow Emitenta, nad ktorych stworzeniem obecnie lub w przysztosci Emitent
bedzie pracowat, osiggng oczekiwane zatozenia oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby utratg
poniesionych przez Emitenta naktadow. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
Spotki, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Emitenta

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spotka zaopatruje sie zarowno u krajowych, jak i $wiatowych producentdw podzespotéw oraz dostawcdw materiatow bezpo$rednio
wykorzystywanych w procesie produkcji. Oznacza to, ze wigkszo$¢ dostaw Emitent realizuje od szerokiego grona dostawcow. Dostawy te
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realizowane sg w ramach dfugoterminowych zamdwien. Wystepujaca na rynku ilo§¢ producentow i dostawcow alternatywnych umozliwia
w relatywnie krdtkim czasie znalezienie nowego partnera w miejsce ewentualnie utraconego. W opinii Spofki istnieje niski stopien ryzyka
zachwiania ciggtosci dostaw, ktore w istotny sposob mogtoby sie niekorzystnie odbi¢ na wynikach finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Polityka handlowa konsekwentnie prowadzona przez Spotke ukierunkowana jest na ograniczanie mozliwo$ci pojawienia sie ryzyka
uzaleznienia od odbiorcow. Spotka prowadzi systematyczne dziatania zwigzane z rozszerzaniem rynkdw zbytu oraz grona partnerow
handlowych. Wsrod grona odbiorcow Spotki tylko dwa podmioty przekraczaty poziom 10% wartosci sprzedazy. W ocenie Spotki nie wystepuje
aktualnie ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Sezonowos¢, jakiej podlegajg przychody uzyskiwane przez Spoétke, nie stanowi ryzyka mogacego w istotny sposob wptywaé na efekty
prowadzonej dziatalno$ci. Spotka podlega normalnemu sezonowemu cyklowi koniunktury w trakcie roku, zblizonego do innych podmiotow
majacych zwiazek z branzg budowlang. Nominalna warto$¢ uzyskiwanych przez Spotke przychoddw jest zwyczajowo najnizsza w | kwartale,
co ma przetozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe. W celu minimalizacji wptywu efektéw sezonowo$ci na wyniki Spotka
dostosowuje do poziomu przychodow zakres dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z zapasami

W zakresie prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z posiadanymi zapasami. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spoétka dba,
aby ksiegowa warto$¢ zapasow odzwierciedlata ich realng warto$¢ rynkowa. Specyfika stosowanych w produkcji materiafow powoduije,
e praktycznie na kazdym etapie produkciji zapasy surowcow i produktow w toku sg mozliwe do uptynnienia. W zakresie wyrobow gotowych
i towardw prowadzone sg systematyczne dziatania w celu optymalizacji ich rotacji. W przypadku obnizenia popytu na niektére produkty Spdtka
dokonuje przecen i wyprzedazy badz wycofania z oferty. Powoduje to, ze w magazynie nie zalegajg wyroby lub towary o istotnej warto$ci,
ktorych warto$¢ rynkowa mogtaby znacznie odbiegac¢ od wartosci ksiegowej. Spdtka nie moze jednak wykluczyé sytuaciji, kiedy to na skutek
zmian tendencji rynkowych wartos¢ czesci zapasow materiatow, produkcji w toku, wyrobow gotowych lub towarow moze ulec trwatej utracie
warto$ci.

W zakresie czynnikow wptywajacych na potencjalne obszary ryzyka zwigzanego z zapasami nalezy wskazac takze istotny wptyw wahan
kursow metali kolorowych. Uzaleznienie dostaw surowcow produkcyjnych w postaci metali kolorowych ma istotny wptyw na koszty
wytworzenia, a takze na ksztaftowanie sig poziomu zapasow tych materiatow.

Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym

W zakresie kategorii ryzyk zwigzanych z procesem produkcyjnym Spotka wyodrebnia obszary mogace potencjalnie wptyna¢ na zaktcenie
tego rodzaju dziatalno$ci. S to przede wszystkim: mozliwos¢ realizacji zadan produkcyjnych zwigzanych z posiadanymi oraz planowanymi
do uzyskania zezwoleniami oraz sytuacja na rynku pracy zwigzana z ryzykiem ewentualnego ograniczenia zwigkszania mozliwoSci
produkcyjnych.

Aktualnie wykorzystywane przez Spotke technologie funkcjonujace w oparciu o posiadane stosowne zezwolenia, dotyczace przede wszystkim
uzytkowania obiektow budowlanych oraz ochrony Srodowiska, nie stwarzajg podstaw do kalkulowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem
procesu produkcyjnego. W zwigzku z planowanym zwigkszeniem skali dziatalnosci zwigzanej m.in. z koniecznoscig dostosowania planow
rozwojowych do réznorodnych uwarunkowan i pozwolent administracyjnych w dalszej przysztosci nie mozna jednak wykluczy¢, ze zmiana
badZ opozZnienie w uzyskaniu stosownych pozwolen moze wptyna¢ na dynamike rozwoju dziatalnosci.

Sytuacja na rynku pracy w okresie ostatniego roku nie wptyneta na brak mozliwo$ci pozyskania pracownikow. Dotychczas na przestrzeni
ostatniego roku Spotka zatrudnita w procesie produkcyjnym duza grupg nowych pracownikdw, co gwarantuje realizacje biezacych planow
produkcyjnych i nie powoduje ryzyka zaktocenia produkciji ze wzgledow kadrowych. W zwiazku z nasilajagcym sig zjawiskiem emigracji
zarobkowej, a takze wzrostem popytu na wykwalifikowanych pracownikéw ze strony rynku krajowego nie mozna wykluczyé, ze sytuacja
w zakresie utrzymania badz pozyskania nowych pracownikow moze negatywnie wptynaé rowniez na mozliwosci produkcyjne Spotki.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke nie wigze sig z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecer mogacych
mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowgq i uzyskiwane wyniki. Dotychczas Spétka nie byta zmuszona do zapfaty kar za nieterminowe
dostawy. W Swietle zapisow umow handlowych zawartych z kluczowymi partnerami znajduja sie zapisy dotyczace kar za niewywigzanie sie
z poszczegolnych dostaw, ktorych pojedyncza warto$é nie stanowi istotnej skali dla Spotki. W ocenie Spotki ryzyko naliczenia ewentualnych
kar nie miafoby istotnego wptywu na osiggane wyniki.
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Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Specyfika oferowanych wyrobow nie wskazuje w ocenie Spotki na ryzyko wystapienia nieprzewidzianych wydarzen mogacych mie¢ istotny
wplyw na nagtg utrate zaufania odbiorcow. Spdtka na biezaco prowadzi badania rynkowe oraz pozyskuje informacje od klientéw na temat
oferowanych wyrobdw. Dziatania te powodujg mozliwo$¢ ewentualnej szybkiej reakcji Spotki, jezeli jej wyroby nie spetniatyby oczekiwan
klientow i mogtyby w jakim$ stopniu rodzi¢ ryzyko utraty zaufania odbiorcow.

W ocenie Spotki prowadzona dziatalno$¢ operacyjna nie jest aktualnie narazona na ryzyko zwigzane z utratg zaufania odbiorcow wobec
produktow Spotki.

Ryzyko zadtuzenia

W prowadzonej dziatalno$ci Spdtka w znacznym stopniu wykorzystuje kapitaty obce. Spdtka opiera rozwdj dziatalnosci operacyjne;
na wykorzystywaniu kapitatdow zewnetrznych w wysoko$ci dostosowanej do mozliwosci obstugi kosztow z nich wynikajacych. Poziom
zadtuzenia Spotki wobec jej kondycji finansowej nie stanowi ryzyka uzaleznienia od instytucji kredytujgcych badz innych dostarczycieli
kapitatu obcego. Relatywnie wysoki poziom finansowania majgtku za pomocg zobowigzan wobec dostawcow w ocenie Spotki nie powoduje
ryzyka zwigzanego z dodatkowymi kosztami bgdz zaktdceniem dostaw. W ocenie Spotki aktualny poziom zadtuzenia wobec dostawcow
oraz wobec instytucji finansujacych nie wskazuje na mozliwo$¢ wystapienia nie dajacego sie skalkulowac ryzyka negatywnego wplywu
na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotka posiada ugruntowang pozycje rynkowa, stanowigc najwigkszy na rynku podmiot operujacy w zajmowanej branzy. Jednocze$nie
wobec znacznego nasilenia sie popytu na produkty Spotki, a takze na towary konkurencyjne, powodujacego zwigkszenie koncentraciji
uczestnikow rynku na zapewnieniu wymaganej podazy wyrobow ostabita sig skala ekspansji podmiotow tworzacych wzajemng konkurencje
w segmentach rynku zajmowanych przez Spotke. W tej sytuacji Spotka nie widzi obecnie ryzyka zwigzanego z konkurencjg w takim stopniu,
aby poza mozliwo$cig reakcji ze strony Spotki wptyw podmiotdw konkurencyjnych mogt w istotny sposéb wplynaé na jej sytuacjg finansowg
i uzyskiwane wyniki.

Ryzyko zwiazane z ochrong $rodowiska

Wykorzystywane przez Spotke technologie funkcjonujace na bazie posiadanych zezwolen, dotyczacych przede wszystkim ochrony
Srodowiska, spetniajg najwyzsze wymogi stawiane w tym wzgledzie. Wobec tego Spotka nie widzi ryzyka dla dziatalnosci w zakresie
zwigzanym z oddzialywaniem na ochrong Srodowiska.

Ryzyko zwiazane z serwisem gwarancyjnym

Spotka przywigzuje wysoka wage do $wiadczonych ustug gwarancyjnych, co zwigzane jest z istotnymi posiadanymi w tym zakresie
przewagami rynkowymi. Jednoczes$nie Spotka prowadzi polityke tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne. Spotka nie widzi ryzyka
Zwigzanego z serwisem gwarancyjnym mogacego miec jakikolwiek istotny wptyw na sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko zwiazane z rozstrzygnigciem proceséw sadowych

W zakresie spraw mogacych w istotny sposéb wptynaé na sytuacje finansowa Spotki nalezy wskazac ryzyka zwigzane z rozstrzygnigciami
w procesach sadowych toczonych z firmg PBiOT Fronton Sp. z 0.0., a takze w zwigzku z ewentualno$cig ztozenia kasacji w sprawie
z powodztwa spotki FPCH Liban w likwidacji zakoriczonej prawomocnie przed sadem apelacyjnym. Ryzyka te majg charakter finansowy,
przegranie wyzej wskazanych spraw przez Emitenta wywotatoby konieczno$¢ zaptaty kwot objetych powodztwami lub alternatywnie zwrot
nieruchomosci, na ktdrych posadowione jest przedsigbiorstwo Emitenta. Szczegétowo sprawy te zostaty opisane w pkt 8.8. Prospektu.

Ryzyko zwigzane ze stratq z lat ubiegtych

Spdtka po raz ostatni wypracowata stratg netto w 2001 roku. Na dzien 31.12.2006 roku strata z lat ubiegtych wynosita -6 079 tys. zt. Spotka
planuje przeznaczenie wypracowanego w latach 2007 i 2008 zysku netto na pokrycie strat z lat ubiegtych oraz na zwiekszenie kapitatow
rezerwowego i zapasowego, co powinno w catosci pokry¢ istniejaca strate z lat ubiegtych. Spotka nie widzi ryzyka zwigzanego ze stratg
z lat ubiegtych mogacego miec jakikolwiek istotny wptyw na sytuacje finansowa i osiggane wyniki.

Ryzyko pozyskania Srodkow w wysokosci nizszej od oczekiwanej

Oczekiwane przez Emitenta wptywy z emisji Akcji serii D wyniosg od 26,4 do 34,4 min zt przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje serii D zostang
objete i optacone. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze Emitent nie zdota sprzedac¢ wszystkich oferowanych akcji i uzyska wptywy nizsze
od oczekiwanych. Bioragc pod uwage zaktadane cele inwestycyjne, w przypadku sprzedazy mniejszej liczby akcji i uzyskania wptywow
na poziomie nizszym niz 7,4 min zt, Spdtka bedzie zmuszona rozwazy¢ korekte prognoz finansowych na rok 2007. W przypadku pozyskania
srodkow finansowych w wysokosci pomigdzy 7,4 a 26,4 min zt Emitent nie zaktada korekty prognoz na rok 2007, lecz bedzie zmuszony
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do rozwazenia zmiany celow inwestycyjnych planowanych do realizacji na lata nastgpne. Pozyskanie srodkow ze sprzedazy emisji AKcji
serii D na poziomie nizszym od oczekiwanego moze wptyna¢ takze na plany rozwoju dziatalnosci Spotki w przysztosci.

2.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami

Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku
Emisja Akcji serii D nie dojdzie do skutku w przypadku gdy:

- do dnia zamknigcia Publicznej Oferty nie zostanie ztozony i prawidfowo opfacony przynajmniej jeden zapis na przynajmniej jedng Akcje
serii D lub

- Zarzad Spofki nie zgtosi do sadu wniosku o zarejestrowanie emisji Akcji serii D w terminie 6 miesiecy od daty zatwierdzenia przez KNF
niniejszego Prospektu lub

- uprawomocni sig postanowienie Sadu Rejestrowego o0 odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku
emisji Akcji serii D.

W powyzszych przypadkach moze to spowodowac zamrozenie Srodkow finansowych na pewien czas i utratg potencjalnych korzysci

przez inwestorow, bowiem wptacone kwoty zostang zwrocone subskrybentom bez zadnych odsetek i odszkodowan.

Ryzyko zwiazane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapisow

Zgodnie z zapisami niniejszego Prospektu Zarzad Emitenta zastrzega sobie prawo do zmiany terminéw Oferty Publicznej, w tym wydtuzenia
terminu przyjmowania zapis6w na Akcje serii D. Zmiany termindw realizacji Publicznej Oferty mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci
Prospektu. W przypadku gdy po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw do publicznej wiadomos$ci zostat udostepniony aneks do niniejszego
Prospektu dotyczacy zdarzenia lub okoliczno$ci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji serii D, o ktorych Emitent powziagt wiadomo$¢é
przed tym przydziatem, osoba, ktdra ztozyta zapis na Akcje serii D przed udostepnieniem aneksu, moze wycofac zapis, sktadajac w POK
Oferujgcego oswiadczenie na pismie w terminie 2 dni roboczych od dnia udostgpnienia aneksu. Tym samym Emitent jest obowigzany
do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji serii D w celu umozliwienia inwestorowi uchylenia sig¢ od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu. Wydtuzenie terminu przyjmowania zapisow na oferowane akcje moze spowodowa¢ zamrozenie na pewien okres $rodkow
finansowych wniesionych przez inwestorow w formie wpfat na akcje.

Ryzyko opdznienia we wprowadzeniu Akcji serii D do obrotu gietdowego lub odmowa wprowadzenia Akcji serii D do obrotu gietdowego

Emitent bedzie doktadat wszelkich staran, aby wprowadzenie Akcji serii D oraz Praw do Akcji serii D do obrotu giefdowego nastapito
w mozliwie krotkim terminie. W tym celu Emitent bedzie dokonywat wszelkich czynno$ci zmierzajacych do wprowadzenia Akciji serii D
oraz Praw do Akcji serii D do obrotu giefdowego niezwtocznie po zaistnieniu okolicznosci, ktore to umozliwig.

Zarzad Emitenta planuje, iz pierwsze notowanie Praw do Akcji serii D bedzie mozliwe w Il potroczu 2007 r.

Wprowadzenie Akcji serii D do obrotu gietdowego zwigzane jest z uprzednim uzyskaniem rejestracji sadowej podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D. Ewentualne przedtuzanie sig okresu rejestraciji Akcji serii D przez sad, w szczegdInosci z przyczyn
lezacych po stronie Emitenta, moze wptyna¢ na przesuniecie zatozonych terminow.

Moze rowniez wystapi¢ sytuacja, w ktorej zarzad GPW odmoéwi dopuszczenia lub wprowadzenia Akcji serii D lub Praw do Akcji serii D
do obrotu gietdowego. Zgodnie z § 11 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych Zarzad Gietdy moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu
instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego, jezeli w terminie 6 miesigcy od dnia jej wydania nie zostanie ztozony wniosek
0 wprowadzenie do obrotu gietdowego tych instrumentow finansowych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestor nabywajacy Akcje Oferowane powinien zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku
kapitatowym jest zdecydowanie wigksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
€0 zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig zmian kursow akcji tak w krotkim, jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego rynku kapitatowego
ryzyko to jest relatywnie wigksze niz na rynkach rozwinigtych, co zwigzane jest z poczatkowg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — znacznymi
wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.

Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji serii D

Rozpoznajac wniosek o dopuszczenie instrumentdw finansowych do obrotu gietdowego, Zarzad Gietdy bierze pod uwage:

1) sytuacje finansowa Emitenta i jej prognoze, a zwtaszcza rentownosc¢, ptynnosc i zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia, jak rowniez inne
czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Emitenta,

21



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

2)  perspektywy rozwoju Emitenta, a zwtaszcza oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem zrodet
ich finansowania,

3)  doswiadczenie oraz kwalifikacje cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta,
4)  warunki, na jakich emitowane byty instrumenty finansowe i ich zgodno$¢ z zasadami, o ktérych mowa w § 35,
5)  bezpieczenstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow.

Spotka zamierza spetni¢ wszystkie kryteria dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego Akcji serii D oraz Praw do AKcji
serii D.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji serii D posiadacz PDA otrzyma jedynie zwrot srodkow
w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na rachunku inwestora oraz ceny emisyjnej Akcji serii D. Dla inwestorow, ktorzy nabeda
PDA na GPW, moze to oznacza¢ poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jakg zaptaca oni na rynku wtornym za PDA, bedzie wyzsza od ceny
emisyjnej Akcji serii D.

Ryzyko ksztattowania sie przysziego kursu akcji Emitenta i ptynno$ci obrotu

Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestordw gietdowych.
Nie mozna wigc zapewnic, iz osoba nabywajaca Akcje Oferowane bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zwiazane z ewentualnym naruszeniem przepisow prawnych w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie Akcji serii D oraz Praw
do Akciji serii D do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa
w zwigzku z Ofertg Publiczng lub w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym
przez Emitenta, Wprowadzajacego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub Wprowadzajacego
albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

- nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty Publicznej lub przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

- zakazac rozpoczecia Oferty Publicznej albo dalszego jej prowadzenia lub zakaza¢ dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na rynku
regulowanym lub

- opublikowac, na koszt Emitenta lub Wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z Ofertg Publiczng
lub w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Stosownie do art. 18 Ustawy o Ofercie Komisja moze zastosowac $rodki, o ktorych mowa w art. 16 lub 17 tej ustawy, takze w przypadku,
gdy z tresci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego lub innego dokumentu informacyjnego, sktadanych do KNF lub przekazywanych
do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

- oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby
interesy inwestorow,

- utworzenie Emitenta nastapito z razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy,
- dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisow prawa, ktérego skutki pozostajag w mocy, lub
- status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje obowigzkdw albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w ustawie o ofercie publicznej
wart. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 45, art. 38 ust. 115, art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 116, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1,
214, art. 48, art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 21 3, art. 56 i 57, art. 58 ust. 1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 63 ust. 5 6, art. 64,
art. 66 i art. 70 lub nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki wynikajace z art. 42 ust. 5 w zwigzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1,
214, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3, nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie nakaz, o ktorym mowa w art. 16 pkt 1, narusza zakaz,
0 ktérym mowa w art. 16 pkt 2, lub nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktdrych mowa w art. 22 ust. 47, art. 26 ust. 517,
art. 27, art. 29-31 i art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE) 809/2004,

KNF moze: wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym
albo natozy¢, biorgc pod uwage w szczegolnos$ci sytuacje finansowg podmiotu, na ktory kara jest naktadana, kare pienigzng do wysokosci
1000 000 zt albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Ponadto zgodnie z art. 20 ust. 3 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na zadanie Komisji spotka prowadzaca rynek regulowany
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza
w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie
interesow inwestorow.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepiséw prawnych w zwiazku z obrotem na rynku regulowanym Akcji serii D oraz Praw
do Akciji serii D

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczenstwo obrotu na rynku
regulowanym lub bytby zagrozony interes inwestorow, GPW, na zadanie KNF, wstrzyma dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie
notowan akcji Emitenta na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku gdyby obrot akcjami Emitenta byt dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku albo naruszenia interesdw inwestoréw, na zadanie KNF,
GPW zawiesi obrot tymi papierami na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Ponadto na zadanie KNF GPW wykluczy z obrotu akcje Emitenta, w przypadku gdyby obrot nimi zagrazat w sposaéb istotny prawidfowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powodowat naruszenie interesow inwestorow.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niewypefnienia lub naruszenia okreslonych obowigzkéw przewidzianych w regulacjach prawnych
rynku regulowanego

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrot papierami warto$ciowymi na okres
do trzech miesiecy na wniosek Emitenta, a takze jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu lub jezeli Emitent
naruszy przepisy obowiazujace na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Ponadto zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych Zarzad Gietdy wyklucza papiery wartosciowe z obrotu gietdowego:
- jezeli ich zbywalno$¢ stata sig ograniczona,

- na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy,

- w przypadku zniesienia ich dematerializaci,

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Oprocz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkow wykluczenia Regulamin Gietdy Papieréw WartoSciowych przewiduje ponizsze
sytuacje, gdy Zarzad Gietdy moze zadecydowac o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu gietdowego:

- jezeli przestaty spetnia¢ inne warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego niz te bedace podstawg do obligatoryjnego wykluczenia
papierdéw warto$ciowych z obrotu gietdowego,

- jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
- na wniosek Emitenta,

- wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sqd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku $rodkow
w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

- jezeli Zarzad GPW uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

- jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym papierze warto§ciowym,
- wskutek podjecia przez Emitenta dziatalno$ci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystapig w przysztosci w odniesieniu do Akcji Oferowanych.

Ryzyko wystapienia podazy Akcji ze strony dotychczasowych akcjonariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu bezposrednio po zarejestrowaniu emisji Akcji serii D wtasciciele istniejacych Akcji
Emitenta serii A, B, C nie planujg ich wprowadzenia do obrotu na GPW. Nalezy jednak zaktadac, ze w blizej nieokreslonej przysztosci
wtasciciele akcji serii A, B, C spotki Armatura Krakow S.A. beda dazy¢ do wprowadzenia ich akcji do obrotu gietdowego. Wedtug wiedzy
posiadanej przez Emitenta gtowny dotychczasowy akcjonariusz nie jest zainteresowany zbyciem akcji bezpo$rednio po wprowadzeniu
ich do obrotu gietdowego. Zarzad Emitenta posiada stosowne o$wiadczenie ze strony gtéwnego akcjonariusza o zamiarze niezbywania akcji
Emitenta w okresie 12 miesigcy od dnia zatwierdzenia Prospekiu Emisyjnego. Emitent nie moze jednak przewidzie¢ poziomu podazy Akcji
ze strony dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w przysztosci. Sprzedaz znacznej liczby Akcji na rynku regulowanym moze niekorzystnie
wplynac na ceng rynkowg Akcji Oferowanych.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz najwigkszy akcjonariusz Spatki: PZU Zycie S.A. posiadajacy 51.600.000 akcji, stanowiacych 90,53%
kapitatu zaktadowego przed Ofertg ztozyt o$wiadczenie o niezbywaniu posiadanych akcji w okresie 12 migsiecy od dnia zatwierdzenia
Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego.
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Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Ze wzgledu na specyfike struktury akcjonariuszy w ocenie Emitenta moze zaistnie¢ ryzyko, iz interesy dominujacego akcjonariusza
beda rozhiezne z interesami akcjonariuszy mniejszosciowych.

Wsréd akcjonariuszy Spotki dominuje jeden podmiot; PZU Zycie S.A. posiadajacy 90,53% udzialu w kapitale oraz w glosach na WZA.
W przypadku dokonania sprzedazy i objecia wszystkich Akcji serii D udziat tego akcjonariusza obnizy sig do okoto 67%. Oznacza to,
ze akcjonariusz ten utrzyma dominujacg pozycje w Spotce i bedzie miat nadal znaczacy wptyw na powotywanie m.in. cztonkdw rady
nadzorczej Emitenta. W przysztoSci nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji zmian w akcjonariacie Spotki, w przypadku ktorych dominujaca
pozycje w kapitale Emitenta bedzie posiadat inny podmiot. Sytuacja koncentracji kapitatu i udziatu w gtosach na WZA w ramach jednego
podmiotu powoduje mozliwos$¢ zaistnienia w przyszto$ci ryzyka rozbieznosci pomigdzy strategig inwestycyjng podmiotu dominujacego
oraz strategiami inwestycyjnymi innych grup akcjonariuszy.

Powyzsze ryzyko dotyczace struktury akcjonariatu bedzie przez Emitenta minimalizowane poprzez stosowanie odpowiednich zasad tadu
korporacyjnego w Spdice wprowadzajacych mechanizmy ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych. Zasady ochrony akcjonariuszy
mniejszo$ciowych zostaly rowniez uregulowane w przepisach Kodeksu spétek handlowych i Ustawy o Ofercie Publicznej (dokfadny opis praw
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, znajduje sig w pkt 24.5. Prospekiu).
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POZOSTALE ELEMENTY INFORMACJI ZAWARTE W SCHEMATACH | MODULACH,
NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAt SPORZADZONY PROSPEKT EMISYJNY

ROZDZIAL 11 0S0BY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W PROSPEKCIE
I ICH OSWIADCZENIE 0 ODPOWIEDZIALNOSCI

3.1. Osoby odpowiedzialne
3.1.1. Wskazanie osob odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie

Jedyng osobg odpowiedzialng za informacje zamieszczone w Prospekcie jest Emitent:

Pefna nazwa (Firma) Krakowska Fabryka Armatur
Poza dokumentami formalnymi w biezacej dziatalnoSci Emitent postuguje sie skrotem: Armatura Krakow

Siedziba Krakow

Forma prawna spotka akcyjna

Kraj: Polska

Adres ul. Zakopianska 72, 30-418 Krakow
telefon +48 (12) 25-44-200

faks +48 (12) 25-44-201

Poczta elektroniczna: kfa@kfa.pl

Strona internetowa www.kfa.pl

NIP 675-000-13-20

W imieniu Emitenta dziafajg nastepujace osoby fizyczne:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu

Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu

Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu

3.1.2. Oswiadczenie osob odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie

Armatura Krakdw S.A., z siedzibg w Krakowie, Polska, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w niniejszym Prospekcie,
niniejszym os$wiadcza, ze zgodnie z najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte
w niniejszym Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz nie pominigto zadnych faktow, ktdre mogtyby wptywac
na jego znaczenie.

Armatura Krakow S.A.

Krzysztof Sikora Piotr Witkowski Konrad Hernik
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ZASTRZEZENIE

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z Ofertg Publiczng Akcji serii D Spotki Armatura Krakow S.A. na terenie Polski oraz w zwiazku
z ubieganiem sig o dopuszczenie Akcji serii D oraz Praw do Akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Prospekt zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi
przepisami regulujacymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegolnosci Ustawg o Ofercie Publiczne;.

Z wyjatkiem 0s6b wymienionych w ninigjszym Prospekcie, 1. cztonkdw Zarzadu Spotki Armatura Krakdw S.A., zadna inna osoba nie jest uprawniona
do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z Oferta. W przypadku podawania takich informacji do publicznej
wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejszy Prospekt sporzadzono zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, a zawarte w nim informacje sg zgodne
ze stanem na dzien jego zatwierdzenia. Informacje o wszelkich zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére mogtyby w sposob znaczacy wptynacé
na oceng papieru wartosciowego, o ktorych Emitent powzigt wiadomo$¢ po zatwierdzeniu Prospektu Emisyjnego, bedg przekazywane
do publicznej wiadomos$ci w formie aneksu do Prospektu Emisyjnego, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Niniejszym o$wiadczamy, ze opisana w Prospekcie pozycja konkurencyjna Emitenta oszacowana zostata wedle najlepszej wiedzy Spotki.
Przy szacunkach braliSmy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz wewnetrzne analizy. Zwracamy uwage, ze analiza pozycji
konkurencyjnej Emitenta moze, w zalezno$ci od zastosowanego podejscia przy szacowaniu rynku, uzytych instrumentow pomiarowych
oraz przyjetych definicji obszaru dziatalnosci, by¢ rozna.

Oferta jest przeprowadzana wyfacznie na podstawie niniejszego Prospektu. Podejmowanie wszelkich decyzji inwestycyjnych zwigzanych
z Akcjami Oferowanymi na podstawie niniejszego Prospektu powinno odbywacé sie wytacznie na podstawie warunkéw Oferty, przy szczegdlnym
uwzglednieniu czynnikow ryzyka.

Emitent oSwiadcza, Ze nie zamierza podejmowac¢ zadnych dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papierow wartosciowych objetych
niniejszym Prospektem przed, w trakcie trwania oraz po przeprowadzeniu Oferty.

Termin waznosci Prospektu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej wiadomosci.

Osoby, ktore uzyskaty dostep do niniejszego Prospektu Emisyjnego badz jego tresci, zobowigzane sg do przestrzegania wszelkich ograniczen
prawnych dotyczacych rozpowszechniania dokumentdw poza terytorium Polski oraz udziatu w Ofercie Publicznej Akcji serii D Spotki Armatura
Krakow S.A.

Armatura Krakow S.A.

Krzysztof Sikora Piotr Witkowski Konrad Hernik
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3.2, Podmioty sporzadzajace Prospekt
3.2.1. Emitent
Petna nazwa (Firma) Krakowska Fabryka Armatur

Poza dokumentami formalnymi w biezacej dziatalno$ci Emitent postuguje sie skrotem: Armatura Krakow

Siedziba Krakow

Forma prawna spotka akcyjna

Kraj: Polska

Adres ul. Zakopianska 72, 30-418 Krakow
telefon +48 (12) 25-44-200

faks +48 (12) 25-44-201

Poczta elektroniczna: kfa@kfa.pl

Strona internetowa www.kfa.pl

NIP 675-000-13-20

W imieniu Emitenta dziafaja nastepujace osoby fizyczne:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu
Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu

Emitent sporzadzit nastepujace punkty Prospektu:
22,311,31.2,321,3.2.2,4,6.4,71-7.2,7.7,8.1-8.6,8.9,9, 10.3.

3.2.2. Oswiadczenie Emitenta

O$wiadczenie Emitenta bedacego jedyng osobg odpowiedzialng za informacje zamieszczone w Prospekcie zostato zamieszczone w pkt 3.1.2.
niniejszego Prospektu.
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3.2.3. Dom Maklerski PKO BP S.A. - Doradca Finansowy i Oferujacy

Nazwa (firma): Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski Spdtka Akcyjna
Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15

Telefon: (22) 521 80 00, 521 80 12

Telefaks: (22) 52179 46

Poczta elektroniczna: dm.sekretariat@pkobp.pl

Strona internetowa www.dm.pkobp.pl

W imieniu Oferujacego dziataja:
Jan Kuzma - Dyrektor Zarzadzajacy
Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk — Zastgpca Dyrektora

Oferujacy jest odpowiedzialny za sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu:
1,2.3,3.2.3,3.24,5,6.1-6.3,7.3-7.6,10.1.5,10.2, 10.4, 10.7-10.11, 16.1, 23, 24.7, 25-30.
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3.2.4. Oswiadczenie Doradcy Finansowego i Oferujacego

Os$wiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w czgs$ciach Prospektu sporzadzonych przez Oferujacego sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze nie pominigto niczego,
co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk Jan Kuzma
Zastepca Dyrektora Dyrektor Zarzadzajacy
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3.2.5. Doradca Prawny

Nazwa (Firma): Kancelaria Adwokacka Wojciech Sobczak

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Kielecka 29B, Krakow 31-523

Numery telekomunikacyjne: tel./faks +48 (12) 292-08-00/+48 (12) 421-38-08
Adres poczty elektroniczne;j: poczta@wsobczak-kancelaria.pl

Adres strony internetowe;j: www.wsobczak-kancelaria.pl

W imieniu Kancelarii Adwokackiej Wojciech Sobczak dziata: Wojciech Sobczak oraz Anna Herman

Doradca Prawny jest odpowiedzialny za sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu:
2.1,3.25,3.2.6,8.7-8.8,10.1.1-10.1.4, 10.5-10.6, 10.12-10.13, 19.2, 11-15, 16.2-16.3, 17-22, 24.1-24.6, 24.8-24.9, 24 11.
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3.2.6. Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Os$wiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w czesciach Prospektu sporzadzonych przez Doradce Prawnego sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze nie pominigto
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Wojciech Sobczak Anna Herman
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ROZDZIAL IV BIEGLI REWIDENCI

4.1. Imiona i nazwiska oraz adres i siedziba biegtych rewidentéw
Badanie sprawozdan finansowych przeprowadzili:

Badanie sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku oraz od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku przeprowadzit:

Nazwa (firma): Kancelaria Biegtych Rewidentow ,KONTO” Sp. z 0.0.
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakow

Podstawa uprawnien: nr ewidencyjny 327

Numer telefonu: + 4812422 37 89

Numer telefaksu: + 4812422 37 89

E-mail: biuro@kbr-konto.pl

Adres internetowy: www.kbr-konto.pl

0sobg dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta za okres 01.01.2004 roku do 31.12.2004 roku oraz od 01.01.2006 roku
do 31.12.2006 roku byta Halina Pelc-Zub, biegly rewident — nr ewidencyjny 3050/448

Badanie sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku przeprowadzit:

Nazwa (firma): AdAc Sp. z 0.0.

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Bronowicka 42, 30-091 Krakow
Podstawa uprawnien: nr ewidencyjny 2785

Numer telefonu: + 4812636 52 77

Numer telefaksu: + 4812623 05 85

E-mail: adac@adac.pl

Adres internetowy: www.adac.pl

0sobg dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta za okres 01.01.2005 roku do 31.12.2005 roku byt Jarostaw Wdowiak,
biegty rewident — nr ewidencyjny 9680/7402

Badanie historycznych informacji finansowych zamieszczonych w niniejszym Prospekcie przeprowadzit:

Nazwa (firma): Kancelaria Biegtych Rewidentow ,KONTO” Sp. z 0.0.
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakow

Podstawa uprawnien: nr ewidencyjny 327

Numer telefonu: + 4812422 37 89

Numer telefaksu: + 4812 422 37 89

E-mail: biuro@kbr-konto.pl

Adres internetowy: www.kbr-konto.pl

Osobg dokonujaca badania historycznych informacji finansowych byta Halina Pelc-Zub, biegty rewident — nr ewidencyjny 3050/448

4.2, Informacje o zmianie biegtego rewidenta

Zmiana podmiotu badajacego sprawozdania finansowe dokonana w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz powody
zmiany nie byty istotne dla oceny Emitenta.
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ROZDZIAL V WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. Wybrane historyczne dane finansowe Emitenta za kaidy rok obrachunkowy okresu objetego historycznymi

danymi finansowymi

5.1.1. Podstawowe pozycje bilansu
Tabela 7. Wybrane pozycje bilansu — aktywa w tys. zt

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Aktywa trwate, w tym: 66.911 61.901 42.546
Warto$ci niematerialne i prawne 782 120 99
Rzeczowe aktywa trwate 65.137 60.038 41.409
Nalezno$ci diugoterminowe 0 0 0
Inwestycije diugoterminowe 13 13 13
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 979 1.730 1.025
Aktywa obrotowe, w tym: 61.323 50.818 33.976
Zapasy 36.379 20.906 16.880
Nalezno$ci krotkoterminowe 23.156 28.418 16.151
Inwestycje krotkoterminowe 1.083 645 512
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 705 849 433
Aktywa razem 128.234 112.719 76.522
Zrédto: Emitent
Tabela 8. Wybrane pozycje bilansu — pasywa w tys. zt
Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Kapitat wiasny 54.277 52121 49.811
Kapitat zaktadowy 57.000 57.000 57.000
Kapitat zapasowy 1.200 900 600
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6.079 -8.089 -10.494
Zysk (strata) netto 2.156 2.310 2.705
Zobowiazania i rezerwy na zohowigzania 73.956 60.598 26.712
Rezerwy na zobowigzania 367 455 843
Zobowigzania diugoterminowe 24.014 19.962 7.549
Zobowigzania krotkoterminowe 48.579 38.986 16.812
w tym: z tyt. kredytow 13 149 7257 3929
w tym: z tyt. dostaw i ustug 21595 21170 5876
Rozliczenia migdzyokresowe 996 1.195 1.507
Pasywa razem 128.234 112.719 76.522
Zrédto: Emitent
5.1.2. Podstawowe pozycje rachunku zysku i strat
Tabela 9. Rachunek wynikéw Emitenta (w tys. zi)
Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 130.389 105.688 101.266
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 100.851 80.494 77.371
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29.538 25.194 23.895
Koszty sprzedazy 13.051 12.369 8.913
Koszty ogoinego zarzadu 12.160 11.002 11.644
Zysk (strata) na sprzedazy 4.327 1.823 3.338
Pozostate przychody operacyjne 1.787 3.262 2.086
Pozostate koszty operacyjne 2.025 3.291 2.896
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Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4.089 1.794 2.528
Przychody finansowe 764 1.701 409
Koszty finansowe 2.063 935 665
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2.790 2.560 2.272
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - -
Zysk (strata) brutto 2.790 2.560 2.272
Podatek dochodowy 634 250 433
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - -
Zysk (strata) netto 2.156 2.310 2.705

Zrédfo: Emitent
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ROZDZIAL VI PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Podstawg oceny sytuacji operacyjnej i finansowej, zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta byty sprawozdania finansowe jednostkowe
za lata 2004-2006 zbadane przez niezaleznych biegtych rewidentow znajdujace sie w Prospekcie.

6.1. Sytuacja finansowa
6.1.1. Aktywa
Tabela 10. Wybrane pozycje bilansu — aktywa w tys. zt
Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Aktywa trwate, w tym: 66.911 61.901 42.546
Warto$ci niematerialne i prawne 782 120 99
Rzeczowe aktywa trwate 65.137 60.038 41.409
Nalezno$ci diugoterminowe 0 0 0
Inwestycje diugoterminowe 13 13 13
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 979 1.730 1.025
Aktywa obrotowe, w tym: 61.323 50.818 33.976
Zapasy 36.379 20.906 16.880
Nalezno$ci krotkoterminowe 23.156 28.418 16.151
Inwestycje krotkoterminowe 1.083 645 512
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 705 849 433
Aktywa razem 128.234 112.719 76.522

Zrédfo: Emitent

Analiza pozioma i pionowa bilansu pozwala na stwierdzenie, ze w roku 2006 aktywa Spotki wzrosty 0 13,8% w stosunku do roku 2005.
Analizujac aktywa, tj. majatek Spotki, stwierdzono wzrost majatku trwatego w wartosci netto (ktdry stanowi w strukturze aktywow 52,2%)
0 8,1% oraz wzrost majatku obrotowego (ktory stanowi w strukturze aktywow 47,8%) 0 20,7% w stosunku do roku 2005.

Wzrost aktywow obrotowych wystapit w nastepujacych pozycjach:
- w $rodkach pienigznych o 67,0%
- w zapasach o 74,0%

Spadek aktywow obrotowych wystapit w pozycjach:

- w krotkoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych o 17,0%
- w dfugoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych o 43,4%
- w naleznosciach krotkoterminowych o 18,5%

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi podstawowymi sktadnikami aktywow Emitenta byty rzeczowe aktywa trwate,
zapasy oraz naleznosci krotkoterminowe. W latach 2004-2005 w strukturze aktywow najwigkszym zmianom ulegly przede wszystkim
rzeczowe aktywa trwate. Wynikato to z realizowanej inwestycji, ktorej gtownym przedmiotem byta budowa nowej hali produkcyjnej
oraz biurowca socjalnego. Ponadto Spotka dokonywata wymiany przestarzatego parku maszynowego, dokonujac zakupu nowych maszyn
i urzadzen. Poziom zapasow w strukturze aktywow spadf z 22,1% w 2004 roku do 18,5% w roku 2005. Odwrotna sytuacja miata miejsce
w przypadku naleznosci krotkoterminowych. Nastgpit tu wzrost z poziomu 21,1% w 2004 roku do 25,2% w 2005 roku. Podstawowy wptyw
na te sytuacje miaty efekty restrukturyzaciji, ktdrej jednym z elementow byto uptynnienie zbednych zapasow. Wzrost wartosci tych skfadnikow
majatku obrotowego odnotowany na koniec 2005 r. wynikat jednak ze znacznego wzrost skali dziatalnosci operacyjnej odnotowanej
w Il pétroczu 2005 r. — z jednej strony rosnacy popyt na wyroby Spotki, z drugiej wzrost skali produkcii.

W 2006 roku w strukturze aktywow Emitenta zauwazalny jest wzrost udziatu zapasow (z uwagi na dalszy wzrost skali dziatalnosci operacyjnej
Spotka zwiekszyta zakupy zarowno materiatow, jak i podzespotow, aby sprostaé z produkcjg w odniesieniu do stale zwigkszajacego sie
popytu na wyroby Spotki) oraz wartoSci niematerialnych (zakup nowego zintegrowanego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem klasy
ERP/MRPII — oprogramowanie IFS Applications). WartoSciowo w 2006 roku w dalszym ciggu pozycja dominujgca w strukturze aktywow
Emitenta to rzeczowe aktywa trwate. Zakonczenie inwestycji w roku 2006 (w czerwcu 2006 roku cata inwestycja zostata przyjeta w poczet
Srodkow trwatych — wcze$niej wszystkie naktady ksiegowane byty jako Srodki trwate w budowie) wigzato sig z przyrostem wartosci
rzeczowych sktadnikow majatku trwatego w poréwnaniu z rokiem 2005 o okofo 5,1 min zi. Istotny spadek poziomu naleznosci
krotkoterminowych, pomimo wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej, wynikat z wykorzystywania przez Spotke factoringu stuzacego poprawie
ptynnosci finansowe;.
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6.1.2. Pasywa
Tabela 11. Wybrane pozycje bilansu — pasywa w tys. zt
Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Kapitat wiasny 54.277 52121 49.811
Kapitat zaktadowy 57.000 57.000 57.000
Kapitat zapasowy 1.200 900 600
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6.079 -8.089 -10.494
Zysk (strata) netto 2.156 2.310 2.705
Zobowiazania i rezerwy na zohowigzania 73.956 60.598 26.712
Rezerwy na zobowigzania 367 455 843
Zobowigzania dtugoterminowe 24.014 19.962 7.549
Zobowigzania krotkoterminowe 48.579 38.986 16.812
w tym: z tyt. kredytow 13149 7 257 3929
w tym: z tyt. dostaw i ustug 21595 21170 5876
Rozliczenia migdzyokresowe 996 1.195 1.507
Pasywa razem 128.234 112.719 76.522

Zrodto: Emitent

Opisana w punkcie 6.1.1. sytuacja dotyczaca aktywdw znajduje odzwierciedlenie po stronie pasywow, gdzie stwierdzono wzrost kapitatow
wiasnych (stanowigcych w strukturze pasywow 42,3%) o 4,1% oraz wzrost stanu zobowigzan i rezerw na zobowigzania (stanowigcych
w strukturze pasywow 57,7%) 0 22,0%.

Wzrost zobowigzan (w czesci zobowigzan dtugoterminowych) wynika bezposrednio z realizowanej przez Spotke inwestycji budowy nowej
fabryki. W przewazajacej czeSci wydatki inwestycyjne finansowane byly przy wykorzystaniu kapitatdbw obcych — zardwno kredytow
bankowych, jak i leasingu (w przypadku wymiany parku maszynowego).

Ponadto rosnacy popyt na wyroby Spdtki oraz co za tym idzie — wzrost skali produkcji spowodowat przyrost wielko$ci zapasow, co w sposob
bezposredni przetozyto sig na wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Aby sprosta¢ zwigkszonym zakupom potrzebnym do sfinansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej, Spotka zaciagneta rowniez biezace
kredyty obrotowe, czego konsekwencjg jest zauwazalny wzrost w pozycji zobowigzania krotkoterminowe. Dodatkowo na wzrost tej pozyciji
maja wptyw zawarte umowy leasingu finansowego finansujace zakup nowych maszyn i urzadzen.

Kapitat wtasny nie pokrywa w petni majatku trwatego. Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym wynosi 80,8%. Pozostata czg$¢
majatku trwatego i majatek obrotowy finansowany jest zobowigzaniami i kredytami.

Wzrost pasywow wystapit w nastgpujacych pozycjach:

- w kapitatach wfasnych o 4,1%
- w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzaniach o 22,0%
- w tym: w zobowigzaniach dfugoterminowych o 20,3%
- w zobowigzaniach krotkoterminowych o 24,60%

Nalezy wskaza¢ znaczne zaangazowanie Srodkow w produkcyjny majatek trwaty w dfugim horyzoncie inwestycyjnym m.in. w zwigzku
z zawartymi umowami leasingu finansowego.

Nadwyzka finansowa uzyskiwana w kolejnych latach nie pozwala na rezygnacje z dtugoterminowych Zrodet kapitatu obcego. Zobowigzania
biezace nie sg wystarczajagcym Zrodtem finansowania.
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6.1.3.

Analiza wskaznikowa

Tabela 12. Analiza wskaznikowa Emitenta

Kapitat wtasny + rezerwy diugoterminowe

Aktywa trwate

P . Kryterium Rok obrotowy
Lp. Nazwa wskaznika i jego wzor prezentacii 2004 2005 2006
. Wstepna analiza bilansu
Ztota reguta bilansowania
1. (kapitaly wiasne + zobowigzania diugoterminowe) x 100 procent 134,80 116,45 117,01
Aktywa trwate
Ztota reguta bilansowania
2. Kapitaly obce krotkoterminowe x 100 procent 49,48 76,71 79,22
Aktywa obrotowe
I Wskazniki rentowno$ci
Rentowno$¢ majatku (ROA)
3. Wynik finansowy netto x 100 procent 3,53 2,05 1,68
Aktywa ogdtem
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE)
4. Wynik finansowy netto x 100 procent 5,43 4,43 3,97
Kapitaty wiasne
Rentowno$¢ netto sprzedazy
5. Wynik finansowy netto x 100 procent 2,67 2,19 1,65
Przychody ze sprzedazy
Wskaznik wynikowego poziomu kosztow
6. Koszty dziatalno$ci operacyjnej x 100 procent 96,7 98,3 96,60
Przychody ze sprzedazy
11 Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci biezacej (1)
7. Aktywa obrot. — naleznosci z tyt. dostaw i usfug powyzej 12 m-cy krotnos¢ 2,02 1,30 1,26
Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej (1)
8. Aktywa obrotowe — zapasy - krotkoterminowe RMK czynne krotnos¢ 0,87 0,74 0,48
Zobow. krotkoterm. — zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy
Wskaznik ptynnos$ci natychmiastowej
9. Inwestycje krotkoterminowe krotnos¢ 0,03 0,02 0,02
Zobow. krotkoterm. — zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy
V. Wskaznik rotacji (obrotowos¢)
Szybko$¢ obrotu naleznosciami
10. Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 dni w dniach 51 50 32
Przychody netto ze sprzedazyi
Szybkos$c¢ obrotu zapasami
11. Sredni stan zapasow x 365 dni w dniach 80 86 104
Koszt wtasny sprzedanych produktow i towarow
Stopien spfaty zobowiazan
12. Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 365 dni w dniach 45 62 78
Koszt wiasny sprzedanych produktow i towarow
Produktywnos$¢ aktywow
13. Przychody ze sprzedazy zi/zt 1,32 0,93 1,02
Aktywa ogotem
V. Wskazniki finansowania
Trwato$¢ struktury finansowania
14, Kapitaiy_wtasne + rezerwy dtugoterminov_ve + zobowigzania krotnosé 0,75 0,64 0,61
dtugotermin. + zobowigzania z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy
Aktywa ogotem
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym i rezerwami
dfugoterminowymi
15. krotno$¢ 1,18 0,85 0,81
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Kryterium Rok obrotowy
prezentacji 2006 | 2005 2006

Lp. Nazwa wskaznika i jego wzor

VI. Wskazniki rynku kapitatowego
Zysk na 1 akcjg

16. Zysk netto w ztotych 0,05 0,04 0,04
Liczba wyemitowanych akcji (udziatow)

VII. Inne wskazniki
Wskaznik wyposazenia jednostki w trwate Srodki gospodarcze
17. Aktywa trwate x 100% procent 55,60 54,92 52,18
Aktywa ogotem
Wskaznik ogdInego zadtuzenia jednostki
18. Zobowigzania og6tem x 100% procent 31,84 52,30 56,61
Aktywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
19. Zobowigzania ogotem zi/zt 0,49 1,13 1,34
Kapitat wtasny
Wskaznik wyposazenia jednostki w kapitaty wtasne
20. Kapitat wiasny x 100% procent 65,09 46,24 42,33
Pasywa ogotem
Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowe;j
21. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug krotno$¢ 2,50 0,65 0,41
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
Przychdd na 1 pracownika (wydajnosc pracy 1 zatrudnionego)
22. Przychdd ze sprzedazy ogotem w tys. zt 151.823 173.544 212.015
Przecigtne zatrudnienie
Wartosc¢ ksiggowa jednostki

23. ) o ) w tys. zt 52.161 53.772 55.641
Aktywa ogotem — zobowigzania ogotem

Zrédfo: Emitent

Mimo niekorzystnej sytuacji w zakresie poziomu zobowigzan zasada ,zfotej reguty bilansowej” zostata w znacznym stopniu zachowana dzigki
zobowigzaniom dtugoterminowym (w odniesieniu do aktywow trwatych). W odniesieniu do aktywow obrotowych zasada ta nie zostata
zachowana.

Stopien pokrycia majatku trwatego kapitatami wiasnymi wynosi 0,81 przy optymalnym wskazniku 1,0. W roku 2005 wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym wynosit 0,84, co oznacza, ze obnizyt sig 0 3,0% w roku 2006.

Stopien ogolnego zadtuzenia Spofki, tj. obcigzenie zobowigzaniami finansowymi w roku 2006, znacznie wzrdst, bo wynosi 122,0% w stosunku
do roku 2005.

Wskaznik biezacej ptynno$ci finansowej nie o0sigga poziomu optymalnego, natomiast wskazniki ptynnosci szybkiej i natychmiastowej
s niskie.

Wskaznik rentowno$ci majatku w roku 2006 obnizyt sig w stosunku do roku 2005 ze wskaznika 2,05% do poziomu 1,68%. Rentowno$¢
kapitatow wtasnych (3,97% w roku 2006) jest wprawdzie nieco wyzsza od rentownosci majatku, jednak nie oznacza to mozliwosci
wykorzystania kapitatow wtasnych na uzyskanie wyzszego dochodu niz wynosit koszt ich uzyskania.

Cykl inkasa nalezno$ci zdecydowanie obnizyt sig w stosunku do roku 2005 (50 dni), co jest tendencjg bardzo korzystna, poniewaz Sredni czas
oczekiwania na realizacje nalezno$ci nie przekracza w 2006 roku 32 dni. Wskaznik szybko$ci sptaty zobowigzan liczony w dniach wykazuje
tendencje wzrostowa, poniewaz w roku 2005 wynosit 62 dni, a w roku 2006 78 dni. Wynika to z faktu, ze Spdtka wynegocjowata
z dostawcami wydtuzenie termindw ptatnosci i w wiekszym niz dotychczas stopniu moze wykorzystywac nieoprocentowany kredyt kupiecki
w finansowaniu dziatalnosci operacyjne;.

Wszystkie wskazniki rotacji (w okresie 2005-2006) wykazuja w miarg stabilny poziom, a ich wzajemne relacje sg korzystne dla sprawnego
funkcjonowania Emitenta. Rosngcy okres rotacji zapasow byt pochodng wzrostu skali prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej. Zarowno
w 2005, jak i 2006 roku Emitent szybciej inkasowat naleznosci niz sptacat zobowigzania. Wynikato to zaréwno ze zwigkszenia mozliwoSci
wykorzystania kredytu kupieckiego do finansowania swojej dziatalnosci, jak rowniez z uwagi na wykorzystanie faktoringu.
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6.2. Wynik operacyjny
Tabela 13. Rachunek wynikow Emitenta (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 130.389 105.688 101.266
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 100.851 80.494 77.371
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29.538 25.194 23.895
Koszty sprzedazy 13.051 12.369 8.913
Koszty ogdinego zarzadu 12.160 11.002 11.644
Zysk (strata) na sprzedazy 4.327 1.823 3.338
Pozostate przychody operacyjne 1.787 3.262 2.086
Pozostate koszty operacyjne 2.025 3.291 2.896
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4.089 1.794 2.528
Przychody finansowe 764 1.701 409
Koszty finansowe 2.063 935 665
Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 2.790 2.560 2.272
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - -
Zysk (strata) brutto 2.790 2.560 2.272
Podatek dochodowy 634 250 433
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - -
Zysk (strata) netto 2.156 2.310 2.705

Zrédfo: Emitent

W latach 2004-2006 Spotka odnotowata dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy. W 2005 roku przychody ze sprzedazy wzrosty
0 kwotg 4 422 tys. 1, 1j. 4,4% w stosunku do 2004 roku.

Wprawdzie warto$¢ zysku netto wyniosta w 2005 roku 2 310 tys. zt wobec 2 705 tys. zt roku 2004, jednak spadek ten spowodowany
byt wytacznie poprzez wzrost obcigzen podatkowych na skutek zmniejszenia mozliwo$ci rozliczania straty podatkowej z lat poprzednich.
W 2004 roku wystapita cze$¢ odroczona podatku dochodowego w wysokosci 432,5 tys. zt (gtowng przyczyng byto aktywowanie straty z lat
ubiegtych mozliwej do odliczenia w 2005 roku). Podatek odroczony wyliczony zostat od rdznic przejSciowych z roku 2004 i z lat ubiegtych
wg standardu Rachunkowosci nr 2 ,Podatek dochodowy”. Warto$¢ zysku brutto wyniosta w 2005 roku 2 560 tys. zt, co oznaczafo wzrost
od roku poprzedniego o ok. 288 tys. zt, tj. 0 ponad 12%.

Pomimo wyzszych w roku 2005 (w poréwnaniu z rokiem poprzednim) przychodow ze sprzedazy zauwazalny jest nizszy wypracowany wynik
na sprzedazy. W 2005 roku wyniost on 1 823 tys. zt i byt nizszy od osiggnigtego w 2004 roku o ok. 1 515 tys. zf. Podstawowy wptyw
na te sytuacje miaty koszty programu restrukturyzacji przeprowadzonego w Spoftce na przetomie IV kwartatu 2004 r. i | kwartatu 2005 .
Dziatania restrukturyzacyjne przyniosty przede wszystkim: obnizenie poziomu kosztow statych oraz kosztow wytworzenia produktow,
likwidacje cze$ci Swiadczen socjalnych, udroznienie ptynno$ci finansowej poprzez uptynnienie nadmiernych zapasdw oraz zbednych
sktadnikow majatku oraz zapewnienie mozliwos$ci finansowych w celu kontynuowania podjetych inwestycji. W efekcie podjetych dziatan
0 okoto 12% obnizyto sie zatrudnienie Spotki, w tym przede wszystkim w sferze administracyjnej. Poniesione przez Emitenta koszty odpraw
i odszkodowan wyniosty 462,6 tys. zt. Dziatanie to w znacznej skali spowodowato obnizenie wynikow | kwartatu 2005 roku, w konsekwencji
przektadajac sie na caty 2005 rok. W roku 2005 na koszty Spotki wptyneto takze przerobienie do sprzedazy wyrobow przystosowanych
uprzednio na rynek amerykanski, ktorych nie udato sie tam sprzedac.

Ponadto praktycznie do korica czerwca 2005 r. Spotka dysponowata relatywnie waska ofertg tradycyjnych produktéw, z ktérymi trudno
byto myslec o szerokiej ekspansji rynkowej w obliczu dziatan konkurencji. Jednoczesnie w | kwartale 2005 roku na skutek dziatan konkurencji
Spotka zaczeta tracié rynek sprzedazy grzejnikdw. Sytuacja taka wymusita na Emitencie podjecie zdecydowanych dziatan. Spodtka
renegocjowata warunki dostaw materiatow i towardw, przeprowadzita przebudowe zespotu zwigzanego z obstugg transakcji sprzedazy
krajowej i eksportowej oraz wdrozyfa z powodzeniem nowg ofertg wyrobow.

Wprowadzona nowa gama produktow zaowocowafa znacznym wzrostem dynamiki sprzedazy. Nowe baterie osiggnety od czasu
ich wprowadzenia na rynek okofo 14% udziatu w sprzedazy juz w Il péiroczu 2005 roku. Osiagniete dobre wyniki w zakresie sprzedazy
byty efektem rowniez wysokich naktadow w postaci kosztow sprzedazy. Z uwagi na zawarte umowy handlowe wysoki poziom sprzedazy
spowodowat proporcjonalny wzrost czesci kosztow zwigzanych z bonusami dla sprzedawcow.

Istotna czes$¢ kosztow sprzedazy zwigzana byta takze ze zmianami w organizacji obstugi sprzedazy krajowej i eksportowej, wyposazenie
w nowe narzedzia pracy (samochody) oraz wdrozenie programow motywacyjnych uzaleznionych od wynikow.

Zasadniczy wzrost kosztdw sprzedazy objat takze organizacje ogdinopolskiej kampanii marketingowej obejmujacej: billboardy, radio, prase
fachowa, Internet oraz towarzyszace jej koszty drukowanych materiatdw promocyjnych: folderéw, cennikow, baneréw reklamowych itp.
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Znaczng pozycje w kosztach sprzedazy powyzej kwot pierwotnie budzetowanych stanowity koszty nowych ekspozytordw, bez ktdrych udziatu
sprzedaz nowych wyrobow musiataby by¢ znacznie ograniczona. taczny koszt kampanii reklamowej wraz z kosztami reorganizacji pionu
sprzedazy wynidst 1 525 tys. zt.

Patrzac z punktu widzenia perspektywy rozwoju Emitenta w dtuzszym horyzoncie czasowym, poniesione koszty zwigzane z obszarem
sprzedazy i marketingu istotnie wptynely na obnizenie wyniku finansowego w roku 2005, lecz od poczatku traktowane byty przez Spotke
w kategorii inwestyciji na odbudowe pozyciji rynkowe;j.

Dokonane naktady marketingowe spowodowaly osiggniecie znacznie lepszych efektdw sprzedazowych od bezpos$redniej konkurencii,
co wprost wskazuje na umocnienie pozycji rynkowej Emitenta i zwiekszenie jego udziatu w rynku. Efekty podjgtych inwestycji byty doskonale
widoczne juz Il potowie 2005 r. oraz w catym 2006 roku, kiedy to Emitent osiggnat bardzo wysoka dynamike przychodéw ze sprzedazy.
Przychody ze sprzedazy osiggniete w 2006 r. w wysokosci 130 389 tys. zt byty wyzsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 24 701 tys. zt,
tj. 0 ponad 23%.

Bardzo dobre wyniki osiggniete przez Emitenta w roku 2006 r. byty przede wszystkim bezposrednim efektem dokonanych zmian w roku 2005,
ktore wptynety na znaczne umocnienie pozycji rynkowej oferty produktéw Emitenta. Istotny wptyw na poziom uzyskanej sprzedazy przyniosto
takze ozywienie na krajowym rynku materiatdw budowlanych i wykonczeniowych. Efektem wdrozenia nowej oferty produktow byto takze
pozyskanie nowych kontrahentéw na rynkach wschodnich, co przyniosto osiggnigcie bardzo wysokiej dynamiki sprzedazy eksportowe;.

Pomimo doskonatych wynikow sprzedazowych Emitent wypracowat w 2006 roku nizszy niz rok wczesniej wynik finansowy netto.
Wyniost on 2 156 tys. zt, co oznaczato spadek zysku netto o 154 tys. zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Na takg sytuacje wptyw miafo kilka czynnikow. Pierwszy z nich to wystepujacy w 2006 roku dynamiczny wzrost cen surowcow metalicznych
na rynkach Swiatowych. Ceny prawie wszystkich metali kolorowych, takich jak: miedz, cynk (tworzace stopy mosigdzu — podstawowy
surowiec produkcyjny Emitenta), aluminium — wptywajace na rynek grzejnikéw, stop Znal (wykorzystywany do produkcji uchwytéw baterii),
a takze nikiel i chrom (skfadowe procesu galwanicznego) zanotowaty bardzo istotny wzrost.

Sytuacje te obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres 1. Ceny miedzi na przestrzeni 2006 roku
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Zrédfo: London Metal Exchange: www.Ime.com
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Wykres 2. Ceny cynku na przestrzeni 2006 roku
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Zrdédfo: London Metal Exchange: www.Ime.com

Tendencja wystepujaca na rynkach metali kolorowych zaowocowata znacznym wzrostem kosztow wytworzenia Emitenta, co w sposab
bezposredni przetozyto sig na osiggnigte w 2006 roku wyniki finansowe.

W 2006 roku Emitent zakonczyt realizacje wigkszosci prowadzonych od 2003 roku prac inwestycyjnych. Proces przenosin produkcji do nowej
lokalizacji nastapit bez zaktocenia ciggtosci produkeji. Na dzien 30 czerwca 2006 roku przekazane zostaty w poczet Srodkow trwatych: nowa
hala produkcyjna, budynek administracyjno-socjalny oraz wszystkie nabyte urzadzenia, ktore do tej pory ujmowane byly jako Srodki trwate
w budowie. Operacja ta spowodowata, ze miesigeczne koszty Emitenta zostaty dodatkowo obcigzone kosztami amortyzacji nowej inwestycji
(okoto 311 tys. zt w skali miesigca). Na przestrzeni 2006 roku z tego tytutu koszty zwigkszone zostaty o 1 866 tys. zt.

Nowa inwestycja finansowana byta przede wszystkim z wykorzystaniem $rodkdw obcych, ktore stanowity kredyty inwestycyjne i leasingi.
Oddanie inwestycji na $rodki trwate pociggneto za sobg ujgcie w kosztach finansowych odsetek za obstuge zadtuzenia z tego tytutu
(do chwili przekazania, tj. do dnia 30 czerwca 2006 roku, ksiegowane byty one na zwigkszenie wartosci Srodkow trwatych w budowie),
co zaskutkowato obnizeniem osiagnietego wyniku o okofo 0,7 min zt.

Wszystkie wyzej wymienione zdarzenia miaty bezpo$redni wptyw na osiggnigte przez Emitenta w 2006 roku wyniki. Uwzgledniajac powyzsze,
poroéwnujac wyniki 2005 i 2006 roku, zasadne wydaje sig zestawienie ze sobg wielko$ci EBITDA. Wobec pojawienia sig w roku 2006 kosztow
nie notowanych w latach poprzednich, poréwnanie poziomow EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje) najlepiej obrazuje efekty
dziatalnosci operacyjnej Spotki. W 2006 roku poziom EBITDA wyniost 7 960 tys. zt i byt ponad dwukrotnie wyzszy niz w roku 2005,
kiedy odnotowano wynik 3 800 tys. zt.

Ocena rentowno$ci Emitenta
W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujace wskazniki finansowe:
. Rentownos¢ sprzedazy — zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
. Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej — zysk na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
. Rentownos¢ EBITDA — EBITDA / przychody ze sprzedazy,
. Rentownos¢ brutto — zysk brutto / przychody ze sprzedazy,
. Rentownos¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy,
. Rentownos¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa,
. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — zysk netto / kapitat wiasny,
. Rentownos$¢ aktywow trwatych — zysk netto / aktywa trwafe.
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Oceneg rentownosci Emitenta w oparciu 0 ww. wskazniki rentowno$ci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14. Wskazniki rentownos$ci Emitenta

P Za okres
Wyszczegolnienie
2006 2005 2004

Rentownos$¢ sprzedazy 3,32% 1,73% 3,30%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 3,14% 1,70% 2,50%
Rentownos¢ EBITDA 6,10% 3,60% 4,72%
Rentownos¢ brutto 2,14% 2,42% 2,24%
Rentownos¢ netto 1,65% 2,19% 2,67%
Rentownos¢ aktywow — ROA 1,68% 2,05% 3,53%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 3,97% 4,43% 5,43%
Rentownos¢ aktywow trwatych 3,22% 3,73% 6,36%

Zrédfo: Emitent

W 2006 roku Emitent zanotowat dynamiczny wzrost rentownos$ci sprzedazy oraz rentownosci dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
rentownosci sprzedazy nastapit wzrostz 1,73% w 2005 roku do 3,32% w roku 2006. Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej odnotowata wzrost
z poziomu 1,70% w 2005 r. do 3,14% w roku 2006, a rentownos$¢ mierzona na poziomie EBITDA wzrostaz 3,6% do 6,1%. Pozostate wskazniki
rentownosci utrzymywaty sie w 2006 roku na zadowalajacym poziomie.

W okresie 2004-2005 wigkszos¢ wskaznikow rentownosci Emitenta zanotowata spadek swoich wartosci (z wyjatkiem wskaznika
rentownosci brutto w 2005 roku, ktory z powodu osiagniecia przez Emitenta wyzszego niz 2004 zysku brutto wykazat tendencje zwyzkowa).

Poziom i dynamika wskaznikow rentownos$ci wskazuje na realne szanse uzyskania trwatych efektow przyjetej strategii rozwoju Emitenta
oraz wskazuje na mozliwos$¢ osiagniecia stabilnego wzrostu wynikow finansowych Emitenta.

Rok 2006 Spdtka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 2 156,5 tys. zt, ktéry w stosunku do roku 2005 obnizyt sig 0 6,7%. Koszty poniesione
na uzyskanie przychodow byty stosunkowo wyzsze, o okoto 2% w stosunku do wzrostu przychodow. Przychody netto ze sprzedazy w cenach
biezacych wzrosty 0 23,37%, a koszty ich uzyskania wzrosty 0 25,29%.

Wzrost wartosci przychodow nizszy od wzrostu wartosci kosztow sprzedanych produktow i towarow znalazt odzwierciedlenie w obnizeniu
wskaznika rentowno$ci sprzedazy netto z 2,19% w roku 2005 do 1,65% w roku 2006. Natomiast wskaznik wynikowego poziomu kosztow
obnizyt sig 2 98,3% w roku 2005 do 96,6% w roku 2006.

6.2.1. Struktura sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006

Ksztaft przychoddw ze sprzedazy netto Spotki w okresie 2004—-2006 determinowaty nastepujace czynniki zwigzane z funkcjonowaniem
obszaru sprzedazy:

. Ciagte rozszerzanie i segmentacja oferty asortymentowej jako odpowiedz na potrzeby rynku. Projektowanie i wprowadzanie
do oferty nowych wyrob6éw w oparciu o wtasny dziat konstrukcyjno-badawczy, wykorzystujacy nowoczesne oprogramowanie
do projektowania i konstruowania produktow.

. Rozwdj sieci sprzedazy regionalnych kierownikow sprzedazy odpowiedzialnych za wspdtprace z autoryzowanymi odbiorcami
oraz utworzenie komorki przedstawicieli handlowych ds. obstugi sieci hipermarketow budowlanych; dostosowanie struktur
stuzb handlowych do wymogow rynku.

. Nieustanny rozwoj zakresow i doskonalenie wspotpracy z odbiorcami w zréznicowanych kanatach dystrybucji (autoryzowani
odbiorcy, hipermarkety budowlane, sklepy patronackie).

. Szeroka i profesjonalnie funkcjonujaca sie¢ serwisowa na terenie kraju.
. Zwiekszanie znajomos$ci marki poprzez organizacje kampanii reklamowych na terenie catego kraju.

. Wsparcie sprzedazy w punktach handlowych poprzez: wprowadzenie nowych opakowan wyrobow, sukcesywng wymiane
ekspozytorow na zaprojektowane w zgodzie z najnowszymi trendami wzorniczymi, atrakcyjne i praktyczne materiaty
drukowane prezentujace ofertg Spotki.

. Dynamiczny rozwoj sprzedazy eksportowej przez ekspansje na nowe rynki zagraniczne.
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W latach 2004-2006 struktura sprzedazy poszczegolnych asortymentéw oferty nie ulegata znaczacym zmianom. Strukture sprzedazy
W ujeciu wartoSciowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006

(w tys. zi)

Rodzaj dziatalnosci 2004 2005 2006

Armatura sanitarna, w tym: 74 825 73,9% 77 841 73,7% 96 246 73,8%
Baterie jednouchwytowe 36 889 36,4% 39 426 37,3% 50 259 38,5%
Baterie dwuuchwytowe 21653 21,4% 21942 20,8% 28 894 22,2%
Baterie termostatyczne 2219 2,2% 2304 2,2% 2579 2,0%
Baterie specjaine 679 0,7% 769 0,7% 1253 1,0%
Natryski 1938 1,9% 2 034 1,9% 2919 2,2%
Inne 11 447 11,3% 11 366 10,8% 10 343 7,9%
Grzejniki 21524 21,3% 23 217 22,0% 23 905 18,3%
Ustugi 805 0,8% 878 0,8% 945 0,7%
Pozostate 4112 41% 3753 3,6% 9293 711%
Razem 101 266 100,0% 105 688 100,0% 130 389 100,0%

Zrédfo: Emitent

6.2.2. Struktura kosztéw Emitenta w latach 2004-2006

Struktura kosztow wedtug rodzaju Emitenta, przedstawiona w tabeli ponizej ulegta do$¢ istotnym zmianom w roku 2006. W latach 2004-2005
struktura kosztow byfa dos$¢ zblizona. Dopiero znaczne zwiekszenie poziomu sprzedazy, a tym samym wysoki wzrost produkcji i poziomu
kosztow wytworzenia spowodowat, ze zdecydowanie zwigkszyt sie udziat kosztow zmiennych, a koszty state zostaty proporcjonalnie pokryte
rosnagcym wolumenem produkcji. Tym samym istotnie wzrost udziat kosztow materiatow i energii, ktory przekroczyt 60% wartosci kosztow
ogdfem, podczas gdy w roku 2005 udziat ten wynosit okoto 52%. Odnotowany znaczny wzrost wydajno$ci produkcji przyczynit sig
do obnizenia udziatu kosztow osobowych. taczna warto$¢ kosztow wynagrodzen wraz innymi $wiadczeniami na rzecz pracownikow
stanowita w roku 2006 okoto 20,5% kosztow wedtug rodzaju ogotem, gdy w roku 2005 udziat ten wynosit 24,6%. Ze wzgledu na zakonczenie
programu inwestycyjnego i zwigkszenie wartosci rzeczowych srodkow trwatych wzrdst udziat w kosztach amortyzacii.

Tabela 16. Struktura kosztow wedtug rodzaju w latach 2004-2006

Lp. | Pozycjawtys. ztiw % 2004 2005 2006 2004 2005 2006
1. | Amortyzacja 2217 2 006 3872 3,0% 2,6% 3,6%
2. | Materialy 36 571 37703 62 804 50,1% 48,5% 57,8%
3. | Energia 2572 2671 3189 3,5% 3,4% 2,9%
4. | Ustugi 8293 10 337 11123 11,4% 13,3% 10,2%
5. | Wynagrodzenia 14 587 15572 18 186 20,0% 20,0% 16,7%
6. Skfadki na ubezpieczenia i inne $wiadczenia 4071 3553 4178 5,6% 4,6% 3,8%
7. | Podatki i optaty 1692 1997 1946 2,3% 2,6% 1,8%
8. Reprezentacija i reklama 2532 3304 2728 3,5% 4,3% 2,5%
9. Pozostate koszty 520 581 600 0,7% 0,7% 0,6%

Koszty wg rodzaju 73 055 17724 108 627 100,0% 100,0% 100,0%
10. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 24 991 26 557 30890

Razem koszty 98 046 104 281 139 517

Zrédfo: Emitent

6.2.3. Informacije dotyczace istotnych czynnikdw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych, lub nowych rozwigzan
majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej, wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty one wpiyw
na ten wynik

Analizujac sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004-2006, nalezy zwrdoci¢ uwage, ze oprocz bezposrednich efektow prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej istotny wptyw na wyniki finansowe osiagnigte przez Emitenta w latach 2004 i 2005 miaty istotny wplyw inne
nietypowe zdarzenia gospodarcze.

W wyniku porozumienia ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w Spotce w roku 2004 dokonano likwidacji wyptacania nagrod jubileuszowych.
Whptyneto to na rozwigzanie przez Spotke uprzednio tworzonych rezerw na ten cel w wysokosci okoto 1,1 min zt.

Rowniez w roku 2004 Spotka dokonata sprzedazy produktdw do utworzonej spotki zaleznej KFA-USA Inc. z siedzibg w USA,
ktora miata dystrybuowac produkty na rynku amerykanskim. Zrealizowana sprzedaz wyniosta okoto 3 min zt. W roku 2005 wobec braku
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spodziewanych efektow dziatalnosci na tym rynku spdtka KFA-USA Inc. zostata zlikwidowana, a pozostate na jej stanie produkty po rozliczeniu
wrocity do Spotki. W celu wprowadzenia tych wyrobow na rynek Spdtka zmuszona byta poniesé dodatkowe koszty ich przerobienia
ze standardow amerykanskich. Warto$¢ poniesionych kosztow, ktore obcigzyty wynik roku 2005, wyniosta ponad 1 min zt.

Na wyniki roku 2005 w istotnym stopniu wptynety takze zdarzenia ujmowane w ksiegach jako pozostata dziatalno$¢ operacyjna,
a takze jako pozostate przychody finansowe. Efektem dokonanej w roku 2005 sprzedazy niewykorzystywanej w dziatalnosci operacyjnej
nieruchomosci Spotka osiagneta zysk w kwocie ponad 1,6 min zt. Jednoczes$nie Spotka odnotowata takze dodatni wynik finansowy w kwocie
766 tys. zi, co byfo efektem korzystnych dla Spotki wahan kurséw walutowych.

Powyzsze zdarzenia miaty istotny wptyw na wygenerowane przez Emitenta wyniki.

Poza opisanymi w treSci czynnikdw nietypowych zwigzanych z rynkami finansowymi, cenami surowcow, poziomem Kkoniunktury,
oddziatywaniem prawodawcdw, sytuacjg prawng nieruchomosci, Spotka nie widzi innych ewentualnych czynnikéw mogacych wptynaé
na przyszte wyniki finansowe.

6.2.4. Omowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w sytuacji, gdy sprawozdania
finansowe wykazujq takie zmiany

Opis sezonowo$ci przychodéw ze sprzedazy oraz kosztéw w podziale na poszczegdlne produkty (grupy produktéw/marki)

Wykres 3. Sezonowos$¢ przychodéw ze sprzedazy
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Na podstawie analizy wieloletnich danych i obserwacji trenddw na rynku armatury sanitarnej szacuje sie, iz udziaty poszczegaélnych kwartatow
w rocznych przychodach ksztattujg sig nastepujgco: | kw. — 20%, Il kw. — 25%, Il kw. — 30%, IV kw. — 25%.

Sezonowos¢ sprzedazy produktow Spotki, jak i catego rynku materiatéw budowlanych i wykonczeniowych zostata nieco zaburzona w latach
2004-2005, czego zrodtem byto wstapienie Polski do Unii Europejskiej i jednoczesnie podniesienie stawki VAT na materiaty budowlane
z 7% do 22%, a takze likwidacja ulgi budowlanej i remontowej wraz z koricem 2005 roku.

W roku 2007 z uwagi na anomalie pogodowe w postaci bardzo cieptej zimy, wplywajace na mozliwos¢ kontynuowania inwestycii
budowlanych, Spotka nie odczuta spadku poziomu sprzedazy w odniesieniu do analogicznych okreséw lat poprzednich. Poziomy sprzedazy
osiagniete w miesigcach | kwartatu byty zblizone do sprzedazy notowanej w miesigcach najwyzszego sezonu sprzedazowego.

Omowienie wplywu zmian kurséw walut na generowane przychody i koszty

Emitent jako producent armatury sanitarnej w swej produkciji wykorzystuje zarowno komponenty produkcji krajowej, jak rowniez pochodzace
z importu. Dostawy importowe dokonywane sg przede wszystkim w walutach EUR i USD. Jednoczes$nie Emitent eksportuje swoje produkty
i towary w przewazajacej czesci do krajow Europy Wschodniej, gdzie wigkszo$¢ transakcji rozliczana jest w USD.

W tej sytuacji Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane ze zmienno$cia kursow walutowych, w szczegdIno$ci z uwagi na fakt, ze nie zawsze
termin wptywu waluty pokrywa sig z terminem ptatnosci. Z drugiej strony przewaga ptatnosci w walucie EUR nad wptywami w tej walucie
wymusza na Emitencie zakup znacznej ilo$ci tej waluty.
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W latach 2004-2006 w strukturze obrotow walutowych Emitenta warto$¢ transakcji importowych przewyzszata warto$¢ wplywow
realizowanych z tytutu eksportu. W tym okresie warto$¢ przychodow uzyskiwanych w walutach dynamicznie rosta, w coraz wigkszym stopniu
ograniczajac skale ewentualnego ryzyka z tytutu wptywu wahan kursu PLN w stosunku do walut obcych. Jednoczes$nie w celu ograniczania
ryzyka wptywu wahan kursow walutowych Emitent wykorzystuje odpowiednie zabezpieczajace instrumenty finansowe.

Szczegotowe informacje na temat wszelkich rezerw, ktére zostaty utworzone, lub oczekuje sie, ze zostang utworzone w biezacym roku
obrotowym

Spotka prowadzi polityke tworzenia rezerw na spodziewane zobowigzania i ryzyka. Zmiany rezerw na zobowigzania w 2006 r. przedstawialy sig
nastepujgco:

Tabela 17. Rezerwy na zohowiazania w 2006 roku

Przeznaczenie rezerw w roku 2006 Stan . . . . . Stan
(w ys. z1) na poczatek Zwigkszenie Wykorzystanie Rozwigzanie na koniec
Odroczony podatek dochodowy

(dodatnie roznice kursowe z wyceny rozrachunkow 39 103 39 0 103

w walutach obcych oraz wycena instrumentow pochodnych)

Odprawy emerytalne 151 8 16 0 143

(wypfacane ze $rodkow obrotowych Spétki)

Sprawy sporne z pracownikami
(roszczenia o wyptate odszkodowania z tytutu rozwigzania 63 0 0 63 0
umow o prace)

Zobowiazania z operacji w toku
(z tytutu postepowania celnego)

Razem 284 111 86 63 246

32 0 32 0 0

Zrédfo: Emitent

W roku 2007 rezerwy beda tworzone na dotychczasowych zasadach. W chwili obecnej Spotka nie posiada informacji o zdarzeniach,
ktore moga uzasadnia¢ konieczno$¢ tworzenia rezerw innych niz wyzej wymienione.

6.2.5. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikéw, ktore miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mieé istotny wptyw,
na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta

Realizacja zatozonych przez Emitenta celow strategicznych i planowane wyniki finansowe w pewnym stopniu uzaleznione sg od czynnikow
zewnetrznych, takich jak polityka rzadowa, gospodarcza, fiskalna itp.

Do istotnych czynnikow majacych wptyw na poziom uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy mozna zaliczy¢ przede wszystkim: poziom
inflacji, wzrost produktu krajowego brutto, koniunkturg na rynku budownictwa mieszkaniowego, 0golng kondycje polskiej gospodarki.

Poza powyzszymi, na biezace wyniki finansowe Spotki wptywajg takze takie czynniki, jak: poziom stop procentowych, wahania kursow
walutowych, poziom obcigzen podatkowych, koszty pracy itp.

Przyjete do realizacji przez Spotke, a takze prognozowane efekty prowadzonej dziatalnosci zaktadaja, ze w perspektywie kilku najblizszych lat
bedzie utrzymywata sie dobra koniunktura na wyroby Spotki. Wskazujg na to zardwno tendencje majace ostatnio miejsce na rynku
budownictwa mieszkaniowego, skala realizowanych inwestycji, a takze realny wzrost ptac. W 2006 roku wg GUS tempo wzrostu
gospodarczego byto najwyzsze od 9 lat i wyniosto 5,8%. Jednoczesnie w 2006 r. nastgpito podwojenie warto$ci wydatkow inwestycyjnych.
Wedtug dostepnych prognoz tempo wzrostu gospodarczego, a takze skala wydatkow inwestycyjnych planowane w roku 2007 nie powinno
by¢ mniejsze niz w roku 2006.

Planowane przez Spotke wyniki finansowe na rok 2007 opierajg sie takze na przewidywaniach, ze generalnie utrzymana bedzie tendencja
mocnej ztotdwki w relacji do innych walut. Jednocze$nie zatozono, ze koszty finansowe z tytutu obstugi zadtuzenia bedg sie zwigkszac z uwagi
na prawdopodobienistwo podwyzek stdp procentowych w roku 2007 tacznie o 0,5 pkt proc.

Planujac dziataino$¢ w roku 2007 i latach nastepnych, Spotka nie zakfadata zasadniczych zmian obciazen fiskalnych i kosztow pracy.

6.3. Informacje o tendencjach
6.3.1. Charakterystyka ostatnio wystepujacych tendencji w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy
za okres od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty zatwierdzenia Prospektu

Struktura sprzedazy w odniesieniu do gtdwnych grup asortymentowych Emitenta jest poréwnywalna w kazdym roku. W strukturze
poszczegolnych grup produktow w latach 2004-2006 dafo sie zauwazy¢ tendencje rosngcego udziatu sprzedazy baterii jednouchwytowych,
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w stosunku do baterii dwuuchwytowych. Wynika to ze zmiany preferencji konsumentow, a takze z systematycznego inwestowania w rozwoj
oferty tych produktow.

Konkurencje dla wyrobow Emitenta stanowig przede wszystkim produkty firm zagranicznych, posiadajacych oficjalne przedstawicielstwa
w Polsce, a takze oferta krajowych importerow sprzedajacych towary pod wtasng markg. Istotng konkurencje stanowig importerzy tanich
baterii niskiej jakosci pochodzenia azjatyckiego wypetniajacych najnizszy segment rynku.

Kolejng tendencjg na rynku jest stopniowe zwigkszanie zainteresowania u Klientow produktami z wyzszych segmentéw cenowych,
co $wiadczy o rosnacej elastycznosci cenowej popytu oraz jednoczes$nie zwigkszonej roli jako$ci przy podejmowaniu decyzji zakupowych.
Tendencje te odzwierciedla rosnacy udziat baterii Premium Class w strukturze sprzedazy produktow Emitenta.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem cen surowcdw metalicznych na rynkach $wiatowych wszyscy producenci wykorzystujacy w swoich
wyrobach metale kolorowe staneli w obliczu bardzo wysokiego wzrostu kosztow wytworzenia. Taka tendencja dotkneta zaréwno wszystkich
producentow baterii, jak rdwniez innych asortymentéw zwigzanych z branza. Stad, chcac utrzymac dotychczasowy poziom jakosci, Emitent
zmuszony zostat do podwyzszenia cen wyrobow. Pozwolito to czesciowo zrekompensowac zwiekszone koszty wynikajace z niezaleznego
od Spotki wzrostu cen metali na rynkach swiatowych. W roku 2006 réwniez inni producenci armatury dokonali podwyzek cen wyrobow.

Wsrad tendencji mogacych mie¢ wptyw na wyniki Spotki w najblizszych latach nalezy wskaza¢ sytuacje na rynku pracy. Istotny wzrost
koniunktury na rynku krajowym, a takze obserwowana skala emigracji zarobkowej wptywa na ograniczenie podazy szczegolnie fachowej sity
roboczej. Wptywa to jednocze$nie na wzrost oczekiwan ptacowych. W zwigzku z powyzszym, o ile dotychczas Spotka nie miata wigkszych
problemow ze znalezieniem pracownikow produkcyjnych (wzrost zatrudnienia w ostatnim roku o okoto 80 0sdb), o tyle nalezy sie spodziewac,
Ze W najblizszej przysztosci moga wzrosnac koszty pracy i wptyw kosztow osobowych na tagczne koszty wytworzenia produktow.

0d trzech lat produkcija baterii w przedsigbiorstwie Emitenta systematycznie wzrasta. W roku 2006 Spdtka wyprodukowata ponad 1,2 min
sztuk baterii. Plan na rok 2007 zaktada kolejny wzrost przy zintensyfikowanej kontroli kosztéw produkcji. Co roku Emitent wprowadza na rynek
kilka nowych serii swoich wyroboéw. Wszystkie nowe produkty jak dotad zostaty bardzo dobrze zaakceptowane przez klientow.

Z zwigzku z ciggtym zwigkszaniem skali produkcji i sprzedazy, w celu zapewnienia ciagtosci produkcji i sprzedazy, konieczne jest systematyczne
zwiekszanie zapasu materiatow i towarow.

6.3.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, Zzadan, zobowigzan lub zdarzen,
ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Spotki, przynajmniej do konca
biezacego roku obrachunkowego

Ewentualne czynniki mogace istotnie wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe Spotki opisane zostaty w tresci czynnikdw nietypowych
zwigzanych z rynkami finansowymi, cenami surowcOw, poziomem koniunktury, oddzialywaniem prawodawcow, sytuacjg prawng
nieruchomosci.

Ponadto z punktu widzenia istotnych czynnikdw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowg przedsigbiorstwa oraz perspektywy
jego rozwoju mozna zwrdci¢ uwage na uzytkowane wieczyscie przez Spotke nieruchomosci, ktdre po ostatecznym przeniesieniu wszystkich
jednostek organizacyjnych do nowej lokalizacji pozostang niewykorzystane w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. taczna powierzchnia
tych nieruchomo$ci zabudowanych budynkami znacznie wyeksploatowanych hal produkcyjnych, budynkéw magazynowych oraz budynkiem
biurowym wynosi okofo 7,5 ha. Nieruchomo$ci te przylegaja bezpos$rednio do ulicy Zakopianskiej oraz do najwiekszego w Krakowie centrum
handlowego skupiajgcego m.in. takie obiekty handlowe i ustugowe, jak: Castorama, Carrefour, Decathlon, Cinema City itp.

6.4. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

6.4.1. Zatozenia do prognozowanych informacji finansowych niezaleznych od Emitenta
Sporzadzajac prognoze, Emitent przyjat nastepujace zatozenia:
. otoczenie rynkowe, prawne i podatkowe nie ulegnie istotnym zmianom w stosunku do stanu obecnego,
. nie wystapig istotne zmiany w kwestiach ochrony srodowiska i technologii,
. trendy koniunktury na rynku budownictwa mieszkaniowego w Polsce nie ulegng znacznemu pogorszeniu,
. wskazniki wzrostu PKB i inflacji utrzymywac sig beda na poziomie zblizonym do wartosci notowanych w roku 2006,

. elementem niezaleznym od Emitenta jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce i $cisle z nig zwigzany popyt na rynku dobr
konsumpcyjnych oraz zmiany kursow walut wzgledem ztotego,

. nie wystapig zadne inne negatywne zdarzenia nadzwyczajne, ktore mogtyby mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczng Emitenta,
nie zmienig sig w sposob istotny obecne warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i nie beda miaty miejsca wydarzenia,
ktore w sposadb istotny mogtyby ograniczy¢ popyt na produkty Emitenta,

46



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

6.4.2.

nie wystapig istotne negatywne zmiany majace wplyw na ksztattowanie polityki podatkowej oraz dotyczacej obrotu
handlowego z zagranica, ktére majg znaczenie dla prognozy przychodow i uzyskiwanych wynikow.

Zatozenia do prognozowanych informacji finansowych zaleznych od Emitenta

Zarzad Emitenta w przygotowywaniu prognozowanych informacji finansowych opierat sig na sporzadzonym planie finansowym Emitenta
na rok 2007. Zatozenia te odzwierciedlajg najlepsza wiedze, przewidywania i plany Zarzadu. Uwzgledniajg wiedze Zarzadu na temat istotnych
faktow z dziatalnoSci Spotki w okresie od poczatku roku do dnia zatwierdzenia Prospektu:

przychody ze sprzedazy zostaty oszacowane w oparciu 0 warto$ci przychodow ze sprzedazy osiggnietych w latach
poprzednich, szacowane zapotrzebowanie rynku, planowane wdrozenie nowych produktow oraz pozycje rynkowg Emitenta.
W 2007 roku planowany jest wzrost sprzedazy o ok. 20 min zi, tj. 0 14,5% (w stosunku do 2006 roku), z czego o ponad
13% planowany jest wzrost sprzedazy armatury na rynku krajowym oraz okoto 5,5% wzrost sprzedazy grzejnikow na rynku
krajowym. Spotka zaktada takze wzrost sprzedazy eksportowej o ponad 25%,

koszty materiatow bezposrednich tworzace gtowng grupe kosztow zostaty zaplanowane w oparciu o state ceny podstawowych
materiatow produkcyjnych,

przyjeto koszty finansowe zwigzane z wykorzystaniem istniejacego finansowania kapitatem obcym, gdzie marza banku
wynika wprost z obowigzujgcych umow i nie przekracza 1,2% powyzej WIBOR,

przychody i koszty finansowe oraz pozostate przychody i pozostate koszty operacyjne zostaty zaprognozowane na poziomie
adekwatnym do warto$ci osiaganych w 2006 roku,

planowany jest wzrost marzy na sprzedazy produktow o ok. 0,5 pkt procentowego gtéwnie z powodu wzrostu cen sprzedazy
wyrobow pokrywajacych czgsc¢ zwigkszonych kosztow wytworzenia oraz z uwagi na zaplanowane obnizenie czg$ci kosztow
wytworzenia dzigki wynegocjowaniu lepszych warunkow cenowych dostaw komponentow produkcyjnych,

prognoza zawiera zatozenie pozyskania $srodkow ze sprzedazy publicznej emisji nowych akcji w potowie roku 2007. Spotka
zakfada, ze poziom 26 miIn zt bedzie stanowi¢ oczekiwang warto$¢ srodkow, ktdra postuzy do realizacji wigkszo$ci inwestycji.
Planowane $rodki ponad te kwote bedg uzalezniaty mozliwosci dalszego rozwoju skali dziatalno$ci operacyjnej. Spotka oparta
prognozy na rok 2007 na mozliwo$ci pozyskania kwoty okoto 7,4 min zt, wskazywanej jako pierwszy etap zwigkszenia
zasobow kapitatu obrotowego.
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6.4.3. Raport niezaleznego biegtego rewidenta ze sprawdzenia wybranych elementow szacowanych i prognozowanych informacji
finansowych

Raport niezaleznego biegtego rewidenta o prognozie wynikow

dla Zarzadu Armatury Krakow S.A. w Krakowie

PrzeprowadziliSmy prace poswiadczajace, ktorych przedmiotem byty prognozy wynikow obejmujgce prognoze przychoddw ze sprzedazy,
zysku na dziatalno$ci operacyjnej, zysku brutto, zysku netto oraz wyniku na dziatalno$ci operacyjnej skorygowanego o amortyzacje (EBITDA)
Armatury Krakdw S.A. za 2007 rok.

Prognoza wynikow oraz istotne zatozenia lezace u jej podstawy zamieszczone zostaty w punkcie 6.4.4. Prospektu Emisyjnego sporzadzonego
przez Emitenta. Za sporzadzenie prognozy wynikdw oraz zafozen do tej prognozy odpowiada wytacznie Zarzad Spétki. Naszym zadaniem
byto wyrazenie wniosku o tej prognozie wynikdw na podstawie przeprowadzonych przez nas prac poswiadczajacych.

Prace przeprowadziliSmy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu biegtego rewidenta —,Zasady postgpowania podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych i innych ustug po$wiadczajacych, wykonywanych przez biegtych rewidentow” wydang przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow oraz zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania
i przeglady historycznych informacii finansowych” — wydanym przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Ksiggowych (IFAC).

Prace te obejmowaty rozwazenie, czy prognoza wynikow zostata prawidtowo ustalona w oparciu o ujawnione zatozenia, spdjnie z zasadami
(polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposab, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne
dla uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze ,Prognoza wynikow” zostata sporzadzona prawidfowo na podstawie podanych zatozen
oraz ze zastosowane zasady rachunkowo$ci sg zgodne z podanymi we wprowadzeniu do historycznych danych finansowych
(pkt 8.1. Prospektu Emisyjnego).

Ze wzgledu na to, ze ,Prognoza wynikow” oraz zafozenia, na ktorych jest ona oparta, dotyczg przysztosci i z tego powodu mogg podlegac
wptywom wynikajacym ze zdarzen nieprzewidzianych — nie wypowiadamy sig co do tego, czy wyniki rzeczywiscie osiagniete beda zgodne
z tymi, ktore zostaty przedstawione w ,Prognozie wynikdw”, ani tez co do tego, czy roznice bedg istotne, czy tez nie.

Naszym zdaniem prognoza wynikow zostata opracowana prawidtowo na podstawie zatozen wskazanych w Prospekcie w punkcie 6.4.4.,
a zastosowane do opracowania prognoz zasady rachunkowo$ci sg zgodne z zasadami rachunkowosci przedstawionymi we ,Wprowadzeniu
do historycznych danych finansowych” (pkt 8.1. Prospektu Emisyjnego) stosowanymi przez Emitenta i jest porownywalna z historycznymi
danymi finansowymi.

Niniejszy raport zostat sporzadzony stosownie do wymogow Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy wifaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L 149
2 30.4.2004 r.) i wydajemy go w celu spetnienia tego obowiazku.

Biegty Rewident Kancelaria Biegtych Rewidentow
Halina Pelc-Zub ,KONTO” Sp. z 0.0. Krakéw
nrew. 3050/4483 ul. Syrokomli 17
nr ewidencyjny 327

Krakow, dnia 20 kwietnia 2007 r.
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6.4.4. Prognoza wynikow
Tabela 18. Prognozy wynikow Emitenta przygotowane na zasadach zapewniajacych poréwnywalnos¢ z historycznymi danymi finansowymi
(w min zt)
. Wykonanie Prognoza
Pozycja .
2005 2006 2007 dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 105,7 130,4 149,2 114%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1,8 4.1 6,8 166%
Zysk brutto 2,6 2,8 58 207%
Zysk netto 2,4 2,2 4.1 190%
EBITDA 3,8 8,0 13,2 166%

Zrodto: Emitent

6.4.5. Oswiadczenie o prognozie wynikow opublikowanej przez Emitenta w Prospekcie, ktdry jest nadal wazny

Nie dotyczy Emitenta.
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ROZDZIAt VIl  ZASOBY KAPITALOWE

7.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Emitent o$wiadcza, ze w chwili zatwierdzenia Prospektu Emitent dysponuje odpowiednim i wystarczajacym poziomem kapitatu obrotowego,

w wysokosSci zapewniajacej pokrycie biezacych potrzeb w okresie dwunastu kolejnych miesigcy od dnia zatwierdzenia Prospektu.

1.2. Kapitalizacja i zadtuzenie

Kapitalizacja i zadtuzenie na dzien 31 maja 2007 roku. Informacja sporzadzona na podstawie sprawozdan finansowych zgodnych z polskimi

zasadami rachunkowo$ci oraz niepoddanych badaniu przez biegtego rewidenta.

Tabela 19. Kapitalizacja i zadtuzenie na dzien 31 maja 2007 roku

(tys. PLN)
31 maja 2007

Zadtuzenie krotkoterminowe ogotem 55915
— gwarantowane 0

— zabezpieczone 14 426
kredyt krotkoterminowy 20 858
zobowigzanie z tyt. nabytych akcji 0

- niegwarantowane/niezabezpieczone 20 631
Zadtuzenie diugoterminowe ogotem (z wytaczeniem biezacej cze$ci zadtuzenia diugoterminowego) 21577
— gwarantowane 0

— zabezpieczone 21577

— niegwarantowane/niezabezpieczone 0
Kapitat wtasny 55 682
Kapitat zaktadowy 57 000
Kapitat zapasowy 1200
Kapitat z aktualizacji wyceny 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 922
Zysk (strata) netto 1404
Rezerwy 1892
Z tytutu odroczonego podatku dochodowego 103
Na $wiadczenia emerytalne i podobne 135
Ogodtem 135 066
A. Srodki pieniezne 583
B. Ekwiwalenty $rodkow pienieznych (wyszczegolnienie) 0
C. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 0
D. Ptynno$¢ (A)+(B)+(C) 583
E. Biezace naleznosci finansowe 26 974
F. Krotkoterminowe zadfuzenie w bankach 20 858
G. Biezaca czes$¢ zadtuzenia diugoterminowego 2578
H. Inne krotkoterminowe zadtuzenie finansowe 32479
|. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) + (H) 55915
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I)-(E)-(D) 28 358
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 15 865
L. Wyemitowane obligacje 0
M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 0
N. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+ (L) + (M) 15 865
0. Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) 44 223

Zgodnie z powyzszg tabelg poziom kapitatu obrotowego, uwzgledniajac poziom zaciggnietych przez Emitenta kredytow, jak rowniez okres,
na jaki zostaty one udzielone, jest wystarczajacy na pokrycie biezacych potrzeb Emitenta przy aktualnym poziomie sprzedazy.
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1.3. Informacije dotyczace zrddet kapitatu Emitenta

Tabela 20. Zrodta finansowania Emitenta w tys. zi
Pozycja 2006 2005 2004
A. Kapitat wiasny 54 278 52121 49 811
|. Kapitat podstawowy 57 000 57 000 57 000
Il. Kapitat zapasowy 1200 900 600
IIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 079 -8 089 -10 494
IV. Zysk (strata) netto 2 156 2310 2705
B. Zohowiazania i rezerwy na zobowiazania 73 956 60 598 26 712
|. Rezerwy na zobowigzania 367 455 843
II. Zobowigzania diugoterminowe 24 014 19 962 7549
IIl. Zobowigzania krotkoterminowe 48 579 38985 16 812
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 996 1195 1507
Kapitaty wtasne i obce razem 128 234 112719 76 523

Zrédfo: Emitent

Wg stanu na 31 grudnia 2006 r. zrodtem kapitatdw obcych Emitenta byty:

. rezerwy na zobowigzania w kwocie 367 tys. zt, na ktore ztozyly sie przede wszystkim: rezerwa na $wiadczenia emerytalne
(143 11ys. zt), rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (103 tys. zt) oraz rezerwa na naprawy gwarancyjne (70 tys. zt),

. zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 24 014 tys. zt, na ktore skfadaty sie: zadtuzenie z tytutu kredytow (16 815 tys. zt)
oraz zobowigzania z tytutu leasingu (7 199 tys. zt),

. zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 48 579 tys. zt, na ktore skfadaty sie przede wszystkim zobowigzania handlowe
(21 595 tys. zt), kredyty krotkoterminowe (13 149 tys. zt), rozrachunki z faktorami (8 486 tys. zt), zobowigzania z tytutu
leasingu (2 559 tys. zf) oraz zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen itp. w wysokos$ci 1 621 tys. zt,

. rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 996 tys. zt, na ktdre sktadato sig przede wszystkim otrzymane decyzja administracyjna
prawo wieczystego uzytkowania gruntu (993 tys. zt).

Szczegotowy opis zobowigzan krotko- i dfugoterminowych za lata obrotowe 2004-2006 zawiera punkt 8.3.: Nota 22.1; 22.2; 22.3; 22.4;
22.5;23.1;23.2; 23.3.

Kapitat wtasny na dzien 31 maja 2007 roku wynosit 55 682, natomiast stan zadtuzenia to 21 578 tys. zt w przypadku zadtuzenia
dtugoterminowego i 55 251 tys. zt dla zadtuzenia krotkoterminowego.

Na kwote zobowigzan dtugoterminowych sktadaty sie: zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (15 865 tys. zf); inne zobowigzania
finansowe (5 713 tys. zf).

Na kwote zobowigzan krotkoterminowych sktadaty sie: zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (20 858 tys. zt); zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug (15 092 tys. zt); inne zobowigzania finansowe (14 426 tys. zt); zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen (4 037 tys. zt); zaliczki otrzymane na dostawy (149 tys. zt); inne zobowigzania (689 tys. zi).

Pomigdzy 31 maja 2007 roku a dniem zatwierdzenia Prospektu Emitent dokonat podniesienia limitu w Umowie factoringu krajowego
z regresem zawartej z Polfactor S.A. z siedzibg w Warszawie (szczegdty warunkow umowy opisane zostaty w Rozdziale XIX Prospektu)
z poziomu 12 000 tys. zt do poziomu 15 000 tys. zt.

Ponadto Spotka podniosta z poziomu 2 000 tys. zt linig na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 3 000 tys. zt (Umowa o linig
na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie — szczegoty warunkéw umowy opisane zostaly
w rozdziale XIX Prospektu).

Kapitat wtasny

Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapitat wtasny wynosit 54 278 tys. zt. Na kapitat wtasny Emitenta sktada sie kapitat podstawowy w wysokosci
57 000 tys. zt, kapitat zapasowy w wysokosci 1 200 tys. zt, strata z lat ubiegtych -6 079 tys. zt oraz zysk netto z roku biezacego 2 156 tys. zt.
Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy spotki akcyjnej tworzony jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu. Na dzien
31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 57 000 000 zt.
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Kapitat zapasowy

Zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych spdtka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego
na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajac corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy zasila sig rowniez nadwyzkami z emisji akcji
pozostatymi po pokryciu kosztow emisji (art. 396 § 2 KSH). Do kapitatu zapasowego wplywajg rowniez dopfaty, ktére akcjonariusze uiszczajg
W zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile dopfaty te nie zostang uzyte na wyrownanie
nadzwyczajnych odpisow lub strat (art. 396 § 3 KSH). Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 KSH o uzyciu kapitafu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze cze$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie
straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Kapitat zapasowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 1 200 tys. zi.

Zysk (strata) z lat ubiegtych i zysk netto z roku biezacego
Na dzien 31 grudnia 2006 roku strata z lat ubiegtych wynosita -6 079 tys. zt. Zysk netto na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniost 2 156 tys. zt.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 24 014 tys. zt. Zobowigzania krotkoterminowe na dzien
31 grudnia 2006 roku wynosity 48 579 tys. zt.

Na powyzszg kwote ztozyty sie zobowigzania: wobec jednostek powigzanych (47 tys. zt), fundusze specjalne (184 tys. zt) oraz zobowigzania
wobec pozostatych jednostek (48 348 tys. zt), w tym przede wszystkim kredyty i pozyczki (13 149 tys. zt), inne zobowigzania finansowe
(11 045 tys. zt), zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (21 595 tys. zt), zobowiazania publiczne (1 621 tys. zt).

74. Wyjasnienie zrédef i kwot oraz opis przeptywow srodkow pienieznych Emitenta

Tabela 21. Przeptywy Srodkow pienigznych Emitenta

(w tys. zi)
Pozycja 2006 2005 2004
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 3697 44 518
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -10 554 -5 216 -16 307
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 7120 5305 12 722
Przeptywy pienigzne netto razem 262 134 -3 068
Srodki pieniezne na koniec okresu 908 645 512

Zrodto: Emitent

Saldo przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w Armaturze Krakow S.A. w ciggu analizowanych lat przyjmowafo wartosci dodatnie.
Jest to bardzo korzystna sytuacja, poniewaz przeptywy z dziatalnosci operacyjnej odnosza sig do przeptywow wynikajacych z zasadniczej
dziatalnoSci przedsigbiorstwa, przy czym zasadniczg role odgrywata wartoS¢ zysku netto.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanych okresach charakteryzowaty sie ujemnym saldem. Byt to efekt ponoszenia
nakfadoéw na rozw6j i wzmocnienie konkurencyijnej pozyciji na rynku, w tym przede wszystkim na budowe i rozbudoweg zaktadu produkcyjnego
w Krakowie — Spotka przeprowadzita zadanie inwestycyjne pn. ,Modernizacja i przebudowa zakfadu produkcyjnego KFA S.A. w nowej
lokalizacji”, ktérego celem byto oddanie do uzytku nowej hali produkcyjnej oraz powierzchni socjalno-biurowej. Ponadto ponoszono nakfady
na modernizacje parku maszynowego.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej wykazywaty saldo dodatnie, z czego najistotniejszym elementem majagcym wptyw na ksztattowanie
sie salda przeptywow z dziatalno$ci finansowej byto zaciggnigcie kredytu dtugoterminowego na realizacje przedsigwziecia inwestycyjnego
oraz zobowigzan krotkoterminowych na zwigkszenie kapitatu obrotowego finansujacego zwigkszajaca sie skale dziatalno$ci Spotki.

Szczegotowy opis przeptywow Srodkow pienigznych Armatury Krakdw S.A.:

Srodki pienigzne na poczatek 2004 r. wynosity 3 580 tys. z! i zmniejszyly sie w trakcie roku o -3 068 tys. zt do poziomu 512 tys. zt
na 31.12.2004 r. Wynik netto wyniést 2 705 tys. zt, a korekty razem -2 187 tys. zt. W$rod korekt najwigksze znaczenie miaty m.in.: zmiana
stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -3 467 tys. zt, zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -1 351 tys. zt,
amortyzacja 2 476 tys. zt oraz zmiana stanu rezerw -1 168 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -16 307 tys. zt. Spdtka nabyta wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe
aktywa trwate na kwote 12 642 tys. zt, w tym w ramach realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja i przebudowa zakfadu
produkcyjnego KFA S.A. w nowej lokalizacji” w kwocie 10 478 tys. zt oraz dokonata zaptaty zaliczek w poczet nabycia maszyn i urzadzen
(3 788 tys. zt). Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 136 tys. zt pochodzity ze zbycia wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych.
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Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 12 721 tys. zt. Byfa to réznica miedzy wptywami w wysokosci 13 193 tys. zt
(wptywy z kredytow i pozyczek 11 479 tys. zt: zaciagniecie kredytu inwestycyjnego na realizacje ww. zadania inwestycyjnego w kwocie
8 080 tys. zt oraz kredytu dtugoterminowego na zakup maszyn i urzadzen w wysokosci 1 017 tys. zt oraz inne wptywy finansowe w kwocie
1 715 tys. zt — zwrot kaucji gwarancyjnej na skutek niezawarcia przyrzeczonej umowy leasingu z winy leasingodawcy) a wydatkami
w wysokos$ci 472 tys. zt (m.in. pfatno$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego, odsetek).

W 2005 roku Spotka odnotowata dodatnie saldo przeptywdw pienigznych w kwocie 133,6 tys. zi. Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci
operacyjnej do dnia 31 grudnia 2005 roku wyniosty 44 tys. zt. Wynik netto wyniost 2 310 tys. zt, a korekty razem -2 266 tys. zt. Wsrdd korekt
najwigksze znaczenie miaty m.in.: zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek 15 728 tys. zt; zmiana stanu
naleznosci -12 901 tys. zt, zmiana stanu zapasow -3 812 tys. zt, amortyzacja 2 006 tys. zt; zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej
-1 727 tys. zt, zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -1 432 tys. zt.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -5 216 tys. zi. Spétka nabyta wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe
aktywa trwate za 11 523 tys. zt. Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych objeto kwote 6 502 tys. zt.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziafalnoSci finansowej wyniosty 5 305 tys. zi. Wplywy obejmowaly podwyzszenie kredytu
inwestycyjnego na realizacje zadania inwestycyjnego o kwotg 4 620 tys. zt oraz zwigkszenie kredytu dtugoterminowego na zakup maszyn
i urzadzen na kwote 1 821 tys. zt. Z drugiej strony zmniejszono (sptata) kwote kredytu inwestycyjnego o 528 tys. zt oraz kredytu
dfugoterminowego na zakup maszyn i urzadzen o kwote 2 883 tys. zt. Z innych tytutow Spétka poniosta wydatki na optaty manipulacyjne
dotyczace umow leasingowych 144 tys. zt.

W 2006 roku przeptywy pienigzne netto wyniosty 262 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej do dnia 31 grudnia
2006 roku wyniosty 3 697 tys. zt. Zysk netto wyniost 2 156 tys. zt, a korekty razem 1 540 tys. zt. W$rdd korekt najwigksze znaczenie
miaty m.in.: zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek 7 228 tys. zf; zmiana stanu naleznosci
4 644 tys. zt, zmiana stanu zapasow -15 869 tys. zt, amortyzacja 3 872 tys. zt; odsetki 1 269 tys. zi.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -10 554 tys. zt. Spétka nabyta warto$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowe
aktywa trwate za 10 545 tys. zt, a zbyfa za 190 tys. zt. Pozostate wplywy to zatrzymane kaucje gwarancyjne (125 tys. zf) oraz wptywy
z instrumentéw pochodnych (121 tys. z1).

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej wzrosty 0 7 120 tys. zt. Wptywy w wysokosci 15 025 tys. zt obejmowaty podwyzszenie
kredytow dfugoterminowych o kwotg 8 424 tys. zt oraz zwigkszenie stanu kredytow obrotowych o kwote 6 601 tys. zt. Wydatki to sptata
kredytow dtugoterminowych w kwocie 4 910 tys. zt oraz spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie 1 615 tys. zi.

Stan srodkow pienigznych na koniec 2006 roku wynidst 908 tys. zt.

1.5. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

W strukturze finansowania Emitenta na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitaty wtasne stanowity 42,33%. Na kapitat wtasny ztozyty sie: kapitat
podstawowy (44,45% pasywow), kapitat zapasowy (0,94% pasywow) oraz strata z lat ubiegtych i biezacy zysk netto.

Ws$rdd kapitatow obcych zdecydowang przewage miaty zobowigzania krotkoterminowe, ktore stanowity 37,88% pasywow. Zobowigzania
dtugoterminowe to 18,73% kapitatow Emitenta, rezerwy na zobowigzania 0,29%, a rozliczenia migdzyokresowe 0,78%.

Emitent oczekuje, ze $rodki potrzebne do dalszego rozwoju pozyska z nowej emisji akcji, z wypracowanych w kolejnych latach zyskow
oraz z mozliwych do uptynnienia srodkow trwatych niewykorzystywanych w prowadzonej dziatalno$ci. Emitent nie przewiduje w przypadku
powodzenia emisji akcji zaciggania dodatkowych kredytow.

Przez powodzenie emisji Emitent rozumie oczekiwang sytuacje, w ktorej wszystkie akcje nowej emisji Akcji serii D zostang subskrybowane
i opfacone. W takim przypadku Emitent bedzie mogt pozyskac, w zaleznosci od ceny akcji, Srodki w wysokosci 26—-34 min zt. W przypadku
objecia mniejszej iloS¢ akcji emisja rowniez dojdzie do skutku i stosowne podwyzszenie kapitatu zostanie zarejestrowane, lecz w ocenie
Emitenta bedzie to sytuacja rozbiezna z oczekiwaniami wyrazonymi jako powodzenie emisji.

Pozyskanie srodkdw pienigznych z emisji Akcji serii D, a tym samym zwigkszenie udziatu kapitatu wtasnego w strukturze zrodet finansowania
majatku zapewni Spofce dalsze mozliwosSci wykorzystania kapitafu zewnetrznego w finansowaniu swojej dziatalno$ci rozwojowej.
W przypadku pozyskania Srodkow pienigznych w wysokos$ci niewystarczajacej w petni do realizaciji celow inwestycyjnych Spotka zaktada
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych Srodkow z kredytow bankowych.

1.6. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczern w wykorzystywaniu zasoboéw kapitatowych, ktore miaty lub ktére
mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Emitenta

Brak jakichkolwiek ograniczen w wykorzystaniu zasobow kapitatowych, ktére miaty lub mogtyby mie¢ bezpos$rednio lub posrednio wptyw
na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.
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1.1. Informacije dotyczace przewidywanych zrddet funduszy potrzebnych do zrealizowania inwestycji

Planowane przez Spotke cele inwestycyjne zostang zrealizowane przy wykorzystaniu oczekiwanych srodki pozyskanych z emisji w wysokosci
okoto 26-34 min zt netto, tacznie z wypracowang w roku 2007 nadwyzkg finansowg obejmujgcg przewidywang wartoS¢ zysku netto
powiekszong o0 amortyzacje. Wedtug zaktadanych planéw $rodki wypracowane przez Spotke w roku 2007 sg wykorzystywane na finansowanie
dziafalnosci biezacej wraz z przyjetym na rok 2007 planem inwestycyjnym. Realizujac wytyczone plany rozwojowe, Spotka bedzie dazy¢
docelowo do pozyskania srodkow planowanych w kwocie okoto 34 min zt, nawet w przypadku gdy z emisji pozyskana zostanie kwota nizsza.

Oczekiwane $rodki, poza wypracowywanymi przez Spotke, bedg mogly zosta¢ pozyskane rowniez ze zrodet obcych. Pozyskanie Srodkow
z emisji Akcji serii D wptynie na istotng zmiang struktury kapitatow Spotki, co pozwoli na zwigkszenie wiarygodno$ci z punktu widzenia
instytuciji kredytujacych. Z tego wzgledu w przypadku dalszych potrzeb kapitatowych w celu rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci Spotka
zakfada takze mozliwos$¢ dalszego wykorzystywania kapitatow obcych.

W przypadku gdy wptywy z tytutu emisji Akcji serii D bytyby nizsze niz warto$¢ inwestycji wskazanych jako planowany pierwszy etapu
zwigkszenia $rodkow obrotowych przeznaczonych na rozwoj oferty rynkowej okreslanej na okoto 7,4 min zf, Spétka nie moze wykluczyé
rozwazenia modyfikacji prognoz na rok 2007 oraz korekty celow rozwojowych.
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ROZDZIAL VIl  INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA,

8.1.
1.

JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT

Wprowadzenie do historycznych danych finansowych
Dane Emitenta
1.1, Nazwa (firma): Armatura Krakow S.A.
1.2, Siedziba: 30-418 Krakow, ul. Zakopianska 72
1.3.  Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Sradmiescia,

XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego,
wpis z dnia 2001.12.06., pod numerem 0000068409

1.4, Przedmiot dziatalnosci (PKD): — produkcja kurkow i zawordw (29.13.7)
— odlewnictwo metali lekkich (27.53.2)
— odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych (27.54)
—kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali (28.40.2)
— obrdbka metali i naktadanie powtok na metale (28.51.Z)
— obrobka mechaniczna elementéw metalowych (28.52.2)
— produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych (25.2)
— produkcja pozostatych wyrobow gumowych (25.132)
— produkcja grzejnikow i kottow centralnego ogrzewania (28.22.2)
— produkcja narzedzi (28.62.2)

Czas trwania Emitenta: — nieokreslony.
Okresy, za jakie prezentowane jest sprawozdanie finansowe i dane porownywalne

Zgodnie z wymogami Zatacznika | pozycja 20.1 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE.L 2004 Nr 148)
oraz w oparciu o Rekomendacje Komitetu Europejskich Regulatorow Rynku Papierow Wartosciowych (CESR) w sprawie wspoine;
implementacji Rozporzadzenia Komisji nr 809/2004 (dokument CESR/05-054b z lutego 2005 roku) Spotka prezentuje w Prospekcie:

. Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
za okresy od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku oraz od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku
sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowo$ci poddane badaniu przez biegtego rewidenta.

Historyczne informacije finansowe zostaty przedstawione i sporzadzone w formie zgodnej z forma, jaka zostanie przyjeta w kolejnym
opublikowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta, z uwzglednieniem standardow i zasad rachunkowosci oraz przepisow prawnych
majacych zastosowanie do takiego sprawozdania finansowego.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta na 31.12.2006 r.
4.1.  Skfad Zarzadu

o Konrad Hernik Prezes Zarzadu
. Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu
o Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu
4.2.  Skfad Rady Nadzorczej
. Henryka Rupik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
. Marek Cioch Sekretarz Rady Nadzorczej
. Joanna Tottoczko-Kulikowska Cztonek Rady Nadzorczej
. Jerzy Tomaszewski Cztonek Rady Nadzorczej
o Kazimierz Dudek Cztonek Rady Nadzorczej
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10.

11.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i dane porownywalne zawieraja dane taczne - jezeli w sktad przedsigbiorstwa Emitenta
wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

W skiad przedsigbiorstwa Armatury Krakdw S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe.

Wskazanie, czy Emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Armatura Krakéw S.A. jest jednostkg dominujaca, lecz na podstawie art. 56 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,
w zwigzku z art. 58 ust. 1 punkty 1i 3 tejze ustawy nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spétek oraz wskazanie zastosowanej metody potaczenia

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz danymi poréwnywalnymi nie miato miejsca potaczenie spotek, w ktérym uczestniczyta
Armatura Krakow S.A.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Emitenta
w dajacej sie przewidzie¢ przyszto$ci oraz czy nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Zarzadowi Armatury Krakéw S.A. nie sq znane okoliczno$ci zagrazajgce kontynuacji dziatalno$ci Spotki, w szczegadlno$ci okreslone
w art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej Armatury Krakdw S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przyszto$ci.

Stwierdzenie, ze sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, a zestawienie
i objasnienie roznic bedacych wynikiem z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci lub korekt btedow podstawowych zostato
zamieszczone w dodatkowej nocie objasniajacej

Dane zawarte w sprawozdaniach finansowych bedacych podstawg prezentacji danych za okresy, o ktérych mowa w pkt 3, s poréwnywalne
i w zwigzku z tym nie zaistniata potrzeba ich przeksztafcania, a co za tym idzie, prezentacji dodatkowej noty objasniajgce;.

Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu lub danych poréwnywalnych dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen
w opiniach podmiotow uprawnionych do badania sprawozdain finansowych za lata, za ktére sprawozdanie finansowe lub dane
poréwnywalne zostaty zamieszczone w Prospekcie

Opinie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2006, 2005 i 2004, za ktére sprawozdanie
finansowe oraz dane porownywalne zostaly zamieszczone w Prospekcie, nie zawieraly zastrzezen co do ich kompletno$ci, rzetelnosci
i jasnosci, jak tez zgodnosci z ksiggami rachunkowymi oraz przepisami prawa.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywoéw, ustalania przychodow, kosztow i wyniku
finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i danych porownywalnych

11.1.  Opis metod wyceny aktywow i pasywow, ustalania przychodow, kosztow i wyniku finansowego:

|. Wartosci niematerialne i prawne
I.1.  Wycena warto$ci niematerialnych i prawnych

I.1.1.  ZawartoSci niematerialne i prawne uwaza sig prawa lub warto$ci niematerialne wykorzystywane na wtasne potrzeby,
0 cenie nabycia lub koszcie wytworzenia wyzszym od 3.500,00 zt. Prawa lub warto$ci niematerialne o cenie nizszej
odpisywane sg w koszty bezposrednio po zakupie.

I.1.2.  Rdznice kursowe zrealizowane po oddaniu warto$ci niematerialnych i prawnych do uzywania koryguja cene
ich nabycia, jezeli warto$§¢ ,per saldo” tych rdznic przekroczy 10% wartosci poczatkowej prawa ustalonej
w momencie przyjecia do uzywania, jednak nie mniej niz 1.000,00 PLN.

I.1.3.  Niezrealizowane na dzien wyceny rdznice kursowe dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych aktualizujg
ich wartos¢, jezeli wartos¢ ,per saldo” tych roznic przekroczy 10% warto$ci poczatkowej prawa, jednak nie mniej
niz 1.000,00 PLN.

I.2.  Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych:
[.2.1.  WartoSci niematerialne i prawne sg amortyzowane metodg liniowa.

1.2.2.  Okres dokonywania odpisow amortyzacyjnych od warto$ci niematerialnych i prawnych trwa od miesigca
nastepnego po miesigcu przyjecia do uzywania do czasu zrownania sig odpisow amortyzacyjnych z warto$cia
poczatkowa (pefna amortyzacja) i wynosi:

- od licencji na programy komputerowe oraz od praw autorskich — 24 miesigce,
— od poniesionych kosztow zakonczonych prac rozwojowych — 36 miesiecy,
- od pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych — 60 miesigcy
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1.2.3.  Poprawno$¢ przyjetych stawek amortyzacji bedzie weryfikowana nie rzadziej niz co trzy lata, a zweryfikowane stawki

beda stosowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

W przypadku utraty przydatnosci nabytych praw majatkowych lub zaniechania (w catosci lub w czg$ci) dziatalnosci,
narzecz ktorej aktywowano koszty prac rozwojowych — dokonuje sig odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci:

— warto$ci netto posiadanych praw majatkowych,

- roznicy pomiedzy wartoscig netto a warto$cig odzyskiwalng (cena sprzedazy netto i/lub warto$¢ ztomu) aktywowanych
kosztow prac rozwojowych.

Il.  Rzeczowy majatek trwaty

1.

I.2.

I.3.

Wycena rzeczowego majatku trwafego.

I.1.1.  Za Srodki trwate uwaza sig Srodki spetniajgce warunki art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy o rachunkowosci o cenie nabycia

lub koszcie wytworzenia wyzszym niz 3.500 zt. Do $rodkow trwatych, bez wzgledu na to, w jakiej cenie zostaty
nabyte lub po jakim koszcie wytworzone, zalicza sig zespoty komputerowe, to jest: sieci komputerowe z serwerami
i oprogramowaniem systemowym, terminale sieci, komputery jednostkowe z urzadzeniami peryferyjnymi
i z oprogramowaniem systemowym.

II.1.2.  Roznice kursowe zrealizowane po oddaniu srodkow trwatych do uzywania koryguja ceng ich nabycia, jezeli wartos¢

»per saldo” tych roznic przekroczy 10% wartosci poczatkowej ustalonej w momencie przyjecia do uzywania.

I1.1.3.  Niezrealizowane na dzien wyceny roznice kursowe dotyczace Srodkéw trwatych i $rodkdw trwatych w budowie

aktualizujg ich warto$¢, jezeli warto$¢ ,per saldo” tych rdznic przekroczy 10% wartosci poczatkowej. W przypadku
korekt zwiekszajacych — nie wigcej niz do wartosci godziwe;.

Zasady amortyzacji srodkow trwatych

I1.2.1.  Srodki trwafe amortyzowane sa metoda liniowa — w okresie i wedlug rocznych stawek amortyzacji okreslonych

w ,Tablicy okresow i stawek amortyzacji srodkow trwatych”. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od miesigca
nastepnego po miesigcu przyjecia do uzywania do czasu zrownania sie odpisow amortyzacyjnych z wartoscig
poczatkowa (petna amortyzacja).

1.2.2.  Warto$¢é poczatkowa $rodkow trwatych ulega zwigkszeniu, jezeli koszt jego ulepszenia lub wydatki na zainstalowanie

dodatkowych czesci sktadowych i peryferyjnych przekraczajg 3.500 zi.

I.2.3.  Jednorazowe nakfady, o ktérych mowa w ust. 4, ponoszone w nizszych kwotach zalicza sig do remontow.

Jezeli jednak taczna kwota naktadow poniesionych na modernizacje $rodka trwatego, a zaliczonych do remontow
przekroczy w ciggu roku obrotowego kwotg 3.500 zt — traktuje sie jg jako naktad jednorazowy, ktory zwieksza
warto$¢ poczatkowa srodka.

I1.2.4. W przypadku $rodkéw trwatych zakwalifikowanych w KST do rodzaju 491 — ,Zespoty i urzadzenia komputerowe”

kwoty (0 ktorych mowa w ust. 2.3.3. i w ust. 2.3.4.) wynoszg 1.000 zt w przypadku modernizacji zespotu.
Jezeli jednak ulepszenie polega na zainstalowaniu dodatkowych urzadzen peryferyjnych (wspotpracujacych
z jednostka centralng), to nakfad taki stanowi zwigkszenie wartosci — bez wzgledu na jego kwote.

I.2.5.  Poprawnos$¢ przyjetych stawek amortyzacji $rodkéw trwatych bedzie weryfikowana nie rzadziej niz co cztery lata,

z wyjatkiem budynkdow, ktérych stawki bedg weryfikowane nie rzadziej niz co 10 lat, a zweryfikowane stawki bedg
stosowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

W przypadku:

— utraty przydatnosci Srodka trwafego lub $rodka trwatego w budowie na skutek planowanego zaniechania lub restrukturyzacji
dziatalnosci zwigzanej z tym srodkiem,

— utraty zdolnosci produkcyjnych $rodka trwatego na skutek fizycznego uszkodzenia lub utraty parametréw technicznych
uniemozliwiajacych dalsze uzytkowanie,

— zamiaru sprzedazy $rodka trwatego przed jego planowanym umorzeniem lub $rodka trwatego w budowie przed
jego oddaniem do uzywania,

dokonuje sig odpisow z tytutu trwatej utraty warto$ci w wysokosci rdznicy pomigdzy wartoscig netto Srodka a jego wartoscia
odzyskiwalng (cena sprzedazy netto i/lub warto$¢ zfomu).

Inwestycje
1.

W ciggu roku inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych wedtug ceny nabycia.
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Iv.

.2

.3.

1.4.

.5.

I1.6.

Rozchod jednakowych lub uznanych za jednakowe ze wzgledu na podobienstwo rodzaju skfadnikow inwestycii,
w przypadku gdy ich ceny nabycia sg rézne — wycenia sie w wysokosci Sredniej wazonej tych cen.

Inwestycje diugoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia, pomniejszonej 0 odpisy z tytutu trwatej
utraty ich wartosci.

Inwestycje krotkoterminowe wycenia sig na dzien bilansowy, przyjmujac za podstawe nizszg z cen: cene nabycia oraz ceng
rynkowa.

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny rynkowej dla inwestycji krotkoterminowych ustala sig¢ w to miejsce ich wartos¢
godziwg w nastepujacy sposob:

— papieréw warto$ciowych — na podstawie poréwnania relacji pomiedzy ceng nabycia i zyskiem w momencie nabycia

oraz wyceny lub jezeli nie jest to mozliwe — metodg majatkowa,

— warto$ci niematerialnych i prawnych oraz $rodkow trwatych — na podstawie wyceny dokonanej przez rzeczoznawce.

Instrumenty finansowe pochodne zakupione w celach inwestycyjnych:

.6.1.

1.6.2.

Instrumenty finansowe pochodne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w oparciu o0 § 13 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczeg6towych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkow
lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majatkowych.

Wycena instrumentow finansowych pochodnych na dzien bilansowy:

l1.6.2.1.  Instrumenty finansowe pochodne wycenia sig w warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwg kontraktow zawartych

z bankami (lub innymi instytucjami finansowymi, ktore podaja kwotowania kontrakiow do publicznej
wiadomosci) stanowi kwota, za jaka te jednostki s3 gotowe odkupi¢ te instrumenty. W tym celu Spotka zwraca
sig do banku z zapytaniem w celu uzyskania wyceny.

l.6.2.2.  Instrumenty, dla ktorych nie mozna ustali¢ warto$ci godziwej w wiarygodny sposdb, pozostajg w cenie nabycia.

Zapasy

IV.1.

Iv.2.

Ustala sie nastepujace zasady prowadzenia ewidencji analitycznej dla rzeczowych skfadnikow majatku obrotowego:

vV.1.1.

v.1.2.

v.2.1.

Iv.2.2.

Iv.2.3.

Iv.2.4.

Ewidencji ilosciowo-wartosciowej podlegajg wszystkie rzeczowe sktadniki majatku obrotowego, z wyjatkiem
wymienionych w pkt IV.1.2.

Nizej wymienione sktadniki majatku obrotowego podlegaja odpisaniu w koszty bezposrednio po ich zakupie:
— czasopisma, wydawnictwa ksigzkowe oraz materiaty biurowe,

— komputerowe nosniki danych,

— odciski, pieczecie i inne znaczniki oraz materiaty, dla ktorych jest konieczne $ciste okre$lenie dostepu,

— materiaty przeznaczone na dziatalno§¢ marketingowg oraz na reprezentacje i reklame,

— fakturowane materiaty ustugodawcy bedace czgscig sktadowa ustugi obce;j,

— zakupione poza miejscem siedziby przedsigbiorstwa,

—etylina i olej napedowy.

Ustala sie nastepujace zasady wyceny stanow i rozchodow rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego:

Przychdd rzeczowych sktadnikdw majatku obrotowego wycenia sie wedfug rzeczywistych cen zakupu,
poniewaz koszty zakupu w stosunku do cen zakupu nie sg istotne.

Koszty zakupu obejmujg koszty ponoszone na dostarczenie materiatdbw do wtasnego magazynu, to jest koszty
transportu, konfekcjonowania i kompletacji dostaw, opakowan zbiorczych i zabezpieczajacych, zatadunku
i wytadunku, posrednictwa handlowego, ubezpieczen dostaw itp., a w przypadku importu rowniez opfat
publicznoprawnych.

Koszty zakupu rozlicza sig, obcigzajac nimi koszty okresu, w ktorym zostaty poniesione, z tym warunkiem,
ze jezeli da sie ustalic powigzanie okreslonych pozycji tych kosztow z rodzajem materiatow, nalezy obcigzyc
kosztami zakupu te same pozycje kosztowe co zuzycie materiafow. Pozostate saldo kosztow zakupu rozlicza sie
w cafosci — proporcjonalnie do wielkosci zuzycia materiatow.

Rozchod i stan materiatow oraz towardw wycenia sig wedtug cen przecigtnych uzyskanych metoda $redniej wazonej
z cen nabycia zapasow.
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V.

VI

VI

IV.2.5.

IV.2.6.

Iv.2.7.

Iv.2.8.

Naleznosci

Wyroby gotowe | produkty w toku produkcji wycenia sie wedtug cen ewidencyjnych ustalonych w wartosci
planowanego kosztu wytworzenia. Ceny ewidencyjne ustala sig na poczatek kazdego roku obrotowego. W przypadku
zmian kosztow pozycii kalkulacyjnych, technologii lub konstrukciji, zmieniajacych w istotny sposdb planowany koszt
wytworzenia, korekty cen ewidencyjnych dokonuje sig rowniez w trakcie roku obrotowego.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci rzeczowych skiadnikdw majatku obrotowego dokonuje sig na dzien bilansowy
w przypadku:

a)  uznania danego skfadnika za zbedny w dziafalnosci gospodarczej w przypadku materiatow oraz produktow
niezakonczonych,

b)  jezeli koszt wytworzenia przewyzsza ceng sprzedazy netto w przypadku wyrobow gotowych,

c) ustalenia, ze w ciggu dwunastu miesigcy nie nastapi sprzedaz w przypadku towarow i wyrobow gotowych,
d)  fizycznego uszkodzenia powodujgcego nieprzydatnosc rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego.
Zasady dokonywania odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych skfadnikow majatku obrotowego sg nastepujace:

— w przypadku okre$lonym w pkt IV.2.6. a) i b) dokonuje sie odpisu doprowadzajacego ewidencyjng wartosc
zapasOw do warto$ci nie wyzszej niz ceny sprzedazy netto,

— w przypadku okreslonym w pkt IV.2.6. ¢) i d) dokonuje sie odpisu doprowadzajacego ewidencyjng wartosc
zapasow do wartosci wedtug cen sprzedazy netto sktadnikow mozliwych do odzyskania.

Przekazanie wyrobow gotowych na potrzeby reprezentacii i reklamy oraz ich darowizny wycenia sie¢ wedtug cen
katalogowych z dnia sprzedazy, pomniejszonych o upust podstawowy.

V.1, W przypadku naleznosci przeterminowanych, odpisy aktualizujgce warto$¢ tych naleznosci dokonuje sig przy zachowaniu
nizej wymienionych zasad:

V.11,

V.12

V1.3

Po uptywie 90 dni od ustalonego terminu ptatno$ci dokonuje sig odpisu aktualizujgcego nalezno$é, jezeli rozpoznanie
sytuacji finansowe;j dtuznika wskaze na prawdopodobienstwo niesciggalno$ci naleznosci.

Odpisu dokonuje si¢ bezwarunkowo, jezeli od ustalonego terminu ptatno$ci mingfo 180 dni, chyba ze uchwata
Zarzadu stanowi inaczej.

W momencie powzigcia wiadomos$ci o: postawieniu dfuznika w stan likwidacji lub upadtosci, kwestionowaniu
naleznosci przez dtuznika lub skierowaniu roszczenia na droge sadowg lub innego postgpowania egzekucyjnego,
naleznosci przenosi sig na konta naleznosci spornych lub watpliwych z rownoczesnym dokonaniem odpisu
aktualizujacego.

V.2.  Inwentaryzacja naleznosci:

V.21,

v.2.2.

Inwentaryzacje nalezno$ci na koniec roku obrotowego, polegajagca na ich potwierdzeniu przez dtuznika,
przeprowadza sig na dzien 30 listopada.

Inwentaryzacjg obejmuje sie naleznosci, ktorych warto$¢ na dzien przeprowadzenia przekracza kwotg 50 zt,
pod warunkiem ze suma tych nalezno$ci nie przekracza 5.000 zt. W przypadku przekroczenia kwoty 5.000,00 zt
do inwentaryzacji wtacza sig kolejno nalezno$ci od kwot najwyzszych, az do spefnienia warunku, o ktérym mowa
w zdaniu pierwszym.

V.3.  Odsetki od naleznosci:

V.31

V3.2

V.3.3.

W ciggu roku obrotowego odsetki nalicza sie dla poszczegolnych naleznosci przeterminowanych za okres
od momentu wymagalnosci okre$lonego na fakturze lub umowie do momentu wptywu nalezno$ci na konto bankowe
Spotki. Odsetki liczy sig wedfug stopy odsetek ustawowych, jezeli warunki umowy, w wyniku ktdrej powstaty
okreslone nalezno$ci, nie stanowig inaczej.

Obcigzenie dtuznika naliczonymi odsetkami nastepuje na podstawie noty odsetkowej wystawionej na koniec okresu
sprawozdawczego. Nota jest dokumentem ksiggowym.

Rownolegle z ujeciem not odsetkowych w ksiggach rachunkowych dokonuje sie odpisu aktualizujgcego
w wysokos$ci rownej wartosci zaksiggowanych odsetek od nalezno$ci. Odpis aktualizujgcy nalezno$¢ odsetkowg
zostaje rozwigzany w momencie jej zapfaty przez dtuznika.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow:

Spotka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw w stosunku do:

— optaconych z gory czynszow i dzierzaw,
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— podatku od nieruchomosci,

— prenumeraty czasopism,

— skfadek na ubezpieczenia majatkowe,

— prac rozwojowych,

— odsetek od kredytow i pozyczek zaptaconych z gory,

— czesci odsetkowej zobowigzan z tytutu leasingu finansowego,

—innych kosztow poniesionych dotyczacych przysztych okresow.
VI.2.  Czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow dokonuje sie w okresie, ktérego poniesiony koszt dotyczy.
VI.3.  Odpis kosztow na naprawy gwarancyjne (rozliczenie bierne):

VI.3.1.  Odpisu dokonuje sie na ostatni dzien roku obrotowego na koszty napraw wynikajacych z udzielonych gwarancji
dotyczacych wyrobow sprzedanych w tym roku obrotowym, ktore mogg by¢ poniesione w ciggu kolejnych czterech
lat.

VI.3.2.  Wysoko$¢ odpisu ustala sig¢ w proporcji rzeczywiscie poniesionych kosztow napraw gwarancyjnych do wielko$ci
sprzedazy z poprzedniego roku obrotowego przy zatozeniu, ze: Spotka w pierwszym roku poniesie 96% kosztow,
w drugim roku 2%, w trzecim 1%, w czwartym 1%.

VI.3.3.  Niewykorzystana cze$¢ odpisu przypadajaca na kazdy rok obrotowy koryguje wielko$¢ salda pozostatego
do rozliczenia.

VI.4.  Odpis kosztéw na premie dla odbiorcow za przekroczenie progdw sprzedazy:

VI.4.1. W ciaggu roku obrotowego odpisu dokonuje sie wg wspdtczynnika od biezacego obrotu okreslonego w umowach
handlowych na podstawie informacji przekazanej przez stuzby handlowe.

VI.4.2.  Saldo odpisu na koniec roku ustala sie w wartosci niezafakturowanej czesci koicowo wyliczonej warto$ci premii
za rok obrotowy.

VI.5.  Rozliczenia migdzyokresowe kosztow wycenia sie na dzien bilansowy w warto$ci nominalnej.
VIl.  Rezerwy na zobowigzania
VI.1.  Rezerwa na odprawy emerytalne:

VI.1.1.  Rezerwe ustala si¢ na ostatni dzien roku obrotowego — jako sume biezacej wartosci narostej czes$ci odpraw
przystugujacych poszczegdinym pracownikom zatrudnionym w Spofce na ten dzien.

VIL1.2.  Wielko$¢ rezerwy dla poszczegdlnych pracownikow wylicza sie w nastgpujacy sposob:

— ustala sig przewidywang warto$¢ nominalng $wiadczenia, do ktorego (zgodnie z regulaminem) nabywajg prawo
poszczegolni pracownicy,

—na podstawie daty przysztej wyptaty Swiadczenia ustala sie, jaka czesS¢ przysztego swiadczenia stanowi zobowigzanie,

— koryguje sig zobowigzanie o wspdtczynnik zmian w zatrudnieniu okre$lony na podstawie rdznicy w zatrudnieniu
z ostatniego dnia roku biezgcego i poprzedniego,

— ustala sie biezacq warto$¢ skorygowanego zobowigzania, przyjmujac koszt kredytu w rachunku biezacym
jako stope dyskonta.

VII.2.  Wartos¢ pozostatych rezerw ustala sig w wielkoSci wynikajacej z posiadanej dokumentacji oraz szacunku prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzenia, na ktore tworzy sig rezerwe.

VIIl.  Rachunek zyskow i strat

VIIL1.  Przychodami sg nalezne lub uzyskane kwoty z tytutu sprzedazy produktéw oraz innych skfadnikow majatku i zrdbwnane
z nimi pozostate przychody operacyjne, skutkujace zwigkszeniem aktywow lub zmniejszeniem zobowigzan, jak rowniez
przychody finansowe.

Przychody ujmuje sig i prezentuje w rachunku zyskow i strat wg zasady memoriatu.

VIIL.2.  Kosztami jest zuzycie rzeczowych sktadnikow majatku trwatego i obrotowego, zobowigzania i wydatki zwigzane
z zatrudnieniem, zakup ustug, Swiadczenia o charakterze publiczno-prawnym oraz wszelkie inne zmniejszenia aktywow
lub zwigkszenia zobowigzan, jak rowniez koszty finansowe.
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VIII.3.  Ewidencje i rozliczanie kosztdw podstawowej dziatalnoSci operacyjnej prowadzi sie w uktadzie podmiotowym
(funkcjonalnym) na kontach zespotu 5 — ,Koszty wedtug typow dziatalnoSci i ich rozliczenie” oraz na kontach:
641 — ,Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow” i 644 — ,Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow”.

VIll.4.  Rachunek zyskow i strat sporzadza sig w ukfadzie kalkulacyjnym z wyszczegolnieniem:
— wyniku na dziatalno$ci operacyjnej,
— wyniku na dziatalnosci gospodarczej,
— wyniku zdarzen nadzwyczajnych,
— wyniku przed opodatkowaniem (brutto),
— wyniku po opodatkowaniu (netto).
11.2.  Opis sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych

Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
0 rachunkowosci i zaprezentowane zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r.
w sprawie zakresu informacji wykazywanych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktdrych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci.

12. Wskazanie srednich kursow wymiany ziotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi poréwnywalnymi
w stosunku do euro ustalanymi przez Narodowy Bank Polski

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
a) kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu 3,8312 3,8598 4,0790
b) kurs $redni 3,8991 4,0233 4,5182
c) kurs
— najwyzszy 4,1065 4,2756 4,9149
— najnizszy 3,7565 3,8223 4,0586

13. Wskazanie co najmniej podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych ze sprawozdania
finansowego i danych porownywalnych przeliczonych na euro, ze wskazaniem zasad przyjetych do tego przeliczenia

Podstawowe pozycje bilansu w euro

AKTYWA 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

I. Aktywa trwate 17 464 835,61 16 037 336,65 10 430 701,22
1. Wartosci niematerialne i prawne 204 008,17 31 165,67 24 309,77
3. Rzeczowe aktywa trwate 17 001 733,84 15 554 691,39 10 151 861,74
4. Nalezno$ci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
5. Inwestycje diugoterminowe 344414 3418,62 323491
6. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 255 649,45 448 060,97 251 294,81
1l. Aktywa obrotowe 16 006 129,67 13 166 076,57 8 329 468,86
1. Zapasy 9 495 336,21 5416 306,08 4138 176,03
2. Naleznosci krotkoterminowe 6 044 105,54 7 362 664,87 3959 646,24
3. Inwestycje krotkoterminowe 282 793,25 167 223,66 125 488,77
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 183 894,66 219 881,96 106 157,82
Aktywa razem 33 470 965,27 29 203 413,22 18 760 170,09
PASYWA 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

I. Kapitat wiasny 14 167 295,60 13 503 618,15 12 211 542,01
1. Kapital zaktadowy 14 877 845,06 14 767 604,54 13 974 013,24
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
3. Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 313 217,79 233 172,70 147 094,88
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 586 639,87 -2 095 735,57 -2 572 622,01
9. Zysk (strata) netto 562 872,62 598 576,47 663 055,91
10. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
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IV. Zohowigzania i rezerwy na zobowiazania 19 303 669,67 15 699 795,07 6 548 628,08
1. Rezerwy na zobowigzania 95 760,08 117 967,96 206 713,31
2. Zobowigzania diugoterminowe 6 267 978,28 5171 862,82 1850 815,76
3. Zobowigzania krotkoterminowe 12 679 864,80 10 100 297,60 4121 629,82
4. Rozliczenia migdzyokresowe 260 066,51 309 666,70 369 469,18
Pasywa razem 33 470 965,27 29 203 413,22 18 760 170,09
Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat w euro
2006 r. 2005 r. 2004 r.
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 33 440 890,12 26 269 058,45 22 412 918,76
Il. Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow 25 865 313,03 20 006 984,23 17 124 306,29
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 7575 577,08 6 262 074,22 5288 612,46
IV. Koszty sprzedazy 3 347 194,01 3074 323,60 1972 637,71
V. Koszty ogdinego zarzadu 3118708,25 2734 582,88 2 577 147,65
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (IlI-IV-V) 1109 674,82 453 167,74 738 827,10
VII. Pozostate przychody operacyjne 458 335,23 810 734,24 461 747,30
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 519 326,18 817 990,30 641 033,02
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (VI-+VII-VIII) 1048 683,88 445 911,68 559 541,39
X Przychody finansowe 196 065,51 422 789,19 90 467,43
XI. Koszty finansowe 529 037,63 232 435,09 147 142,76
XI1l. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 715 711,76 636 265,77 502 866,06
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
XVII. Zysk (strata) brutto (XI11+/-XIV) 715 711,76 636 265,77 502 866,06
XVIII. Podatek dochodowy 162 641,15 0,00 -95 736,27
XIX. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX) 553 070,61 636 265,77 598 602,33
Podstawowe pozycje rachunku przeptywéw pienigznych w euro
2006 r. 2005 r. 2004 r.

A. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

|. Zysk (strata) netto 553 070,61 574 251,35 598 602,33
Il. Korekty razem 395 055,03 -563 281,97 -484 032,08
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyijnej (1+/-11) 948 125,63 10 969,38 114 570,24
B. Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

I. Wptywy 111 744,64 1616 039,82 30 035,89
Il. Wydatki 2 818 580,07 2912 369,71 3639 206,21
11l. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) -2 706 835,43 -1 296 329,89 -3 609 170,32
C. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

|. Wplywy 3 853 558,17 2907 887,53 2920 025,62
Il. Wydatki 2 027 609,85 1589 325,13 104 406,30
IIl. Przeptywy pienigine netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) 1825 948,32 1318 562,40 2 815 619,32
D. Przepiywy pienigzne netto razem (A.Il1+/-B.1II+/-C.1II) 67 238,52 33 201,89 -678 980,75
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienigznych, w tym: 67 238,52 33 201,89 678 980,75
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 165 538,17 127 226,08 792 271,15
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 232 776,69 160 427,97 1471 251,90

Przyjeto nastepujace zasady przeliczania na euro:

— pozycje bilansu wedtug kursow obowigzujagcych na ostatni dzien kazdego okresu,

— pozycji rachunku zyskow i strat wedtug Srednich kurséw w kazdym okresie obliczonych jako $rednia arytmetyczna kursow
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie,

— pozycji rachunku przeptywow pienigznych wedtug $rednich kurséw w kazdym okresie obliczonych jako $rednia arytmetyczna
kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.
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14. Wskazanie i objasnienie réznic w warto$ci ujawnionych danych oraz istotnych réznic dotyczacych przyjetych zasad polityki
rachunkowosci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i danymi poréwnywalnymi a sprawozdaniami finansowymi i danymi
poréwnywalnymi, ktére zostatyby sporzadzone zgodnie z MSR

14.1.

Istotne roznice dotyczace przyjetych zasad polityki rachunkowos$ci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i danymi

pordwnywalnymi a sprawozdaniami finansowymi i danymi poréwnywalnymi, ktdre zostatyby sporzadzone zgodnie z MSR

1.

14.2.

Armatura Krakéw S.A. wykazuje w ewidencji srodkdw trwatych prawo wieczystego uzytkowania gruntow wycenione
w warto$ci stanowigcej podstawe naliczania opfat rocznych z decyzji administracyjnej, ujete drugostronnie na przychodach
przysztych okresow. Zgodnie z MSR prawo wieczystego uzytkowania gruntow nie jest zaliczane do kategorii Srodkow
trwatych.

Armatura Krakéw S.A. okres, stawke i metode amortyzacji ustala na dzien przyjecia do uzywania $rodka trwatego. Stawki
weryfikowane sg co 3 lata dla warto$ci niematerialnych i prawnych, co 10 lat dla budynkéw i budowli i co 4 lata
dla pozostatych s$rodkow trwatych. Zgodnie z MSR przyjeta przez dany podmiot metoda amortyzacji powinna
odzwierciedla¢ tryb konsumowania korzysci ekonomicznych ze sktadnika majatkowego. Nalezy poddawac jg weryfikacii
co najmniej na koniec kazdego roku finansowego, a jezeli nastgpita istotna zmiana w oczekiwanym trybie konsumowania
owych korzysci, metoda amortyzacji powinna ulec zmianie w zakresie odzwierciedlajgcym te zmiane.

Armatura Krakow S.A. nie zalicza do $rodkow trwatych aktywow rzeczowych o wartosci rownej lub nizszej 3,5 tys. zi.
Zgodnie z MSR kazdy sktadnik majatkowy uzytkowany diuzej niz rok powinien by¢ amortyzowany w okresie
jego przewidywanego wykorzystania na ogolnych zasadach.

Armatura Krakow S.A. nie wydziela i odrgbnie amortyzuije istotnych komponentow (cze$ci sktadowych) Srodkow trwatych.
Zgodnie z MSR w przypadku $rodkow trwatych, ktérych gtowne czesci sktadowe zuzywaja sie w roznych przedziatach
czasowych, odpowiednie jest wyodrebnienie wartosci tych czesci i amortyzowanie ich osobno na okres przewidywane;
uzyteczno$ci kazdego z nich.

Armatura Krakéw S.A. dokonuje odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow, szczegolnie aktywow trwatych, w momencie
zaistnienia przesfanek wskazujacych na ich trwatg utrate warto$ci. Odpisu dokonuje sig do ceny netto mozliwej
do uzyskania na skutek sprzedazy. Zgodnie z MSR na kazdy dzien bilansowy jednostka powinna sprawdzi¢, czy istniejg
przestanki wskazujagce na mozliwo$¢ utraty wartoSci przez aktywa podlegajace temu standardowi. W przypadku
pozytywnej odpowiedzi nalezy sprowadzi¢ warto$¢ aktywu do warto$ci odzyskiwanej, rozumianej jako kwota wyzsza
z dwoch wielkosci (wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i wartosci uzytkowej).

Roznice w warto$ci ujawnionych danych pomigdzy sprawozdaniami finansowymi i danymi poréwnywalnymi a sprawozdaniami

finansowymi i danymi pordwnywalnymi, ktére zostatyby sporzadzone zgodnie z MSR

Wskazanie roznic w zakresie dotyczacym aktywdw netto i wyniku finansowego w wiarygodny sposdb wymaga, naszym zdaniem,
ujecia wszystkich pozycji sktadajacych sig na bilans i rachunek wynikéw zgodnie z MSR. Z przeprowadzonego poréwnania zasad
(polityki) rachunkowosci z MSR wynika, ze Armatura Krakow S.A. mimo dofozenia nalezytej starannosci nie moze w sposob
wiarygodny wskazac tych roznic.

8.2. Dane finansowe pro-forma

Nie zaszty zmiany okreslone pkt (9) preambuty do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. i w zwigzku
z tym nie powstat obowigzek sporzadzenia informacii finansowych pro-forma.

8.3. Sprawozdania finansowe

Wszystkie dane liczbowe wystepujg w ztotych i podane sg z doktadnoscig do jednego grosza.

BILANS

AKTYWA Nota 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
|. Aktywa trwate 66 911 278,18 61900 912,01 42 546 830,28
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 781 596,12 120 293,25 99 159,55
— warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Wartosc firmy jednostek podporzgdkowanych - - -
3. Rzeczowe aktywa trwate 65 137 042,68 60 037 997,84 41 409 444,02
4. Naleznosci diugoterminowe 4,9 0,00 0,00 0,00
4.1. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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AKTYWA Nota 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
4.2. 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
5. Inwestycje diugoterminowe 5 13 195,20 13 195,20 13 195,20
5.1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
5.2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
5.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 13 195,20 13 195,20 13 195,20
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 0,00 0,00

— udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych

wyceniane metodg praw wiasnosci - - -
b) w pozostatych jednostkach 13 195,20 13 195,20 13 195,20
5.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 979 444,18 1729 425,72 1025 031,51
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 294 185,57 729 302,25 929 624,31
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 685 258,61 1000 123,47 95 407,20
1l. Aktywa obrotowe 61 322 683,98 50 818 422,33 33 975 903,50
1. Zapasy 7 36 378 532,09 20 905 858,19 16 879 620,02
2. Naleznosci krotkoterminowe 8,9 23156 177,15 28 418 413,88 16 151 397,03
2.1. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 2 488 362,38
2.2. 0d pozostatych jednostek 23156 177,15 28 418 413,88 13 663 034,65
3. Inwestycje krétkoterminowe 10 1083 437,51 645 449,87 511 868,69
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1083 437,51 645 449,87 511 868,69
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 175 817,92 0,00 0,00
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 907 619,59 645 449,87 511 868,69
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 704 537,23 848 700,39 433 017,76
Aktywa razem 128 233 962,16 112 719 334,34 76 522 733,78

PASYWA Nota 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
I. Kapitat wtasny 54 277 742,92 52 121 265,32 49 810 879,86
1. Kapitat zaktadowy 13 57 000 000,00 57 000 000,00 57 000 000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
3. Akcje (udzialy) wiasne (wielko$¢ ujemna) 14 0,00 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 15 1200 000,00 900 000,00 600 000,00
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 16 0,00 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 17 0,00 0,00 0,00
7. RdzZnice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych - - -
a) dodatnie réznice kursowe - - -
b) ujemne roznice kursowe - - -
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 078 734,68 -8 089 120,14 -10493 725,18
9. Zysk (strata) netto 18 2156 477,60 2 310 385,46 2 704 605,04
10. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
Il. Kapitaty mniejszosci 19 - - -
Ill. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 20 - - -
IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 73 956 219,24 60 598 069,02 26 711 853,92
1. Rezerwy na zobowigzania 21 366 876,02 455 332,72 843 183,61
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 102 757,64 38 579,20 49 258,63
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 142 650,00 150 830,00 166 630,00
a) diugoterminowa 142 650,00 150 830,00 166 630,00
b) krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
1.3. Pozostate rezerwy 121 468,38 265 923,52 627 294,98
a) diugoterminowe 31590,19 60 753,41 60 560,04
b) krétkoterminowe 89 878,19 205 170,11 566 734,94
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PASYWA Nota 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
2. Zobowigzania dfugoterminowe 22 24 013 878,37 19 962 356,10 7549 477,48
2.1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2.2. Wobec pozostatych jednostek 24 013 878,37 19 962 356,10 7549 477,48
3. Zobowigzania krotkoterminowe 23 48 579 098,03 38 985 128,66 16 812 128,03
3.1. Wobec jednostek powigzanych 47 376,50 44 484,90 74 401,22
3.2. Wobec pozostatych jednostek 48 347 667,30 38 642 525,62 16 221 478,21
3.3. Fundusze specjaine 184 054,23 298 118,14 516 248,60
4. Rozliczenia migdzyokresowe 24 996 366,82 1195 251,54 1507 064,80
4.1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 996 366,82 1195 251,54 1507 064,80
a) diugoterminowe 797 832,10 996 716,58 0,00
b) kréotkoterminowe 198 534,72 198 534,96 1507 064,80
Pasywa razem 128 233 962,16 112 719 334,34 76 522 733,78
Warto$¢ ksiggowa 54 277 742,92 52 121 265,32 49 810 879,86
Liczba akcji 57 000 000 57 000 000 57 000 000
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 25 0,95 0,91 0,87
Rozwodniona liczba akcji
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcjg (w zf) 25
POZYCJE POZABILANSOWE Nota 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
1. Naleznosci warunkowe 26 0,00 0,00 0,00
1.1. 0d jednostek powigzanych (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— otrzymanych gwarancji i poreczen 0,00 0,00 0,00
—innych tytutow 0,00 0,00 0,00
1.1. 0d pozostatych jednostek (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— otrzymanych gwarancji i poreczen 0,00 0,00 0,00
— innych tytutow 0,00 0,00 0,00
1. Zobowigzania warunkowe 26 0,00 0,00 0,00
1.1. 0d jednostek powigzanych (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— udzielonych gwarancji i poreczen 0,00 0,00 0,00
—innych tytutow 0,00 0,00 0,00
1.1. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— udzielonych gwarancji i porgczen 0,00 0,00 0,00
— innych tytutow 0,00 0,00 0,00
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Nota 2006 r. 2005 r. 2004 r.
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materialow, w tym: 130 389 374,65 105 688 302,87 101 266 049,52
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 95 200 482,85 77 123 356,62 74 392 400,81
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 28 35188 891,80 28 564 946,25 26 873 648,71
1. Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow, w tym: 100 851 442,04 80 494 099,67 77 371 040,70
— jednostkom powigzanym 0,00 0,00 1022 697,95
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 29 69 961 711,63 53 936 761,10 52 379 812,54
2. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 30 889 730,41 26 557 338,57 24 991 228,16
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 29 537 932,61 25194 203,20 23 895 008,82
IV. Koszty sprzedazy 29 13 051 044,15 12 368 926,13 8912 771,70
V. Koszty ogéinego zarzadu 29 12 160 155,35 11 002 047,32 11 644 068,52
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (l11-1V-V) 4 326 733,11 1823 229,75 3 338 168,60
VII. Pozostate przychody operacyjne 1787 094,90 3 261 827,08 2 086 266,67
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Nota 2006 r. 2005 . 2004 r.
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 235 921,14 1713 715,78 142 466,73
2. Dotacje 0,00 13 000,00 0,00
3. Inne przychody operacyjne 30 1551 173,76 1535 111,30 1943 799,94
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 2 024 904,70 3291 020,37 2 896 315,38
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 21 810,15 174 328,60 95 576,29
3. Inne koszty operacyijne 31 2 003 094,55 3116 691,77 2 800 739,09
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 4088 923,31 1794 036,46 2528 119,89
X Przychody finansowe 32 764 479,03 1701 007,74 408 749,94
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Odsetki, w tym: 163 616,97 153 901,22 209 629,29
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
4. Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00 0,00
5. Inne 600 862,06 1547 106,52 199 120,65
XI. Koszty finansowe 33 2 062 770,62 935 156,11 664 820,42
1. Odsetki, w tym: 1663 679,82 391 598,97 335 237,83
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
4. Inne 399 090,80 543 557,14 329 582,59
XII. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czgsci udziatow
Jjednostek podporzgdkowanych - - -
XIll. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) 2790 631,72 2 559 888,09 2272 049,41
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1.-XIV.2.) 0,00 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne 35 0,00 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 36 0,00 0,00 0,00
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - - -
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - - -
XVII. Zysk (strata) brutto (XI11+/-XIV-XV +XVI) 2790 631,72 2 559 888,09 2272 049,41
XVIII. Podatek dochodowy 37 634 154,12 249 502,63 -432 555,63
a) czesc¢ biezaca 134 859,00 59 860,00 0,00
b) czes$¢ odroczona 499 295,12 189 642,63 -432 555,63
XIX. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 38 0,00 0,00 0,00
XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 39 - - -
XXI. (Zyski) straty mniejszosci - - -
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) 40 2 156 477,60 2 310 385,46 2704 605,04
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 2 156 477,60 2 559 888,09 2 704 605,04
Srednia wazona liczba akciji zwykiych 57 000 000 57 000 000 57 000 000
Zysk (strata) na jedng akcjg zwykig (w zt) 41 0,04 0,04 0,05

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykig (w zf)
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A.  NOTY OBJASNIAJACE
Nota 1 — do poz. I.1. aktywow

1.1. Warto$ci niematerialne i prawne

DODATKOWE INFORMACJE | WYJASNIENIA

Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
b) wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym 779 629,40 115 376,57 99 159,55

— oprogramowanie komputerowe 779 629,40 115 376,57 99 159,55
d) inne warto$ci niematerialne i prawne 1966,72 4 916,68 0,00
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne razem 781 596,12 120 293,25 99 159,55

1.2. Zmiany warto$ci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych)
a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
Koszty licencje i podobne wartosci, | osci Zaliczki ni:’nzrt'::g:ne
2006 r. zakoriczonych e w tym: MNé Wartoscl | - \vartogci :
Wartos$¢ firmy niematerialne | . : 1 prawne
prac - oprogramo- i prawne niematerialne razem
rozwojowych wanie kompu- i prawne
terowe

a) warto$¢ brutto wartoSci

niematerialnych i prawnych

na poczatek okresu 0,00 0,00 | 258131,29 | 258 131,29 5900,00 0,00 | 264 031,29
b) zwigkszenia z tytutu 0,00 0,00 | 743 248,00 | 743 248,00 0,00 0,00 | 743 248,00

— przyjecie z zakupu 0,00 0,00 | 743 248,00 | 743 248,00 0,00 0,00 | 743 248,00

— nierozliczone naktady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
€) zmniejszenia z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

—inne tytuty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) warto$¢ brutto wartosci

niematerialnych i prawnych

na koniec okresu 0,00 0,00 | 1001379,29 | 1001379,29 5 900,00 0,00 | 1007 279,29
e) skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na poczatek okresu 0,00 0,00 | 142754,72 | 142 754,72 983,32 0,00 | 143738,04
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 0,00 0,00 78 995,17 78 995,17 2 949,96 0,00 81945,13

— amortyzacja planowa 0,00 0,00 78 995,17 78 995,17 2 949,96 0,00 81945,13

— amortyzacja poza planem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na koniec okresu 0,00 0,00 | 221749,89 | 221749,89 3933,28 0,00 | 225683,17
h) odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

— zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

— Zmnigjszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j) wartos¢ netto wartosci

niematerialnych i prawnych

na koniec okresu 0,00 0,00 | 779629,40 | 779629,40 1 966,72 0,00 | 781596,12
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a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
. S 2 WartoS$ci
Koszty licencje i podobne wartosci, N Zaliczki . .
. . Inne wartosci . .| niematerialne
2005 r. w tym: .
2akONCZONYCN | yartoge firmy i niemateriaine | "2 Wa105C1 | i prawne
prac — oprogramo- i prawne niematerialne razem
rozwojowych wanie kompu- i prawne
terowe
a) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na poczatek okresu 0,00 0,00 | 152 187,29 152 187,29 0,00 0,00 | 152187,29
b) zwiekszenia z tytutu 0,00 0,00 | 105944,00 | 105 944,00 5900,00 0,00 | 111 844,00
— przyjecie z zakupu 0,00 0,00 | 105 944,00 105 944,00 5 900,00 0,00 | 111 844,00
- nierozliczone nakfady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) zmniejszenia z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne tytuty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu 0,00 0,00 | 258131,29 | 258131,29 5900,00 0,00 | 264 031,29
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu 0,00 0,00 53 027,74 53 027,74 0,00 0,00 53 027,74
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 0,00 0,00 89 726,98 89 726,98 983,32 0,00 90 710,30
— amortyzacja planowa 0,00 0,00 89 726,98 89 726,98 983,32 0,00 90 710,30
— amortyzacja poza planem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu 0,00 0,00 | 142754,72 142 754,72 983,32 0,00 | 143738,04
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j) wartosc netto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu 0,00 0,00 | 115376,57 115 376,57 4 916,68 0,00 | 120 293,25
a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
. S 2 WartoS$ci
Koszty licencje i podobne wartosci, e Zaliczki . .
2004 r. zakoriczonych i w tym: Inne wartosci | -\ ogci niematerialne
Warto$¢ firmy niematerialne | . : I prawne
prac — oprogramo- i prawne niematerialne razem
rozwojowych wanie kompu- i prawne
terowe
a) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na poczatek okresu 0,00 0,00 77 029,83 77 029,83 0,00 0,00 77 029,83
b) zwiekszenia z tytutu 0,00 0,00 75 157,46 75 157,46 0,00 0,00 75 157,46
— przyjecie z zakupu 0,00 0,00 75 157,46 75 157,46 0,00 0,00 75 157,46
— nierozliczone nakfady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) zmniejszenia z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne tytuty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu 0,00 0,00 | 152187,29 152 187,29 0,00 0,00 | 152 187,29
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu 0,00 0,00 2 957,13 2 957,13 0,00 0,00 295713
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a b c d e
INabylte _koncesje, patently,l Wartosci
Koszt licencje i podobne wartos$ci, N Zaliczki . .
2004 . zakohczoﬁych Warto$¢ firmy W ym: mgr%ﬁ:glsrﬁ na wartc_;s’,ci nlein:)z::;::la;ne
prac ~ oprogramo- i prawne nlgmaterlalne razem
rozwojowych wanie kompu- i prawne
terowe
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 0,00 0,00 50 070,61 50 070,61 0,00 0,00 50 070,61
— amortyzacja planowa 0,00 0,00 50 070,61 50 070,61 0,00 0,00 50 070,61
— amortyzacja poza planem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu 0,00 0,00 53 027,74 53 027,74 0,00 0,00 53 027,74
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— zmnigjszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j) warto$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu 0,00 0,00 99 159,55 99 159,55 0,00 0,00 99 159,55
1.3. Warto$ci niematerialne i prawne (struktura wtasnosciowa)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) wiasne 38 348,12 120 293,25 99 159,55
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym: umowy leasingu, w tym: 743 248,00 0,00 0,00
— umowy leasingu finansowego 743 248,00 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne razem 781 596,12 120 293,25 99 159,55
Nota 2 — do poz. I.2. aktywow
Pozycja nie wystepuije.
Nota 3 — do poz. I.3. aktywow
3.1. Rzeczowe aktywa trwate
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) srodki trwate, w tym:
—grunty (w tym: prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 992 673,62 1191 236,23 1552 296,23
— budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 36 030 525,89 11 924 868,63 12 530 539,45
— urzadzenia techniczne i maszyny 23 543 880,63 3202 590,96 3575 064,28
- $rodki transportu 497 025,98 196 457,29 394 663,80
— inne $rodki trwafe 1767 851,95 797 767,37 650 374,79
b) $rodki trwate w budowie 2 268 264,94 42 619 614,36 18 823 455,10
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie 36 819,67 105 463,00 3 883 050,37
Rzeczowe aktywa trwate razem 65 137 042,68 60 037 997,84 41 409 444,02

69




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

3.2. Zmiany Srodkow trwatych (wg grup rodzajowych)

(w t_ygwru gtrgwo — budynk, — urzadzenia ;
2006 1. uzytkowania Iokglg i qblg_kty techniczne — $rodki —inne $rodki Srodki trwate
. inzynierii ) transportu trwate razem
wieczystego ladowei i wodnei i maszyny
gruntu) a ) )
a) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na poczatek okresu 2 051 806,86 | 29334 971,59 | 47 62141543 | 1025 927,41 3798 310,75 | 83832 432,04
b) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 | 25225 828,71 | 22535 732,32 426 532,68 | 1369996,52 | 49 558 090,23
— zakupu 0,00 0,00 | 2253573232 426 532,68 697 512,30 | 23 659 777,30
— przyjecia z budowy 0,00 | 25225 828,71 0,00 0,00 0,00 | 25225 828,71
— wytworzenia we wiasnym zakresie 0,00 0,00 0,00 0,00 672 484,22 672 484,22
c) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 105 147,46 | 6044 186,17 79 823,33 137 582,13 | 6366 739,09
— likwidacji 0,00 105 147,46 | 1757 935,96 6 447,11 137 250,57 | 2006 781,10
— sprzedazy 0,00 0,00 | 4286 250,21 73 376,22 331,56 | 4359957,99
d) warto$¢ brutto srodkow trwatych
na koniec okresu 2 051 806,86 | 54 455652,84 | 64 112961,58 | 1372636,76 | 503072514 | 127023 783,18
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu 860 570,63 | 17410 102,96 | 44 373 562,63 829 470,12 | 3000 543,38 | 66 474 249,72
f) amortyzacja za okres z tytutu 198 562,61 1015023,99 | -3 840 406,52 46 140,66 262 329,81 | -2 318 349,45
— amortyzacja planowa 198 562,61 1108 362,59 | 2204 834,83 106 397,13 375116,73 | 3993 273,89
— zmnigjszenie umorzenia na skutek
likwidacji lub sprzedazy 0,00 93 338,60 | 6045 241,35 60 256,47 112786,92 | 6311623,34
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu 1059 133,24 | 18425126,95 | 40533 156,11 875610,78 | 3262 873,19 | 64 155 900,27
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na poczatek okresu 0,00 0,00 45 261,84 0,00 0,00 45 261,84
— zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Zmniejszenia 0,00 0,00 9 337,00 0,00 0,00 9 337,00
i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci
na koniec okresu 0,00 0,00 35924,84 0,00 0,00 35924,84
j) wartosc netto Srodkow trwatych
na koniec okresu 992 673,62 | 36 030 525,89 | 23 543 880,63 497 025,98 | 1767 851,95 | 62 831 958,07
— grunty .
— budynki )
(w tym: prawo P — urzadzenia gl . s « .
2005 1. uzytkowania Iokglg i qblg_kty techniczne Srodki inne $rodki Srodki trwate
. inzynierii ) transportu trwate razem
wieczystego ladowei i wodnei i maszyny
gruntu) 4 ) )
a) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na poczatek okresu 2258 864,96 | 29 205517,56 | 50 721 080,56 | 1467 160,78 | 3441729,26 | 87 094 353,12
b) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 235 000,00 320 345,68 0,00 490 451,57 | 1045797,25
— zakupu 0,00 235 000,00 320 345,68 0,00 15 523,65 570 869,33
— przyjecia z budowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— wytworzenia we wiasnym zakresie 0,00 0,00 0,00 0,00 474 927,92 474 927,92
c) zmniejszenia (z tytutu) 207 058,10 105 545,97 | 3420010,81 441 233,37 133 870,08 | 4307 718,33
— likwidacji 0,00 105 545,97 799 801,99 42 081,98 133 870,08 | 1081 300,02
— sprzedazy 207 058,10 0,00 | 2620 208,82 399 151,39 0,00 | 3226418,31
d) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na koniec okresu 2 051 806,86 | 29334 971,59 | 47 62141543 | 1025 927,41 3798 310,75 | 83 832 432,04
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu 706 568,73 | 16674 978,11 | 47 087 656,07 | 1072496,98 | 2791354,47 | 68 333 054,36
f) amortyzacja za okres z tytutu 154 001,90 735124,85 | -2714 093,44 -243 026,86 209 188,91 | -1858 804,64
— amortyzacja planowa 207 075,86 795191,76 681 434,15 141 743,42 306 969,17 | 2132 414,36
— zmnigjszenie umorzenia na skutek
likwidacii lub sprzedazy 53 073,96 60 066,91 3395 527,59 384 770,28 97780,26 | 3991 219,00
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(w t_y?nru gtrgwo — budynki, — urzadzenia ;
2005 1. uzytkowania Iokglg i qblg_kty techniczne — Srodki — inne $rodki Srodki trwate
X inzynierii ) transportu trwate razem
wieczystego ladowei i wodnei i maszyny
gruntu) a ) )
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu 860 570,63 | 17 410 102,96 | 44 373 562,63 829 470,12 | 3000 543,38 | 66 474 249,72
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na poczatek okresu 0,00 0,00 58 360,21 0,00 0,00 58 360,21
— zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Zmniejszenia 0,00 0,00 13 098,37 0,00 13 098,37
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na koniec okresu 0,00 0,00 45 261,84 0,00 0,00 45 261,84
j) warto$¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu 1191 236,23 | 11924 868,63 | 3202 590,96 196 457,29 797 767,37 | 17 312 920,48
— grunty )
— budynki )
(w tym: prawo RSOV — urzadzenia 4 . . s 5 .
2004 1. uzytkowania Iokglg i qblgkty techniczne t srodl:t| |ntne sirodkl Srodki trwate
wieczystego o mzyr_nerud . i maszyny ransportu rwate razem
gruntu) adowej i wodnej
a) warto$c brutto srodkow trwatych
na poczatek okresu 2223 881,98 | 29112474,77 | 51936 919,13 1464 162,86 | 3375602,22 | 88113 040,96
b) zwiekszenia (z tytutu) 39 456,00 155 805,02 1668 328,30 76 389,88 119355,93 | 2059 335,13
— zakupu 39 456,00 155 805,02 | 1668 328,30 76 389,88 4 500,00 1944 479,20
— przyjecia z budowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— wytworzenia we wtasnym zakresie 0,00 0,00 0,00 0,00 114 855,93 114 855,93
¢) zmniejszenia (z tytutu) 4 473,02 62 762,23 | 2884 166,87 73 391,96 53 228,89 | 3078 022,97
— likwidacji 4 473,02 62 762,23 | 2659 522,46 40 332,83 53228,89 | 2820319,43
— sprzedazy 0,00 0,00 224 644,41 33 059,13 0,00 257 703,54
d) wartos¢ brutto Srodkow trwatych
na koniec okresu 2258 864,96 | 29 205517,56 | 50 721 080,56 1467 160,78 | 3441729,26 | 87 094 353,12
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu 485522,25 | 15917 578,21 | 48 946 372,06 923 847,27 | 2535761,63 | 68809 081,42
f) amortyzacja za okres z tytutu 221 046,48 757 399,90 | -1858 715,99 148 649,71 255 592,84 -476 027,06
— amortyzacja planowa , , , ) , ,
ja pl 222 351,16 802 745,79 941 743,73 202 994,76 307 021,45 | 2476 856,89
— zmnigjszenie umorzenia na skutek
likwidacji lub sprzedazy 1.304,68 45 345,89 | 2800 459,72 54 345,05 51 428,61 2 952 883,95
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu 706 568,73 | 16674 978,11 | 47 087 656,07 1072496,98 | 2791354,47 | 68 333 054,36
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na poczatek okresu 0,00 0,00 124 958,84 0,00 3 813,58 128 772,42
— zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— zmniejszenia 0,00 0,00 66 598,63 0,00 3813,58 70 412,21
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na koniec okresu 0,00 0,00 58 360,21 0,00 0,00 58 360,21
j) warto$¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu 1552 296,23 | 12530539,45 | 3575 064,28 394 663,80 650 374,79 | 18702 938,55
3.3. Srodki trwate bilansowe (struktura wtasnosciowa)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) wiasne

47 927 261,28

17 141 618,14

18 702 938,55

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,

w tym: umowy leasingu, w tym: 14 904 696,79 171 302,34 0,00
— umowy leasingu finansowego 14 904 696,79 174 702,34 0,00
Srodki trwafe bilansowe razem 62 831 958,07 17 312 920,48 18 702 938,55

71




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

3.4. Srodki trwate wykazywane pozabilansowo

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
— uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym: umowy leasingu, w tym: 1174 755,68 671 836,00 0,00
— umowy leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo razem 1174 755,68 671 836,00 0,00
Nota 4 — do poz. 1.4. aktywow
Pozycja nie wystepuije.
Nota 5 — do poz. I.5. aktywow
5.1. Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych)
Pozycja nie wystepuije.
5.2. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych)
Pozycja nie wystepuije.
5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) w jednostkach zaleznych 0,00 0,00 0,00
b) w jednostkach wspdtzaleznych 0,00 0,00 0,00
c) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
d) w znaczacym inwestorze 0,00 0,00 0,00
e) w jednostce dominujacej 0,00 0,00 0,00
f) w pozostatych jednostkach 13195,20 13 195,20 13195,20
— udziaty lub akcje 13 195,20 13 195,20 13 195,20
— dfuzne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00
—inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe razem 13 195,20 13 195,20 13 195,20

5.4. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metodg praw wtasnosci

Pozycja nie wystepuije.

5.5. Zmiana stanu warto$ci firmy — jednostki zalezne

Pozycja nie wystepuije.

5.6. Zmiana stanu wartosci firmy — jednostki wspotzalezne

Pozycja nie wystepuije.

5.7. Zmiana stanu wartosci firmy — jednostki stowarzyszone

Pozycja nie wystepuije.

5.8. Zmiana stanu ujemnej warto$ci firmy — jednostki zalezne

Pozycja nie wystepuije.
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5.9. Zmiana stanu ujemnej warto$ci firmy — jednostki wspotzalezne

Pozycja nie wystepuije.

5.10. Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy — jednostki stowarzyszone

Pozycja nie wystepuije.

5.12. Zmiana dfugoterminowych aktywow finansowych (wg grup rodzajowych)

Inne Dtugoterminowe
2006 Udziaty Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone dfugoterminowe aktywa
’ lub akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki aktywa finansowe
finansowe razem
a) stan na poczatek okresu 13195,20 0,00 0,00 0,00 0,00 13195,20
b) zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) stan na koniec okresu 13 195,20 0,00 0,00 0,00 0,00 13 195,20
Inne Dtugoterminowe
2005 r Udziaty Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone dfugoterminowe aktywa
’ lub akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki aktywa finansowe
finansowe razem
a) stan na poczatek okresu 13195,20 0,00 0,00 0,00 0,00 13195,20
b) zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) stan na koniec okresu 13 195,20 0,00 0,00 0,00 0,00 13 195,20
Inne Dtugoterminowe
Udziaty Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone dtugoterminowe aktywa
2004 r. ! o o o )
lub akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki aktywa finansowe
finansowe razem
a) stan na poczatek okresu 19 148,31 0,00 0,00 0,00 0,00 19 148,31
b) zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) zmnigjszenia 5 953,11 0,00 0,00 0,00 0,00 5 953,11
d) stan na koniec okresu 13 195,20 0,00 0,00 0,00 0,00 13 195,20
5.13. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
Pozycja nie wystepuje.
5.14. Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

b) siedziba

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakow

c) przedmiot przedsigbiorstwa

Dotacje unijne, oferta finansowa, inwestycije, rynek pracy i edukacja,
promocja i wspoipraca migdzynarodowa.

d) warto$¢ bilansowa udziatow (akcji) 10 000,00 10 000,00 10 000,00
e) kapitat wiasny jednostki, w tym: 112 385 097,10 108 930 736,31

— kapitat zaktadowy 86 465 000,00 76 630 000,00
f) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 0,01157 0,01305
g) udziat w ogolnej liczbie gfosow na walnym zgromadzeniu 0,012 0,012
h) nieoptacona przez emitenta warto$¢ udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00
i) otrzymane dywidendy za rok obrotowy 0,00 0,00

73



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

Wyszczegolnienie

2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej

Spotka Przemystowo-Handlowa Odlewmasz Sp. z o.0.

b) siedziba

ul. Prazmowskiego 15, 26-600 Radom

c) przedmiot przedsigbiorstwa

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutow metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego.

d) warto$¢ bilansowa udziatow (akcji) 3195,20 3195,20 3195,20
e) kapitat wiasny jednostki, w tym: 1440132,37 1376 816,34 1348 826,41
— kapitat zaktadowy 147 500,00 147 500,00 147 500,00
f) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 2,03 2,03 2,03
g) udziat w ogolnej liczbie gfoséw na walnym zgromadzeniu 2,03 2,03 2,03
h) nieoptacona przez emitenta warto$¢ udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00
i) otrzymane dywidendy za rok obrotowy 0,00 0,00 0,00
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej

Varimex Industry w likwidacji Sp. z 0.0.

b) siedziba

ul. Wilcza 50/52 lok. 621 00-679 Warszawa

c) przedmiot przedsigbiorstwa

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali, materiatow budowlanych
i wyposazenia sanitarnego.

d) warto$¢ bilansowa udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00

e) kapitat wiasny jednostki, w tym: 260 000,00 260 000,00 260 000,00
— kapitaf zakfadowy 260 000,00 260 000,00 260 000,00

f) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 24,61 24,61 24,61

g) udziat w ogolnej liczbie gfoséw na walnym zgromadzeniu 36,78 36,78 36,78

h) nieoptacona przez emitenta warto$¢ udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00

i) otrzymane dywidendy za rok obrotowy 0,00 0,00 0,00

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej KFA-USA Inc.

b) siedziba Chicago, lllinois USA

c) przedmiot przedsigbiorstwa Import i eksport towarow.

d) warto$¢ bilansowa udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00

e) kapitat wiasny jednostki, w tym: 3969,70 3969,70 3969,70
— kapitat zaktadowy 3969,70 3969,70 3969,70

f) procent posiadanego kapitatu zaklfadowego 100,00 100,00 100,00

g) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu 100,00 100,00 100,00

h) nieoptacona przez emitenta warto$¢ udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00

i) otrzymane dywidendy za rok obrotowy 0,00 0,00 0,00

5.15. Papiery warto$ciowe, udziaty i inne diugoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa)

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) w walucie polskiej 77 195,20 77 195,20 77 195,20

b) w walutach obcych 5953,11 5953,11 5953,11
— waluta bazowa USD 1 500,00 1500,00 1500,00
— w przeliczeniu na PLN 5953,11 5953,11 5 953,11

Papiery wartosciowe, udzialy i inne dtugoterminowe aktywa finansowe razem 83 148,31 83 148,31 83 148,31

5.16. Papiery wartoSciowe, udziaty i inne dfugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci)

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

A. Z nieograniczong zbywalnoscig notowane na gietdach
(wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
a) akcje (wartos¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
b) obligacje (warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
c) inne wg grup rodzajowych (wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
B. Z nieograniczong zbywalno$cia notowane na rynkach pozagietdowych
(wartos¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
a) akcje (wartosc¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
b) obligacje (wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
c) inne wg grup rodzajowych (wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
C. Z nieograniczong zbywalnoscia nienotowane na rynku regulowanym
(warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
a) akcje (wartos¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
b) obligacje (wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
c) inne wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
D. Z ograniczong zbywalnoscig (warto$¢ bilansowa) 13195,20 13 195,20 13195,20
a) udziaty i akcje (warto$¢ bilansowa) 13195,20 13 195,20 13 195,20
— korekty aktualizujgce warto$c (za okres) 0,00 0,00 5953,11
— warto$¢ na poczatek okresu 13 195,20 13 195,20 19 148,31
— warto$¢ wedfug cen nabycia 83 148,31 83 148,31 83 148,31
b) obligacje (warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
— korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) 0,00 0,00 0,00
— warto$¢ na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
— warto$¢ wedfug cen nabycia 0,00 0,00 0,00
c) inne wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
— korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) 0,00 0,00 0,00
— warto$¢ na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
— warto$¢ wedfug cen nabycia 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ wedtug cen nabycia razem 83 148,31 83 148,31 83 148,31
Warto$¢ na poczatek okresu razem 13195,20 13195,20 19 148,31
Korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres) razem 0,00 0,00 5953,11
Warto$¢ bilansowa razem 13195,20 13195,20 13 195,20
5.17. Udzielone pozyczki dfugoterminowe (struktura walutowa)
Pozycja nie wystepuje.
5.18. Inne inwestycje diugoterminowe (wg rodzaju)
Pozycja nie wystepuje.
5.19. Zmiana stanu innych inwestycji diugoterminowych (wg grup rodzajowych)
Pozycja nie wystepuije.
5.20. Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)
Pozycja nie wystepuije.
Nota 6 — do oz. I.6. aktywow
6.1.1. Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu, w tym: 729 302,25 929 624,31 477 636,64
a) odniesionych na wynik finansowy 729 302,25 929 624,31 477 636,64
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Zwigkszenia 96 785,78 239 348,52 1540 708,29
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Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi
roznicami przejsciowymi (z tytutu) 96 785,78 239 348,52 160 376,26
— powstania roznic przejsciowych 96 785,78 239 348,52 160 376,26
— zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00
— nieujetej roznicy przejSciowej z poprzedniego okresu 0,00 0,00 0,00
b) odniesionych na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg
podatkowg (z tytutu) 0,00 0,00 1380 332,03
— powstania straty podatkowej 0,00 0,00 0,00
— nieujetej w poprzednich okresach straty podatkowej 0,00 0,00 1380 332,03
c) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejSciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
d) odniesione na kapitat witasny w zwigzku ze stratg podatkowa
(z tytutu) 0,00 0,00 0,00
e) odniesione na wartosc¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwigzku
Z ujemnymi roznicami przej$ciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
. Zmnigjszenia 531 902,46 439 670,58 1088 720,62
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi
roznicami przejsciowymi (z tytutu) 142 250,42 347 459,62 1088 720,62
— odwrocenia sie rdznic przejSciowych 142 250,42 347 459,62 0,00
— zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00
— odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 1088 720,62
b) odniesionych na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg
podatkowg (z tytutu) 389 652,04 92 210,96 0,00
— wykorzystania straty podatkowej 389 652,04 92 210,96 0,00
c) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi roznicami
przejsciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
d) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku ze stratg podatkowa
(z tytutu) 0,00 0,00 0,00
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku
Z ujemnymi roznicami przejSciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu razem, w tym: 294 185,57 729 302,25 929 624,31
a) odniesionych na wynik finansowy 294 185,57 729 302,25 929 624,31
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesionych na wartos$¢ firmy lub ujemng wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
6.1.2. Ujemne roznice przejsciowe wg podstawowych grup aktywow i zobowigzan
Wyszczegolnienie wvggg;?ecia 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
AKTYWA 972 526,00 1007 417,54 1534 464,36
I. Aktywa trwate 105 877,95 115 214,95 221178,63
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0,00 0,00 0,00
3. Rzeczowe aktywa trwate 2007 r. 35 924,84 45 261,84 151 225,52
4. Nalezno$ci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
5. Inwestycje diugoterminowe 69 953,11 69 953,11 69 953,11
6. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Il. Aktywa obrotowe 866 648,05 892 202,59 1313 285,73
1. Zapasy 2007 r. 27 746,80 90 197,53 37 676,50
2. Naleznosci krotkoterminowe 830 463,73 802 005,06 1275 609,23
3. Inwestycje krotkoterminowe 2007 r. 8 437,52 0,00 0,00
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA 575 819,15 2 831 015,34 3 358 295,85
. Kapitat wiasny 0,00 2 050 800,22 2536 214,39
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Wyszczegélnienie wyggéa;?qci . 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 575 819,15 780 215,12 822 081,46
2. Rezerwy na zobowigzania 264 118,38 416 753,52 787 658,88
3. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
4. Zobowigzania krotkoterminowe 2007 r. 311 700,77 363 461,60 34 422,58
5. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
RAZEM 1548 345,15 3 838 432,88 4 892 760,21
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 0,00 0,00 0,00
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe 685 258,61 1000 123,47 95 407,20
— odsetek od leasingu finansowego 685 258,61 1000 123,47 91723,74
— rozszerzenia spotki 0,00 0,00 3683,46
Inne rozliczenia migdzyokresowe razem 685 258,61 1000 123,47 95 407,20
Nota 7 — do poz. II.1. aktywow
Zapasy 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) materialy 13 586 189,92 8229 813,72 4 421 433,71
b) potprodukty i produkty w toku 11525 011,80 6 709 494,83 3437 965,93
c) produkty gotowe 10 353 673,55 4166 023,35 6 238 949,34
d) towary 614 035,39 1522 501,25 2 523 690,55
e) zaliczki na dostawy 299 621,43 278 025,04 257 580,49
Zapasy razem 36 378 532,09 20 905 858,19 16 879 620,02
Nota 8 — do poz. I1.2. aktywow
8.1. NaleznosSci krotkoterminowe
Wyszczegoélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00 2 488 362,38
— z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 2 338 842,38
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 2 338 842,38
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00 149 520,00
— dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00
b) nalezno$ci od pozostatych jednostek 23156 177,15 28 418 413,88 13 663 034,65
— z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 8922 878,92 13981 470,18 12 521 756,62
—do 12 miesiecy 8 922 878,92 13 981 470,18 12 521 756,62
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
-z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 2 105 235,38 2 831 287,35 637 296,32
—inne 12 128 062,85 11 605 656,35 503 981,71
— dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci krotkoterminowe netto razem 23156 177,15 28 418 413,88 16 151 397,03
c) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 2779 595,90 2 791 566,27 1617 944,57
Nalezno$ci krotkoterminowe brutto razem 25935 773,05 31209 980,15 17 769 341,60
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8.1.1. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 2 338 842,38
—od jednostek zaleznych 0,00 0,00 2 338 842,38
- od jednostek wspdtzaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
- 0d znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
- od jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00

b) inne, w tym: 0,00 0,00 149 520,00
- od jednostek zaleznych 0,00 0,00 149 520,00
- od jednostek wspdtzaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
- 0d znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
— od jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00

c) dochodzone na drodze sgdowej, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek wspdtzaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
— 0d znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
- 0d jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00

Nalezno$ci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto razem 0,00 0,00 2 488 362,38

c) odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Nalezno$ci krotkoterminowe od jednostek powigzanych brutto razem 0,00 0,00 2 488 362,38

8.2. Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

Stan na poczatek okresu 2790 245,12 1616 548,42 1478 707,00

a) zwigkszenia (z tytutu) 153 760,98 2 808 860,36 484 397,35
— odpisow aktualizujacych nalezno$ci i odsetek 153 760,98 2 808 860,36 484 397,35

b) zmnigjszenia (z tytutu) 167 509,00 1635 163,66 346 555,93
— zapfat naleznosci, spisania, obnizenia 167 509,00 1635 163,66 346 555,93

Stan odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych

na koniec okresu 2776 497,10 2790 245,12 1616 548,42

8.3. Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) w walucie polskiej 23 081 581,75 27 438 443,30 11 906 177,42

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 2854 191,30 3771536,85 5863 164,18
-wUSD 879 840,15 1003 651,88 1897 039,75
— po przeliczeniu USD na PLN 2 560 774,70 3273 209,84 5672 907,67
—-w EUR 76 586,09 129 106,95 46 642,93
— po przeliczeniu EUR na PLN 293 416,60 498 327,01 190 256,51

Nalezno$ci krotkoterminowe razem

25935 773,05

31209 980,15

17 769 341,60

8.4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) — o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) do 1 miesigca 6513 760,76 12 417 564,03 9274 725,38
b) powyzej 1 migsigca do 3 miesiecy 1625 680,02 1428 320,60 2978 749,38
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 0,00 0,00 0,00
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 0,00 0,00 0,00
e) powyzej 1 roku 0,00 0,00 0,00
f) naleznosci 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto) 8 139 440,78 13 845 884,63 12 253 474,76
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26 291,98 8 160,81 23745,18
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 8113 148,80 13 837 723,82 12 229 729,58

8.4.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (brutto) — z podziafem na naleznosci niesptacone w okresie

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) do 1 miesigca 0,00 0,00 0,00
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0,00 0,00 0,00
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 592 923,24 127 847,42 320 240,63
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 205739,19 64 546,00 15 069,83
e) powyzej 1 roku 56 726,64 5 047,65 0,00
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane razem (brutto) 855 389,07 197 441,07 335 310,46
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
przeterminowane 45 658,95 53 694,71 43 283,42
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (netto) 809 730,12 143 746,36 292 027,04
Nota 9 — do poz. 11.2. i 1.4. aktywow
Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
Nalezno$ci sporne oraz przeterminowane (z tytutu) 2 707 644,97 2729710,75 1550 915,97
— dostaw i ustug (brutto) 2704 546,17 2728 389,60 1549 519,82
-z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen (brutto) 0,00 0,00 0,00
— inne (brutto) 3098,80 1321,15 1396,15
Naleznosci sporne oraz przeterminowane (netto) 2 707 644,97 2 791 566,27 1617 944,57
Nota 10 — do poz. I1.3. aktywéw
10.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) w jednostkach zaleznych 0,00 0,00 0,00
b) w jednostkach wspdizaleznych 0,00 0,00 0,00
c) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
d) w znaczacym inwestorze 0,00 0,00 0,00
e) w jednostce dominujacej 0,00 0,00 0,00
f) w pozostatych jednostkach 175 817,92 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach 0,00 0,00 0,00
— diuzne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 175 817,92 0,00 0,00
g) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 907 619,59 645 449,87 511 868,69
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 907 619,59 645 449,87 511 868,69
— inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00
— inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe aktywa finansowe razem 1083 437,51 645 449,87 511 868,69
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10.2. Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa)

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) w walucie polskiej 175 817,92 0,00 0,00
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0,00 0,00 0,00
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe razem 175 817,92 0,00 0,00
10.3. Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
A. Z nieograniczong zbywalnos$cig, notowane na gietdach
(wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
B. Z nieograniczong zbywalnos$cia, notowane na rynkach pozagietdowych
(warto$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym 0,00 0,00 0,00
D. Z ograniczong zbywalno$cig (warto$¢ bilansowa) 175 817,92 0,00 0,00
a) akcje (wartos¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
b) obligacje (wartos$¢ bilansowa) 0,00 0,00 0,00
c) inne — wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa) 175 817,92 0,00 0,00
— opcje walutowe 82 217,19 0,00 0,00
— warto$¢ godziwa 82 217,19 0,00 0,00
— wartos$¢ rynkowa 0,00 0,00 0,00
— wartos¢ wedtug cen nabycia 0,00 0,00 0,00
— kontrakty SWAP 93 600,73 0,00 0,00
— warto$¢ godziwa 93 600,73 0,00 0,00
— warto$¢ rynkowa 0,00 0,00 0,00
— warto$¢ wedfug cen nabycia 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ wedtug cen nabycia razem 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ na poczatek okresu razem 0,00 0,00 0,00
Korekty aktualizujgce warto$c razem 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ bilansowa razem 175 817,92 0,00 0,00
10.4. Udzielone pozyczki krotkoterminowe (struktura walutowa)
Pozycja nie wystepuje.
10.5. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (struktura walutowa)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) w walucie polskiej 129 073,35 525 055,05 130 712,63
b) w walutach obcych 778 546,24 120 394,82 381 156,06
— waluta bazowa EUR 4 060,38 9799,96 86 666,85
— EUR w przeliczeniu na PLN 15 556,13 37 825,88 353 514,08
— waluta bazowa USD 262 150,87 25 317,80 9 243,57
— w przeliczeniu na PLN 762 990,11 82 568,94 27 641,98
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne razem 907 619,59 645 449,87 511 868,69

10.6. Inne inwestycje krotkoterminowe (wg rodzaju)
Pozycja nie wystepuije.

10.7. Inne inwestycje krotkoterminowe (struktura walutowa)
Pozycja nie wystepuije.
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Nota 11 — do poz. I.4. aktywéw

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 263 895,06 287 819,18 401 525,83
— ubezpieczen osobowych 0,00 0,00 110 091,85
— ubezpieczen majatkowych 70 502,47 76 908,21 58 178,83
— zuzycia energii 134 918,04 112 786,88 84 590,16
— opfat zaptaconych z gory 27 966,58 30 292,20 19702,04
— przygotowania nowej produkcji 20 002,17 10 223,03 30 067,57
—innych 10 505,80 57 608,86 98 895,38
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 440 642,17 560 881,21 31491,93
— odsetek od leasingu finansowego 440 642,17 557 197,75 20 591,01
— rozszerzenia spotki 0,00 3683,46 10 900,92
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe razem 704 537,23 848 700,39 433 017,76
Nota 12 — do aktywow
Istotne kwoty odpisow aktualizujacych z tytutu trwatej utraty warto$ci:
a) gtowne sktadniki aktywow, do ktorych odnosity sie odpisy lub ich odwrocenie
Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
— $rodki trwate 35 924,84 45 261,84 58 360,21
— inwestycje diugoterminowe (udziaty i akcje) 69 953,11 69 953,11 69 953,11
— aktywa z tytutu podatku odroczonego 188 865,50 414 937,46 1088 720,62
— zapasy 21 810,15 80 752,30 25 872,07
- naleznosci 2779 595,90 2 791 566,27 1617 944,57
b) gtowne zdarzenia i okoliczno$ci, ktore doprowadzity do dokonania lub odwrdcenia odpisow:
1) Srodki trwate — nieprzydatno$¢ Srodkow trwatych w dziatalnosci gospodarczej
2)  inwestycje dfugoterminowe — postawienie w stan likwidacji emitentow
3)  aktywa z tytutu odroczonego podatku — niepewnos$¢ co do rozliczenia straty z lat ubiegtych w catoSci
4)  zapasy — nadwyzka ceny nabycia lub koszty wytworzenia nad ceng sprzedazy
5)  naleznosci — zaleganie z zaptatg powyzej 180 dni
Nota 13 — do poz. I.1. pasywéw
13.1. Kapitat zaktadowy (struktura)
Wyszczegolnienie seria A seria B seria C
a) warto$¢ nominalna jednej akcji 1,00 zt 1,00 zt 1,00 zt
b) emisja 27 000 000 zt 21200 000 zt 10 000 000 zt
c) rodzaj akcji zwykta imienna zwykta imienna zwykifa imienna
d) rodzaj uprzywilejowania akcji brak brak brak
e) rodzaj ograniczenia praw do akcji brak brak brak
f) liczba akcji 27000000 20000000 10000000
g) warto$¢ serii emisji wg wartosci nominalnej 27 000 000 zt 20 000 000 zf 10 000 000 zt
. . . przedsigbiorstwo X .
h) sposob pokrycia kapitatu panstwowe gotowka gotowka
: ) . 2000.10.02
i) data rejestracji 1977.12.11 i2001.12.05 2002.03.11
j) prawo do dywidendy (od daty) - 2001.01.01 2002.01.01
k) liczba akcji razem 57000000
Kapitaf zaktadowy razem 57 000 000,00 zt

81




Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

13.2. W okresie objetym sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi zmiany w kapitale zaktadowym Armatury Krakéw S.A. nie miaty miejsca.

Jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% Ifapitaiu akcyjnego i co najmniej 5% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu jest Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawta Il 24. Jest on wtascicielem
21 600 000 akcji serii A, 20 000 000 akc;ji serii B i 10 000 000 akcji serii C, co stanowi 90,53% kapitatu akcyjnego i taki sam udziat w ogéine;

liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Nota 14 — do poz. 1.3. pasywow
Pozycja nie wystepuije.

Nota 15 — do poz. 1.4. pasywéw

Kapitat zapasowy 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 0,00 0,00 0,00
b) utworzony ustawowo 984 025,19 799 194,39 582 825,99
c) utworzony ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢ 215 974,81 100 805,61 17 174,01
d) z doptat akcjonariuszy 0,00 0,00 0,00
e) inny (wg rodzaju 0,00 0,00 0,00
Kapitat zapasowy razem 1200 000,00 900 000,00 600 000,00
Nota 16 — do poz. 1.5. pasywoéw
Pozycja nie wystepuije.
Nota 17 — do poz. I.6. pasywoéw
Pozycja nie wystepuije.
Nota 18 — do poz. 1.9. pasywoéw
Pozycja nie wystepuije.
Nota 19 — do poz. Il. pasywéw
Pozycja nie wystepuije.
Nota 20 - do poz. lll. pasywoéw
Pozycja nie wystepuije.
Nota 21 — do poz. IV.1. pasywéw
21.1.1. Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu, w tym: 38 579,20 49 258,63 29 826,59
a) odniesionej na wynik finansowy 38 579,20 49 258,63 29 826,59
b) odniesionej na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Zwiekszenia 102 757,64 0,00 48 544,08
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic
przejSciowych (z tytutu) 102 757,64 0,00 48 544,08
— powstania réznic przejsciowych 102 757,64 0,00 48 544,08
— zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00
— nieujetej roznicy przejSciowej poprzedniego okresu 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi roéznicami
przejSciowymi 0,00 0,00 0,00
c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng warto$c firmy w zwigzku
z dodatnimi réznicami przej$ciowymi 0,00 0,00 0,00
3. Zmnigjszenia 38 579,20 10 679,43 29 112,04
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic
przej$ciowych (z tytutu) 38 579,20 10679,43 29 112,04
— odwrdcenia sig roznic przejsciowych (wykorzystania rezerwy
na odroczony podatek dochodowy) 38 579,20 10 679,43 29 112,04
— zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00
— rozwigzania rezerwy wskutek braku mozliwos$c¢ jej wykorzystania 0,00 0,00 0,00
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami 0,00 0,00 0,00
przejsciowymi
c) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku
z dodatnimi rdznicami przejSciowymi 0,00 0,00 0,00
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu razem 102 757,64 38 579,20 49 258,63
a) odniesionej na wynik finansowy 102 757,64 38 579,20 49 258,63
b) odniesionej na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
21.1.2. Dodatnie rdznice przejsciowe wg podstawowych grup aktywow i zobowigzan
T Data
Wyszczegolnienie wygasniecia 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
AKTYWA 201 885,58 1983,13 8 364,00
I. Aktywa trwate 9775,61 0,00 0,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0,00 0,00 0,00
3. Rzeczowe aktywa trwate 2012r. 9 775,61 0,00 0,00
4. Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
5. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
6. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
II. Aktywa obrotowe 192 109,97 1983,13 8 364,00
1. Zapasy 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci krotkoterminowe 2007 r. 1315,37 1983,13 190,94
3. Inwestycje krotkoterminowe 2007 r. 190 794,60 0,00 8 173,26
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA 338 944,10 201 065,29 250 891,76
|. Kapitat wiasny
IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 338 944,10 201 065,29 250 891,76
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania krotkoterminowe 2007 r. 338 944,10 201 065,29 250 891,76
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
RAZEM 540 829,68 203 048,42 259 255,76
21.2. Zmiana stanu dfugoterminowej rezerwy na sSwiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutow)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) stan na poczatek okresu (z tytutu) 150 830,00 166 630,00 1424 626,00
— odprawy emerytalne 150 830,00 166 630,00 143 690,00
— nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 1280 936,00
b) zwigkszenia (z tytutu) 7 820,00 5180,00 51 440,00
— odprawy emerytalne 7 820,00 5180,00 51 440,00
— nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
c) wykorzystanie (z tytufu) 16 000,00 20 980,00 28 500,00
— odprawy emerytalne 16 000,00 20980,00 28 500,00
—nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 137 529,00
d) rozwigzanie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
— nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 1143 407,00
e) stan na koniec okresu (z tytutu) 142 650,00 150 830,00 166 630,00
— odprawy emerytalne 142 650,00 150 830,00 166 630,00
—nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00
21.3. Zmiana stanu krotkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutow)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) stan na poczatek okresu (z tytutu) 0,00 0,00 238 892,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
—nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 238 892,00
b) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
— nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00
c) wykorzystanie (z tytutu) 0,00 0,00 238 892,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
—nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 238 892,00
d) rozwigzanie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
- nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00
e) stan na koniec okresu (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00
— nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00
21.4. Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutow)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) stan na poczatek okresu (z tytutu) 60 753,41 60 560,04 0,00
— napraw gwarancyjnych wyrobow 60 753,41 60 560,04 0,00
b) zwiekszenia (z tytutu) 44 339,71 78 250,71 60 560,04
— napraw gwarancyjnych wyrobow 44 339,71 78 250,71 60 560,04
c) wykorzystanie (z tytutu) 73 502,93 78 057,34 0,00
— napraw gwarancyjnych wyrobow 73 502,93 78 057,34 0,00
d) rozwigzanie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— napraw gwarancyjnych wyrobow 0,00 0,00 0,00
e) stan na koniec okresu (z tytutu) 31590,19 60 753,41 60 560,04
— napraw gwarancyjnych wyrobow 31 590,19 60 753,41 60 560,04
21.4. Zmiana stanu pozostatych rezerw krotkoterminowych (wg tytutow)
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) stan na poczatek okresu (z tytutu) 205170,11 566 734,94 869 004,21
— napraw gwarancyjnych wyrobow 66 140,25 50 046,39 380 905,84
— premii handlowych 27 847,56 417 445,45 78 359,38
— wynagrodzen 63 000,00 41 536,10 195 278,83
— pozostatych 48 182,30 57 707,00 214 460,16
b) zwiekszenia (z tytutu) 7 340 077,43 7 546 058,03 4690 642,11
— napraw gwarancyjnych wyrobow 1064 153,16 704 256,36 369 718,00
— premii handlowych 6 224 455,82 6 003 041,37 4221 681,01
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Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
— wynagrodzen 425 578,00 41 536,10
— pozostatych 51 468,45 413 182,30 57 707,00
c) wykorzystanie (z tytutu) 7 392 369,35 7907 622,86 4992 911,38
— napraw gwarancyjnych wyrobdw 1091 883,67 688 162,50 700 577,45
— premii handlowych 6 252 303,38 6 392 639,26 3 882 594,94
— wynagrodzen 0,00 404 114,10 195 278,83
- pozostatych 48 182,30 422 707,00 214 460,16
d) rozwigzanie (z tytutu) 63 000,00 0,00 0,00
— napraw gwarancyjnych wyrobow 0,00 0,00 0,00
— premii handlowych 0,00 0,00 0,00
— wynagrodzen 63 000,00 0,00 0,00
— pozostatych 0,00 0,00 0,00
e) stan na koniec okresu (z tytutu) 89 878,19 205 170,11 566 734,94
— napraw gwarancyjnych wyrobow 38 409,74 66 140,25 50 046,39
— premii handlowych 0,00 27 847,56 417 445,45
— wynagrodzen 0,00 63 000,00 41 536,10
— pozostatych 51 468,45 48 182,30 57 707,00
Nota 22 do poz. IV.2. pasywéw
22.1. Zobowigzania dfugoterminowe
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) wobec jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
b) wobec jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
d) wobec znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
c) wobec jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00
d) wobec pozostatych jednostek 24 013 878,37 19 962 356,10 7549 477,48
— kredyty i pozyczki 16 815 265,06 12 497 090,92 7 549 477,48
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
— inne zobowigzania finansowe, w tym: 7198 613,31 7 465 265,18 0,00
— umowy leasingu finansowego 7198 613,31 7 465 265,18 0,00
—inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe razem 24 013 878,37 19 962 356,10 7 549 477,48
22.2. Zobowigzania dtugoterminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) powyzej 1 roku do 3 lat 13183 790,15 9 609 883,48 2113 885,51
b) powyzej 3 do 5 lat 8411 903,53 6 450 761,52 2113 885,51
c) powyzej 5 lat 2418 184,69 3901711,10 3321 706,46
Zobowigzania dtugoterminowe razem 24 013 878,37 19 962 356,10 7549 477,48
22.3. Zobowigzania dfugoterminowe (struktura walutowa)
Wyszczegoélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) w walucie polskiej 24 013 878,37 19 962 356,10 7 549 477,48
b) w walutach obcych 0,00 0,00 0,00
— waluta bazowa EUR 0,00 0,00 0,00
— EUR w przeliczeniu na PLN 0,00 0,00 0,00
— waluta bazowa USD 0,00 0,00 0,00
— w przeliczeniu na PLN 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe razem 24 013 878,37 19 962 356,10 7 549 477,48
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22.4. Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dzien 31.12.2006 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE BANK S.A. DEUTSCHE BANK S.A.
b) siedziba WARSZAWA KRAKOW

c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 12 700 000,00 7500 000,00

d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 12193 000,00 6973 683,82

e) warunki oprocentowania WIBOR 1M + 1,2% WIBOR 3M + 0,55%
f) termin sptaty 2012.12.31 2011.04.30

g) zabezpieczenia

Hipoteka na kwote 12 700 000,00

Hipoteka kaucyjna na kwote 11 250 000,00

h) inne

22.4. Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dzien 31.12.2005 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE BANK S.A. DEUTSCHE BANK S.A.
b) siedziba WARSZAWA KRAKOW

c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 12 700 000,00 6 000 000,00

d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 12172 000,00 3000 000,00

e) warunki oprocentowania WIBOR 1M + 1,2% WIBOR 3M + 0,55%
f) termin sptaty 2012.12.31 2008.06.16

) zabezpieczenia

Hipoteka na kwote 12 700 000,00

Zastaw rejestrowy

g
h) inne

22.4. Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dzien 31.12.2004 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE BANK S.A. BPH S.A.
b) siedziba WARSZAWA KRAKOW
c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 12 700 000,00 3500 000,00
d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 8 080 000,00 1061 628,26
e) warunki oprocentowania WIBOR 1M + 1,2% 7,70%
f) termin sptaty 2012.12.31 2012.12.31
o) zabezpieczenia Hipoteka na kwote 12 700 000,00 Preewlaszozenie mal. | zapasow na kwole
h) inne
22.5. Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych
Pozycja nie wystepuije.
Nota 23 - do poz. IV.3. pasywéw
23.1. Zobowigzania krotkoterminowe
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) wobec jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
b) wobec jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
d) wobec znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
c) wobec jednostki dominujacej 47 376,50 44 484,90 74 401,22
— kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
-z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
— z tytutu dywidend 0,00 0,00 0,00
— inne zobowigzania finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 47 376,50 44 484,90 74 401,22
- do 12 miesiecy 47 376,50 44 484,90 74 401,22
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
— zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
— zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegélnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
—inne 0,00 0,00 0,00
f) wobec pozostatych jednostek 48 347 667,30 38 642 525,62 16 221 478,21
— kredyty i pozyczki, w tym: 13 149 330,26 7257 271,91 3929 223,78
— diugoterminowe w okresie sptaty 13 149 330,26 7257 271,91 3929 223,78
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
-z tytutu dywidend 0,00 0,00 0,00
— inne zobowigzania finansowe, w tym: 11 044 832,11 4760 855,59 0,00
— zobowigzania z tytutu factoringu 8 486 296,51 2 665 721,84 0,00
— krétkoterminowa cze$¢ leasingu 2 558 535,60 2 095 133,75 0,00
— z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci 21595 294,89 21170 214,14 5875727,83
—do 12 miesiecy 21 595 294,89 21170 214,14 5875 727,83
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
— zaliczki otrzymane na dostawy 308 422,31 0,00 265 139,78
— zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
— z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 1620 934,80 894 701,26 1737971,33
— z tytulu wynagrodzen 2 098,65 15 988,38 735732,42
—inne (wg tytutow) 626 754,18 4 543 494,34 3677 683,07
— zobowigzania inwestycyjne 313 719,91 3961 237,46 3310473,52
— zobowigzania z tytutu kaucji 313 034,27 0,00 0,00
— inne rozrachunki z pracownikami 0,00 29,70 237,90
— pozyczki z ZFSS 0,00 582 227,18 0,00
— pozostate rozrachunki z dziatalno$ci operacyjnej 0,00 0,00 222 367,56
— potracenia z wynagrodzen 0,00 0,00 144 604,09
g) fundusze specjalne (wg tytutow) 184 054,23 298 118,14 516 248,60
— zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 184 054,23 298 118,14 516 248,60
Zobowigzania krotkoterminowe razem 48 579 098,03 38 985 128,66 16 812 128,03

23.2. Zobowigzania krotkoterminowe (struktura walutowa)

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31

a) w walucie polskiej 33 457 745,68 25 245 580,70 14 075 657,47

b) w walutach obcych 15121 352,35 13 739 547,96 2736 470,56
— waluta bazowa EUR 3220 424,58 3494 347,97 661 963,67
— EUR w przeliczeniu na PLN 12 338 090,65 13 487 484,29 2700 149,82
- waluta bazowa USD 956 283,01 77 289,32 12 145,78
— w przeliczeniu na PLN 2783 261,70 252 063,67 36 320,74

Zobowigzania krotkoterminowe razem 48 579 098,03 38 985 128,66 16 812 128,03

23.3. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dziern 31.12.2006 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE Bank S.A. Deutsche Bank PBC S.A.
b) siedziba Warszawa Warszawa

c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 7000 000,00 4000 000,00

d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 6374 694,18 3501 382,80

e) warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza 0,60% WIBOR 3M+ marza 0,55%
f) termin sptaty 2007.05.15 2007.08.28

g) zabezpieczenia

weksel in blanco,
cesja wierzytelnosci od POLFACTOR
i Castorama Sp. z 0.0.

weksel in blanco,
sadowy zastaw rejestrowy do kwoty 3000 tys. zt
Cesja wierzytelnosci z umow handlowych
2 500 tys. zt

h) inne
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23.3. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dzien 31.12.2005 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE Bank S.A. Deutsche Bank PBC S.A.
b) siedziba Warszawa Warszawa

c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 5000 000,00 3000 000,00

d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 4 582 362,83 3000 000,00

e) warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza 0,65% WIBOR 3M+ marza 0,55%
f) termin sptaty 2006.05.30 2006.07.27

g) zabezpieczenia

weksel in blanco,
cesja wierzytelno$ci od POLFACTOR,
Castorama Sp. z 0.0.

weksel in blanco,
sadowy zastaw rejestrowy do kwoty 4100 tys. zt

h) inne

23.3. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — stan na dzien 31.12.2004 roku

a) nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy prawnej BRE Bank S.A. BPH S.A.

b) siedziba Warszawa Krakow

c) kwota kredytu/pozyczki wg umowy 5000 000,00 3000 000,00

d) kwota kredytu/pozyczki pozostata do sptaty 1252 074,65 1084 998,35

e) warunki oprocentowania WIBOR 1M +marza 0,75% WIBOR 1M + marza 0,6%
f) termin sptaty 2005.05.31 2005.07.11

g) zabezpieczenia

weksel wtasny in blanco

Przewtaszczenie zapasow, wyrobow
w war. 4 000 tys. zt
weksel in blanco,
cesja praw z polisy ubezp. na $rodki obrotowe

h) inne

23.4. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentow finansowych

Pozycja nie wystepuije.

Nota 24 — do poz. IV.4. pasywéw
Pozycja nie wystepuije.

Nota 25

Sposob obliczenia warto$ci ksiggowej na jedng akcje oraz rozwodnionej warto$ci ksiggowej na jedna akcje:

Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje zostata wyliczona przez podzielenie wartosci kapitatu wtasnego (poz. |. pasywa) przez liczbg akcji zwyktych,

bioragc warto$ci na koniec kazdego roku obrotowego.

W Armaturze Krakéw S.A. obecnie nie istniejg przyczyny mogace powodowac rozwodnienie liczby akcji. W zwigzku z tym rozwodniona

wartos¢ ksiggowa na jedng akcje nie zostata policzona.

Noty objasniajace do pozycji pozabilansowych
Nota 26
Pozycja nie wystepuije.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2006 r. 2005 r. 2004 r.
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow,
w tym: 130 389 374,65 105 688 302,87 101 266 049,52
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 95 200 482,85 77 123 356,62 74 392 400,81

2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

35 188 891,80

28 564 946,25

26 873 648,71

1l. Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw, w tym:

100 851 442,04

80 494 099,67

77 371 040,70

— jednostkom powigzanym

0,00

0,00

1022 697,95
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2006 r. 2005 r. 2004 r.

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 69 961 711,63 53 936 761,10 52 379 812,54

2. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 30 889 730,41 26 557 338,57 24 991 228,16

IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 29 537 932,61 25194 203,20 23 895 008,82

IV. Koszty sprzedazy 13 051 044,15 12 368 926,13 8912 771,70

V. Koszty ogéinego zarzadu 12160 155,35 11 002 047,32 11 644 068,52

VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (l11-1V-V) 4 326 733,11 1823 229,75 3 338 168,60

VII. Pozostate przychody operacyjne 1787 094,90 3 261 827,08 2 086 266,67

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 235 921,14 1713 715,78 142 466,73

2. Dotacje 0,00 13 000,00 0,00

3. Inne przychody operacyjne 1551173,76 1535111,30 1943799,94

VIII. Pozostate koszty operacyjne 2 024 904,70 3291 020,37 2 896 315,38

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00

2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 21 810,15 174 328,60 95 576,29

3. Inne koszty operacyijne 2 003 094,55 3116 691,77 2 800 739,09

IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VII) 4088 923,31 1794 036,46 2528 119,89

X Przychody finansowe 764 479,03 1701 007,74 408 749,94

1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Odsetki, w tym: 163 616,97 153 901,22 209 629,29

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

3. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00

4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00

5. Inne 600 862,06 1547 106,52 199 120,65

XI. Koszty finansowe 2062 770,62 935 156,11 664 820,42

1. Odsetki, w tym: 1663 679,82 391 598,97 335 237,83

— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00

3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00

4. Inne 399 090,80 543 557,14 329 582,59
XII. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czeS¢i udziafow jednostek

podporzadkowanych - - -

XIll. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XIl) 2790 631,72 2 559 888,09 2272 049,41

XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1.-XIV.2.) 0,00 0,00 0,00

1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - - -

XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - - -

XVII. Zysk (strata) brutto (XI11+/-XIV-XV +XVI) 2790 631,72 2 559 888,09 2272 049,41

XVIII. Podatek dochodowy 634 154,12 249 502,63 -432 555,63

a) czes¢ biezaca 134 859,00 59 860,00 0,00

b) czes$¢ odroczona 499 295,12 189 642,63 -432 555,63

XIX. Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych

wycenianych metodg praw wiasnosci - - -

XXI. (Zyski) straty mniejszosci - - -

XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVII-XIX+/-XX +/-XXI) 2156 477,60 2 310 385,46 2704 605,04

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 2156 477,60 2 559 888,09 2 704 605,04

Srednia wazona liczba akcji zwyklych 57 000 000 57 000 000 57 000 000

Zysk (strata) na jedng akcjg zwykig (w zt) 0,04 0,04 0,05

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykig (w zf)
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Noty objasniajace do rachunku zyskéw i strat
Nota 27 — do poz. I.1.

27.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dziatalno$ci)

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Wyroby gotowe 94 321 844,01 76 360 087,28 73 669 043,86
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
Ustugi produkcji podstawowe;j 518 067,94 363 935,81 274 941,92
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Ustugi produkcji pomocniczej 56 522,60 300 468,91 205 201,79
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Inna sprzedaz 304 048,30 98 864,62 243 213,24
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow razem 95 200 482,85 77 123 356,62 74 392 400,81
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
27.2. Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) kraj 73215 995,93 63 680 073,78 61281 443,24
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— wyroby gotowe 72 477 565,45 62 916 804,44 60 558 086,29
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— ustugi produkcji podstawowej 518 067,94 363 935,81 274 941,92
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
— ustugi produkcji pomocniczej 56 522,60 300 468,91 205 201,79
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
—inna sprzedaz 163 839,94 98 864,62 243 213,24
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) eksport 21984 486,92 13 443 282,84 13 110 957,57
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
— wyroby gotowe 21 844 278,56 13 443 282,84 13 110 957,57
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
— ustugi produkcji podstawowe;j 0,00 0,00 0,00
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— ustugi produkciji pomocniczej 0,00 0,00 0,00
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
—inna sprzedaz 140 208,36 0,00 0,00
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow razem 95 200 482,85 77 123 356,62 74 392 400,81
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1839 894,14
Nota 28 - do poz. 1.2.
28.1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow (struktura rzeczowa — rodzaje dziatalno$ci)
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Sprzedaz towarow 25722 199,01 25024 272,29 22 965 359,25
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz materiatow i ztomu 9 466 692,79 3540 673,96 3908 289,46
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow razem 35 188 891,80 28 564 946,25 26 873 648,71
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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27.2. przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow (struktura terytorialna)

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) kraj 30 630 361,68 26 021 698,88 26 676 060,94
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— towary 23250 109,71 22 485 080,92 22 940 323,09
—w tym: od jednostek powiagzanych 0,00 0,00 0,00
— materialy i zZlom 7 380 251,97 3536 617,96 3735737,85
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00
b) eksport 4558 530,12 2 543 247,37 197 587,77
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— towary 2 472 089,30 2539 191,37 25 036,16
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— materialy i zZlom 2 086 440,82 4 056,00 172 551,61
—w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy materiatow i towaréw razem 35188 891,80 28 564 946,25 26 873 648,71
— w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Nota 29 — do poz. Il.1., poz. IV i poz. V
Koszty wedfug rodzaju
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) amortyzacja 3872 453,36 2 006 298,46 2217 017,26
b) zuzycie materiatow i energii 65 993 085,22 41 096 326,28 39 843 933,18
c) ustugi obce 11123 324,01 10 363 686,37 8 295 691,88
d) podatki i optaty 1946 198,04 1997 234,22 1691 759,49
e) wynagrodzenia 18 186 004,22 17 024 504,70 16 279 053,11
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4177 914,73 3 942 656,45 4513 979,19
g) pozostate koszty rodzajowe ( z tytutu) 3328 223,55 3816 686,09 2979 742,66
— reprezentacii i reklamy 2728 314,71 3280 234,63 2 531724,30
— podrézy stuzbowych 226 415,13 148 654,90 167 607,18
— ubezpieczen majatkowych 202 363,13 178 098,86 180 415,28
—innych 171 130,58 209 697,70 99 995,90
Koszty wedtug rodzaju razem 108 627 203,13 80 247 392,57 75821 176,77
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen migdzyokresowych 11 028 626,08 1497 366,77 460 151,67
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
(wielko$¢ ujemna) -2 425 665,92 -1442 291,25 -2 424 372,34
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -13 051 044,15 -12 368 926,13 -8 912 771,70

Koszty ogdinego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

-12 160 155,35

-11 002 047,32

-11 644 068,52

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

69 961 711,63

53 936 761,10

52 379 812,54

Nota 30 - do poz. VII.3.
Inne przychody operacyjne

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.

a) rozwiazane rezerwy (z tytutu) 63 000,00 19611,00 1282 346,26
— spraw spornych z pracownikami 63 000,00 0,00 0,00
— zobowigzan 0,00 19 611,00 1282 346,26

b) pozostate, w tym: 1488 173,76 1515 500,30 661 453,68
— odwrdcenie odpisow aktualizujacych aktywa niefinansowe 127 555,64 25 872,07 136 543,72
— przeszacowania zapasow 0,00 30 592,88 122 033,32
— wplywu odpisanych naleznosci 25 150,47 49 140,59 41134,73
— uzyskane odszkodowania i kary umowne 205 510,56 13 193,35 78 096,85
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Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
— ujawnione nadwyzki majatku obrotowego 756 285,83 50 557,09 26 312,81
— odpisu prawa wieczystego uzytkowania gruntow 198 534,72 315 856,46 218 873,54
— 0dzysku ze ztomowania zapasow 114 281,96 0,00 0,00
— darowizny 0,00 1157,41 4 570,07
- nalezna kaucja od wykonawcy inwestycji 0,00 956 200,00 0,00
— inne pozycje 60 854,58 72 930,45 33 888,64
Inne przychody operacyjne razem 1551173,76 1535111,30 1943799,94
Nota 31 — do poz. VIIL.3.
Inne koszty operacyjne
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 7 820,00 456 174,20 95 413,10
— przysztych zobowigzan 7 820,00 456 174,20 95 413,10
b) pozostate, w tym: 1995 274,55 2 660 517,57 2 705 325,99
— zaptacone odszkodowania, kary umowne (w tym: dla pracownikow) 177 628,67 267 550,16 272 346,94
— 0dpisow aktualizujgcych nalezno$ci 3 098,80 1710517,24 217 078,03
— ujawnione niedobory majatku obrotowego 1243 261,30 42 962,23 60 230,25
— ztomowanie materiatow 232 730,73 0,00 1214192,32
— straty z operacji w toku 0,00 57 955,88 0,00
— dokonane darowizny 35 113,69 6 230,02 14 218,41
— sktadki na rzecz organizacii 11 990,00 10 360,00 9220,00
— amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania gruntow 198 534,72 201 328,00 215 705,20
— nieuzasadnione koszty posrednie 0,00 0,00 90 918,12
— przekazanie na ZFSS przychodow ze sprzedazy obiektow socjalnych
w 2003 . 0,00 0,00 397 800,00
— likwidacja KFA-USA Inc. (podmiot zalezny) 0,00 95 360,13 25170,00
— inne pozycje 92 916,64 268 253,91 188 446,72
Inne koszty operacyjne razem 2 003 094,55 3116 691,77 2 800 739,09
Nota 32 — do poz. X.
32.1. Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatow w zyskach
Pozycja nie wystepuije.
32.2. Przychody finansowe z tytutu odsetek
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) z tytutu udzielonych pozyczek 0,00 0,00 0,00
b) pozostate odsetki 163 616,97 153 901,22 209 629,29
- o0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
- od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
— 0d znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
- 0d jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00
- 0d pozostatych jednostek 163 616,97 153 901,22 209 629,29
Przychody finansowe z tytutu odsetek razem 163 616,97 153 901,22 209 629,29
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32.3. Inne przychody finansowe

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) dodatnie réznice kursowe 158 954,35 1096 130,82 0,00
— zrealizowane 0,00 0,00 0,00
— niezrealizowane 158 954,35 1096 130,82 0,00
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 107 414,62 147 802,45 167 231,83
—rozwigzanie odpisow na odsetki poprzez zaptatg 107 414,62 147 802,45 167 231,83
c) pozostate, w tym: 334 493,09 303 173,25 31 888,82
— otrzymane dyskonto 27 690,10 0,00 0,00
— przychody z instrumentéw pochodnych 303 503,18 0,00 2 371,41
— wycena bilansowa leasingow 0,00 286 768,52 0,00
— inne przychody finansowe 3 299,81 16 404,73 29 517,41
Inne przychody finansowe razem 600 862,06 1547 106,52 199 120,65
Nota 33 — do poz. XI
33.1. Koszty finansowe z tytutu odsetek
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) od kredytow i pozyczek 1006 902,42 340 247,02 333 199,52
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek wspdtzaleznych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
—dla znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
— dla jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00
— dla pozostatych jednostek 1006 902,42 340 247,02 333 199,52
b) pozostate odsetki 656 777,40 51 351,95 2 038,31
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
— dla jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
—dla znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
— dla jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00
— dla pozostatych jednostek 656 777,40 51 351,95 2 038,31
Koszty finansowe z tytutu odsetek razem 1663 679,82 391 598,97 335 237,83
33.2. Inne koszty finansowe
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
a) ujemne roznice kursowe, w tym: 0,00 0,00 74 606,32
— zrealizowane 0,00 0,00 0,00
— niezrealizowane 0,00 0,00 74 606,32
b) utworzone rezerwy (z tytutu) 188 626,79 159 118,85 203 833,59
— utworzenie odpisow akt. na odsetki 153 760,98 159 118,85 203 833,59
— utworzenie rezerw na koszty finansowe 34 865,81 0,00 0,00
c) pozostate, w tym: 210 464,01 384 438,29 51 142,68
— koszty rozszerzenia spotki 3 683,46 10 900,92 10 900,92
— koszty instrumentéw pochodnych 9 291,36 0,00 6 050,00
— koszty factoringu 102 254,82 36 904,00 0,00
— wycena bilansowa leasingow 0,00 286 768,52 0,00
— koszty leasingéw 30 928,77 0,00 0,00
— prowizje bankowe i inne 64 305,60 49 864,85 34 191,76
Inne koszty finansowe razem 399 090,80 543 557,14 329 582,59

93



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

Nota 35 — do poz. XIV.1.
Pozycja nie wystepuije.

Nota 36 — do poz. XIV.2.
Pozycja nie wystepuije.

Nota 37 — do poz. XVIII
37.1. Podatek dochodowy biezacy

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 2790 631,72 2 559 888,09 2 272 049,41
2. Korekty konsolidacyjne 0,00 0,00 0,00
3. Roznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania
podatkiem dochodowym (wg tytutow) 1460 569,43 1484 942,81 127532117
— przychody przejsciowo nieopodatkowane 730 076,92 1605 135,79 259 255,96
— przychody trwale nieopodatkowane 1303 661,13 1652 467,67 1882 731,84
— przychody podatkowe nieujete w ksiggach 79 723,34 140 395,55 38 681,45
— koszty przejsciowo nie stanowigce k.u.p. 759 546,68 3517 667,38 2 087 271,96
— koszty trwale nie stanowigce k.u.p. 2918 133,97 2 089 070,22 2707 411,48
— koszty podatkowe nieujete w ksiegach 263 096,51 1004 586,88 1416 055,92
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 4251 201,15 4044 830,90 3547 370,58
5. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 807 728,22 768 517,87 674 000,41
6. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku -672 869,04 -708 657,73 -674 000,41
7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowe;
okresu, w tym: 134 859,18 59 860,14 0,00
— wykazany w rachunku zyskow i strat 134 859,00 59 860,00 0,00
— dotyczacy pozycji, ktdre zmniejszyty lub zwigkszyty kapitat wiasny 0,00 0,00 0,00
— dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyty warto$¢ firmy
lub ujemng warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
37.2. Podatek dochodowy odroczony wykazywany w rachunku zyskow i strat
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
— zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sig roznic
przejSciowych 109 643,08 97 431,67 49 307,37
— zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00
— zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty
podatkowej, ulgi podatkowej lub roznicy przejsciowej poprzedniego
okresu 389 652,04 92 210,96 -481 863,00
— zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub braku mozliwosci
wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
— inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow) 0,00 0,00 0,00
Podatek dochodowy odroczony razem 499 295,12 189 642,63 -432 555,63

Nota 38 — do poz. XIX
Pozycja nie wystepuije.

Nota 39 — do poz. XX
Pozycja nie wystepuije.
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Nota 40 — do poz. XXII

Podziat zysku
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
- na kapitaf zapasowy 300 000,00 300 000,00 300 000,00
— na pokrycie straty z lat ubiegtych 2 010 385,46 2 404 605,04 3 346 046,78
Razem 2 310 385,46 2 704 605,04 3 646 046,78

Nota 41 — Zysk (strata) na jedng akcje

Zysk na jedng akcje zostat wyliczony przez podzielenie wartosci zysku netto (poz. XXII) przez liczbg akcji zwyktych, biorgc warto$¢ zysku
za kazdy rok obrotowy. Liczba akcji zwyktych w ciggu prezentowanych lat obrotowych nie ulegata zmianie.

W Armaturze Krakow S.A. do obecnego momentu nie istnialy przyczyny mogace powodowaé rozwodnienie liczby akcji. W zwiazku

z tym rozwodniony zysk na jedng akcjg nie zostat policzony.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2006 r. 2005 r. 2004 r.
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 2 156 477,60 2 310 385,46 2704 605,04
1. Korekty razem 1540 359,05 -2 266 252,35 -2 186 953,76
1. Zyski (straty) mniejszosci - - -
2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci 0,00 0,00 0,00
3. Amortyzacja, w tym: 3872 453,36 2 006 298,46 2 476 305,90
— odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
lub ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - - -
4. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych -98 927,38 120 350,58 86 561,98
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1269 481,74 376 966,17 331 199,52
6. (Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej -245 258,14 -1 726 814,15 -212 878,94
7. Zmiana stanu rezerw -88 456,70 -387 850,89 -1 167 645,44
8. Zmiana stanu zapasow -15 869 596,02 -3811902,74 344 967,35
9. Zmiana stanu nalezno$ci 4 644 009,55 -12 901 344,03 518 430,48
10. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 7227 892,61 15 727 940,81 -3 467 257,51
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 695 259,98 -1431 890,10 -1 350 693,78
12. Inne korekty 133 500,05 -238 006,46 254 056,68
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 3 696 836,65 44133,11 517 651,28
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
I. Wptywy 435 703,52 6 501 813,02 135 708,16
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 189 639,67 6093 141,24 135 708,16
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne
i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 246 063,85 408 671,78 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
— spfata udzielonych pozyczek dfugoterminowych 0,00 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00 0,00
— inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 246 063,85 408 671,78 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
— dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00
— spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00 0,00
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2006 r. 2005 . 2004 r.
—inne wptywy z aktywow finansowych 246 063,85 408 671,78 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 10 989 925,55 11 717 337,06 16 442 661,48
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 10 545 100,58 11523 129,98 12 642 275,41
2. Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wypfacone mniejszosci - - -
5. Inne wydatki inwestycyjne 444 824,97 194 207,08 3 800 386,07
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) -10 554 222,03 -5 215 524,04 -16 306 953,32
C. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 15 025 408,67 11 699 303,91 13 193 259,76
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatfowych oraz dopfat do kapitatu 0,00 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 15 025 408,67 11 686 303,91 11478 701,26
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 13 000,00 1714 558,50
Il. Wydatki 7 905 853,57 6 394 331,80 471 728,54
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wta$cicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00
4. Splaty kredytow i pozyczek 4910 436,50 3410 642,34 0,00
5. Wykup dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00
7. Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1614 600,96 1882 547,70 0,00
8. Odsetki 1269 481,74 817 473,63 359 413,79
9. Inne wydatki finansowe 111 334,37 283 668,13 112 314,75
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 7119 555,10 5304 972,11 12721 531,22
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.ll1+/-B.111+/-C.111) 262 169,72 133 581,18 -3 067 770,82
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigznych, w tym: 262 169,72 133 581,18 3 067 770,82
— zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 6 539,16 2 304,19 8 173,26
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 645 449,87 511 868,69 3579 639,51
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 907 619,59 645 449,87 511 868,69
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00
Noty objasniajace do rachunku przeptywéw pienigznych
Nota 42 — struktura srodkow pienigznych w rachunku przeptywéw pienigznych
Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) Srodki pienigzne
— stan na poczatek okresu 645 449,87 511 868,69 3579 639,51
— stan na koniec okresu 907 619,59 645 449,87 511 868,69
b) ekwiwalenty $rodkdw pienigznych
— stan na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
Razem
— stan na poczatek okresu 645 449,87 511 868,69 3579 639,51
— stan na koniec okresu 907 619,59 645 449,87 511 868,69
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Nota 43 — Przyczyny niezgodno$ci pomigdzy bilansowymi zmianami stanu pozycji a zmianami stanu tych pozycji w rachunku przeptywéw

pienigznych

43.1. W 2006 roku:

Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywow pienieznych jest wigksza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote

Zmiana stanu nalezno$ci w rachunku przeptywow pienigznych jest mniejsza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote

1.

396 922,12 zt. Jest to skutek wyeliminowania pozycji zapaséw dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej.
2.

618 227,18 zt. Jest to skutek wyeliminowania naleznosci dotyczacych dziatalno$ci finansowej.
3.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek w rachunku przeptywow pienigznych jest wigksza
od zmiany stanu tej pozycji w bilansie 0 kwote 3 628 956,49 zt. Jest to skutek wyeliminowania zobowigzan dotyczacych
dziatalnosci inwestycyijnej (spadek o 3 915 810,46 zt) oraz dziatalnosci finansowej (wzrost 0 286 853,97 zt).

43.2. W 2005 roku:

1.

Korekta zysku z dziatalnosci inwestycyjnej jest wigksza od tej pozycji wykazanej w rachunku zyskow i strat o kwotg 13 098,37 zt,
ktora to kwota wynika z przywrdcenia warto$ci poczatkowej Srodkow trwatych.

Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywow pienieznych jest mniejsza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote
214 335,43 zt na skutek wyeliminowania zapasow dotyczacych dziatalnosci inwestycyjne;.

Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywow pienigznych jest wigksza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote
634 327,18 na skutek wyeliminowania naleznos$ci dotyczacych dziatalnosci finansowe;j.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek w rachunku przeptywow pienigznych
jest mniejsza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote 3 117 011,69 zt na skutek wyeliminowania zobowigzan dotyczacych:
dziafalnosci inwestycyjnej (zmiana 650 763,94 zt) oraz finansowej (zmiana 2 466 247,75).

43.3. W 2004 roku:

Korekta zysku z dziatalno$ci inwestycyjnej jest wigksza od tej pozycji wykazanej w rachunku zyskow i strat o kwotg 70.412,21 zt,

Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywow pienigznych jest wieksza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote

Zmiana stanu zapasoéw w rachunku przeptywow pienigznych jest wieksza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote

Zmiana stanu nalezno$ci w rachunku przeptywow pienigznych jest mniejsza od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote

1.
ktora to kwota wynika z przywrdcenia wartosci poczatkowej Srodkow trwatych.
2.
19 432,04 zt na skutek wyeliminowania rezerw na odroczony podatek dochodowy.
3.
189 307,65 na skutek wyeliminowania zapasow dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej.
4,
1722 558,50 na skutek wyeliminowania nalezno$ci dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej.
5.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek w rachunku przeptywow pienigznych jest wigksza
od zmiany stanu tej pozycji w bilansie o kwote 2 283 308,22 zt na skutek wyeliminowania zobowigzan dotyczacych dziatalno$ci
inwestycyjnej.

Nota 44 — Wykaz istotnych pozycji w rachunku przeptywéw pienigznych

44.1. W 2006 .
Wyszczegolnienie Wartos$é
1. Dziatalno$¢ operacyjna — inne korekty 133 500,05
— 5% wartosci 6 675,00
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 1:
— wycena instrumentéw pochodnych 104 716,70
— odsetki od leasingu zaptacone w 2007 r. 22 010,20
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna — inne wplywy inwestycyjne pozycja nie wystepuje
3. Dziatalno$¢ inwestycyjna — inne wydatki inwestycyjne 444 824,97
— 5% wartosci 22 241,25
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 3:
—zwrot otrzymanych kaucji gwarancyjnych 393 762,86
— zaliczki na $rodki trwate 36 819,67
4. Dziatalno$¢ finansowa — inne wplywy finansowe pozycija nie wystepuje
5. Dziatalno$¢ finansowa — inne wydatki finansowe 111 334,37
— 5% wartosci 5 566,72
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Wyszczegolnienie Wartosé
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 5:
— prowizje bankowe 95 234,37
- kaucja z umowy leasingu finansowego 16 100,00
44.2. W 2005.
Wyszczegolnienie Warto$é
1. Dziafalno$¢ operacyjna — inne korekty -238 006,46
- 5% warto$ci 11 900,32
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 1:
— $wiadczenia wiasne na potrzeby inwestycyjne -474 927,92
— nadpfata podatku dochodowego 341 904,00
2. Dziatalnos¢ inwestycyjna — inne wptywy inwestycyjne pozycja nie wystepuje
3. Dziatalno$¢ inwestycyjna — inne wydatki inwestycyjne 194 207,08
— 5% warto$ci 9710,35
Wykaz pozyciji przekraczajacych 5% z pkt 3:
— zaliczki na $rodki trwafe 105 463,00
— koszt sprzedazy i likwidacji $rodkéw trwatych 59 548,23
— zwrot kaucji na zobowigzania inwestycyjne 29 195,85
4. Dziatalno$¢ finansowa — inne wplywy finansowe 13 000,00
- 5% warto$ci 650,00
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 4:
— dotacja z PZU 13 000,00
5. Dziatalno$¢ finansowa — inne wydatki finansowe 283 668,13
- 5% wartosci 14 183,41
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 5:
— prowizje bankowe 86 721,69
— optaty manipulacyjne w leasingach finansowych 143 946,44
— kaucja w leasingu finansowym 53 000,00
44.3. W 2004 r.
Wyszczegolnienie Wartos¢
1. Dziatalno$¢ operacyjna — inne korekty 254 056,68
- 5% wartoSci 12 702,83
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 1:
— porozumienie — ZFSS 397 800,00
— $wiadczenia wiasne na potrzeby inwestycyjne -114 855,93
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna — inne wplywy inwestycyjne pozycja nie wystepuje
3. Dziatalno$¢ inwestycyjna — inne wydatki inwestycyjne 3 800 386,07
- 5% warto$ci 190 019,30
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 3:
— zaliczki na $rodki trwale 3788 370,22
— koszt sprzedazy i likwidacji $rodkow trwatych 12 015,85
4. Dziatalno$¢ finansowa — inne wplywy finansowe 1714 558,50
— 5% wartosci 85 727,93
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 4:
— zwrot kaucji na automat galwanizerski 1714 558,50
5. Dziatalno$¢ finansowa — inne wydatki finansowe 112 314,75
- 5% warto$ci 5615,74
Wykaz pozycji przekraczajacych 5% z pkt 5:
— optaty manipulacyjne leasingéw finansowych 112 314,75
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B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
Nota 45 — Informacje o instrumentach finansowych
45.1. Podziat instrumentow finansowych

Wyszczegolnienie 2006.12.31 2005.12.31 2004.12.31
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
— stan na poczatek 0,00 0,00 0,00
— zwigkszenia (z tytutu) 175 817,92 0,00 0,00
- nabycie 0,00 0,00 0,00
—wycena 175 817,92 0,00 0,00
— zmnigjszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
— zbycie, rozliczenie 0,00 0,00 0,00
—wycena 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec 175 817,92 0,00 0,00
b) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
— stan na poczatek 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec 0,00 0,00 0,00
¢) pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne
— stan na poczatek 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec 0,00 0,00 0,00
d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci
— stan na poczatek 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec 0,00 0,00 0,00
e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
— stan na poczatek 0,00 0,00 0,00
— stan na koniec 0,00 0,00 0,00

45.2.2) Charakterystyka instrumentow finansowych

— zakres i charakter instrumentu

opcje walutowe typu PUT - rozliczane bez dostawy

—ilo$¢ instrumentow 4

— wystawca (zbywca) instrumentu (NBP)

— cel nabywania osiagnigcie korzysci ekonomicznych
— kwota (wielko$¢) bedaca podstawg przysztych ptatnosci 500 000 EUR

— suma i termin przysztych przychoddéw lub ptatnosci kasowych

mozliwe pfatnosci, ktorych suma zalezy od relacji kursowej w dniu
wygasniecia, ktorych termin przypada w czwartym dniu po tej dacie

—terminy ustalania cen, zapadalno$ci, wygasniecia lub wykonania
instrumentu

2007.01.15; 2007.02.15; 2007.03.15; 2007.04.15

— cena lub przedziat cen realizacji instrumentu

kurs EUR/PLN ponizej 3,7990

— ustalone stopy lub kwoty odsetek, dywidendy lub innych przychodow

oraz termin ich ptatno$ci brak
— dodatkowe zabezpieczenia zwigzane z tym instrumentem przyjete brak
lub ztozone
— inne warunki towarzyszace danemu instrumentowi brak

— rodzaj ryzyka zwigzanego z instrumentem

ryzyko kursowe

— zakres i charakter instrumentu

SWAP odsetkowy rozliczany w kwocie netto

— ilos¢ instrumentow

1

— wystawca (zbywca) instrumentu

Bank Millennium S.A.

— cel nabywania

0siggniecie korzysci ekonomicznych

— kwota (wielko$¢) bedaca podstawg przysztych ptatnosci

5000 000 PLN

— suma i termin przysztych przychoddéw lub ptatno$ci kasowych

przychody 37.699,98 PLN w terminach: 2007.01.15; 2007.02.15;
2007.03.15; 2007.04.16.

— terminy ustalania cen, zapadalno$ci, wygasnigcia lub wykonania instrumentu

2007.04.16

— cena lub przedziat cen realizacji instrumentu
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— ustalone stopy lub kwoty odsetek, dywidendy lub innych przychodow
oraz termin ich ptatnosci

stawka stata 2% pfacona przez Armature Krakéw S.A.;
stawka zmienna WIBOR 1M ptacona przez Bank Millennium S.A.

— dodatkowe zabezpieczenia zwigzane z tym instrumentem przyjete
lub ztozone

brak

— inne warunki towarzyszace danemu instrumentowi

brak

—rodzaj ryzyka zwigzanego z instrumentem

ryzyko stopy procentowej

— zakres i charakter instrumentu

SWAP walutowo-odsetkowy rozliczany w kwocie netto
(w okresach i przy zamknigciu)

— ilo$¢ instrumentow

1

— wystawca (zbywca) instrumentu

BRE Bank S.A.

— cel nabywania

osiagniecie korzy$ci ekonomicznych

— kwota (wielko$¢) bedaca podstawg przysztych ptatnosci

5000 000 PLN

— suma i termin przysztych przychodéw lub ptatnosci kasowych

przychody z comiesigcznej wymiany ptatnosci odsetkowych
55.900,75 PLN; ptatno$¢ lub przychdd z wymiany korncowej
kwot podstawowych w zaleznosci od kursu CHF/PLN (wg NBP)
w dniu zamknigcia kontraktu

— terminy ustalania cen, zapadalno$ci, wygasnigcia lub wykonania instrumentu

2011.11.30

— cena lub przedziat cen realizacji instrumentu

— ustalone stopy lub kwoty odsetek, dywidendy lub innych przychodow
oraz termin ich ptatnosci

stawka LIBOR 1M ptacona przez Armaturg Krakow S.A.;
stawka WIBOR 1M ptacona PREZ BRE Bank S.A.

— dodatkowe zabezpieczenia zwigzane z tym instrumentem przyjete
lub ztozone

brak

—inne warunki towarzyszace danemu instrumentowi

brak

—rodzaj ryzyka zwigzanego z instrumentem

ryzyko stopy procentowej i ryzyko kursowe

45.2.b) Opis metod i zatozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa kontraktow zawartych z bankami (lub innymi instytucjami finansowymi, ktore podajg kwotowania kontraktow do publicznej
wiadomosci) stanowi kwota za jakg te jednostki sg gotowe odkupic te instrumenty. W tym celu Spétka zwraca sie do banku z zapytaniem

w celu uzyskania wyceny.

Nota 46 — Dane o pozycjach pozabilansowych
Pozycja nie wystepuije.

Nota 47 - Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa

wtasnos$ci budynkéw i budowli

Armatura Krakdw S.A. nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa

wtasnos$ci budynkow i budowli.

Nota 48 - Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w danym okresie lub przewidzianej do zaniechania

w nastepnym okresie

W latach obrotowych 2006, 2005 i 2004 nie zaniechano zadnego z elementow dziatalno$ci Spotki.

W nastgpnym okresie nie przewiduje sig zaniechania jakiejkolwiek czesci przedmiotu dziatalno$ci Armatury Krakow S.A.

Nota 49 — Koszt wytworzenia $Srodkow trwatych w budowie i Srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.

— budynki i obiekty inzynierii [3dowej i wodnej 142 725,74 68 290,00 0,00
— urzadzenia techniczne i maszyny 25 737,31 40 240,00 0,00
— pozostate $rodki trwate 697 512,30 0,00 114 855,93
— $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 19 276,75
Razem 865 975,35 108 530,00 134 132,68
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Nota 50 — Poniesione naktady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia

inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate

bilansowego naktady

Planowane

Wyszczegolnienie w 2007 . 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Nakfady inwestycyjne 6 587,4 tys. zt 8 359 216,46 z 25235 894,00 zt 19001 032,99 zt
— w tym: na ochrong $rodowiska 173,3 tys. zt 1139700,17 zt 0,00 zt 0,00 zt

Nota 51

51.1.Informacje o transakcjach emitenta/jednostek powigzanych z podmiotami powigzanymi dotyczacych przeniesienia praw lub zobowigzan

Pozycja nie wystepuije.

51.2. Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
— naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 2 488 362,38
— zobowigzania wobec jednostek powigzanych 47 376,50 44 484,90 74 401,22
— przychody z wzajemnych transakcji 0,00 0,00 1839 894,14
— koszty z wzajemnych transakcji 409 845,53 401 379,01 413 887,58
Nota 52 — Informacje o wspélnych przedsiewzigciach, ktdre nie podlegaja konsolidaciji
Pozycja nie wystepuije.
Nota 53 — Informacje o przecigtnym zatrudnieniu w podziale na grupy zawodowe
Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r. 2004 r.
— pracownicy bezpo$rednio produkcyjni 357 348 323
— pracownicy pos$rednio produkcyjni 87 92 162
— pracownicy obstugi 172 170 182
— zatrudnienie razem 616 610 667

Nota 54 — Informacje o tacznej warto$ci wynagrodzen, nagrdd lub korzy$ci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta

54.1. Wynagrodzenie dla 0s0b zarzadzajacych

Imig Nazwisko 2006 r. 2005 r. 2004 r.

Hernik Konrad 442 393,05 443 815,80 149 520,00
Pielak Grzegorz 202 046,00 400 260,54
Sikora Krzysztof 278 910,00 275 780,51 195 656,76
Witkowski Piotr 318 702,00 216 000,00

Razem 1042 011,05 1139 647,31 747 441,30

54.1. Wynagrodzenie dla 0s6b nadzorujacych

Imig Nazwisko 2006 r. 2005 r. 2004 r.

Cioch Marek 41 280,59 18 784,36 -
Ciuk Jarostaw 32 670,43 22 169,74 39 794,54
Dudek Kazimierz 37 840,53 17 277,67 -
Jabfonska Irmina - - 14 043,72
Kruk Macigj - 18 573,66 14 460,63
Kulminska-Jaroszynska Jolanta 41 280,59 12 008,46 -

101



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

Imig Nazwisko 2006 r. 2005 r. 2004 r.

Piwecki Marcin - - 10 894,53
Rupik Henryka 5953,44 - -
Swietalski Wojciech - 17 909,74 35 658,95
Tottoczko-Kulikowska Joanna 37 840,53 11 260,38 -
Tomaszewski Jerzy 47 377,34 38 214,96 23 297,43
Walijewski Radostaw - 9 807,44 8 288,02
Wilk Stanistaw - 16 417,30 32 687,37
Wilk Wiestaw - 24 080,09 35 658,95
Razem 244 243,45 206 503,80 214 784,14

Nota 55 — Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych uméw zobowiagzujacych
do swiadczen na rzecz Emitenta udzielonych przez Emitenta osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym

Pozycja nie wystepuije.

Nota 56 — Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym 31 grudnia 2006 r. nie nastapity znaczace zdarzenia nie uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Nota 57 — Informacje o relacjach migdzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow

Armatura Krakoéw Spotka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia Przedsigbiorstwa Panstwowego Krakowskie Zaktady Armatur
w jednoosobowg spotke Skarbu Paristwa na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz.U. Nr 118 poz. 561, z p6zn. zm.). Akt notarialny (tzw. ,komercjalizacji”) Rep. A Nr 18495/97 zostat sporzadzony dnia
6 pazdziernika 1997 przez notariusza Pawta Btaszczaka, prowadzacego Kancelarig przy ulicy Dtugiej 31 w Warszawie.

Na jego podstawie Spotka przejeta cato$¢ aktywow i pasywow przedsigbiorstwa panstwowego poprzez fakt, iz bilans zamknigcia ksiag
tegoz przedsigbiorstwa stanowit rownoczes$nie bilans otwarcia ksiag Spotki.

Pierwsze objecie akcji przez Skarb Panstwa nastapifo w wyniku emisji 27 000 000 szt. akcji imiennych serii A 0 numerach od A000000001
do A027000000 o wartos$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje te zostaty objete przez Skarb Paristwa w dniu przeksztafcenia, na podstawie
ww. aktu notarialnego. Spatka zostata zarejestrowana w Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, ul. Przy Rondzie 7 w Krakowie, pod numerem H/B 7696.

Nota 58 — Sprawozdanie finansowe i pordwnywalne dane finansowe, przynajmniej w odniesieniu do podstawowych pozycji bilansu
oraz rachunku zyskow i strat, skorygowane odpowiednim wskaznikiem inflacji, z podaniem zrédta wskaznika oraz metody jego wykorzystania,
z przyjeciem okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu bazowego — jezeli skumulowana $rednioroczna stopa inflacji
z okresu ostatnich trzech lat dziatalno$ci Emitenta osiagneta lub przekroczyta warto$é 100%

Skumulowana $rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dziatalno$ci Emitenta objetych sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi
nie osiggneta ani nie przekroczyta wartosci 100%. W zwigzku z tym nie ma potrzeby prezentacji tych danych skorygowanych wskaznikiem
inflacji.

Nota 59 — Zestawienie oraz objasnienie réznic pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i danymi poréwnywalnymi
a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne wykazane w Prospekcie zostaly sporzadzone odpowiednio na podstawie sprawozdan
finansowych za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r., 2005 r. i 2004 r., zbadanych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci
i normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta. W stosunku do tych sprawozdan zostaty wydane opinie bez zastrzezen.

Pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i danymi porownywalnymi a ww. sprawozdaniami finansowymi nie wystepuja
roznice.
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Nota 60 — Zmiany stosowanych zasad polityki rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego dokonane w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuly oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje
majatkowa i finansowa, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy i rentownos$¢

1. Wroku obrotowym 2006 zostaty zmienione zasady ewidencji towardw w sklepie fabrycznym z wartosciowej stosowanej w poprzednich
latach obrotowych na iloSciowo-wartosciowg. Wprowadzona zmiana nie wywotata zadnych skutkow finansowych na sytuacje
majatkowa i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy i rentownos$¢.

2. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz danymi poréwnywalnymi sposéb sporzadzania sprawozdania finansowego
nie ulegt zmianie.

Nota 61 — Dokonane korekty btedéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkow finansowych na sytuacje
majatkowq i finansowa, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy i rentowno$¢é

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz danymi porownywalnymi nie miaty miejsca korekty btedéw podstawowych.

Nota 62 — W przypadku wystgpowania niepewnos$ci co do mozliwo$ci kontynuowania dziatalno$ci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie,
ze taka niepewnos$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane

W przypadku Armatury Krakéw S.A. nie wystepuje niepewno$¢ co do mozliwo$ci kontynuowania dziatalno$ci w najblizszym, dajacym sie
przewidzie¢ okresie.

Nota 63 — W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu kidrego nastapito pofaczenie, wskazanie,
e jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spétek, oraz wskazanie dnia potaczenia i zastosowanej metody rozliczenia
potaczenia (nabycia, faczenia udziatow)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz danymi pordwnywalnymi nie miaty miejsca potaczenia spofek.

Nota 64 — W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatow i akcji w jednostkach podporzadkowanych
— metody praw wtasnosci — nalezy przedstawi¢ skutki, jakie spowodowatoby jej zastosowanie, oraz wptyw na wynik finansowy

Armatura Krakéw S.A. posiada 100% udziatéow w spotce KFA-USA Inc. z siedzibg w Chicago, USA, o kapitale zaktadowym 600 USD,
0 wartosci nabycia 5 953,11 zt. Spdtka zostata rozwigzana uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 2005.06.02. i obecnie znajduje sig
w koncowe;j fazie likwidacji. Wobec dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatu, wynikajacego z zaprzestania dziatalnosci, w petnej
wysokosci, jego warto$¢ bilansowa w okresie objetym sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi wynosi 0,00 zt. W naszej ocenie skutki
zastosowania wyceny udziatu w KFA-USA Inc. metodg praw wfasnosci oraz jej wptyw na wynik finansowy bytyby nieistotne dla realizacji
obowiazku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowo$ci ze wzgledu na niewielki zakres dziatalnosci tej spofki, jak i jej kapitaty.

Nota 65 — Podstawa prawna niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie
od konsolidacji lub wyceny metoda praw wtasnos$ci, nazwa i siedziba jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na wyiszym szczeblu Grupy Kapitatowej oraz miejsce jego publikacji, podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace
dziatalnos¢ jednostek powiazanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takie jak: warto$¢ przychodow ze sprzedazy oraz przychodow
finansowych, wynik finansowy netto oraz wartos¢ kapitatu wiasnego, z podziaiem na grupy, wartos¢ aktywéw trwatych, przecietne
roczne zatrudnienie oraz inne informacje, jezeli s3 wymagane na podstawie odrgbnych przepisow

1. Jedyng jednostkg zalezng od Armatury Krakéw S.A. jest KFA-USA Inc. z siedzibg w Chicago. Odstapienie od konsolidacji sprawozdan
finansowych nastapito na podstawie art. 56 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, w zwigzku z art. 58 ust. 1
punkty 11 3 tejze ustawy.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu sporzadza Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., al. Jana Pawia Il 24,
Warszawa, z tym ze konsolidacja nie obejmuje sprawozdan finansowych Armatury Krakdw S.A.
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8.4. Badanie historycznych informacji finansowych

8.41. Opinia niezaleznego biegfego rewidenta

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o historycznych danych finansowych Emitenta
za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku, od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku
sporzadzona na podstawie sprawozdan finansowych zbadanych przez niezaleznych biegtych rewidentéw

Dla Zarzadu Armatury Krakéw S.A., 30-418 Krakow, ul. Zakopianska 72

Na potrzeby niniejszego Prospektu oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujacego dyrektywe 2003/71/We Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L 149
z 30.04.2004) przeprowadziliSmy badanie prezentowanych w nim przez Emitenta historycznych informaciji finansowych Armatury Krakow S.A.
za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2006, 2005 oraz 2004, zwanych dalej historycznymi informacjami finansowymi.

Za przedstawione historyczne informacije finansowe, jak rowniez prawidtowo$¢ ich ustalenia odpowiedzialny jest Zarzad Armatury Krakow S.A.,
dalej zwany Emitentem.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o rzetelnosci i jasnosci prezentowanych w niniejszym Prospekcie historycznych informacji
finansowych.

Badanie historycznych informacji finansowych przeprowadziliSmy zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami wykonywania
zawodu, stosownie do postanowien:

- rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, wraz z p6zniejszymi zmianami),
- norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta i wskazowek wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
w taki sposadb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc, ze historyczne informacje finansowe nie zawierajg istotnych nieprawidtowosci.

W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowania przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych
szacunkow oraz sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w Sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, podstaw,
z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w historycznych informacjach finansowych, jak i catosciowg oceng historycznych informaciji
finansowych.

Ponadto badanie historycznych informacii finansowych przeprowadziliSmy w oparciu o wydane i opublikowane opinie biegtych rewidentow
oraz na samodzielnym badaniu poszerzonych informacji wg Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowo$ci.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem historyczne informacje finansowe za okresy:

- od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.,

- od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 .,

- od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.,

sporzadzone Sg zgodnie z ustawg o rachunkowosci i przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych
w prospekcie emisyjnym dla emitentdw z siedzibg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
(Dz.U. Nr 209, poz. 1743) i przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;
oraz wynikow finansowych Emitenta w okresach prezentowanych w niniejszym Prospekcie.

Biegly Rewident Kancelaria Biegtych Rewidentow
Halina Pelc-Zub ,KONTO” Sp. z 0.0. Krakdw
nr ew. 3050/4483 ul. Syrokomli 17
nr ewidencyjny 327

Krakow, dnia 20 kwietnia 2007 r.
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8.4.2. Inne informacje zbadane przez biegtych rewidentow

W Prospekcie Emisyjnym nie przedstawiono innych informacji, ktdre zostaty zbadane przez biegtych rewidentow, z wyjatkiem historycznych
informacii finansowych za lata 2004-2006 oraz prognozy wynikow na 2007 rok przedstawionych w pkt 6.4. Prospekiu.

8.4.3. Prezentowane dane finansowe niepodlegajace badaniu przez biegtych rewidentow
Nie dotyczy.
8.5. Data najnowszych sprawozdan finansowych

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta dotyczg roku obrotowego 2006.

8.6. Srddroczne i inne dane finansowe

Emitent nie publikowat §rédrocznych sprawozdan finansowych.

8.7. Polityka w zakresie dywidendy
8.7.1. Opis polityki Spotki odnosnie do wyptaty dywidendy oraz wszelkich ograniczen w tym zakresie w okresie przysziych
trzech lat

W perspektywie najblizszych trzech lat Zarzad Spotki nie planuje zwracania sig¢ do WZA z propozycja wyptaty dywidendy. Spotka planuje
przeznaczenie wypracowywanych zyskow netto na pokrycie strat z lat ubiegtych oraz na zwigkszanie kapitatow rezerwowego i zapasowego.
Plan niewyptacania dywidendy wynika z realizacji przez Spotke strategii dynamicznego rozwoju skali dziatalno$ci wymagajacej
zaangazowania kapitatu w obrocie. Z tego wzgledu w okresie najblizszych trzech lat Zarzad Spdtki uznat uszczuplanie kapitatu Spofki
za niecelowe.

8.7.2. Warto$¢ wyptaconych dywidend w okresie 2004-2006 oraz liczba akcji/udziatéw w tych okresach
Za lata obrotowe okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi 2004-2006 Spotka nie dokonywata wyptaty dywidendy.

8.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

Emitent, wedle swoich najlepszych informaciji, nie jest strong w jakimkolwiek postepowaniu przed organami rzagdowymi, nie uczestniczy
w charakterze strony w jakimkolwiek postgpowaniu arbitrazowym, ktore miatoby istotny wptyw na jego sytuacje finansowg
lub rentownosé.

Emitent byt strong pozwang w postepowaniu toczacym sig przed Sadem Okregowym, a nastepnie przed Sadem Apelacyjnym
w Krakowie, z powodztwa F.P.CH. Liban S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panstwa i innym o uzgodnienie z rzeczywistym stanem
prawnym tresci ksigg wieczystych prowadzonych m.in. dla nieruchomosci fabrycznych, na ktérych posadowione jest przedsigbiorstwo
Armatura Krakow S.A. w Krakowie, poprzez wykreslenie z dziatéw Il tych ksigg wieczystych wtasno$ci ujawnionej na rzecz Skarbu
Panstwa i uzytkowania wieczystego Armatury Krakéw S.A., a nastepnie ujawnienie wtasno$ci na rzecz F.P.Ch. Liban S.A. w likwidacji
oraz o nakazanie pozwanym oproznienia z 0s0b i rzeczy oraz wydania nieruchomosci. F.P.Ch. Liban S.A. w likwidacji zgtosita
w tym postgpowaniu zadania ewentualne:

- 0 Uznanie za niewazng umowy sprzedazy nieruchomosci z dnia 16.12.1949 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a kuratorem F.P.Ch. Liban S.A.
w likwidacji i uznanie, iz na dzien 05.12.1990 r. byta wtascicielem spornych nieruchomosci,

- 0 zaptate kwoty 122.589.000 zt tytutem ceny sprzedazy nieruchomosci wraz z odsetkami.

Postgpowanie sagdowe zakonczyto sig dnia 27 lutego 2007 roku prawomocnym wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Krakowie oddalajgcym
apelacje powoda od wyroku sadu | instanciji oddalajacego w catosci powddztwo F.P.Ch. Liban S.A. w likwidacji.

W przedmiotowej sprawie dopuszczalne jest wniesienie skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego.

Stanowiace przedmiot postepowania nieruchomosci sa dla Emitenta niezbedne, gdyz posadowione jest na nich jego przedsigbiorstwo.
Zadanie ewentualne zaptaty przekracza 10% kapitatow wtasnych Spotki, wiec postepowanie to miato istotne znaczenie dla Emitenta.

Emitent prowadzi spor przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziatem Gospodarczym przeciwko PBiOT FRONTON Sp. z 0.0. w Krakowie,
w ktdrym pozwany jest o zaptate kwoty 4.459.131,65 zt tytutem zaptaty wynagrodzenia oraz kary umownej oraz pozywa wzajemnie o0 zaptate
kwoty 937.618,00 zt tytutem kary umownej. Postepowanie to jest na etapie rozpoznania przez sad | instancji. Sporne roszczenie swoje zrodto
czerpie w umowie z 26.09.2003 r. zawartej przez Emitenta jako zamawiajgcego i PBiOT FRONTON Spotka z 0.0. w Krakowie o wykonanie
robot remontowych przy modernizacji zakfadu produkcyjnego. Umowa ta aneksem z 29.07.2004 r. zostata rozszerzona o nowe zakresy
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rzeczowe, a co za tym idzie, warto$¢ umownego wynagrodzenia wzrosta do kwoty 9 562 000 zfotych netto. Pozew zfozony przez PBiOT
FRONTON Sp. z 0.0. obejmuje nastgpujace roszczenia o zapfate:

- 3326 304 zt z tytutu wykonanych przez te firme robot budowlanych,
- 1132 827,13 zt z tytutu naliczonej kary umowne;j.
Stanowisko Emitenta odmawiajgcego zapfaty opiera sig na tym, ze:

tgczaca strony umowa okresla w sposéb ryczattowy wynagrodzenie PBiOT FRONTON Sp. z 0.0. za wykonane roboty na kwotg 9 562 000 zt.
Do dnia ztozenia pozwu Emitent w wykonaniu tej umowy zaptacit kwote 8 802 557,13 zt, co stanowi ok. 92% umdwionego wynagrodzenia,
za$ na ten dzien PBIOT FRONTON Sp. z 0.0. wykonat roboty o wartosci nie przekraczajagcej 70% umdwionego wynagrodzenia.

W zaistniatej sytuacji po stronie Emitenta nie istnieje zadne zobowigzanie wobec PBiOT FRONTON Sp. z 0.0., co w konsekwencji nie pozwala
tej spotce na zasadne odstgpienie od umowy i naliczenie kary umownej w wysokosci 1 132 827,13 zt.

Wobec faktu, ze PBiOT FRONTON Sp. z 0.0. wezwana przez Emitenta do zakonczenia rob6t objetych umowa odmowita ich wykonania, Emitent
od umowy odstapit i dochodzi w tym postgpowaniu kary umownej w wysokosci 10% umdwionego wynagrodzenia, tj. kwoty 956 200 zt.

Sprawa powyzsza prowadzona jest przed Sadem Okregowym w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy, jako sadem | instancji.

W zwigzku z wykrytymi przez Zarzad Emitenta nieprawidtowo$ciami w rozliczeniach inwestycji wykonywanej przez PBiOT FRONTON Sp. z o.0.
w Krakowie, polegajacymi na:

. zawyzaniu kosztow tych robot przez stosowanie nieprawidtowych czynnikéw kosztotwarczych,
. zawyzaniu cen zakupu materiatow,
. wielokrotnym obcigzaniu Emitenta kosztami tych samych robot i innych dziataniach,

co zostato ustalone w zwigzku z prowadzonym przed Sadem Okregowym w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy, postepowaniem z powodztwa
PBIiOT FRONTON Sp. z 0.0. w Krakowie o0 zaptate, Emitent wystapit z powodztwem przed Sgdem Okregowym w Krakowie przeciwko tej Spotce
0 zaptate kwoty 3.812.064 ztotych. Podstawg prawng roszczenia sg przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu.

W zwigzku z postepowaniem prowadzonym przed Sadem Okregowym w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy o zaptate kwoty 4 459 131,65 zt
z powodztwa PBiOT FRONTON Spotka z 0.0. z tytutu wynagrodzenia za wykonane roboty budowlane oraz zaptatg kary umowne;j istnieje
potencjalne ryzyko przegrania przez Emitenta tej sprawy, a co za tym idzie, obowigzek zaptaty zasadzonych kwot o znacznej dla Emitenta
wysokosci. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze postgpowanie to w chwili obecnej jest w dalszym ciggu na etapie rozpoznania przez sad | instancji,
a wigc jego ostateczne zakonczenie w biezacym roku jest mato prawdopodobne.

W zwigzku z postgpowaniami, w ktdrych Emitent dochodzi lub w najblizszej przysztosci bedzie dochodzit od PBIOT FRONTON Spoétka z o.0.
przystugujacych mu roszczen, nie wystepujg ryzyka ewentualnego negatywnego wptywu rozstrzygnie¢ w tych sprawach na sytuacje
finansowa Emitenta.

Jesli chodzi o inne spory, to Emitent wystepuje jako oskarzyciel positkowy w postepowaniu przed Sadem Rejonowym w Przemyslu,
Wydziat Il Karny, przeciwko Krzysztofowi Kowalskiemu i Piotrowi Kocyta oskarzonym z art. 286 par. 1 kk w zw. z art. 12 Kk,
ktorzy jako cztonkowie zarzadu Termopol Przemy$l Spotka z 0.0. doprowadzili Emitenta do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem
w postaci wyrobow o wartosci 170 401,56 zt. W toku tego postgpowania Emitent zada, aby na wypadek uznania winy oskarzonych
Sad zobowiazat ich solidarnie do naprawienia wyrzadzonej przestepstwem szkody w cato$ci. Sprawa jest rozpoznawana przez Sad
Rejonowy w Przemyslu jako sad I instancji.

W zwigzku z powyzszym postgpowaniem nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu rozstrzygniecia na sytuacje finansowg
Emitenta ze wzgledu na utworzenie stosownych rezerw na nalezno$ci obejmujace catg powyzsza kwote.

Emitent wystapit przed Polska Izbg Informatyki i Telekomunikacji Sad Polubowny ds. Domen Internetowych w Warszawie przeciwko ,Venga”
M.Cichawa i Wspolnicy Sp.j. z pozwem o ustalenie, ze w wyniku rejestracji i korzystania z domeny ,armatura.pl” ,Venga” M.Cichawa
i Wspdlnicy Sp.j. naruszyta prawa strony powodowe;.

W zwigzku z powyzszym postepowaniem nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu rozstrzygnigcia na sytuacje finansowg
Emitenta.

23 grudnia 2005 r. Emitent wystapit na podstawie art. 14a Ordynacji Podatkowej z wnioskiem do Prezydenta Miasta Krakowa o interpretacje
co do zakresu i sposobu zastosowania prawa podatkowego w indywidualnej sprawie podatnika dotyczacej podatku od nieruchomosci.
Whniosek obejmuje zapytanie o wyktadnie pojecia ,produkcji materiafow budowlanych”, w rozumieniu uchwaty Rady Miasta Krakowa
nr XCIV/957/05 z 23 listopada 2005 r. w sprawie okre$lenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci.

Przywotana uchwata réznicuje wysoko$¢ stawek podatku od gruntéw i budynkdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w oparciu o kryterium rodzaju dziatalnosci. Istotne z punktu widzenia wysoko$ci zobowigzania podatkowego Emitenta znaczenie
ma wyktadnia pojgcia ,produkcji materiatow budowlanych”. Powyzsze wigze sig bezposrednio z mozliwo$cig obnizenia podatku od nieruchomosci
ptaconego przez Emitenta za powierzchnie uzytkowane na cele produkcyjne. Wydana dnia 9.03.2006 r. interpretacja Prezydenta Miasta
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Krakowa nie umozliwiata ubiegania sie o obnizenie powyzszego podatku i zostata zaskarzona do Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego
w Krakowie. Kolegium postanowieniem z dnia 17 lipca 2006 r. podzielito stanowisko Prezydenta Miasta Krakowa, co spowodowato
konieczno$¢ zlozenia odwotania do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. Dnia 19 wrzes$nia 2006 r. Emitent ztozyt skarge
na wyzej wskazane postanowienie SKO. Sad ten, podzielajac wszystkie argumenty odwotania wyrokiem z dnia 21 lutego 2007 r., uchylit
zaskarzong decyzje SKO i przekazat temu organowi sprawe do ponownego rozpoznania. Ewentualna pozytywna dla Spotki decyzja umozliwi
Emitentowi ubieganie sie o czesciowy zwrot podatku od nieruchomosci optaconego za ostatnie trzy lata oraz pozwoli na obnizenie biezacych
zobowigzan z tytutu podatku od nieruchomos$ci.

Emitent prowadzi inne spory w postepowaniach sagdowych, ktore jednak nie miaty i wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie bedg miaty wptywu
na jego sytuacje finansowg lub rentownosc.

8.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Emitenta od daty zakonczenia ostatniego okresu
sprawozdawczego

Emitent o$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktory opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. od dnia
31 grudnia 2006 r., nie wystapity znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta.
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ROZDZIAL IX CELE EMISJI

9.1. Opis celéw emisji

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt. W zwigzku z tym szacunkowe
wplywy pienigzne netto z przeprowadzenia i realizacji emisji wyniosg od 26 380 do 34 380 tys. zt przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje serii D
zostang objete i optacone.

W przypadku gdy wszystkie Akcje Oferowane zostang subskrybowane oraz optacone po cenie maksymalnej, Emitent przeznaczy pozyskane
srodki w kwocie 34 380 tys. zt na cele inwestycyjne wymienione ponizej. W przypadku gdyby emisja przyniosta $rodki nizsze
od oczekiwanych, brakujgca warto$¢ zostanie uzupetniona przez wypracowang w roku 2007 nadwyzke finansowg, obejmujacg planowang
wartos¢ zysku netto powiekszong o amortyzacije.

Kwoty przeznaczane na poszczegolne inwestycje z emisji Akcji serii D nie wyczerpuja catkowitych nakfadow Emitenta na te cele. Planowane
nakfady inwestycyjne w petnej wysoko$ci — uwzgledniajgce wszystkie Zrddfa finansowania — znajdujg sie w Rozdziale 7.7 Prospektu.

Realizowana przez Emitenta strategia zakfada dalszy dynamiczny rozwoj skali dziatalno$ci operacyjnej oraz systematyczne umacnianie
potencjatu rynkowego Spotki jako lidera rynku armatury w Polsce. Celem strategicznym Emitenta jest osiggnigcie zdolno$ci generowania
sprzedazy na poziomie powyzej 200 min zt w skali roku, nie pdzniej niz w roku 2010. Spotka bedzie koncentrowata sig takze na systematycznym
dazeniu do poprawy poziomu rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci.

Dazac do realizacji wyznaczonych celow, Emitent zakfada staty rozwoj posiadanej oferty rynkowej, w tym takze wprowadzenie nowych
asortymentow wyrobow i towarow zapewniajgcych mozliwos$¢ ekspansji w nowych segmentach rynku.

Plany zwigkszenia skali dziatalno$ci wymagajg zwiekszenia zasobu posiadanego kapitatu obrotowego, niezbednego do finansowania rozwoju
oferty rynkowej Spotki. Zaktadane zwiekszenie skali dziatalnoSci oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006 o ponad 50%
nie pdzniej niz w roku 2010 zmusza Spotke do podijecia dziatan inwestycyjnych w celu polepszenia zdolnosci magazynowo-logistycznych,
a takze majacych na celu usprawnienie wydajnosci organizacyjnej poszczegolnych etapow procesu produkcyjnego.

Emitent planuje pozyskanie w publicznej ofercie $rodkéw pienigznych w wysokosci od 26 380 do 34 380 tys. zt. Srodki beda przeznaczone
na nastepujace cele:

1. Zasilenie kapitatu obrotowego w celu sfinansowania rozwoju skali podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Zasilenie kapitatu obrotowego, tj. zwigkszenie poziomu $rodkow finansowych mogacych zapewni¢ sfinansowanie rozwoju skali podstawowe;
dziatalno$ci operacyjnej, w wysoko$ci od 7 380 tys. zt do 15 380 tys. zt. Obejmie to przeznaczenie cze$ci pozyskanych Srodkow na inwestycje
zwigzane z utrzymaniem skfadnikow majatku obrotowego, a w szczegélnosci nabyciem materiafdw i towaréw oraz sfinansowaniem
planowanych zwiekszonych stanéw zapaséw produkcji w toku, wyrobow gotowych oraz nalezno$ci handlowych. Inwestycje tego typu
bedg wynikiem planowanego dalszego rozszerzenia oferty rynkowej Spotki poprzez wprowadzenie nowych grup wyrobow i towaréw w skali
zapewniajacej osiggnigcie zakfadanych celéw sprzedazowych. W ramach wykorzystania zwigkszonej skali kapitatu obrotowego Spotka
zakfada takze mozliwo$¢ inwestycji zwigzanych z przyspieszeniem pfatnosci za dostawy w celu poprawienia warunkéw zakupowych
od kluczowych dostawcow, a takze zwigkszenia mozliwosci dywersyfikacji dostaw.

2. Inwestycje w rozbudowe posiadanej infrastruktury magazynowej, poprawy logistyki i optymalizacje procesow produkciji
W tym zakresie Spdtka planuje wydatkowanie okoto 19 000 tys. zt m.in. na:

. zwiekszenie powierzchni skifadowania w magazynie centralnym

Planowane zwigkszenie skali dziatalnosci produkcyjnej i handlowej wymaga inwestycji zwigzanej z budowa magazynu wysokiego
skladowania o powierzchni ponad 6.000 m? i kubaturze ok. 48.000 m* wraz z podjazdami i placem manewrowym o powierzchni ok. 4.000 m?.
Projektowany magazyn ma zapewni¢ niezbedng powierzchnig sktadowania: zwigkszonych standw wyrobow gotowych i towardw,
a takze obstuzenia rozszerzonych zdolno$ci produkcyjnych zaktadu w zaopatrzenie materiatéw do produkcji. Wedtug wstepnych szacunkow
wybudowanie magazynu wraz z nowoczesnym wyposazeniem obejmujacym radiowy system kontroli stanow i realizacji wysytek powinien
zamknac¢ sie w kwocie ok. 10 000 tys. zt.

. zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych

Po wybudowaniu magazynu wysokiego sktadowania i jego zagospodarowaniu dotychczasowe pomieszczenia magazynu zostang gruntownie
wyremontowane i zmodernizowane oraz zaadaptowane na potrzeby wydziatu montazu. Wydziat montazu zostanie zmodernizowany
technicznie i organizacyjnie dla realizacji zwigkszonych zadan produkcyjnych. Planowana organizacja montazu obejmie zaprojektowanie
procesow organizacyjnych oraz wyposazenia technicznego wg najnowszych standardow Swiatowych, zapewniajace mozliwos¢ osiagniecia
znacznego wzrostu wydajnos$ci produkciji.

W zakresie zapewnienia wtasciwej komunikacji i logistyki planowane jest wybudowanie takze estakady transportowej prowadzace;
bezposrednio z wydziatu galwanizerni do cze$ci nowo powstatego magazynu petnigcej funkcje zaopatrzenia produkcji.
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Wedtug wstepnych szacunkdw remont i adaptacja istniejgcego budynku, a takze zaprojektowanie i wyposazenie nowego docelowego
wydziatu montazu, wraz z konieczng przebudowg infrastruktury technicznej obstugujacej nowe obiekty, obejmie inwestycje w kwocie
ok. 9000 tys. zt.

Proces inwestycyjny jest planowany w ciggu najblizszych dwach lat.

Pozyskanie srodkdw pienigznych z emisji Akcji serii D, a tym samym zwigkszenie udziatu kapitatu wtasnego w strukturze zrodet finansowania
majatku, zapewni Spotce dalsze mozliwosci wykorzystania kapitatu zewnetrznego w finansowaniu dziatalnosci rozwojowej. W zwigzku
z powyzszym w przypadku pozyskania srodkdw pienieznych w wysoko$ci nie wystarczajacej do petnej realizacji przedstawionych powyzej
celéw inwestycyjnych, Emitent zaktada pozyskanie pozostatej cze$ci kapitatu z kredytéw bankowych badz innych analogicznych zrodet
finansowania zewnetrznego, takich jak np. leasing czy factoring.

Emitent nie wyklucza mozliwosci przesunigcia Srodkow migdzy ww. celami emisji Akcji serii D.

W okresie pomigdzy pozyskaniem Srodkow z emisji a realizacjg celow emisji srodki te zostang ulokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe, tj. papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub lokaty bankowe. Srodki pochodzgce z emisji mogg rowniez cze$ciowo
lub w cato$ci w okresie pomigdzy ich pozyskaniem a realizacjg celéw inwestycyjnych zosta¢ czasowo przeznaczone na kapitat obrotowy.

Srodki pochodzace z emisji Akcji serii D nie zostang przeznaczone na splate zadiuzenia Emitenta, jak rowniez nie zostana przeznaczone
na nabycie skfadnikow majgtkowych na warunkach istotnie odbiegajacych od dotychczasowych warunkéw nabywania takich sktadnikow
majatkowych przez Emitenta.
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ROZDZIAL X ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA

10.1. Historia i rozwdj Emitenta

10.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Emitent dziata pod firma Krakowska Fabryka Armatur Spotka Akcyjna. Spotka postuguje sie skrotami firmy: Armatura Krakow S.A., KFA S.A.

10.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz numer rejestracyjny

Podstawa dziatalnosci gospodarczej Spotki jest Akt Komercjalizacji Przedsiebiorstwa Panstwowego zawarty w formie aktu notarialnego
Rep. A nr 18495/97 z dnia 6 pazdziernika 1997 r. w Kancelarii Notarialnej przy ul. Diugiej 31 w Warszawie przed notariuszem
Pawlem Blaszczakiem. Spétka zostata wpisana do Rejestru Handlowego postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescia
Wydziat Gospodarczy z dnia 11 grudnia 1997 r. W oparciu o przepisy szczegolne, tj. art. 10 ust. 2 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, Spotka uzyskata osobowos¢ prawng z dniem 1 stycznia 1998 r. Numer rejestracyjny nadany Spofce z dniem
przerejestrowania jej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 6 grudnia 2001 r. to 0000068409.

10.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony w formie spotki akcyjnej w trybie przeksztaicenia przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke Skarbu
Panstwa aktem komercjalizacji z dnia 6.10.1997 r. na podstawie przepiséw Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych. Emitent uzyskat osobowo$c prawng dnia 1 stycznia 1998 .

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

10.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktorymi dziata Emitent, kraj siedziby
(utworzenia) oraz adres i numer telefonu jego siedziby statutowej

Emitent ma siedzibe w Krakowie i dziata w formie spotki akcyjnej.

Emitent dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowigzujacych przepisow.

Krajem siedziby (utworzenia) Emitenta jest Rzeczpospolita Polska.

Adres Emitenta to: ul. Zakopianska 72, 30-418 Krakow.

Numer telefonu oraz faks siedziby statutowej Emitenta to: tel.: (012) 25-44-200, faks: (012) 25-44-201.
Regon: 351 376 420 (zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON z dnia 16 listopada 2000 r.)
NIP: 675-000-13-20 (decyzja w sprawie nadania numeru identyfikacyjnego z dnia 02 czerwca 1993 r.)

10.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Emitenta

Emitent jest kontynuatorem powstatej w 1922 spotki pod nazwg tagiewnicka Fabryka Armatur Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
— Krakow.

Przedmiotem dziatalnosci tej spotki byta produkcja armatury i pokrewnych artykutow w zakresie odlewania metali kolorowych.

Po poczatkowym okresie rozbudowy i rozwoju Spotka zaczefa przegrywa¢ w walce konkurencyjnej z przedsigbiorstwami produkujgcymi
wyroby armaturowe powstatymi po | wojnie $wiatowej. Fabryka zostata postawiona w stan likwidacji i ostatecznie przejeta w roku 1928
przez Towarzystwo Kontynentalne dla Handlu Zelazem Kern i S-ka w Krakowie pod nazwa Fabryka Armatur i Wyrobow Metalowych
w tagiewnikach. Podstawowym asortymentem produkcji byta armatura domowa, reczne pompy wodne oraz odlewy z mosiadzu i brazu.

W sierpniu 1944 r. na polecenie wiadz okupacyjnych rozpoczeto demontaz fabryki i wywdzke maszyn do Morawskiej Ostrawy. Po wyzwoleniu
Fabryka Armatur w tagiewnikach po nacjonalizacji zostata przekazana we wfadanie Centralnego Zarzadu Odlewnictwa w Radomiu i w roku
1945 produkcja w fabryce zostata wznowiona.

Majatek tagiewnickiej Fabryki Armatur Sp. z 0.0. zostat wigczony do przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowska Fabryka Armatur
Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrgbnione”, ktdre zostato utworzone Zarzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu z dnia 15 wrzesnia 1948 r.
i ktore jest poprzednikiem prawnym Emitenta.

W 1950 roku zapadfa decyzja o rozbudowie fabryki. Wzniesiono hale mieszczace m.in.: odlewnig ci$nieniowa, odlewnig grawitacyjna,
szlifiernio-polernie z galwanizernig, narzedziownig. Formalny poczatek funkcjonowania nowej fabryki przypadt na 3 marca 1956 r.,
kiedy na podstawie zarzadzenia Ministra Przemystu Maszynowego utworzone zostafo przedsiebiorstwo pod nazwg Krakowskie Zaktady Odlewnicze.

W 1961 roku Krakowska Fabryka Armatur w tagiewnikach i Krakowskie Zaktady Odlewnicze zostaty potaczone i otrzymaty nazwe Krakowskie
Zaktady Armatur. KZA weszty w faze najwigkszego rozwoju, lecz nawet jako potentat w produkcji armatury nie byty w stanie sprostac
zapotrzebowaniu rynkowemu na wyroby armaturowe, grzejniki oraz odlewy cisnieniowe. Wtedy zapadta decyzja o dalszym rozwoju fabryki.
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W 1970 roku rozpoczeto budowe filii fabryki w Jordanowie, ktdra miafa sie specjalizowac w produkcji zaworow wodnych, kurkow gazowych,
Zaworow c.o., ztgcz i koncowek.

W latach osiemdziesigtych zatrudnienie we wszystkich zaktadach wynosito okoto 3.500 0sdb, a produkcja siggata 6.300 ton armatury,
ponad 1.500 ton odlewow i ponad 3.000 ton grzejnikow rocznie. Pod koniec tej dekady Zaktad nr 3 w Jordanowie zostat odtagczony od KZA
i rozpoczat samodzielng dziatalnosc¢ jako Jordanowska Fabryka Armatury.

W dniu 11 grudnia 1997 roku na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przedsigbiorstwo
panstwowe Krakowskie Zaktady Armatur zostato przeksztaicone w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa pod nazwg Krakowska Fabryka
Armatur. Spotka uzyskata osobowos¢ prawng w dniu 1 stycznia 1998 roku.

W 1999 roku Minister Skarbu Panstwa dokonat prywatyzacji Spotki, sprzedajac 21.600.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda
inwestorowi PZU Zycie S.A. W kolejnych latach nastepowato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez objecie przez PZU Zycie S.A.
kolejnych akcji nowych emisji: 20.000.000 akcji imiennych serii B w roku 2001 oraz 10.000.000 akcji imiennych serii C w roku 2002,
wszystkie o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

W latach 2000-2001 na skutek osiggnigcia niekorzystnych wynikéw finansowych Spétka zmuszona byta do przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji skutkujacego obnizeniem zatrudnienia o okofo 700 osob. W latach 2002-2004 gtowne dziafania Spotki skierowane
byty na utrzymanie pozycji na rynku krajowym armatury sanitarne;.

W roku 2003 podjeta zostata decyzja o budowie nowego zaktadu produkcyjnego wraz z czescia biurowa na wydzielonym terenie Armatury
Krakéw S.A., obejmujacym powierzchnie ponad 5 ha. Gtdwng przestanka tej decyzji byta potrzeba unowocze$nienia posiadanych mocy
produkcyjnych, a takze uwolnienia czg$ci posiadanego majatku trwatego niewykorzystywanego w dziatalno$ci operacyijne;.

Na przetomie lat 2004/2005 Spotka przeprowadzita kolejny szeroki program restrukturyzacji. Jego efektem byto przede wszystkim: obnizenie
kosztow wytworzenia produktow, redukcja kosztow statych, obnizenie stanu zatrudnienia o okoto 12%, czeSciowe ograniczenie $wiadczen
socjalnych, odzyskanie ptynno$ci finansowej oraz zapewnienie zrddet finansowania realizowanej inwestycji. W 2005 r. nastapito takze wiele
zmian dotyczacych organizacji sprzedazy i oferty rynkowej. W Il potowie 2005 r. Spotka wprowadzita na rynek nowe baterie, rozszerzajac
ich oferte o ponad 20%. Przeprowadzona zostata takze efektywna kampania marketingowa promujgca 100 lat gwarancji na elementy
odlewane baterii. Efektem wprowadzonych zmian byto uzyskanie bardzo wysokiej dynamiki sprzedazy, zarowno na rynku krajowym,
jak rowniez w sprzedazy eksportowej. Armatura Krakow S.A. wypracowata takze znacznie lepsze wyniki finansowe, mogac bez przeszkad
zakonczy¢ budowe nowej fabryki. Od 2005 r. Spotka postuguje sie nazwa Armatura Krakow S.A.

Rok 2006 byt kolejnym przetomowym w historii Spotki. Od poczatku roku rozpoczat sig proces zwigzany z przeniesieniem produkcji do nowe;
lokalizaciji. W ramach tego przedsiewzigcia cafa dziatalnos¢ produkcyjna Spotki zlokalizowana dotychczas w halach produkcyjnych o tacznej
powierzchni okofo 58 tys. m? w wigkszosci przeniesiona zostata do nowej hali produkcyjnej o powierzchni okoto 11 tys. m?. Oprocz instalacii
i rozruchu nowych urzadzen produkcyjnych uruchomiona zostata takze nowa oczyszczalnia $ciekow oraz nowa kottownia gazowa. Inwestycje
Zwigzane z wyposazaniem zakfadu w nowoczesne maszyny i urzadzenia obejmowaly przede wszystkim: nowy automat galwanizerski, stoty
polerskie, urzadzenie myjace, urzadzenie do odlewania pod niskim cisnieniem.

Do nowej lokalizaciji przeniesiona zostata takze czes$¢ administracyjna oraz socjalna wraz z weztem sanitarnym i jadalnia.

10.2. Przewagi konkurencyjne

Pozycja rynkowa i polityka jakosci

Armatura Krakow S.A. jest liderem na krajowym rynku armatury sanitarnej z ponad 37-proc. udziatem w krajowym rynku armatury sanitarnej.
Szczegotowa ilustracja struktury udzialowcow rynku armatury zostata przedstawiona w Rozdziale 10.9 Struktura rynku.

W ostatnich latach szacowany udziat Spotki w rynku armatury zachowywat tendencje rosnaca. Dokonana w latach 2005-2006 gtgboka
reorganizacja praktycznie wszystkich sfer funkcjonowania firmy przyniosta wiele wymiernych efektow, przede wszystkim w zakresie
organizacji sprzedazy, marketingu i oferty rynkowej. Oferta handlowa Emitenta zostata zdywersyfikowana z uwzglednieniem potrzeb
poszczegolnych grup klientow. Wprowadzono cztery klasy baterii: Premium Class, Royal Class, Middle Class oraz Basic Class.
Zainwestowano w rozwoj oferty rynkowej wprowadzajgc na przestrzeni ostatnich dwach lat kilkadziesiat modeli nowych baterii fazienkowych
i kuchennych oraz szerokg game wyrobow komplementarnych: nowoczesnych zaworow katowych, syfonow umywalkowych czy zestawow
natryskowych. Nowe produkty Spotki bardzo dobrze przyjety sig na rynku, zyskujac pochlebne opinie ze strony klientow oraz wysokie wartosci
sprzedazy.

Inwestujac w rozwdj oferty i dalsze umocnienie posiadanej pozycji rynkowej, Spotka przeobrazita swoj wizerunek z tradycyjnego producenta
w dynamicznie rozwijajacq sie firme, mogacq sprosta¢ zmieniajgcym sig wymaganiom ze strony klientow. Ujednolicono wizerunek firmy:
poddano rewitalizacji logo Armatura oraz zmodyfikowano opakowania produktow i sposob ekspozycji oferty produktowej (nowe wzornictwo
ekspozytorow) w punktach sprzedazy.
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Istotng przewage rynkowg Spotki stanowi bardzo rozwinigtg sie¢ dystrybuciji produktow. Skfada sig na nig ponad 70 Autoryzowanych
Odbiorcéw — duzych hurtowni instalacyjno-sanitarnych majgcych podpisane ze Spétkg umowy handlowe. Ws$rdd odbiorcow wyrobdw Spotki
sg najwigksze na polskim rynku budowlanym i instalacyjnym grupy handlowe oraz hurtownie, w tym: Grupa G-4, Grupa Centrum, Grupa ABG,
Grupa SBS, Grupa Instal Konsorcjum, Grudnik, Tadmar, Grupa PSB. Dostawy do odbiorcow realizowane sg do 5 dni roboczych
za poS$rednictwem firm spedycyjnych na koszt Emitenta. Spdtka sprzedaje swoje wyroby réwniez poprzez najwigksze sieci hipermarketow
budowlanych, tj.: Castorama, OBI, Leroy Merlin, Praktiker, Brico Depot i Bricoman, NOMI. Wyroby Emitenta sg obecne w ponad 100 marketach
budowlanych na terenie kraju.

W 2001 roku Spotka rozpoczeta tworzenie na terenie catego kraju sieci Sklepdw Patronackich. Jako autoryzowane punkty sprzedazy wyrobow
Emitenta w terenie sg one pod stafg opieka Regionalnych Kierownikdw Sprzedazy. Sklepy Patronackie zapewniajg sprzedaz produktow Spotki
w mozliwie najpetniejszym zakresie asortymentowym, realizacje polityki marketingowej Spotki, zapewniaja wtasciwg ekspozycje
asortymentu, profesjonalng i fachowg obstuge klientow oraz wspdtprace z Regionalnym Kierownikiem Sprzedazy. W 2001 roku Sie¢ Sklepow
Patronackich w cafej Polsce obejmowata 150 punktow sprzedazowych. Trwajacy przez szesc¢ lat intensywny rozwoj tego kanatu dystrybuciji
produktéw Emitenta zaowocowat ponad dwukrotnym wzrostem liczby sklepow patronackich, do 367 w roku 2006.

Podejmowane w ostatnich latach dziatania oraz ich konsekwentna realizacja maja na celu dalszy ciagty rozwdj kanatow dystrybucii. Na terenie
catego kraju dziata sie¢ Regionalnych Kierownikow Sprzedazy sprawujacych nadzor i opieke nad siecig dystrybucji hurtowej i detalicznej.
Na przetomie 2005 i 2006 roku reorganizacji ulegta Sie¢ Sprzedazy — wyodrgbniona zostata struktura ds. bezposredniej obstugi sieci
handlowych — hipermarketow budowlanych, z ktérymi wspotpracuje Spotka. Dziatania te przyniosty znaczacy wzrost sprzedazy przez ten kanat
dystrybucji. Ciggte szkolenie personelu w punktach handlowych w zakresie znajomos$ci produktu i technik sprzedazy, zapewnienie
prawidtowej ekspozycji wyrobow, wspotudziat w organizacji akcji promocyjnych i nadzor nad ich organizacjg to kluczowe zadania stuzb
handlowych.

Systematyczny rozwoj oferty produktow realizowany jest w dazeniu do uzyskania jak najlepszych parametrow jakosciowych. Wszystkie
oferowane produkty posiadajg konieczne certyfikaty i atesty oraz objete sg gwarancjg producenta. Efektem modernizacji procesow
produkcyjnych byto podniesienie jako$ci produktow, co pozwolito w lipcu 2005 roku wprowadzi¢ 100-Ietnig gwarancje obejmujaca elementy
odlewane baterii. Gwarancjg objete rowniez sg grzejniki aluminiowe, na ktére udzielana jest 15-letnia gwarancja. Jest to najdiuzszy na rynku
okres gwarancji na baterie oraz grzejniki aluminiowe.

0d roku 2000 Spotka posiada wdrozony System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001, obejmujacy projektowanie, produkcje, sprzedaz i serwis
wyrobow. Sprawnos¢ funkcjonowania systemu jakosci potwierdzana jest audytami migdzynarodowej jednostki certyfikujacej BVQI
(ostatni audit: grudzien 2006 r.). Posiadany potencjat produkcyjny oraz wymagania jakosciowe stawiane na kazdym etapie procesow
produkcji sprawiaja, ze wyroby produkowane przez Spotke cechuje bardzo wysoki poziom jako$ciowy. Wysoka waga przywigzywana
przez Emitenta do poziomu jakos$ci produktow wraz z profesjonalnie zorganizowang siecig serwisowg stanowig istotng przewage nad ofertg
firm konkurencyjnych. W ramach przyjetej polityki w zakresie jakosci Spdtka dokonuje statego doskonalenia wyrobdw zardwno w zakresie
wzornictwa, jak i cech uzytkowych w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb klientow.

0d 2001 roku, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw i wymaganiom rynku oraz dzigki stafemu podnoszeniu jako$ci $wiadczonych
ustug posprzedazowych w cafej Polsce, wytypowano kilkadziesigt firm instalacyjnych, budowlanych i hydraulicznych posiadajacych
profesjonalne przygotowanie do prowadzenia napraw serwisowych. Z wybranymi firmami podpisane s umowy serwisowe gwarantujace
klientom naprawe baterii nie pozniej niz 48 godzin od zgtoszenia usterki. W celu zachowania kontroli nad dziatalnoscig sieci serwisowej
przyjeto zasade, iz kazda reklamacja zgtaszana jest poprzez bezptatng infolini¢ do Dziatu Serwisu, ktdrej pracownik po zbadaniu zasadnosci
zgtoszenia przekazuje go do odpowiedniego serwisanta. W chwili obecnej dziatla w catej Polsce 64 autoryzowanych, odpowiednio
przeszkolonych przez stuzby Armatury Krakdw S.A. serwisantow. Chcac utrzymaé profesjonalng obsfuge gwarancyjng i pogwarancyjng
przez autoryzowanych serwisantow, a zarazem zapewni¢ satysfakcje klientow z uzytkowania produktéw Spotki, w programie produkcii
szerokg grupe stanowig czesci zamienne.

Wyrdznienia i nagrody

Potwierdzeniem wysokiej jako$ci oraz nowoczesnego wzornictwa wyrobdw Spotki, a takze satysfakceji klientow z ich uzytkowania byto uzyskanie
licznych nagrod i wyrdznien. Firma i jej produkt — rodzina baterii Symetric — sg m.in. posiadaczami tytutu ,Produkt z przysztoscig 2006”
w organizowanym przez Polish Market we wspotpracy z Wojewddzkimi Urzgdami Marszatkowskimi, konkursie ,Gent for Future”. Produkty Spotki
byty nominowane takze do nagrody PRODECO 2005. Ponadto Spotce przyznano ,Certyfikat Najlepszej Jakosci” i wyréznienie w konkursie
»Matopolska Nagroda Jako$ci”. Do najwazniejszych nagrdd i wyrdznien otrzymanych przez Spotke nalezaty:

W roku 2006:

. Dyplom im. Teodora Baranowskiego za dziatania innowacyjne, za uruchomienie w 2006 roku nowego zaktadu
produkcji armatury i zainstalowane w nim wysokowydajnej linii galwanizerskiej o catkowicie zautomatyzowanym
procesie technologicznym, nalezacej do najnowoczes$niejszych tego typu urzadzen w Polsce,
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. Matopolska Nagroda Jakosci — wyr6znienie w kategorii organizacje produkcyjne i ustugowe w VIII edycji
Matopolskiej Nagrody Jakosci,

. Medal Europejski dla baterii Symetric przyznany podczas Xl Edycji Medalu Europejskiego dla Wyrobu
organizowanego przez Business Centre Club,

. Nominacja do nagrody Excellent European Quality Certificate 2006” Polskiej Akademii JakoSci (wrzesien 2006),

. Certryfikat ,LIDER JAKOSCI 2006” — przyznany przez Polska Akademie Jakosci w Krakowie w | Edycja

LIDER Programu Promocii Jakosci ,Lider Jakosci” (wrzesier 2006),
i . ,Mister Exportu Techniki 2006” — wyroznienie za rodzing baterii AMETYST w konkursie pisma ,Rynki
@ Zagraniczne” organizowanym przez Krajowg Izbg Gospodarcza (lipiec 2006).

W roku 2005:
. ,Cent for Future” — nagroda Polish Market w kategorii ,Produkt z przysztos$cig 2006” za dynamiczng koncepcje
:3)&}) rozwoju i poszukiwanie nowych produktow oraz pomystow na udoskonalenie juz istniejacych (grudzien 2005),
£oR FuTURE
PROE . ,PRODECO 2005” — nominacja dla rodziny baterii SYMETRIC do nagrody PRODECQ 2005 Najlepsze Przedmioty
D O z Polskich Sklepow, Elle Decoration (pazdziernik 2005),

. ,Certyfikat Najlepszej JakoSci 2005”, przyznany przez Polska Akademig Jakosci w Krakowie (lipiec 2005),

. Certyfikat ,Solidny Partner” przyznany w VI edycji programu Klubu Rzetelnego Biznesu organizowanego
pod patronatem honorowym UE (styczen 2005).

Przewagi technologiczne i organizacyjne

Wdrozone na przestrzeni lat 2004-2006 zmiany organizacyjne oraz zrealizowane inwestycje wptynely na uzyskanie znacznych przewag
technologicznych i organizacyjnych w stosunku do firm konkurencyjnych. Zmiany objety m.in.: proces informatyzacji firmy, unowoczes$nienie
narzedzi konstrukcyjnych, modernizacji i optymalizacji procesow produkcyjnych i parku maszynowego oraz wdrozenie nowych technologii.
Przeobrazenia te wptynety takze na podniesienie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

W 2006 r. Spotka zakonczyta budowe, wyposazanie i uruchomienie w nowym zaktadzie wigkszosci wydziatow produkcyjnych. Oddano
do uzytku takze nowoczesny obiekt socjalno-biurowy, a takze cze$¢ towarzyszacej infrastruktury technicznej. Inwestycja zostata zrealizowana
na wyodregbnionym terenie Spotki obejmujacym facznie obszar okoto 6 hektardw. Byto to najwigksze i najwazniejsze przedsigwzigcie
inwestycyjne w catej diugoletniej historii Spotki. taczny koszt inwestycji realizowanej przez ostatnie trzy lata wyniost ponad 45 min zt.
W ramach tej inwestycji uruchomiono m.in.: wysokowydajng, nowoczesng linie galwanizacyjng. Catkowita automatyzacja procesu
galwanizacji gwarantuje uzyskiwanie najwyzszej jakosci powtok, co bezposrednio wptywa na jako$¢ produktu finalnego.

Uruchamiajac nowy zaktad produkcyjny, Spdtka znacznie zwigkszyta potencjat wytwadrczy, zapewniajac sobie mozliwosci realizacji dalszych
ambitnych plandw rozwojowych. Rozpoczecie produkcji w nowej fabryce pozwolito na przekroczenie juz w czerwcu 2006 r. progu 140 tysiecy
wyprodukowanych baterii w miesigcu. Oznaczato to osiggnigcie poziomu nienotowanego dotad przez Spotke.
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Lokalizacja nowego zaktadu produkcyjnego w centrum Europy w dogodnym pofozeniu logistycznym stanowi dodatkowe Zrodto przewagi
konkurencyjnej w zakresie mozliwosci realizacji sprzedazy w tej czesci Swiata. Wobec faktu przeniesienia wigkszosci zaktadow wytwarczych
konkurencji do Azji, sprzedaz nowoczesnych baterii wyprodukowanych w Polsce stwarza dodatkowe mozliwosci dla firmy, ktora jest postrzegana
jako solidny europejski producent, wytwarzajacy wysokiej jakosci produkty.

10.3. Strategia

Strategia rozwoju Spotki przyjeta do realizacji na lata 2007-2010 zakiada dalsze konsekwentne dazenie do umacniania pozycji na rynku
krajowym, utrzymanie wysokiej dynamiki sprzedazy eksportowej oraz istotne zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach. Spoétka bedzie dazyta
takze do optymalizowania wykorzystania mocy produkcyjnych i zwigzanych z tym wszystkich relacji kosztowych.

Cele strategiczne, jakie stawia przed sobg Spotka, to przekroczenie w perspektywie czterech najblizszych lat 40% udziatu iloSciowego
w dynamicznie rosnagcym rynku armatury sanitarnej w kraju. Rozwoj sprzedazy na rynku krajowym bedzie realizowany w oparciu 0 nowo
wprowadzane produkty, a takze poprzez zwiekszanie asortymentu towardw handlowych. W celu osiagniecia zakfadanych planéw Spodtka
zamierza nadal rozszerza¢ posiadany potencjat wytwadrczy i mozliwo$ci handlowe, a takze infrastrukture magazynowo-logistyczng niezbedng
do obstugi zwiekszajacej sie skali dziatalnoSci operacyjne;.

Realizacja planow rozwojowych Spotki zakfadajacych zwigkszenie skali dziatalno$ci oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006
0 ponad 50% nie p6zniej niz w roku 2010 bedzie uzalezniona przede wszystkim od poziomu koniunktury na rynku krajowym oraz na najwazniejszych
dla Spotki rynkach eksportowych.

Na bazie dostgpnych prognoz i analiz Spotka zaktada, ze w najblizszych latach utrzyma sig wysoki poziom koniunktury w budownictwie
mieszkaniowym na rynku krajowym. Pozwoli to Spodtce osiagac¢ rosngcg dynamike sprzedazy przynajmniej do roku 2010.

Strategia Spotki obejmuje takze dynamiczny rozwoj sprzedazy eksportowej. Armatura zamierza konsekwentnie rozwijac wspotprace
z dotychczasowymi partnerami na obecnie zajmowanych rynkach zagranicznych, poszukujac jednoczes$nie mozliwosci wprowadzenia
oferowanych produktow na nowe rynki eksportowe.

Gtownymi czynnikami, ktdre beda stymulowaty rozw6j popytu na produkty Armatury na rynkach zagranicznych, bedg mozliwosci rozwojowe
gospodarek krajow wschodnich oraz globalna sytuacja w zakresie koniunktury $wiatowej. Spotka zaktada, ze w najblizszych latach nalezy
spodziewac¢ sie kontynuacji relatywnie wysokiego popytu na wyroby Spotki ze strony kontrahentéw rosyjskich. Jednoczesnie przyjeto
zatozenie, ze w perspektywie 3-5 lat znacznego przyspieszenia nabiorg procesy rozwojowe w gospodarkach w innych krajach bytego ZSRR,
stanowigcych kluczowe dla Spotki rynki eksportowe. Przyjeto, ze realizacja powyzszych perspektyw zapewni Spofce dalsze mozliwosci
ekspansji w zakresie sprzedazy eksportowej.

W ramach przyjetej strategii rozwoju Spétka zamierza takze zoptymalizowaé wykorzystanie posiadanego majatku trwatego, w tym przede
wszystkim nieruchomosci niewykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W tym celu planowane jest podjgcie dziatan
zmierzajacych do znalezienia rozwigzania zapewniajgcego maksymalizacjg potencjalnych zyskow zwigzanych z wykorzystaniem nieruchomosci
oraz innych skfadnikow posiadanego majatku trwatego. Spotka bedzie rozwazata m.in.: sprzedaz, dzierzawe badz wykorzystanie majgtku
w ramach innych rozwazanych przedsigwzig¢ gospodarczych.

10.4. Inwestycje
10.4.1. Opis gtownych inwestycji Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi az do daty dokumentu
rejestracyjnego

Dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzona przez Spotke w latach 2004-2006 zdominowana byta przez realizacje programu inwestycyjnego
obejmujacego budowe i wyposazenie nowego zaktadu produkcyjnego wraz z czescig administracyjno-socjalng oraz infrastrukturg
towarzyszaca. Podstawowg przestanka podijecia tej inwestycji byta potrzeba unowocze$nienia posiadanych technologii, poprawy warunkow
pracy, koncentracji produkcji w jednej lokalizacji majacej zapewni¢ wzrost wydajno$ci oraz obnizenie kosztow produkcji, a takze uwolnienia
nieruchomosci niewykorzystywanych w dziatalno$ci operacyijnej. Jednoczesnie budynki i hale produkcyjne, w ktdrych Spdtka prowadzita
dziatalnos$¢ przed podjeciem inwestycji, byty znacznie wyeksploatowane, a ich stan techniczny wymagatby przeprowadzenia gruntownych
modernizacji badz remontow.

1.  Inwestycje w nieruchomosci i infrastrukture

Rozpoczete jeszcze w roku 2003 i w wiekszosci zakonczone inwestycje zwigzane z tym programem obejmowaly przede wszystkim
modernizacje i przebudowe istniejgcych obiektow w celu dostosowania ich do nowych realiow. Spdtka zmodernizowata i przebudowata
m.in. starg niedokonczong halg produkcyjng oraz budynek majacy stanowi¢ zaplecze socjalne dla inwestycji zapoczatkowanej jeszcze
w latach osiemdziesigtych. Prace inwestycyjne obejmowaty nastepujgce obiekty i obszary:

. Nowa hala produkcyjna o powierzchni uzytkowej 11,6 tys. m? wraz z antresolami, pomostami technicznymi oraz podpiwniczeniami.
Hala powstata na istniejacej konstrukcji zbudowanej jeszcze w latach osiemdziesiatych. Wszystkie elementy pokrycia $cian
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i dachu, posadzek, a takze instalacje techniczne i technologiczne zostaty wykonane w najnowszych technologiach
i zakonczone w roku 2006. W obiekcie rozmieszczonych jest pie¢ podstawowych wydziatow produkcyjnych. Hala potagczona
jest z budynkiem administracyjno-socjalnym dwoma tacznikami.

. Czterokondygnacyijny, podpiwniczony budynek administracyjno-socjalny o powierzchni uzytkowej 4,4 tys. m? potaczony
przewigzkami z halg produkcyjna, w ktérym zlokalizowana jest cata administracja, dziaty sprzedazowe oraz stuzby nadzoru
produkcji. Budynek zostat zbudowany w latach osiemdziesigtych minionego wieku. Jego adaptacja do nowych potrzeb
wymagata generalnej przebudowy oraz zmiany wszystkich instalacji wewnetrznych.

. Budowa nowej kottowni gazowej. Wykonanie nowej kottowni byto podyktowane wymogami ochrony Srodowiska i decyzja
0 przejsciu z paliwa statego na gaz. Inwestycja obejmowata zakup i montaz nowego kotta Viessmann oraz przeniesienie
z istniejacej kottowni 2 kottéw gazowych Babcock wraz z kominami.

. Zagospodarowanie terenu. Realizacja powyzszych inwestycji spowodowata, ze niezbedna stata sig przebudowa i rozbudowa
istniejacej infrastruktury. Zrealizowano prace, ktore byty niezbedne do zapewnienia prawidfowego funkcjonowania nowych
obiektow. W tym zakresie wykonano m.in.: drogi dojazdowe i ciggi piesze do hali, budynku biurowo-socjalnego i kottowni,
gazowg stacje redukcyjng i stacje pomiarowg wraz z rurociggami, sieci wodno-kanalizacyjne zasilajgce nowe obiekty,
sie¢ centralnego ogrzewania i ciepta technologicznego itp.

Wszystkie wymienione powyzej srodki trwate zostaty przyjete do eksploatacji w trakcie roku 2006.
2.  Inwestycje w unowoczesnienie technologii i organizacji produkcyjnych

Wyposazanie nowych obiektow w celu przeniesienia i uruchomienia tam produkcji wigzato sig takze z zakupami i instalacjg nowych urzadzen
produkcyjnych. Podstawowym powodem tych inwestycji byta potrzeba unowoczes$nienia posiadanych technologii wytworczych. Wigzato sig
to zarowno z konieczno$cig wyeliminowania wyeksploatowanych, kosztochfonnych w eksploatacji urzadzen produkcyjnych, poprawg
parametrow jakosciowych produkowanych wyrobow, jak rowniez z dazeniem do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztow wytwarzania.

Zrealizowane inwestycje obejmowaty zakup maszyn i urzadzen majacych strategiczne znaczenie dla prowadzenia produkcji. Nowe urzgdzenia
pozwolity na istotng poprawe wymogow jakosciowych produkowanych wyrobow oraz wptynety na mozliwosci rozszerzenia skali produkciji.
Najwazniejsze inwestycje zwigzane z modernizacjg produkcji zrealizowane w latach 2004-2006, przekazane do uzytku jako $rodki trwate
na przestrzeni roku 2006 objety:

. automat galwanizerski do niklowania i chromowania o wartosci poczatkowej netto 10,2 min zt,

. trzy automatyczne stoty do polerowania armatury o tacznej wartosci poczatkowej netto 3,2 min zt,

. niskocisnieniowa maszyna odlewnicza wraz z agregatem pradotworczym o facznej wartosci poczatkowej netto 1,5 min zt,
. wielokomorowy automat myjgcy o tagcznej warto$ci poczatkowej netto 0,93 min zt,

. znakowarka laserowa o tacznej wartosci poczatkowej netto 0,25 min zt.

Oprécz modernizacji technologii produkcyjnej w ramach przenoszenia do nowej lokalizacji pozostatych jednostek organizacyjnych
i wyposazenia pozostatych obiektow Spdtka dokonata takze m.in. inwestycji zwigzanych z modernizacjg transportu wewnatrzzaktadowego
oraz zmianami organizacji pracy magazyndw, w tym organizacji wysokiego sktadowania. Inwestycje zrealizowane w tych obszarach
objety przede wszystkim zakup: wozkéw widfowych, przyczep transportowych, regatdw wysokiego skfadowania itp. taczna warto$é
tych inwestycji wyniosta okofo 0,6 min zt.

3.  Pozostate obszary inwestycji

Wsrod pozostatych obszardw inwestycji zwigzanych z nabyciem sktadnikow majatku trwatego zrealizowanych w latach 2004-2006
najwazniejsze znaczenie miaty:

. wdrozenie w 2006 r. oprogramowania IFS Applications — zintegrowanego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem klasy
ERP/MRPII wraz z zakupem nowych serweréw oraz modernizacjg posiadanego sprzetu informatycznego. Uruchomione
zostaty moduty obejmujace m.in.: dystrybucje wraz zaopatrzeniem i gospodarka magazynowa, modut zarzadzania produkcja,
finanse i ksiggowosc¢, a takze moduty zwigzane z ptacami i zarzadzaniem personelem, gospodarka remontowg i narzedziowa.
Radykalne unowoczesnienie narzedzi oraz poprawa przeptywu informacji pozwolita na znaczne poprawienie sprawnos$ci
zarzadzania przedsigbiorstwem. taczna warto$¢ inwestycji informatycznych zrealizowanych w latach 2004-2006
zwigzanych z wdrozeniem systemu oraz zakupem niezbednego sprzetu i oprogramowania wyniosta okoto 1,0 min zt.
Inwestycja zostata sfinansowana z wykorzystaniem leasingu;

. modernizacja floty samochodowej. W tym zakresie poczawszy od roku 2005 wyleasingowano nowe samochody osobowe
gtéwnie na potrzeby rozwoju sieci handlowej. Inwestycje w tym zakresie objety leasing w roku 2005: 14 samochodow
0 facznej wartosci 0,67 min zt oraz w roku 2006: 8 samochoddow o wartosci 0,50 min zt. Ze wzgledu na przyjecie jako formy
finansowania tej inwestycji leasingu operacyjnego, warto$¢ leasingowanych samochodéw nie ma bezposredniego
odzwierciedlenia w majatku trwatym Spofki i jako taka nie zostata wymieniona w$rod inwestycji w majatek trwaty.
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Poza wymienionymi powyzej przedmiotami inwestycji Spotka w latach 2004-2006 nie dokonywata innych wydatkow o istotnej wartosSci.
Spotka nie dokonywata takze zadnych istotnych wydatkéw zwigzanych z inwestycjami o charakterze finansowym.

Tabela 22. Wydatki inwestycyjne w latach 2004-2006

(w tys. zf)

Lp. | Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 Razem
1. Razem inwestycje w infrastrukture 13 763 10 225 4152 28140
a. Hala produkcyjna 6765 8213 2 522 17 500
b. Budynek administracyjno-socjalny 5674 845 571 7090
c. Kottownia gazowa i sprezarkownia 959 325 287 1571
d. Zagospodarowanie terenu 365 842 487 1694
e. Adaptacja obiektow do nowej lokalizacji 0 0 285 285
2. Razem inwestycje w modernizacje i unowocze$nienie produkcji 164 12 942 3001 16107
a. | Automat do niklowania i chromowania 164 8873 1180 10 217
b. | Automatyczne stoty do polerowania 3164 56 3220
c. Niskoci$nieniowa maszyna odlewnicza z agregatem pradotworczym - - 1488 1488
d. Wielokomorowy automat myjacy - 905 27 932
e. | Znakowarka laserowa - 250 250
3. Pozostate inwestycje 0 251 802 1053
a. | System informatyczny z serwerami i wymiang sprzetu komputerowego - 251 802 1053
Razem gidéwne zadania inwestycyjne 13 927 23 418 7955 45 300

10.4.2. Opis obecnie prowadzonych gtownych inwestycji Emitenta wraz ze sposobami finansowania

Zadania inwestycyijne realizowane w roku 2007 wynikaja z planu finansowego na ten rok zatwierdzonego do realizacji przez Rade Nadzorcza Spotki.
taczna wartos$¢ inwestycji planowanych do realizacji w roku 2007 wyniesie okoto 6,6 min zt i obejmuje przede wszystkim nastepujace obszary:

. dokonczenie wyposazenia nowo przeniesionych jednostek organizacyjnych, tj.: odlewnia, magazyny itp.,

. kontynuowanie prac zwigzanych z zagospodarowaniem terendw w nowe;j lokalizacji wraz z infrastruktura, tj.: parkingi, drogi,
oSwietlenie, sieci wodociggowe, inne instalacje itp.,

. projektowanie, modernizacja lub budowa pomieszczen w celu przeniesienia pozostatych jednostek organizacyjnych do nowe;j
lokalizacji: punkt obstugi serwisowej, wydziat narzedziowni, wydziat Znal, portiernia,

. zakup i instalacja nowych urzadzen w celu modernizaciji produkcji, usprawnienia logistyki badz informatyki, w tym m.in.: urzadzenie
do transportu i dozowania piasku do rdzeni, urzadzenie do czyszczenia kokili, urzadzenie do gigcia rur, spektrofotometr,
remont piecow, wdrozenie systemu kodow kreskowych, wdrozenie systemu EDI, serwer i sprzet komputerowy itp.,

. rozpoczecie projektowania i przygotowanie zaftozen realizacji planu inwestycyjnego planowanego do realizacji w latach
2008-2010.

W zakresie inwestycji realizowanych w roku 2007 najwigkszg pozycje obejmuje zaprojektowanie i przebudowa istniejgcego budynku
w celu zagospodarowania go na potrzeby przenoszonego wydziatu narzedziowni. Przewidywana na rok 2007 warto$¢ nakfadow na ten cel
wyniesie ponad 2,8 min zt. Wérod pozostatych planowanych wydatkow szacowanych tacznie na 3,77 min zt nie planuje sie wydatkow
przekraczajacych jednostkowo 0,3 min zi.

Zatozono, ze opisane powyzej inwestycje realizowane w roku 2007 zostang sfinansowane ze srodkow witasnych (nadwyzka finansowa)
oraz z wykorzystaniem kredytow badz leasingu.
10.4.3.

Na lata 2008-2010 Spdtka zaplanowafa realizacje programu inwestycyjnego, ktoérego podstawowym zatozeniem jest: doprowadzenie
do zwigkszenia skali dziatalno$ci oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006 o ponad 50% nie pozniej niz w roku 2010. W tym celu
Spdtka zamierza poprawi¢ mozliwosci produkcyijne, logistyczne i magazynowe.

Informacje dotyczace gtownych inwestycji Emitenta w przyszio$ci, co do ktérych Zarzad podjat juz wigzace zobowigzania

Pozostate inwestycje beda skupiaty sig takze na definitywnym zakonczeniu przenoszenia jednostek organizacyjnych do nowej lokalizaciji,
w celu uwolnienia nieruchomo$ci niewykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej. Kontynuowane bedg takze inwestycje zmierzajace
do systematycznego unowoczes$niania i optymalizaciji procesu produkciji.

Planowany do realizacji w latach 2008-2010 program inwestycyjny wymagajacy zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza Spotki bedzie obejmowat
przede wszystkim:

. zaprojektowanie, wybudowanie i wyposazenie nowego magazynu wysokiego sktadowania, wraz z estakadg transportowa,
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. modernizacje budynku dotychczasowego magazynu centralnego i adaptacje powierzchni na potrzeby zorganizowania nowego
wydziatu montazu wyrobow,

. dokonczenie zagospodarowania terenu i modernizacji infrastruktury w dostosowaniu do przewidywanych potrzeb,

. dalsze inwestycje zmierzajace do unowocze$niania produkcji oraz spetniania wymogow zwigzanych ze wzrostem jej skali,
w tym m.in.: zakup nowoczesnych centrow obrdbczych, urzadzenie do $rutowania z separatorem odpadow, piec odlewniczy,
instalacja oczyszczalni $ciekow popolerskich itp.

taczna warto$¢ inwestycji planowanych do realizacji w latach 2008-2010 wyniesie okoto 19 min zt, pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza Spotki. Szczegotowe projekty inwestycyjne dotyczace poszczegdinych obszardw beda kazdorazowo dostosowywane
do potrzeb i mozliwo$ci finansowych Spétki.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent jest na etapie prac wstepnych i poniesione w zwigzku z tym wydatki nie przekroczyty
kwoty 0,3 min zt.

10.5. Srodki trwafe

10.5.1. Istniejace lub planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku rzeczowe aktywa trwate Emitenta miaty warto$¢ 65 137 042,68 zt.

Opis nieruchomosci Emitenta

Spotka jest wieczystym uzytkownikiem nieruchomosci o tacznej powierzchni okoto 13,3 ha. Na nieruchomosciach tych znajduija sie obiekty
budowlane stuzace do prowadzenia dziatalnos$ci operacyjnej Spotki. Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju cato$¢ dziatalnosci operacyjne;
zostanie przeniesiona do nowej lokalizacji o powierzchni 5,88 ha, co spowoduje wytaczenie od prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej terenu
o0 powierzchni ok. 7,5 ha (,stara lokalizacja”).

Ponizej przedstawiono zestawienie posiadanych nieruchomosci i zlokalizowanych na nich budynkow stanowigcych znaczace rzeczowe
aktywa trwate Emitenta.

Na nieruchomosciach, ktérych Emitent jest uzytkownikiem wieczystym i usytuowanych w nowej lokalizacji, znajdujg sie obiekty
wykorzystywane do prowadzenia statutowej dziatalnosci Spotki. Sg one kluczowymi elementami w obecnej strukturze organizacyjnej Emitenta
i wykorzystywane do prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Nieruchomosci gruntowe z posadowionymi na nich budynkami zajete
sq przez siedzibe Spotki i obejmuijg hale produkcyijne, biurowiec socjalny, magazyn.

Emitent jest rowniez uzytkownikiem nieruchomosci, ktdre nie sg w petni wykorzystywane do biezacej dziatalnosci operacyjnej Spofki
— sg to budynki posadowione w tzw. starej lokalizacji (wykaz zostat przedstawiony w ponizszych tabelach). Nieruchomosci te sg aktualnie
wynajmowane przez Emitenta, stanowigc zrddto przychodow operacyjnych. Mozliwo$¢ wykorzystania uzytkowanych przez Spotke nieruchomosci
w celu pomnazania jej dochodow ograniczaly uprzednio roszczenia bytego wifasciciela tych nieruchomosci, z ktorym zakonczono spor
przed sadem apelacyjnym.

Ponizej przedstawiono wykaz znaczacych rzeczowych aktywow trwatych Emitenta oraz obcigzen na znaczacych rzeczowych aktywach
trwatych Emitenta wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu.

Tabela 23. Znaczace rzeczowe aktywa trwate Emitenta

Nr Nazwa obiektu Nr dziatki u';;n’(f‘:;ca":
1. Budynki w starej lokalizacji

1. Budynek hali mechanicznej ,hala dolna” 12 890,00
2. Budynek warsztatu energetycznego 163,00
3. Budynek kottowni (WR-10) 536,00
4. Budynek kottowni-kompresorownia 907,00
5. Wentylatorownia 273,50
6. Budynek stacji przygotowania cieptej wody o/a1 149,00
7. Budynek stacji trafo T 1 41,00
8. Budynek centrali telefonicznej 267,00
9. Bufet zakfadowy 51,50
10. Magazyn stali 427,00
11. Bunkier ksztaftek szamotowych 145,50
12. Budynek gazow technicznych 69,00
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Powierzchnia

Nr Nazwa obiektu Nr dziatki uzytkowa w m?

13. Budynek administracyjny 2 890,00
14. Budynek narzedziowni 4 342,40
15. Galwanizernia (cze$¢ socjalna) 168,00
16. Wiata magazynowa przy magazynie stali 495,00
17. Magazyn zgarow 143,00
18. Magazyn wiér i odpadow 420,00
19. Warsztat samochodowy 230,50
20. Stotéwka pracownicza 754,00
21. Magazyn kooperacji surowcow 2/26 986,60
22. Magazyn paliw — Obrona Cywilna 38,00
23. Budynek hali odlewni ,hala gérna” 007 8 922,00
24. Budynek stacji uzdatniania wody 50,00
25. Budynek garazu samochodéw osobowych 2/10 99,50
26. Budynek zbiornikdw retencyjnych z pompownig 3/2 180,00
27. Budynek BHP i straznica OSP 3/3 280,00
Razem powierzchnia uzytkowa budynkéw w starej lokalizacji 35 918,50

2. Budynki w nowej lokalizacji

1. Budynek hali produkcyjnej 11 526,60
2. Budynek stacji sprezarek wraz z kottownig 432,00
3. Gtoéwna stacja transformatorowa GST-2 849,50
4. Budynek administracyjno-socjalny 2/38 4 237,20
5. Zajezdnia wozkow akumulatorowych 1 347,00
6. Portiernia nr 2 13,00
7. Pomieszczenie dla wagowego 5,80
8. Budynek centralnej rozdzielni GST-1 0/44 906,20
9. Budynek magazynu olejow i smarow 591,50
10. Budynek oczyszczalni jonitowej 1087,50
11. Hala magazynowa 2/43 3997,00
12. Zadaszenie rampy przy magazynie 75,50
13. | Budynek portierni 2/33 797,00
Razem powierzchnia uzytkowa budynkow w nowej lokalizacji 25 865,80

Tabela 24. Wykaz znaczacych aktywow trwatych Emitenta — nieruchomosci uzytkowanych przez Emitenta na podstawie prawa wieczystego

uzytkowania zlokalizowanych w rejonie ul. Zakopianskiej w Krakowie, dzielnica Podgorze

\'quryl((iszlig?IK‘:;:;Z\‘IIVSi:gzs::;;::alldmne] przez Sad Rejonowy Krakéw Podgdrze Powierzchnia Nr dziatki Zabudowana
1. Nieruchomosci w starej lokalizacji
KR1P/00002546/8 0,0119 ha 2/10 tak
KR1P/00017152/7 0,0339 ha 2/6 tak
0,1887 ha 3/2 tak
KR1P/00212938/8 0,0658 ha 3/3 tak
0,1399 ha 3/4 nie
KR1P/00214689/1 0,0014 ha 1/53 nie
4,5897 ha 2/41 tak
0,6091 ha 2/26 tak
KR1P/00046782/4
1,6616 ha 2/27 tak
0,0770 ha 2/28 nie
0,0197 ha 2/35 nie
KR1P/00210721/0 0,0059 ha 2/39 nie
Razem stara lokalizacja 7,4046 ha
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\'}vryll(iszlig?IK‘giI;;z\Xlsi?clzzgt]xzdmHEI przez Sad Rejonowy Krakéw Podgdrze Powierzchnia Nr dziatki Zabudowana
2. Nieruchomosci w nowej lokalizacji
0,0050 ha 411 nie
0,0364 ha 41/4 nie
KR1P/00002546/8 0,0045 ha 41/5 nie
0,0531 ha 41/6 nie
0,0017 ha 41/7 nie
KR1P/00002544/4 0,2632 ha 40/21 nie
0,0097 ha 2/31 nie
0,0614 ha 2/32 nie
0,0758 ha 92/14 nie
KR1P/00210721/0 0,0165 ha 2/36 nie
0,0158 ha 2/37 nie
3,4883 ha 2/38 tak
0,1050 ha 2/40 nie
KR1P/00232713/1 0,0075 ha 87/9 nie
0,1578 ha 2/33 tak
KR1P/00046782/4 0,8814 ha 2/43 tak
0,7027 ha 2/44 tak
Razem nowa lokalizacja 5,8858 ha
Powierzchnia ogétem 13,2904 ha
Tabela 25. Zestawienie obcigzen hipotecznych
Nazwa banku Wartos¢ kredytu 0;;:&;':;;"%:‘;?:33?:' Rodzaj prawa Wadr(t)o;icpzl‘zlksiow
BRE Bank S.A. KR1P/00210721/0 UZYtkOWanle hipoteka umowna taczna
Oddziat Regionalny 12 700 000,00 zt wieczyste 2wykla ~ 12 700 000,00 21
w Krakowie KR1P/00046782/4 uzytkowanle hlpotgka umowna tgczna
wieczyste kaucyjna — 127 000,00 zt
hipoteka umowna taczna
uzytkowanie kaucyjna (wpis na
Deutsshe Bank PCE S A 7500 000,00 zt KR1P/00210721/0 wieczyste 5 mieﬁczu po BRE Barku)
Centrum Doradztwa — = 000'00_21 :
dla Firm = Krakow zytkowanie hi;/oqlé)lzeukrr?ol\j\/sri?ﬁ;vl:g;}ﬁej
500 000,00 USD KR1P/00210721/1 “va’ieczyste 2750 000,00 LS
(z dnia 29.05.2007 r.)

Wykaz maszyn i urzadzen istotnej warto$ci

Do znaczacych srodkow trwatych o istotnej warto$ci obejmujacych maszyny i urzadzenia wykorzystywane w procesie produkcji zaliczy¢

mozna:

Automatyczna linia do chromowania i niklowania wraz z oczyszczalnig $ciekdw. Urzadzenie produkcji wioskiej dostarczone
przez firme Galvo Service, przyjete jako srodki trwate w roku 2006 o tacznej wartosci poczatkowej 10,2 min zt. Urzadzenie
zainstalowane jest na wydziale galwanizerni i wykorzystywane w procesie pokrywania podzespotéw mosieznych
galwanicznymi powtokami chromowymi i niklowymi. Proces technologiczny odbywa sie automatycznie, obstuga zawiesza
na specjalnych zawieszkach detale do pokrywania, nastepnie juz bez ingerencji obstugi odbywa sie proces pokrywania
powtokami galwanicznymi. Zawieszki podwieszone na tzw. bramach przenoszone sg od wanny do wanny, w ktorych detale
sg odttuszczane, ptukane, chromowane, niklowane, ponownie pfukane i suszone. Odbioru detali z zawieszek dokonuje
obstuga recznie. Wszystkie Scieki powstate w procesie pokrywania galwanicznego oczyszczane sg W chemicznej
oczyszczalni Sciekow;

Trzy stoty polerskie wraz z odpylaczami mokrymi Coral. Urzadzenia produkcji wtoskiej dostarczone przez firme Sillem,
przyjete jako $rodki trwate w roku 2006 o tgcznej wartosci poczatkowej 3,2 min zt. Urzadzenia pracujg na wydziale
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szlifiernio-polerni i wykorzystywane sg w procesie polerowania podzespotow mosigznych za pomocg tarcz tkaninowych
przy uzyciu ptynnych past polerskich;

. Dwukomorowe urzadzenie myjace typu MRF-1I-U 300. Urzadzenie produkcji niemieckiej dostarczone przez firmg¢ MTM,
przyjete jako Srodki trwate w roku 2006 o tacznej warto$ci poczatkowej 0,93 min zt. Urzadzenie zainstalowane na wydziale
obrobki wiorowej wykorzystywane jest do mycia detali mosigznych bezpo$rednio po obrébce skrawaniem,
a przed pokrywaniem powtokami galwanicznymi. Urzadzenie pracujace z wodnymi, ekologicznymi $rodkami myjgcymi.
Realizuje operacje mycia, ptukania i suszenia elementow utozonych w koszach. Proces mycia jest wspierany ultradzwigkami.
Wszystkie procesy zachodzg w szczelnie zamknigtych komorach przy obracajacej sie palecie. Proces suszenia zachodzi
w prozni;

. Urzadzenie do odlewania pod niskim cisnieniem typu BPL/155 z systemem monitorowania. Urzagdzenie produkcji wioskie;
dostarczone przez firme IMR, przyjete jako $rodki trwate w roku 2006 o tacznej warto$ci poczatkowej 1,36 min zt. Urzadzenie
jest zainstalowane w wydziale odlewni i wykorzystywane w procesie odlewania skomplikowanych korpuséw mosigznych
oraz wylewek mosieznych. Proces technologiczny odbywa sig automatycznie, praca obstugi ogranicza sie do zatozenia rdzeni
piaskowych do kokili, dalszy proces odlewania oraz odbioru detali odlanych dokonuje sig samoczynnie.

Wsrdd pozostatych Srodkow trwatych o istotnej wartosci nalezy wymienic przede wszystkim:

. Aplikacja IFS Applications, stanowigcy zintegrowany system zarzadzania przedsigbiorstwem klasy ERP/MRPII przekazany
na srodki trwate w 2006 roku o tacznej wartosci poczatkowej 0,74 min zt;

. Sieciowe urzadzenia aktywne wykorzystywane do budowy sieci LAN Emitenta: 2 przetaczniki 3C0M5500 i 10 przetacznikow
3C0M4400 przekazane na $rodki trwate w 2006 roku o tacznej wartosci poczatkowej 0,13 min zt;

. Srodowisko serwerowe do obstugi zintegrowanego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem klasy ERP — IFS Applications,
zbudowane z dwach serweréw IBM eServer p510 petnigcych role serwera bazy danych Oracle i zapasowego serwera bazy
danych Oracle, serwera aplikacyjnego xSeries 226, podsystemu dyskowego DS4300 i napedu tamowego LTO3 przekazane
na srodki trwate w 2005 roku o tacznej wartosci poczatkowej 0,13 min zt.

Poza wymienionymi powyzej Spétka nie posiada innych skfadnikdw majatku o istotnej warto$ci z punktu widzenia jej sytuaciji finansowej.

Emitent planuje budowe magazynu wysokiego sktadowania o powierzchni ponad 6.000 m? i kubaturze ok. 48.000 m*® wraz z podjazdami
i placem manewrowym o powierzchni ok. 4.000 m2. Projektowany magazyn ma zapewni¢ niezbedng powierzchnig skiadowania:
zwiekszonych stanéw wyrobow gotowych i towardw, a takze obstuzenia rozszerzonych zdolnosci produkcyjnych zaktadu w zaopatrzenie
materiatow do produkciji. Wedtug wstepnych szacunkéw wybudowanie magazynu wraz z nowoczesnym wyposazeniem obejmujacym
radiowy system kontroli stanow i realizacji wysytek obejmie kwote ok. 10 000 tys. zt. Magazyn zostanie wybudowany na nieruchomos$ciach
uzytkowanych przez Emitenta na podstawie prawa wieczystego uzytkowania zlokalizowanych w Krakowie, przy ul. Zakopianskiej 72.
Planowana budowa magazynu jest zwigzana z realizacja celow emisji Akcji serii D.

Poza wyzej wymienionymi znaczacymi aktywami trwatymi Emitent nie planuje zakupu innych skfadnikow majatku o istotnej wartosci
z punktu widzenia jego sytuacji finansowe;j.
10.5.2. Opis zagadnien i wymogéw zwigzanych z ochrong Srodowiska, ktore moga mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta
rzeczowych aktywow trwatych
Ustawowe wymogi ochrony $rodowiska, do ktdrych przestrzegania zobowigzany jest Emitent, wynikajg z ponizszych ustaw:
. ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (tekst jednolity Dz.U. z 2006 r. Nr 129, poz. 902),

. ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o wprowadzeniu ustaw — Prawo ochrony $rodowiska, o odpadach oraz zmianie niektorych
ustaw (Dz.U. Nr 100, poz. 1085, z pdzniejszymi zmianami),

. ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. o0 odpadach (Dz.U. Nr 62, poz. 628, z p6zniejszymi zmianami),

. ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami
oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63, poz. 639, z p6Zniejszymi zmianami),

. ustawy z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji
(Dz.U. Nr 281, poz. 2784),

. ustawy prawo wodne (tekst jednolity — Dz.U. z 2005 r. Nr 239, poz. 2019).

Jednoczesnie wydane przez: Rade Ministrow, Ministra Srodowiska, Ministra Gospodarki, Ministra Zdrowia rozporzadzenia wykonawcze
do powyzszych ustaw wptywaja na dziataino$¢ Spotki w zakresie opisanych ponizej zagadnien.
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Przepisy przewidujg m.in.:

. koniecznos$¢ uzyskania pozwolen srodowiskowych: pozwolenia zintegrowanego (dla galwanizerni), pozwolenia na emisje
do powietrza, pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, pozwolenia na pob6r wod podziemnych, pozwolenia na zrzut $ciekow
zawierajgcych substancje niebezpieczne do kanalizacji, pozwolenia na uczestnictwo w handlu uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla,

. obowigzek ustalenia i uiszczania optaty za korzystanie ze Srodowiska na rachunek wtasciwego urzedu marszatkowskiego,

. prowqdzenie ewidencji i rejestru emisji zanieczyszczen do powietrza i ich przekazywanie do Urzedu Marszatkowskiego
i WIOS,

. prowadzenie pomiarow kontrolnych emisji ze Zzrodet energetycznych i technologicznych,

. sporzadzanie rocznych raportow emisji dwutlenku wegla i zlecenie jego weryfikacji,

. prowadzenie ewidencji odpadow: kart ewidencji, kart przekazania odpadu,

. sporzadzanie i przekazywanie zbiorczych zestawien danych z gospodarki odpadami,

. prowadzenie ewidencji i odzysku opakowan wprowadzanych na rynek krajowy i wysytanych na eksport.

W zakresie prowadzenia biezacej dziatalnosci produkcyjnej Spotka posiada wszystkie niezbedne pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego, tj.:

. pozwolenie na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 18.06.2003 r.),
. pozwolenie na wytwarzanie odpadow (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z 13.12.2002r.),
. pozwolenie wodno-prawne (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z 3.03.2005 r.),

. pozwolenie zintegrowane w zakresie mozliwosci prowadzenia procesow galwanicznych (decyzja Wojewody Matopolskiego
z dnia 16.03.2006 r.).

W zwiazku z korzystaniem ze Srodowiska Spotka w zwigzku z realizacjg wyzej opisanych obowigzkow uiscita nastepujace opfaty:

Tabela 26. Optaty poniesione przez Emitenta z tytutu korzystania ze Srodowiska

(w tys. zf)

L Optaty poniesione z tytutu Rok

i D y 2004 2005 2006

1. | Za emisje zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego 41 36 45

2. | Zapobdr wod podziemnych 1 1 3

3. | Zautylizacje odpadow 67 59 76

4. Za odzysk opakowan 3 2 4
Razem 112 98 128

10.6. Otoczenie prawne Emitenta

Do dziatalnosci Emitenta majg zastosowanie przepisy prawa obowigzujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przepisy prawa Unii
Europejskiej.

Podstawowym aktem prawnym, ktéremu Emitent podlega, jest Kodeks spotek handlowych oraz Kodeks cywilny.
Wsrad regulacji prawnych, ktére moga mie¢ istotny wptyw na dziatalno§é Emitenta znajdujg sig nastepujace akty prawne:

1. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o wyrobach budowlanych (Dz.U. 2004.92.881). Ustawa ta okres$la zasady wprowadzania do obrotu
wyrobow budowlanych oraz zasady kontroli wyrobow budowlanych wprowadzonych do obrotu. Ustawa okresla:

1) Warunki wprowadzania do obrotu wyrobow budowlanych,

2)  Organy wiasciwe w zakresie kontroli i postgpowania administracyjnego w sprawie wyroboéw budowlanych wprowadzonych
do obrotu oraz obowigzki tych organow,

3)  Kontrole wyrobow budowlanych wprowadzonych do obrotu,

4)  Postepowanie administracyjne w sprawach wyrobow budowlanych wprowadzonych do obrotu,
5)  Wzor znaku budowlanego,

6)  Wzor oznakowania CE.
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2. Konwencja Narodow Zjednoczonych o umowach migdzynarodowej sprzedazy towarow sporzadzona w Wiedniu dnia 11 kwietnia
1980 r. (Dz.U. 1997.45.286). Konwencja ma zastosowanie do umow sprzedazy towarow zawieranych przez Emitenta z kontrahentami
posiadajacymi siedziby handlowe poza granicami Polski, zarowno w ramach UE, jak i poza UE.

Niniejsza konwencja reguluje zawarcie umowy sprzedazy oraz prawa i obowigzki sprzedajacego i kupujacego wynikajace
Z takiej umowy.

3. Ustawa Prawo wtasno$ci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r. (Dz.U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1117) ma szerokie zastosowanie
w dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na duzg ilos¢ tworzonych wzoréw uzytkowych i przemystowych. Ustawa normuije:

1) stosunki w zakresie wynalazkow, wzorow uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakow towarowych, oznaczen geograficznych
i topografii uktadow scalonych,

2)  zasady, na jakich przedsigbiorcy moga przyjmowac projekty racjonalizatorskie i wynagradzac ich tworcow,
3)  zadania i organizacje Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej zwanego dalej Urzedem Patentowym.

10.7. Dziatalno$¢ podstawowa

10.7.1. Opis i gtéwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalno$ci oraz rodzaj prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem gtownych kategorii sprzedawanych produktow lub $wiadczonych ustug
za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz: armatury sanitarnej, grzejnikéw centralnego ogrzewania, czgsci
zamiennych. Ponadto Emitent wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrobki wiorowej, obrobki powierzchniowej metali, naktadania powfok
galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

Armatura sanitarna

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest produkcja baterii sanitarnych. W ofercie Armatury Krakow S.A. znajduje sig obecnie 28 rodzin baterii
podzielonych wedtug segmentaciji cenowej na cztery klasy produktéw skierowanych do zréznicowanych grup klientdw: Premium Class,
Royal Class, Middle Class, Basic Class.

Baterie jednouchwytowe, ktérych nazwy pochodzg od kamieni szlachetnych, to: Ametyst, Baryt, Cyrkon, Jantar, Jaspis, Granit, Kalcyt,
Lazuryt, Nefryt, Onyks, Opal, Rubin i Szmaragd oraz baterie specjalne znajdujace zastosowanie m.in. w stuzbie zdrowia oraz w obiektach
uzyteczno$ci publicznej. W ubiegtym roku Spotka wyodrebnita grupe baterii kuchennych, uzupetniajac oferte o nowe ekskluzywne baterie
zlewozmywakowe, m.in. Sigma i Omega. Uzupetnieniem oferty baterii jednouchwytowych w klasie ekonomicznej sg baterie dedykowane
wylacznie do sieci marketow budowlanych: Tecza, Kroma, Sara, Joanna.

Na program baterii dwuuchwytowych skfadaja sig rodziny baterii: Symetric, Harmonic, Retro, Retro Classic, Ceramik, Standard.
Wybrane rodziny baterii dostepne sg w réznych rodzajach powtok: chrom, satyna, ztoto, patyna.
Baterie termostatyczne obejmujg 3 rodziny: Standard, Classic i Exclusive.

Majac na celu ciggte dazenie do zapewniania satysfakcji klientow z uzytkowania produktow marki Armatura Krakéw S.A. i utrzymania
profesjonalnej obstugi gwarancyjnej i pogwarancyjnej, istotng grupe w programie produkcji oraz w ofercie Spdtki stanowig czesci
zamienne.

Uzupetnieniem oferty wyposazenia fazienek s3 nowoczesne zestawy natryskowe, na ktore skfadajg sie zarowno natryski przesuwne,
jak i punktowe dostosowane wzorniczo do zroznicowanej oferty baterii. tacznie oferta obejmuje 24 modele zestawow natryskowych.

Produkcja zawordw obejmuje: zawory wyptywowe, ogrodowe, katowe, umywalkowe, natryskowe, a takze umywalkowe i pisuarowe zawory
z otwarciem czasowym.
Grzejniki aluminiowe c.o.
Kolejng pozycja w ofercie Armatury Krakdw S.A. s aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania. Sg one dostgpne w wersji 10-elementowej.
Grzejnik moze wspodipracowaé ze wszystkimi rodzajami instalacji c.0. dzieki zabezpieczeniu od $rodka specjalng powfoka zapobiegajaca
korozji miedzykrystaliczne;.
Ustugi
Armatura Krakéw S.A. posiada rdwniez do$wiadczenie i mozliwo$ci w zakresie $wiadczenia nastepujacych ustug:

. wykonawstwo odlewdw kokilowych z mosigdzu,

. wykonawstwo wyprasek i detali z pretow mosigznych,
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o szlifowanie powierzchni,
o polerowanie reczne i mechaniczne,
. naktadanie powtok galwanicznych,

. projektowanie i wykonywanie narzedzi odlewniczych i obrobczych.

Pozostate

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Spotka prowadzi réwniez sprzedaz réznego rodzaju odpaddéw, wiéréw i ziomu poprodukcyjnego,
a takze materiatow do produkcji, narzedzi itp.

Wyroby Armatury Krakéw S.A. sg zgodne z przepisami i normami oraz posiadajg atesty Pafistwowego Zakfadu Higieny. Dzieki posiadanym
certyfikatom i atestom wyroby Armatury dopuszczone sg rowniez do sprzedazy na wielu rynkach zagranicznych.

Struktura sprzedazy

W latach 2004-2006 struktura sprzedazy poszczegolnych asortymentow oferty nie ulegafa znaczacym zmianom. Strukture sprzedazy
W ujeciu wartosciowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006

(w tys. zf)

Rodzaj dziatalnosci 2004 2005 2006

Armatura sanitarna, w tym: 74 825 73,9% 77 841 73,7% 96 246 73,8%
Baterie jednouchwytowe 36 889 36,4% 39 426 37,3% 50 259 38,5%
Baterie dwuuchwytowe 21 653 21,4% 21942 20,8% 28 894 22,2%
Baterie termostatyczne 2219 2,2% 2304 2,2% 2579 2,0%
Baterie specjalne 679 0,7% 769 0,7% 1253 1,0%
Natryski 1938 1,9% 2 034 1,9% 2919 2,2%
Inne 11 447 11,3% 11 366 10,8% 10 343 7,9%
Grzejniki 21524 21,3% 23 217 22,0% 23 905 18,3%
Ustugi 805 0,8% 878 0,8% 945 0,7%
Pozostate 4112 41% 3753 3,6% 9293 711%
Razem 101 266 100,0% 105 688 100,0% 130 389 100,0%

Gtownymi odbiorcami Emitenta w kraju i za granicq sg sieci dealerskie (hurtownie materiatow instalacyjno-sanitarnych). Wsrod dealerow
krajowych, tzw. Autoryzowanych Odbiorcow Emitenta, najwigkszym odbiorca, ktdrego udzial w przychodach ze sprzedazy Emitenta
na przestrzeni lat 2004—-2006 przekroczyt 10%, jest G-4 Sp. z 0.0. Jest to podmiot powstaty w wyniku potaczenia kilku dotychczasowych
kluczowych odbiorcow Spotki w tzw. grupe zakupowa. Pozostali odbiorcy krajowi zaliczani do grupy ponad 70 Autoryzowanych Odbiorcow
nie przekraczajg progu 10% obrotéw Emitenta.

Druga co do wielko$ci grupg odbiorcow sg sieci supermarketow budowlanych skupiajace takie firmy jak: Castorama, OBI, Leroy Merlin,
Brico Depot, Bricoman, Praktiker, NOMI, ktoérych udzial w przychodach ze sprzedazy w latach 2004-2006 wynosit odpowiednio:
17,6% w roku 2004, 15,7% w 2005 oraz 17,5% w roku 2006. Najwigkszym odbiorcg w tej grupie firm jest Castorama Polska Sp. z 0.0,
ktorej udziat w przychodach Emitenta wynosit w 2006 roku 10,1%. Warto$¢ sprzedazy do pozostatych sieci hipermarketow budowlanych
nie przekracza 10% wartosci sprzedazy Spotki.

Wsrod odbiorcow zagranicznych Emitenta nie ma podmiotu, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy przekraczatby 10% udziatu.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w jednej lokalizacji — zaktadzie w Krakowie przy ulicy Zakopianskiej. Gzg$¢ produkcyjna obejmuje
przede wszystkim operacje: odlewania metali niezelaznych: mosigdzu i stopéw Znal, obrobke mechaniczng odlewow i innych elementow,
takich jak rurki mosigzne poprzez skrawanie, szlifowanie i polerowanie oraz naktadanie powtok galwanicznych. Koncowg operacja w produkcji
jest montaz przygotowanych elementow i kontrola wyrobu pod wzgledem jako$ciowym. Stosowane operacje s typowe i nie wymagaja
specjalnych patentdw ani licencji.

Produkcja odlewow jest wykonywana przede wszystkim z mosigdzu MOA i MO59. Surowiec kupowany jest zaréwno w kraju, jak i za granica.
Jego koszt jest uzalezniony od aktualnych notowan na londynskiej gietdzie metali LME. Odlewy mosigzne wykonywane sa: grawitacyjnie
na automatycznym urzadzeniu KWC, grawitacyjnie recznie oraz niskocisnieniowo na automatycznym urzadzeniu IMR. Elementy ze stopu Znal
sg wykonywane na maszynach ci$nieniowych gorgcokomorowych.

123



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

Elementy do produkcji odlewane obrabiane sg na pdfautomatach i automatach tokarskich oraz urzadzeniach wielofunkcyjnych. Qbrébce
na tych urzadzeniach oraz specjalistycznych wyginarkach poddawane sg rowniez rurki i prety mosigzne. Dodatkowo wykorzystywane
sg specjalistyczne maszyny do przetwarzania tasm i drutu mosieznego na pancerze, fancuszki i inne elementy ozdobne.

Operacje szlifowania i polerowania przeprowadzane sg na urzadzeniach pdtautomatycznych, automatycznych i recznych z przewaga urzadzen
recznych.

Spdtka wykorzystuje do pokrywania komponentdw dwa automaty galwanizerskie ze wzgledu na proces technologiczny stuzace do powlekania
docelowa powtokg chromu osobno: na elementach z mosigdzu oraz elementach ze stopu Znal. Posiadane moce produkcyjne pozwalajg
na dalsze zwigkszenie produkciji.

Montaz przeprowadzany jest recznie z wykorzystaniem specjalistycznych przyrzaddw i urzadzen testujacych i montazowych.
Wszystkie urzadzenia wykorzystywane przez zaktad spetniajg wszelkie normy bezpieczenstwa i ochrony srodowiska w petnym zakresie.

0d 3 lat produkcja baterii w Spotce wzrasta i w roku 2006 wyniosta ponad 1,2 min sztuk baterii. Plan na rok 2007 zaktada kolejny wzrost
przy zintensyfikowanej kontroli kosztow i jakoSci produkciji.

10.7.2. Otoczenie rynkowe

Gtownym rynkiem zbytu dla wytwarzanych przez Emitenta produktow jest rynek krajowy, na ktérym Spotka uzyskuje okoto 80% przychodow.
Sprzedaz krajowa prowadzona jest przez rozwinigta sie¢ dystrybucji, na ktorg skiada sig ponad 70 Autoryzowanych Odbiorcow
(duzych hurtowni instalacyjno-sanitarnych), sieci hipermarketow budowlanych (obecnie wyroby Emitenta sg obecne w ponad 100 marketach
budowlanych na terenie kraju), sie¢ Sklepow Patronackich (w 2006 roku ich ilo$¢ wyniosta 367 punktow sprzedazowych).

Poza rynkiem krajowym Emitent eksportuje swoje produkty do kilkunastu krajow $wiata. Warto$¢ tej sprzedazy w latach 2004-2006 wzrosta
blisko dwukrotnie.

Gtownymi kierunkami sprzedazy zagranicznej sq panstwa bytego bloku wschodniego oraz kraje Unii Europejskiej, za posrednictwem
ktorych odbywa sie rowniez sprzedaz do panstw Afryki i Ameryki Potudniowej i Azji.

Wazrost sprzedazy dotyczy wszystkich grup asortymentowych Armatury, a najwieksza dynamike uzyskuja produkty z grup baterii jednouchwytowych
oraz grzejniki aluminiowe.

Rynki wschodnie

Najwigkszym rynkiem eksportu pozostajg kraje dawnego bloku wschodniego, gdzie Armatura Krakéw S.A. posiada tradycyjne dfugoletnie
kontakty handlowe. Przyczynito sig to takze do rozpoznawalnosci marki Armatura na tych rynkach. W roku 2006 sprzedaz na dwa gtdwne
rynki: Rosji i Ukrainy, wyniosta 17,1 min zt i stanowita ponad 65% catkowitej wartosci sprzedazy eksportowej. Sprzedaz do Biatorusi,
Kazachstanu, Motdawii wyniosta tacznie 3,0 min zi, osiggajac 16% udziatu w sprzedazy na rynkach wschodnich. Rozwdj gospodarek
wschodnich, a w szczegoinosci budownictwa, stwarza dobre perspektywy sprzedazy w kolejnych latach.

Unia Europejska i inne kontynenty

Wprowadzenie nowych linii produktow wptynefo na pozyskanie nowych rynkow sprzedazy w Europie oraz na innych kontynentach. Warto$¢
sprzedazy do krajow UE wyniosta w 2006 r. 4,65 min zt.

Sprzedaz byta realizowana do odbiorcow z: Niemiec, Czech, Stowacji, Litwy, totwy, Estonii, Holandii, Belgii, Francji, Wtoch, Wielkiej Brytanii,
Danii, Finlandii, Wegier, Austrii i Greciji.

Za posrednictwem kontrahentow z krajow UE Spotka kierowafa swoje produkty takze na rynki innych kontynentow. Kraje,
do ktdrych wyeksportowano wyroby, to: Syria, Tunezja oraz panstwa Ameryki tacinskiej: Honduras, Salwador, Panama, Dominikana,
Surinam. Warto$¢ sprzedazy traktowanej jako reeksport osiggnefa w roku 2006 poziom 1,1 min zi.

10.7.3. Istotne nowe produkty lub ustugi, ktére zostaty wprowadzone, a takie informacje na temat opracowywania nowych
produktow

Na przestrzeni ostatnich trzech lat nastgpowaty dynamiczne zmiany w zakresie polityki sprzedazy, relacji handlowych oraz ksztattu oferty
rynkowej Spotki. Najwazniejsze zdarzenia w tym zakresie w poszczegolnych latach obejmowaty nastepujace dziatania:

Rok 2004 uptynat pod znakiem zacie$niania wspotpracy z dynamicznie rozwijajacymi sig na polskim rynku sieciami hipermarketow
budowlanych. Zaowocowato to wprowadzeniem w 2004 roku nowych rodzin baterii dedykowanych. Rodziny baterii Tecza, Kroma i Sara
powstaly, aby zaspokoi¢ rosnacy popyt na baterie Armatury Krakéw S.A. w sieciach marketdw: Castorama, OBI i Leroy Merlin. Polityka
dywersyfikacji produktow pod katem kanatow dystrybuciji pozwolita unikng¢ konfliktow na styku poszczegolnych kanatow.

W tym samym roku Spotka uruchomita sprzedaz nowego modelu nowoczesnego grzejnika aluminiowego centralnego ogrzewania G500F
wyposazonego w trzy tzw. kierownice odprowadzajace ciepte powietrze w strong pomieszczenia.
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W roku 2005 Spotka skoncentrowata prace zmierzajace do istotnego rozwoju oferty produktéw. Efektem pracy nad rozwojem oferty
byto przygotowanie i wdrozenie w lipcu 2005 roku grupy wyrobow obejmujacej 51 nowych modeli baterii w pieciu nowych rodzinach: Lazuryt,
Ametyst, Cyrkon, Symetric, Baryt. Ponadto bardzo popularna rodzina baterii Nefryt zostata wprowadzona do ciagtej sprzedazy w wykonczeniu
powtfoki chromem satynowym. Do oferty eksportowej zostat wprowadzony takze nowy model baterii o nazwie Ferryt.

Nowe wzory wyrobow osiggnety oczekiwany sukces rynkowy. Wraz z bardzo dobrymi opiniami ze strony klientow, a takze licznymi
nagrodami, wdrozone nowe produkty zapewnity wysoki poziom sprzedazy dla Spotki.

0d poczatku roku 2006 kontynuowano rozwoj oferty poprzez wprowadzenie baterii tréjotworowych i pieciootworowych wannowych,
ktore sg odpowiedzig na potrzeby zamozniejszych klientow dysponujacych duzymi tazienkami i pokojami kapielowymi. Kontynuujac rozwoj
sprzedazy poprzez hipermarkety budowlane, Spotka wprowadzita rodzing Joanna do sprzedazy w sieci Brico Depot.

We wrzesniu 2006 r. firma wprowadzita na rynek kolejne nowe modele baterii obejmujace serie: Rubin, Harmonic i Symetric Satyna.
Kontynuujac rozw6j segmentu Premium Class, rozszerzona zostata réwniez znacznie gama baterii kuchennych z wyrézniajacymi sie
bateriami: Sigma i Omega. W zakresie uzupetnienia oferty wyrobéw komplementarnych grupa natryskow zostata poszerzona o dziewig¢
nowych modeli, na czele z deszczownig Duna. Do oferty wprowadzone zostaty tez nowoczesne zawory katowe oraz syfony do baterii
umywalkowych Premium Class.

Obserwujac dynamiczny rozwdj budownictwa wielokondygnacyjnego, jak i jednorodzinnego w kraju, Spotka wprowadzita do ciggtej sprzedazy
wzmocniony grzejnik aluminiowy centralnego ogrzewania G500 F o ci$nieniu roboczym do 1,6 MPa.

Tabela 28. Nowe produkty w ofercie Armatury Krakow S.A.

Rodzina Data wprowadzenia | Rodzina Data wprowadzenia
2004 2006
Tecza 2004-01 Joanna 2006-03
Kroma 2004-03 Gama baterii 3—otworowych 2006-03
Sara 2004-05 Symetric Satyna 2006-10
Grzejnik G500F 2004-08 Harmonic 2006-10
2005 Rubin 2006-10
Nefryt satyna 2005-02 Kuchenne (Sigma, Omega) 2006-10
Baryt 2005-07 Podtynkowe Premium Class 2006-10
Cyrkon 2005-07 Nowa oferta natryskow (9) 2006-10
Lazuryt 2005-07 Nowa oferta ragczek natryskow 2006-10
Ametyst 2005-07 Nowa oferta zaworow katowych (4) 2006-10
Symetric 2005-07 Nowa oferta spustow i syfonow (3+2) 2006-10
Ferryt 2005-08 Grzejnik wzmocniony G500F 2006-12
10.7.4. Informacije dotyczace historycznych, biezacych i prognozowanych cen produkiéw oferowanych obecnie lub w przysztosci

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej Emitenta w znacznym stopniu uzalezniona jest od cen na $wiatowych rynkach metali. W szczegoélnosci
zalezy to od poziomu cen miedzi i cynku tworzacych stopy mosigdzu oraz cen aluminium, wptywajgcych na rynek grzejnikow, a takze na ceny
uzywanego przez Emitenta stopu ZnAl. W nieco mniejszym stopniu na koszty Emitenta wptywaja takze ceny niklu oraz chromu, gtownych
sktadowych procesu galwanicznego. Z powyzszych wzgledow, analizujgc mozliwosci rozwoju dziatalno$ci operacyjnej Emitenta baczng
uwage nalezy przywigzywac takze do tendencji w zakresie cen powyzszych surowcow.

Nalezy wskazac jednak, ze ceny metali na rynkach $wiatowych dotyczg wszystkich producentéw asortymentow oferowanych przez Emitenta.
Wzrost cen surowcow produkcyjnych powoduje koniecznos¢ dokonywania podwyzek cen wyrobow, co w praktyce realizowane
jest przez wszystkich producentow.

W latach 2005-2006 praktycznie w zakresie wszystkich wskazanych powyzej metali, poza aluminium, miaty miejsce wysokie wzrosty cen.
Najwyzsze, bo 2—3-krotne wzrosty dotyczyty cen niklu oraz miedzi. Bardzo dynamicznie wzrosty takze ceny cynku.

Nalezy zauwazy¢ takze, ze wysokie ceny metali kolorowych w ostatnich latach pobudzity dziatania w zakresie poszukiwania i uruchamiania
nowych zrodet wydobycia i zaopatrzenia. W efekcie juz pod koniec roku 2006 odnotowano niemal podwojenie $wiatowych zapaséw miedzi,
co przyczynito sie do rozpoczecia spadkow cen. Podobne tendencje miaty miejsce rowniez w przypadku innych podstawowych surowcow
metalicznych.

125



Armatura Krakdéw S.A. — Prospekt Emisyjny

Wykres 4. Relacje pomiedzy cenami a zapasami miedzi w roku 2006
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Zrédfo: Datastream za JP Morgan: Raport Global Metals Strategy, 07.02.2007.

Prognozy tendencji w zakresie ksztaftowania sig cen metali kolorowych formutowane przez specjalistow na poczatku roku 2007 wskazywaty
na oczekiwania systematycznego spadku cen surowcow w najblizszych latach. Przewidywany spadek cen metali kolorowych widziano
w perspektywie obnizenia popytu na rynku $wiatowym, gtéwnie poprzez spodziewane zmnigjszenie zapotrzebowania ze strony Chin,
m.in. po zmniejszeniu skali lokowanych tam materiatochtonnych inwestycji, a takze poprzez przewidywania ostabienia koniunktury na rynku
mieszkaniowym w USA.

Na poczatku roku 2007 ceny praktycznie wszystkich kluczowych dla Spotki surowcow odnotowaly wyrazng tendencje spadkowg. Jednakze
od marca 2007 r. powrdcity wzrosty cen metali kolorowych, powodujgc dalszg destabilizacjg relacji cenowych.

Spodtka wykorzystata spadki kursu miedzi i dokonata zabezpieczenia cen dostaw podstawowych surowcow do konca Ill kwartatu 2007 r.
W przypadku utrzymywania sig jednak wysokich pozioméw cen surowcdw, Spotka nie wyklucza konieczno$ci dokonania wzrostu cen
oferowanych produktéw w celu zrekompensowania ewentualnego wzrostu kosztdw wytworzenia.

Poza opisanymi w tre$ci czynnikdw nietypowych zwigzanych z rynkami finansowymi, cenami surowcdow, poziomem Kkoniunktury,
oddziatywaniem prawodawcow, sytuacje prawng nieruchomosci, Spotka nie widzi innych ewentualnych czynnikdw mogacych wptynaé
na przyszte wyniki finansowe.

10.8.

Podstawowym rynkiem, na ktorym Emitent uzyskuje okofo 80% wartosci przychodéw ze sprzedazy, jest krajowy rynek armatury.
W roku 2006 w poréwnaniu z latami ubiegtymi warto$¢ sprzedazy osigganej w kraju znacznie wzrosta. Pomimo to, udziat sprzedazy osigganej
w kraju obnizyt sig ponizej poziomu 80%. Wynikato to z jeszcze bardziej dynamicznego wzrostu sprzedazy eksportowe;.

Gtowne rynki, na ktorych Emitent prowadzi dziatalno$¢ w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

W roku 2006 przychody z tytutu sprzedazy zagranicznej wyniosty 26,5 min zt. Podstawowym rynkiem zbytu byty kraje Europy Wschodniej,
do ktorych eksport stanowit 78,29% obrotu, osiggajac wartos¢ 20,78 min zt. Pozostata sprzedaz w wysokosci 5,76 min zt byta realizowana
do krajow Unii Europejskiej, panstw Afryki, Ameryki i Azji, stanowiac 21,71% przychodow sprzedazy zagranicznej ogotem.

Tabela 29. Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy w latach 2004-2006

(w tys. zf)

Rynki sprzedazy 2004 struktura 2005 struktura 2006 struktura

RYNEK KRAJOWY 87 957 86,86% 89 702 84,87% 103 846 79,64%
EKSPORT, w tym: 13 309 13,14% 15 986 15,13% 26 543 20,36%
Rosja 5344 40,15% 6373 39,87% 10 803 40,70%
Ukraina 2500 18,78% 5125 32,06% 6 291 23,70%
Kraje bytego ZSRR* 663 4,98% 1785 11,17% 3 686 13,89%
Kraje Unii Europejskiej 1476 11,09% 2104 13,16% 4 655 17,54%
Pozostate 3326 24,99% 599 3,75% 1108 4.17%
Razem 101 266 100,00% 105 688 100,00% 130 389 100,00%

* W tym: Litwa, totwa, Estonia
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10.9. Konkurencja rynkowa

Armatura Krakdw S.A. jest liderem na krajowym rynku armatury sanitarnej. Wedtug raportu ,Sanitary Taps and Mixers Report 2006”
opublikowanego przez niezalezng firmg BRG Consult Armatura Krakéw posiada ponad 37-proc. udziaf iloSciowy w rynku. W poréwnaniu
z rokiem 2004, wedtug tego zrodfa, udziat Spotki w zajmowanym segmencie rynku zwigkszy! si¢ o blisko 4 pkt proc.

Wykres 5. Struktura ilosciowa rynku armatury sanitarnej w roku 2005 (wg BRG Consult)
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Wykres 6. Struktura ilosciowa rynku armatury sanitarnej w roku 2004 (wg BRG Consult)
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10.10. Zatozenia wszelkich oSwiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Zatozenia dotyczace stwierdzen, o$wiadczen lub komunikatow dotyczacych pozycji konkurencyjnej Emitenta pochodzg z opracowan
przygotowanych przez niezalezng firmg BRG Consult — raport ,Sanitary Taps and Mixers Report 2006” — oraz danych GUS. Wszedzie tam,
gdzie przedmiotowe Zzrodta nie zostaty wskazane, zatozenia dotyczace stwierdzen, o$wiadczen lub komunikatow dotyczacych pozyciji
konkurencyjnej Emitenta oparte sg na wiedzy Zarzadu Emitenta o jego dziatalnosci i jego pozycji konkurencyjne;j.

10.11. Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ podstawowa Emitenta lub jego gtowne rynki

Wsrod najwazniejszych czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a wptywajacych na sytuacje rynkowg i konkurencyjno$cé
jej produktow nalezy wymienic:

. Istotny wptyw na poziom sprzedazy Spotki, nie wptywajac bezpo$rednio na ksztatt oferty handlowej, miata sytuacja gospodarcza
w Polsce w latach 2004-2006. Przychody Spotki uzyskiwane na rynku krajowym w znacznym stopniu uzaleznione
byty od koniunktury gospodarczej, w tym przede wszystkim od koniunktury na rynku budownictwa mieszkaniowego;

. Bodzce fiskalne. Wej$cie Polski do Unii Europejskiej przyniosto zmiang stawki VAT na materiaty budowlane z 7% do 22%
oraz likwidacja ulgi remontowej miaty wptyw na ksztatt krzywej sprzedazy. W zwigzku z tym Spoétka odnotowata wzmozony
popyt na swoje wyroby w kwietniu 2004 r. i listopadzie 2005 r.
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. Import bardzo tanich produktéw niskiej jako$ci z krajow Dalekiego Wschodu zmobilizowat Spatke do wprowadzenia do oferty
produktéw mogacych stanowi¢ produkty konkurencyjne, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu jakosci.
Produkty te zostaty wprowadzone do sprzedazy gtownie poprzez kanat dystrybuciji hipermarketow budowlanych.

10.12. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleinienia Emitenta od patentéw lub licencji,
umow przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych

10.12.1. Uzaleinienie Emitenta od patentéw lub licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych albo nowych
proceséw produkcyjnych

W ocenie Emitenta Armatura Krakow S.A. nie jest w bezpo$redni sposob uzalezniona od patentdw i licencji podmiotow zewnetrznych. Spotka
w swoich wyrobach nie stosuje kupionych patentow oraz nie korzysta z licencji.

W zakresie prowadzenia biezacej dziatalnosci produkcyjnej Spotka posiada wszystkie niezbedne pozwolenia na korzystanie ze $rodowiska
naturalnego, tj.:

. pozwolenie na wprowadzanie gazow i pytow do powietrza (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 18.06.2003 r.),
. pozwolenie na wytwarzanie odpadow (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z 13.12.2002r.),
. pozwolenie wodno-prawne (decyzja Prezydenta Miasta Krakowa z 3.03.2005 r.),

. pozwolenie zintegrowane w zakresie mozliwosci prowadzenia procesow galwanicznych (decyzja Wojewody Matopolskiego
z dnia 16.03.2006 r.).

Spotka posiada zastrzezone w Urzedzie Patentowym:
. wzory przemystowe i znaki towarowe dla poszczego6lnych rodzin baterii i natryskow,
. Swiadectwa ochronne i prawa ochronne dotyczace znakow handlowych.

Emitent jest rowniez strong istotnych umow finansowych wskazanych w Rozdziale XIX.

10.12.2. Uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow

Polityka handlowa przyjeta przez Spdtke we wspotpracy z kluczowymi odbiorcami ma na celu m.in. ograniczenie ryzyka spadku obrotow
Spotki, przy ewentualnym zakonczeniu wspotpracy z ktdrymkolwiek z kluczowych klientow. Ewentualne zagrozenia zwigzane z uzaleznieniem
od gtéwnych odbiorcow zapewnia takze zroznicowanie kanatéw dystrybucji oraz segmentacja oferty produktow.

Spotka nieustannie dazy do wzmacniania znajomosci i wizerunku marki, co gwarantuje obecno$¢ produktéw Armatury Krakow S.A.
w przewazajacej wigkszosci punktow handlowych w Polsce jako marki znanej i pozadanej przez konsumenta.

Podstawowe surowce do produkcji, jak mosigdz M059, stop odlewniczy cynku oraz prety i rury mosigzne, kupowane sg od kilku dostawcow,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Spotka posiada alternatywne zrodta dostaw, z ktdrych korzysta w zalezno$ci od potrzeb.

W przypadku grzejnikdw obecnie dominujagcym dostawcg jest firma Ragall. Zakup grzejnikow jest specyficznym zakupem, gdyz grzejniki
muszg spetnia¢ wiele paramentow technicznych oraz by¢ zgodne z zaakceptowanym przez odbiorce wzorem. Spotka posiada wieloletnie
kontakty z dostawca tego asortymentu, zabezpieczajac istotny poziom sprzedazy tego dostawcy na rynku, na ktdrym firma ta nie prowadzi
dziatalnosci handlowej. Jednocze$nie jej aktywnos¢ w skali prowadzonej przez Spotke nie bytaby mozliwa bez wykorzystywania sieci
dystrybucji o potencjale zblizonym do posiadanego przez Spotke. Niezaleznie od tego Spotka prowadzi intensywne dziafania zmierzajace
do dywersyfikacji dostaw rowniez w zakresie tego asortymentu.

Dostawy cze$ci armatury i podzespotow do produkcji baterii realizowane sg przede wszystkim od dostawcdw importowych, wsrdd ktorych
Spdtka posiada alternatywnych dostawcow. Poszukiwanie nowych zrodet dostaw z punktu widzenia optymalizacji warunkow i dywersyfikacji
dostaw jest procesem ciggtym wynikajacym z polityki zakupowej prowadzonej przez Spotke.

Aktualnie wedtug oceny Zarzadu Armatura Krakdw S.A. nie jest narazona na ryzyko uzaleznienia od pojedynczych odbiorcow i dostawcow,
ktorych utrata mogtaby w istotny sposob wptyna¢ na sytuacije finansowg Spotki.

10.13. Badania i rozwdj, patenty i licencje

10.13.1. Opis strategii badawczo-rozwojowej Emitenta za okres objety historycznymi informacjami finansowymi

Prace badawczo-rozwojowe realizowane sg przez Spotka gtownie przy wykorzystaniu wtasnego potencjatu. Spotka posiada w tym celu
wysoko wykwalifikowany personel, utrzymujac wtasny dziat konstrukcyjno-badawczy. W roku 2005 Spotka dokonata zmiany organizaciji pracy
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tego dziatu, instalujgc nowoczesne oprogramowanie do projektowania i konstruowania baterii — na ten cel Spotka wydatfa ok. 0,15 min zi.
Wprowadzone zmiany przyniosty skrocenie okresu projektowania i wdrozenia do produkcji nowych wyrobow.

W celu przygotowania do wdrozenia oferty nowych wyrobow Spotka korzysta takze z ustug projektowych firm zewnetrznych.

10.13.2. Patenty i licencje posiadane przez Emitenta

Armatura Krakow S.A. nie jest w bezpo$redni sposob uzalezniona od patentdw i licencji podmiotéw zewnetrznych. Spétka w swoich wyrobach
nie stosuje kupionych patentow oraz nie korzysta z licencji.

Armatura Krakow jako producent armatury posiada zastrzezone wzory przemystowe w Urzedzie Patentowym RP oraz $wiadectwa ochronne
na znak towarowy Armatura Krakow i nazwy handlowe produktow.
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ROZDZIAL XI STRUKTURA ORGANIZACYJNA

11.1. Struktura organizacyjna Emitenta

Emitent prowadzi dziafalno$¢ w ramach przedsigbiorstwa jednozaktadowego. Nie tworzy oddziatow i innych jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych poza terenem przedsigbiorstwa, gdzie umiejscowiona jest siedziba Spotki.

W organizacji dziatalno$ci Spotki nalezy wskaza¢ obszary, w ramach ktorych funkcjonuja poszczegdine jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje okreslonych zadan. Struktura organizacyjna obejmuje nastepujace kluczowe obszary dziatalnoSci: produkcia,
inwestycje i infrastruktura (w tym stuzby pomocnicze obstugujace dziatalno$¢ produkcyjng), logistyka i zaopatrzenie, sprzedaz krajowa,
sprzedaz eksportowa, finanse i ksiggowo$¢ oraz biuro zarzadu.

Poszczegdlne obszary funkcjonalne Spotki sg przyporzadkowane jako zakres odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzadu — Konrad Hernik jest odpowiedzialny za obszary: ksiegowos$ci i finansow, informatyki, biura zarzadu i sprawy prawne.
Sprawuije takze nadzor nad petnomocnikiem ds. zapewniania systemu jako$ci oraz nad obszarem BHP.

Cztonek Zarzadu — Krzysztof Sikora jest odpowiedzialny za obszary: inwestycji, infrastruktury, stuzb utrzymania ruchu oraz organizacje
produkciji zarzadzanej przez dyrektora ds. produkcyjnych.

Cztonek Zarzadu — Piotr Witkowski jest odpowiedzialny za obszary: sprzedazy krajowej i marketingu zarzadzanej przez dyrektora
ds. handlowych, sprzedazy eksportowej zarzadzanej przez dyrektora ds. rozwoju eksportu oraz logistyki, zaopatrzenia i gospodarki
magazynowej zarzadzanej przez dyrektora ds. logistyki.

Dynamiczny rozwoj oraz zmiany zachodzace w Spoétce sprawialy, ze struktura organizacyjna Emitenta ulegata w ostatnich latach znacznym
modyfikacjom. Dokonywane zmiany wynikaty przede wszystkim z potrzeby dostosowania zakresow obowigzkow poszczegolnych jednostek
organizacyjnych do zmieniajacych sig potrzeb Spdtki zwigzanych z dynamicznym rozwojem skali prowadzonej dziatalnosci. Zmiany
organizacyjne wynikaty takze z optymalizacji kosztow funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki.

11.2. Opis Grupy Kapitatowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie
Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie tworzy Grupy Kapitafowe;.

11.3. Wykaz istotnych podmiotow zaleznych od Emitenta
Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie posiada zadnych podmiotow zaleznych.
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ROZDZIAt Xl  ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE
ORAZ 0S0BY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

12.1. Informacje dotyczace sktadu organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, zatozycieli oraz oséb
zarzadzajacych wyiszego szczebla

12.1.1. Zarzad
Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad, w ktdrego sktad wchodzg nastepujace osoby:

. Konrad Hernik Prezes Zarzadu
. Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu
. Piotr Witkowski Cztonek Zarzadu

Konrad Hernik — Prezes Zarzadu
Wiek: 36 lat.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, gdzie ukonczyt z tytutem magistra nastepujace kierunki studiow: w roku 1995
kierunek organizacja i zarzadzanie, ze specjalnoscig przedsigbiorczo$¢ i innowacje, oraz w roku 1997 kierunek zarzadzanie i marketing,
ze specjalnoscig funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw, a takze w roku 2000 dokonat otwarcia przewodu doktorskiego na temat: wycena
przedsiebiorstw w procesach fuzji i przeje¢ w Polsce. Ponadto w roku 1998 ukonczyt studia podyplomowe w zakresie matematyki finansowej
na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.

0d 2004 zwigzany z Armaturg Krakéw S.A., gdzie od dnia 01.06. 2004 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu, nastgpnie od 23.09.2004 r. petnit
obowigzki Prezesa Zarzadu oraz w dniu 11.04.2005 r. zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Poprzednio pracowat w nastepujgcych organizacjach:

2004-2005 - KFA USA Inc. z siedzibg w Elgin, Illinois, USA — Vice President & Treasurer,

2004 — Optima One Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu,

2001-2004 - Excellent S.A. i Excellent Profile SJ — Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy,

2000-2002 - Jagiellonia Inwestycje Sp. z 0.0. — Dyrektor,

2000-2001 - Wydawnictwo Jagiellonia S.A. — Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor Wydawnictwa,

1998-2000 - Instal Krakdw S.A. — Dyrektor Finansowy,

1996-1999 - Akademia Ekonomiczna w Krakowie — asystent w Zakfadzie Finansow Przedsigbiorstw w Katedrze Finansow,

1997-1998  —Bank Przemysfowo-Handlowy S.A. — Kierownik Zespotu Zarzadzania Portfelem Banku w Departamencie Inwestycji Kapitatowych,
1995-1997 - Dom Maklerski Penetrator S.A. — specjalista ds. finansow przedsigbiorstw, analityk papierow warto$ciowych,
1993-1995 - Agencja Informacyjna Penetrator Sp. z 0.0. — specjalista ds. analiz branzowych.

Petnione funkcje nadzorcze:

od 2007 — Krakchemia S.A. z siedzibg w Krakowie — Czfonek Rady Nadzorczej,

2001-2004 - Maryland Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie — Cztonek Rady Nadzorczej,
1998-2000 - Energopol Potudnie S.A. z siedzibg w Sosnowcu — Cztonek Rady Nadzorczej,
1998-1999  —Polnord S.A. z siedzibg w Gdansku — Cztonek Rady Nadzorczej,

1998 — Bankowe Towarzystwo Leasingowe S.A. w Poznaniu — Sekretarz Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Konrad Hernik nie prowadzi dziatalnosci, ktdra bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci Emitenta.
Pan Konrad Hernik posiada 1.386.079 akcji Emitenta serii A, ktdre zakupit od Skarbu Paristwa dnia 7 maja 2007 r. za ceng 1.325.000 zt
za caly pakiet. Ponadto w okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem prywatnych inwestycji w akcje spotek notowanych na GPW w Warszawie,
w ktorych jego udziat nie przekraczat 5%, nie byt i nie jest wspolnikiem zadnych spotek kapitatowych. Pan Konrad Hernik w okresie ostatnich
pigciu lat zasiadat w Radzie Nadzorczej Maryland Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie (w latach 2001-2004) oraz Zarzadzie Optima One
Sp. z0.0. (w2004 roku). Obecnie Pan Konrad Hernik zasiada w Radzie Nadzorczej Krakchemia S.A. z siedzibg w Krakowie. Nie zostat wpisany
do rejestru dtuznikdw niewypfacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat
nie miaty miejsca zadne przypadki upadtos$ci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktdrych Pan Konrad Hernik
petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie
z o$wiadczeniem Pan Konrad Hernik nie zostat skazany wyrokiem sadu. W szczegolnosci nie byt karany za przestgpstwa oszustwa,
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nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki
publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pieciu lat
nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Konrada Hernika ze strony organdw ustawowych
ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomiedzy Panem Konradem Hernikiem a innymi cztonkami Zarzadu
oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powiazania rodzinne.

Krzysztof Sikora — Czionek Zarzadu
Wiek: 55 lat.
Jest absolwentem Politechniki Krakowskiej, gdzie w 1976 r. z tytutem inzyniera mechanika ukonczyt studia na kierunku: pojazdy szynowe.

Ponadto Pan Krzysztof Sikora ukonczyt w 1996 roku studium ,Problemy funkcjonowania podmiotdw prawa handlowego w warunkach
gospodarki rynkowej”; w 1995 kurs ,System jakosci oraz koszty jakosci jako element sterowania jako$cig w przedsigbiorstwie” oraz w roku
1998 szkolenie ,Analiza mozliwosci poprawy zyskowno$ci z wykorzystaniem metody P.I.A.”.

0d 1977 r. nieprzerwanie zwiazany z Armaturg Krakéw S.A., rozpoczynajac prace jako stazysta. Droga zawodowa Pana Krzysztofa Sikory
obejmowata prace w wielu jednostkach organizacyjnych Spotki, co pozwolito na zdobycie bardzo duzego do$wiadczenia w zakresie
wszystkich procesow technicznych i technologicznych, jakimi dysponowata i dysponuje Spotka.

W latach 1977-2003 Pan Krzysztof Sikora pracowat kolejno jako: mechanik wydziatowy, mistrz i kierownik dziatu w takich jednostkach
organizacyjnych, jak: wydziat obrobki powierzchniowej, dziat kontroli jakos$ci, laboratorium centralne, prototypownia. Nastepnie petnit funkcje
szefa produkcji oraz dyrektora ds. technicznych w obszarach produkcji i utrzymania ruchu.

Na stanowisko Czfonka Zarzadu Il kadencji Pan Krzysztof Sikora zostat powotany z ramienia pracownikdw w trybie paragrafu 11 ust. 3 Statutu
Spotki od dnia 11.04.2003 r. oraz powtérnie na Cztonka Zarzadu IV kadencji od dnia 12.04.2006 .

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Krzysztof Sikora nie prowadzi dziatalno$ci, ktéra bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem posiadanych przez niego akcji Emitenta, nie byt i nie jest cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru dtuznikow
niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktdrych Pan Krzysztof Sikora petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie
z os$wiadczeniem Pan Krzysztof Sikora nie zostal skazany wyrokiem sadu. W szczegolnosci nie byt karany za przestepstwa oszustwa,
nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki
publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pieciu lat
nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Krzysztofa Sikory ze strony organoéw ustawowych
ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomigdzy Panem Krzysztofem Sikorg a innymi czfonkami Zarzadu
oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powiazania rodzinne.

Piotr Witkowski — Cztonek Zarzadu
Wiek: 40 lat.

Jest absolwentem Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, gdzie w roku 1990 ukonczyt z tytutem magistra wydziat biologii i nauk o ziemi.
Ponadto w roku 1997 ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Krakowie — Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
w zakresie zarzadzania firmami, a takze w roku 2002 The Nottingham Trent University Wielkopolska Business School w Poznaniu w zakresie
postgraduate certificate in management.

0d 2005 r. zwigzany z Armaturg Krakow S.A., petnigc od 01.03.2005 r. nieprzerwanie obowigzki Cztonka Zarzadu.

Poprzednio pracowat w nastepujgcych organizacjach:

2003-2004 - Ferro Sp. z 0.0. — Dyrektor Handlowy, Generalny Dyrektor Handlowy,

2000-2003 - ZPC Wawel S.A. — Dyrektor Krajowej Sieci Dystrybucji,

1997-2000 - pefnit funkcje w zarzadach spotek portfelowych nalezacych do 3 NFI S.A., tj.: Rawa S.A., Zefam S.A., Quercus S.A.
1996-1997 - Univex S.A. — Dyrektor Krajowej Sieci Dystrybucji,

1994-1996  — CPC Polska Sp. z 0.0. Catering Division — Regionalny Dyrektor Sprzedazy,

1993-1994  — PFl Wedel S.A. — Przedstawiciel Handlowy,

1993 — Wojewddzki Szpital Zespolony — Asystent,

1990-1992 - Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna — Asystent.
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Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Piotr Witkowski nie prowadzi dziatalno$ci, ktdra bytaby konkurencyjna do dziatalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat nie byt i nie jest cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem
zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru diuznikow niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadio$ci, zarzadu komisarycznego
ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan Piotr Witkowski petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pan Piotr Witkowski nie zostat skazany wyrokiem
sadu. W szczegoinosci nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku
do Pana Piotra Witkowskiego ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomigdzy
Panem Piotrem Witkowskim a innymi cztonkami Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepuja
powigzania rodzinne.

12.1.2. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

. Henryka Rupik Przewodniczaca RN

. Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczacego RN
. Marek Cioch Sekretarz RN

. Kazimierz Dudek Cztonek RN

. Jacek Dmowski Cztonek RN

. Piotr Kuszewski Cztonek RN

Henryka Rupik — Przewodniczaca RN
Wiek: 55 lat.

Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie, gdzie ukonczyta w 1988 roku z tytutem magistra Wydziat Ekonomiki Produkcji.
Ponadto Pani Henryka Rupik ukonczyta nastepujace kursy i szkolenia: w roku 1991 szkolenie dla kadry bankowej zorganizowane
przez J.L. Kellogg Graduale School of Management Northwestern University; w roku 1994 Miedzynarodowe seminarium dla kadry
menedzerskiej w zakresie ,Migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej w warunkach nowej gospodarki globalnej” zorganizowane
przez Wyzsza Szkote Biznesu; w latach 2001-2002 kurs Zarzadzanie dla przywodztwa w biznesie zorganizowane przez Instytut Rozwoju
Biznesu — Centrum Prywatyzacii.

Pani Henryka Rupik kolejno pracowata w:

2007 — obecnie — Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Prezes Zarzadu;
2006-2007 - Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Wiceprezes Zarzadu;
2003-2006  — Nykredit Bank Hipoteczny S.A. w Warszawie — Powiernik przy banku hipotecznym;
2003-2004 - Kompania Weglowa S.A. w Katowicach — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiki i Finansow;
2000-2002 - PKO Bank Polski S.A. w Warszawie — Prezes Zarzadu;

1989-2000 - Bank Przemystowo-Handlowy S.A. w Krakowie — kolejno na stanowiskach Gtéwnego Specjalisty Dyrektora Departamentu,
Czfonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Wiceprezesa i Z-cy Prezesa Zarzadu, Prezesa Zarzadu;

1979-1989  —Narodowy Bank Polski V/O w Krakowie — kolejno na stanowiskach inspektora kredytowego, naczelnika wydziatu kredytow;
1974-1979  — Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe w Krakowie — referent, dyspozytor.

Pani Henryka Rupik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej w dniu 9 listopada 2006 roku,
a od 1 grudnia 2006 r. objeta funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej. Pani Henryka Rupik nie petnita poprzednio funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Henryka Rupik nie prowadzi dziatalno$ci, ktora bytaby konkurencyjna do dziatalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pieciu lat nie byfa i nie jest wspdlnikiem spotek kapitatowych. Pani Henryka Rupik zasiada poza Radg Nadzorcza Emitenta
w nastepujacych Radach Nadzorczych: Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. — Przewodniczaca Rady; Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. — Wiceprzewodniczaca Rady; 0JSC IC PZU Ukraina — Wiceprzewodniczaca Rady.

Pani Henryka Rupik nie zostata wpisana do rejestru dfuznikw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadto$ci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu
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do podmiotéw, w ktérych Pani Henryka Rupik petnita funkcje cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pani Henryka Rupik nie zostafa skazana wyrokiem sadu. W szczegdlnosci
nie byfa karana za przestepstwa oszustwa, nie otrzymafta sgdowego zakazu dziatania jako czfonek organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pani Henryki Rupik
ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomiedzy Panig Henrykg Rupik
a innymi cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania
rodzinne.

Jolanta Kulminska-Jaroszynska — Zastepca Przewodniczacego RN
Wiek: 52 lata.

Jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki, gdzie w 1978 roku otrzymata tytut magistra ekonomii. Ponadto Pani Jolanta
Kulminska-Jaroszynska ukonczyta w 1978 roku Studium Pedagogiczne przy SGPIS.

W 1998 roku Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska zdata egzamin na kandydatow na cztonkow rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa.
Pani Jolanta Kulminska-Jaroszyriska kolejno pracowata w:

2007 — obecnie — Powszechny Zakiad Ubezpieczen S.A. / Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Administracji, Zakupow i Nieruchomosci;

2006-2007 - Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. / Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Korporacyjnych;

2005-2006 - Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A. / Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Dyrektor Biura Zarzadu;
2002-2005 - Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A. — Dyrektor Biura Zarzadu;
1999-2001  —BEST S.A. (Grupa BRE) - Dyrektor Regionu Stotecznego;

1999 — BRE Multibank — Dyrektor filii;
1999 — Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. — Dyrektor Sekretariatu Generalnego;
1998 — Kancelaria Adwokacka — wspotwtasciciel;

1997-1998 - ECOSTAR (wydawnictwo) — doradca;

1990-1997 - Kancelaria Prezydenta RP — Dyrektor Biura Skarg i Wnioskow;

1987-1990 - Urzad Rady Ministrow — gtdwny specjalista, doradca ministra;

1985-1987 - Centrum Podyplomowego Ksztatcenia Pracownikow Administracji Panstwowej — kierownik dziatu;
1979-1985  —Policealne Studium Ekonomiczne dla Pracujgcych — nauczyciel;

1978-1979 - Urzad m.st. Warszawy, Wydziat Zatrudnienia — stazysta.

Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej w dniu
29 lipca 2005 roku. Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska nie petnita poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska nie prowadzi dziatalno$ci, ktdra bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci
Emitenta. W okresie ostatnich pigciu lat nie byta i nie jest wspolnikiem zadnych spotek kapitafowych. Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska
w okresie ostatnich pieciu lat zasiadata w nastepujacych Radach Nadzorczych: Biuro Likwidacji i Obstugi Szkdd Sp. z o.o.
(w okresie 05.2002 — 04.2006) — Cztonek Rady; IX NFI im. E. Kwiatkowskiego (w okresie 10.2002 — 10.2004) — Wiceprzewodniczaca
Rady; Wdlczanka S.A. (w okresie 06-07.2006) — Cztonek Rady. Obecnie Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska zasiada poza Rada
Nadzorcza Emitenta w Radzie Nadzorczej PZU Tower Sp. z 0.0. — Cztonek Rady. Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska nie zostata
wpisana do rejestru dtuznikdw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. W okresie
ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadto$ci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow,
w ktdrych Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska petnita funkcje cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pani Jolanta Kulminska-Jaroszyfiska nie zostata skazana
wyrokiem sadu. W szczegolnosci nie byta karana za przestepstwa oszustwa, nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne
ani sankcje w stosunku do Pani Jolanty Kulminskiej-Jaroszynskiej ze strony organow ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Pomiedzy Panig Jolantg Kulminska-Jaroszynska a innymi cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami
na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.
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Marek Cioch — Sekretarz RN
Wiek: 50 lat.
Jest absolwentem Liceum Zawodowego, ktdre ukonczyt w 1976 r., uzyskujac tytut mechanika automatyki przemystowe;.

0d 1976 r. nieprzerwanie zwigzany z Armaturg Krakéw S.A., rozpoczynajac prace jako stazysta. Droga zawodowa Pana Marka Ciocha
obejmowata prace w wielu jednostkach organizacyjnych Spotki, co pozwolito na zdobycie bardzo duzego do$wiadczenia w zakresie
wszystkich procesow technicznych i technologicznych jakimi dysponowata i dysponuje Spotka.

W latach 1976-2000 Pan Marek Cioch pracowat kolejno jako: tokarz pétautomatow, starszy referent techniczny, samodzielny normista,
samodzielny referent ds. norm, technolog ds. nowych uruchomien, kierownik zmianowy zespotu wydziatow podstawowych, dyspozytor,
inspektor ds. jakosci wyrobow. Nastepnie od 10.2000 roku (do chwili obecnej) petni funkcje Mistrza Wydziatu.

Pan Marek Cioch — Sekretarz Rady Nadzorczej — zostat wybrany przez pracownikow Spotki (zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Spotki) i powotany
w sktad Rady Nadzorczej w dniu 23 lipca 2005 roku. Pan Marek Cioch nie pefnit poprzednio funkceji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze zfozonym o$wiadczeniem Pan Marek Cioch nie prowadzi dziafalno$ci, ktéra bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem posiadanych przez niego akcji Emitenta, nie byt i nie jest cztonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru diuznikow
niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Marek Cioch petnit funkcje cztonka
organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z oswiadczeniem
Pan Marek Cioch nie zostat skazany wyrokiem sadu. W szczegéinosci nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sagdowego
zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Marka Ciocha ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Pomiedzy Panem Markiem Ciochem a innymi cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Kazimierz Dudek — Czionek RN
Wiek: 57 lat.
Jest absolwentem Technikum Mechanicznego, ktdre ukonczyt w 1977 r., uzyskujac tytut technika mechanika.

0d 1969 r. nieprzerwanie zwigzany z Armaturg Krakow S.A., rozpoczynajac prace jako polerowacz wyrobdw. Droga zawodowa
Pana Kazimierza Dudka obejmowata prace w wielu jednostkach organizacyjnych Spétki, co pozwolito na zdobycie bardzo duzego do$wiadczenia
w zakresie wszystkich procesow technicznych i technologicznych jakimi dysponowata i dysponuje Spotka.

W latach 1969-2000 Pan Kazimierz Dudek pracowat kolejno jako: ustawiacz maszyn, polerowacz wyrobow na pétautomacie, ustawiacz
maszyn, kierownik rozdzielni robot. Nastepnie od 03.2000 roku (do chwili obecnej) petni funkcje planisty produkciji.

Pan Kazimierz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat wybrany przez pracownikow Spotki (zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Spétki) i powotany
w sktad Rady Nadzorczej w dniu 23 lipca 2005 roku. Pan Kazimierz Dudek nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Kazimierz Dudek nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna do dziatalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem posiadanych przez niego akcji Emitenta, nie byt i nie jest cztonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru dfuznikow
niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktorych Pan Kazimierz Dudek petnit funkcije
cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie
z o$wiadczeniem Pan Kazimierz Dudek nie zostat skazany wyrokiem sgdu. W szczegdlnosci nie byt karany za przestgpstwa oszustwa,
nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki
publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat
nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Kazimierza Dudka ze strony organow ustawowych
ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomiedzy Panem Kazimierzem Dudkiem a innymi cztonkami Rady Nadzorczej,
Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Jacek Dmowski — Cztonek RN
Wiek: 60 lat.

Jest absolwentem Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, gdzie ukoriczyt w 1969 roku z tytutem magistra Wydziat Prawa i Administracji.
Ponadto Pan Jacek Dmowski uzyskat w roku 1978 tytut doktora nauk prawnych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
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0d 1973 roku Pan Jacek Dmowski jest nieprzerwanie zwigzany z Uniwersytetem Gdanskim, gdzie na Wydziale Prawa i Administraciji pracuje
jako starszy wyktadowca.

Ponadto Pan Jacek Dmowski prowadzi w Gdansku od roku 1993 Kancelarig¢ Radcow Prawnych ,Legista” Spotka Cywilna.

Pan Jacek Dmowski — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2007 roku. Pan Jacek Dmowski
nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Jacek Dmowski nie prowadzi dziatalnosci, ktora byfaby konkurencyjna do dziatalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat nie byt i nie jest wspolnikiem spofek kapitatowych. Pan Jacek Dmowski zasiada poza Rada Nadzorczg Emitenta
w Radzie Nadzorczej TFI PZU Zycie S.A. jako Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Jacek Dmowski nie zostat wpisany do rejestru dfuznikow niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadto$ci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu
do podmiotdw, w ktoérych Pan Jacek Dmowski petnit funkcje czfonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z oswiadczeniem Pan Jacek Dmowski nie zostat skazany wyrokiem sadu. W szczegolnosSci
nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki
publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Jacka Dmowskiego
ze strony organow ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomigdzy Panem Jackiem Dmowskim
a innymi czfonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Piotr Kuszewski — Cztonek RN
Wiek: 30 lat.

Jest absolwentem Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie ukonczyt w 2001 roku z tytutem magistra dwa kierunki studiow: Metody
llosciowe i Systemy Informacyjne oraz Ekonomig (oba dyplomy z wyrdznieniem). Ponadto Pan Piotr Kuszewski w 1999 roku w ramach
stypendium programu Sokrates studiowat na Universidade Lus6fona d Humanidades é Tecnologias w Lizbonie (Portugalia).

W 2001 roku Pan Piotr Kuszewski byt cztonkiem Stowarzyszenia Top Ten w Szkole Giownej Handlowej w Warszawie.
W 2005 roku uzyskat tytut Master of Arts na Wydziale Ekonomii Northwestern University.

W latach 2001-2006 Pan Piotr Kuszewski byt uczestnikiem programu doktoranckiego na Wydziale Ekonomii Northwestern University
— tytut rozprawy doktorskiej: Dynamic Price Competition with Capacity Constraints.

Pan Piotr Kuszewski kolejno pracowat w:

2007 - obecnie — Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A. w Warszawie — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za pion finansowy
oraz pion administracji i logistyki;

2006-2007  — Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. — Dyrektor Koordynator, Zastepca Szefa Zespotu Doradcow;
2002-2005  — Northwestern University, Wydziat Ekonomii — asystent;

2000-2001 — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Ekonometrii, Zaktad Ekonomii Matematycznej — asystent wyktadow
z teorii gier, ekonomii matematycznej oraz ekonometrii.

Pan Piotr Kuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat powofany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2007 roku. Pan Piotr Kuszewski
nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Piotr Kuszewski nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat nie byt i nie jest wspdlnikiem spotek kapitatowych. Pan Piotr Kuszewski zasiada poza Radg Nadzorczg Emitenta
w Radzie Nadzorczej PZU Asset Management jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Pan Piotr Kuszewski nie zostat wpisany do rejestru dfuznikw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Piotr Kuszewski petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych badZ osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pan Piotr Kuszewski nie zostat skazany
wyrokiem sadu. W szczegdInosci nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne
ani sankcje w stosunku do Pana Piotra Kuszewskiego ze strony organow ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych). Pomiedzy Panem Piotrem Kuszewskim a innymi cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.
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12.1.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Poza Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wymienione ponizej osoby z wyzszej kadry zarzadzajacej stanowig wedfug oceny Emitenta
grono kluczowych osob dla efektywnego funkcjonowania Emitenta:

. Andrzej Tylko Prokurent i Gtdwny Ksiegowy
. Dariusz Cygal Dyrektor ds. Handlowych

. Joachim Gasiorczyk Dyrektor ds. Produkciji

. Tomasz Miynarski Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu
. Beata Pilch Dyrektor ds. Logistyki

Andrzej Tylko — Prokurent i Gtéwny Ksiggowy
Wiek: 55 lat.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie, gdzie w roku 1977 ukonczyt z tytutem magistra Wydziat Matematyczno-
-Fizyczno-Techniczny. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Krakowie w zakresie rachunkowo$ci i finansow
oraz w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynaraodowych w Warszawie w zakresie nowoczesnej ksiggowosci finansowej i zarzadczej.
Pan Andrzej Tylko ztozyt rowniez egzamin panstwowy dla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa, uzyskat $wiadectwo
kwalifikacyjne Ministerstwa Finansdw niezbedne do prowadzenia ksigg rachunkowych, jak tez ukonczyt w Stowarzyszeniu Ksiggowych
w Polsce, zakonczony egzaminem, kurs dla kandydatow na gtownych ksiggowych. Pan Andrzej Tylko ukonczyt rowniez szkolenia z zakresu
rachunku kosztow oraz MSR i MSSF.

0d 1977 r. nieprzerwanie zwigzany z Armaturg Krakdw S.A., rozpoczynajac prace na stanowisku organizatora produkcji, a nastgpnie
w charakterze: specjalisty ds. badania zdolnosci produkcyjnych, kierownika zaktadowego osrodka informacji, zastepcy kierownika dziatu
organizacji i zarzadzania ds. wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, specijalisty ds. analiz finansowych, kierownika dziatu ksiggowosci
kosztow. Od roku 2001 do chwili obecnej petni funkcje Gtownego Ksiggowego.

Ustanowiong przez Emitenta prokure, udzielong Andrzejowi Tylko, wpisano do rejestru przedsigbiorcow KRS na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia XI Wydziat Gospodarczy z dnia 21.10.2004 roku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Andrzej Tylko nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem posiadanych przez niego akcji Emitenta, nie byt i nie jest cztonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru diuznikow
niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan Andrzej Tylko petnit funkcje cztonka
organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem
Pan Andrzej Tylko nie zostat skazany wyrokiem sadu. W szczegolnosci nie byt karany za przestgpstwa oszustwa, nie otrzymat sadowego
zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Andrzeja Tylko ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Pomigdzy Panem Andrzejem Tylko a innymi czfonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Dariusz Cygal — Dyrektor ds. Handlowych
Wiek: 37 lat.
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, gdzie w 1998 r. z tytufem magistra ukoniczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu.

W 2000 roku Pan Dariusz Cygal uzyskat uprawnienia audytora wewngtrznego systemow zarzadzania jakos$cig wydany przez BVQJ Polska
— Krakow.

0d 1991 r. nieprzerwanie zwigzany z Armaturg Krakow S.A., rozpoczynajac prace na stanowisku technologa ds. obrobki mechaniczne;.
Droga zawodowa Pana Dariusza Cygala obejmowata prace w wielu jednostkach organizacyjnych Spoétki, co pozwolifo na zdobycie bardzo
duzego doswiadczenia w zakresie wszystkich procesoéw organizacyjnych majacych miejsce w Spotce.

W latach 1991-2003 Pan Dariusz Cygal pracowat kolejno jako: technolog ds. montazu, a nastepnie jako kierownik dziatow: kontroli jakosci,
planowania i koordynowania produkcji, zaopatrzenia, marketingu.

0d 2003 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy, a nastepnie od 01.03.2005 r. do chwili obecnej stanowisko Dyrektora
ds. Handlowych.
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Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Dariusz Cygal nie prowadzi dziafalnosci, ktora bytaby konkurencyjna do dziafalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat, z wyjatkiem posiadanych przez niego akcji Emitenta, nie byt i nie jest cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru dfuznikow
niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne
przypadki upadfo$ci, zarzagdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotdw, w ktérych Pan Dariusz Cygal petnit funkcjg cztonka
organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych badZ osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem
Pan Dariusz Cygal nie zostat skazany wyrokiem sadu. W szczegolnosci nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sagdowego
zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Dariusza Cygala ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizaciji zawodowych). Pomiedzy Panem Dariuszem Cygalem a innymi czfonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

Joachim Gasiorczyk — Dyrektor ds. Produkcji
Wiek: 39 lat.

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, gdzie ukoniczyt w roku 1995 z tytutem inzyniera Wydziat Metali Niezelaznych
0 specjalnosci — Przerdbka Plastyczna. Ponadto w roku 2005 ukonczyt studia podyplomowe w zakresie zarzadzania produkcjg w Wyzszej
Szkole Europejskiej w Krakowie.

0d 2007 r. zwigzany z Armaturg Krakdw S.A., gdzie od dnia 01.04.2007 r. petni funkcjg Dyrektora ds. Produkciji.
Poprzednio pracowat w nastepujgcych organizacjach:

2005-2006 - LOTOS OIL S.A. — Doradca Zarzadu ds. Produkcji,

2003-2004 - Madopolrama Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

2001-2002 - Final S.A. — Cztonek Zarzadu, Prezes Zarzadu,

1999-2000 - Grupa Kety S.A. — na nastepujacych stanowiskach: Kierownik Dziatu Marketingu i Rozwoju w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych i Ciggnionych; Kierownika Produkcji w Segmencie Wyrobow Wyciskanych i Ciggnionych; Dyrektora Oddziatu
Metalplast — Bielsko S.A.,

1994-1999 - Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie — asystent na Wydziale Metali Niezelaznych.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Joachim Gasiorczyk nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna do dziafalno$ci
Emitenta. W okresie ostatnich pigciu lat, za wyjatkiem prywatnych inwestycji w akcje spotek notowanych na GPW w Warszawie,
w ktorych jego udziat nie przekraczat 5%, nie byt i nie jest cztonkiem innych organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
ani wspdlnikiem zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostat wpisany do rejestru dtuznikow niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego
ani likwidacji w odniesieniu do podmiotdw, w ktérych Pan Joachim Gasiorczyk petnit funkcje cztonka organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pan Joachim Gasiorczyk nie zostat
skazany wyrokiem sadu. W szczegdlno$ci nie byt karany za przestgpstwa oszustwa, nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek
organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne
ani sankcje w stosunku do Pana Joachima Gasiorczyka ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizaciji
zawodowych). Pomigdzy Panem Joachimem Gasiorczykiem a innymi cztonkami Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych
wyZzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Tomasz Mtynarski — Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu
Wiek: 33 lata.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, gdzie w roku 1999 z tytufem magistra ukonczyt Wydziat Zarzadzania. Ponadto
w 2001 roku na Uniwersytecie Jagiellonskim na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej ukonczyt studia podyplomowe w zakresie
badan marketingowych.

0d 2005 r. zwigzany z Armaturg Krakow S.A., gdzie od dnia 16.05.2005 r. pefnit funkcje Szefa Eksportu, a nastepnie od 01.01.2007 r.
stanowisko Dyrektora ds. Rozwoju Eksportu.

Poprzednio pracowat w nastgpujgcych organizacjach:
2002-2005 - Zetwu Inwest — na stanowisku Dyrektora ds. Eksportu, Dyrektora Handlowego;
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2002 — Kopalnia Soli ,BOCHNIA” Sp. z 0.0. w Bochni na stanowisku Kierownika Dziatu Marketingu;
1996-2002  — STALPRODUKT S.A. w Bochni na stanowisku sprzedawcy, analityka ds. badan rynkow krajowych i zagranicznych.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Tomasz Mlynarski nie prowadzi dziafalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna do dziatalno$ci
Emitenta. W okresie ostatnich pieciu lat nie byt i nie jest wspalnikiem innych spotek kapitatowych. W latach 2005-2006 byt cztonkiem
rady nadzorczej Uzdrowisko Kopalni Soli Bochnia Sp. z 0.0. Od stycznia 2005 jest cztonkiem rady nadzorczej Bochneris Sp. z o.0.
Nie zostat wpisany do rejestru diuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca zadne przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu
do podmiotdw, w ktorych Pan Tomasz Mtynarski petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
badz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla. Zgodnie z o$wiadczeniem Pan Tomasz Miynarski nie zostat skazany wyrokiem sadu.
W szczegolnos$ci nie byt karany za przestepstwa oszustwa, nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiejkolwiek spdtki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku
do Pana Tomasza Mtynarskiego ze strony organow ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomigdzy
Panem Tomaszem Mtynarskim a innymi cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego
szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

Beata Pilch — Dyrektor ds. Logistyki

Jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Katowicach, gdzie w roku 1998 z tytufem magistra ukonczyta Wydziat Ekonomii ze specjalnoscia
Migdzynarodowe Stosunki Ekonomiczne.

0d 2005 r. zwigzana z Armaturg Krakow S.A., gdzie od dnia 01.11.2005 r. pefni funkcje Dyrektora ds. Logistyki.
Poprzednio pracowata w nastepujacych organizacjach:

2002-2005 - Miedzynarodowy Koncern SAINT-GOBAIN (SG Glass i SG Abrasives) na stanowisku Kierownika Dziatu Zakupow
i Planowania Zapasu Surowcow oraz Cztonka Komitetu Zakupow i Migdzynarodowego Komitetu Transportu,

2001-2002 - Metalpol Wegierska Gorka Sp. z 0.0. (Spotka Francuskiej Grupy CF2M) na stanowisku Kierownika Dziatu Zakupow,
1998-2000 - Grupa ,KETY” S.A. na stanowisku Specjalisty ds. Zakupow.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Beata Pilch nie prowadzi dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna do dziatalnosci Emitenta.
W okresie ostatnich pigciu lat nie byta i nie jest cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem
zadnych innych spotek kapitatowych. Nie zostata wpisana do rejestru dfuznikdw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy
0 Krajowym Rejestrze Sadowym. Zgodnie z o$wiadczeniem Pani Beata Pilch nie zostata skazana wyrokiem sadu. W szczegdlnoSci
nie byfa karana za przestepstwa oszustwa, nie otrzymafa sadowego zakazu dziatania jako czfonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki publicznej ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki publicznej. W okresie ostatnich pigciu lat nie miaty migjsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pani Beaty Pilch
ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Pomiedzy Panig Beatg Pilch a innymi
cztonkami Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osobami na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

12.2. Informacje na temat konfliktu intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
oraz w$rod osob zarzadzajacych wyzszego szczebla

W ocenie Emitenta nie wystepuja okoliczno$ci mogace stanowi¢ zrodfa potencjalnych konfliktdw intereséw pomiedzy Spo6tka a cztonkami
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla.

Zgodnie z o$wiadczeniem Emitenta nie istnieja umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktdrych cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz osoby zarzadzajace wyzszego szczebla zostaty wybrane na petnione
funkcje. Do 0s6b z grona cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikow nalezg Kazimierz Dudek oraz Marek Cioch. Do Zarzadu
Emitenta w wyborach pracowniczych wybrany zostat Krzysztof Sikora.
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ROZDZIAt XIllL  WYNAGRODZENIE | INNE SWIADCZENIA ZA OSTATNI PELNY ROK OBROTOWY
W ODNIESIENIU DO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ 0S0B ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA

13.1. Wysoko$é wyptaconego wynagrodzenia (w tym Swiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych
przez Emitenta i jego podmioty zalezne Swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone na rzecz Spofki
lub jej podmiotéw zaleznych

13.1.1. Zarzad

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu za ostatni rok obrotowy, tj. za rok obrotowy 2006, wynosita 1 013 103,85 zt.
Poszczegolne osoby wchodzace w skiad Zarzadu otrzymaty nastepujace wynagrodzenie za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze
na rzecz Emitenta:

Tabela 30. Wysoko$§¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2006 roku

(dane w zf)
Imig Nazwisko Wynagrodzenie Warto$¢ innych swiadczen
Konrad Hernik 428 103,85 14 289,20 Pogodna Przysztos¢
Krzysztof Sikora 270 000,00 8 910,00 Pogodna Przysztosé
Piotr Witkowski 315 000,00 3702,00 Pogodna Przysztosé

Zrédfo: Emitent

Cztonkom Zarzadu przystuguje dodatkowo prawo do korzystania z samochodu stuzbowego oraz telefonu stuzbowego do celdw zwigzanych
z wykonywana funkcjg w Spotce. Ponizsza tabela przedstawia, w podziale na poszczegolnych cztonkdw Zarzadu Spotki, warto$¢ poniesionych
w 2006 roku $wiadczen w naturze obejmujacych koszty zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjg samochodow oraz koszty rozmow
telefonicznych.

Tabela 31. Wysokos¢ swiadczen w naturze cztonkow Zarzadu Emitenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spotki w 2006 roku

(dane w zf)
Imi¢ Nazwisko Samochad stuzbowy Telefon stuzbowy
Konrad Hernik 9 245,81 3 404,32
Krzysztof Sikora 5 560,35 1155,44
Piotr Witkowski 7 501,32 15 284,95

Zrédfo: Emitent

13.1.2. Rada Nadzorcza

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej za ostatni rok obrotowy, tj. za rok obrotowy 2006, wynosita
244 243,45 zt. Poszczegolne osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej otrzymaty nastgpujagce wynagrodzenie za ustugi $wiadczone
w kazdym charakterze na rzecz Emitenta:

Tabela 32. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w 2006 roku

(dane w zf)
Imig Nazwisko Wynagrodzenie Warto$¢ innych swiadczen
Henryka Rupik (od 2006.11.09) 5 953,44 -
Jolanta Kulminska-Jaroszynska 41 280,59 -
Marek Cioch 41 280,59 -
Jarostaw Ciuk (do 2006.11.08) 32 670,43 -
Kazimierz Dudek 37 840,53 -
Joanna Tottoczko-Kulikowska 37 840,53 -
Jerzy Tomaszewski 47 377,34 -

Zrédfo: Emitent
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13.1.3. Prokurent

taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentowi za ostatni rok obrotowy, tj. za rok obrotowy 2006, za ustugi $wiadczone
na rzecz Emitenta wyniosta 92 013,88 zt.

Tabela 33. Wysokos$¢ wynagrodzenia Prokurenta Emitenta w 2006 roku
(dane w zf)

Imig Nazwisko Wynagrodzenie Warto$¢ innych swiadczen
Tylko Andrzej 92 013,88 2 949,80 Pogodna Przyszto$¢

Zrédfo: Emitent

13.1.4. Wynagrodzenie brutto oséb zarzadzajacych wyiszego szczebla

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajagcym wyzszego szczebla za ostatni rok obrotowy, tj. za rok obrotowy 2006,
wynosita 412 540,00 zt. Poszczegolne osoby wchodzace w skitad osob zarzadzajacych wyzszego szczebla otrzymaty nastepujace
wynagrodzenie za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta:

Tabela 34. Wysoko$¢é wynagrodzenia oséb zarzadzajacych wyiszego szczebla Emitenta w 2006 roku

(dane w zf)
Imig Nazwisko Wynagrodzenie Warto$¢ innych swiadczen
Dariusz Cygal 141 150,00 2 017,00 Pogodna Przyszto$§¢
Joachim Gasiorczyk (zatrudniony od 01.04.2007) Nie dotyczy Nie dotyczy
Tomasz Mtynarski 101 240,00 1 495,00 Pogodna Przyszto$¢
Beata Pilch 170 150,00 2 317,00 Pogodna Przysztosé
Zrédto: Emitent
13.2. Ogdlna wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne kwota na §wiadczenia rentowe,

emerytalne lub podobne $wiadczenia

Emitent nie wydziela i nie gromadzi $rodkdw na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia cztonkow Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej.
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ROZDZIAt XIV  PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

14.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych sprawowali swoje funkcje

14.1.1. Zarzad

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na trzyletnig kadencjg Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2006 roku. Kadencja
wszystkich Cztonkow Zarzadu jest wspolna i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni rok urzedowania w kadencji, tj. za rok 2008.

Konrad Hernik petni funkcje Prezesa Zarzadu nieprzerwanie od dnia 11 kwietnia 2005 r. Od dnia 1 czerwca 2004 r. petnit funkcje Cztonka
Zarzadu, a nastepnie od dnia 23 wrze$nia 2004 r. Cztonka Zarzadu petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu.

Krzysztof Sikora petni funkcje Cztonka Zarzadu nieprzerwanie od 11 kwietnia 2003 r. W skiad Zarzadu zostat wybrany jako reprezentant
pracownikow (zgodnie z § 11 ust. 3 Statutu Spaotki).

Piotr Witkowski petni funkcje Cztonka Zarzadu nieprzerwanie od dnia 01 marca 2005 r.

14.1.2. Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na obecng trzyletnig kadencje Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 29 lipca 2005 roku.
Kadencja wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok urzedowania w kadencji, tj. za rok 2007.

Pani Henryka Rupik — Przewodniczagca Rady Nadzorczej — zostata powotana w skfad Rady Nadzorczej w dniu 9 listopada 2006 roku,
a od 1 grudnia 2006 r. objeta funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej. Pani Henryka Rupik nie petnita poprzednio funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta.

Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — zostata powotana w skiad Rady Nadzorczej w dniu
29 lipca 2005 roku. Pani Jolanta Kulminska-Jaroszynska nie petnita poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Pan Marek Cioch — Sekretarz Rady Nadzorczej — zostat wybrany przez pracownikéw Spotki (zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Spotki) i powotany
w skiad Rady Nadzorczej w dniu 23 lipca 2005 roku. Pan Marek Cioch nie pefnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Pan Kazimierz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat wybrany przez pracownikow Spotki (zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Spotki) i powotany
w skfad Rady Nadzorczej w dniu 23 lipca 2005 roku. Pan Kazimierz Dudek nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Pan Jacek Dmowski — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2007 roku. Pan Jacek Dmowski
nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Pan Piotr Kuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej — zostat powofany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2007 roku. Pan Piotr Kuszewski
nie petnit poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

14.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug czfonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
z Emitentem lub kitérymkolwiek z jego podmiotow zaleznych okreslajacych $wiadczenia wyptfacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy

14.2.1. Zarzad

Kazdy z cztonkow Zarzadu zawart ze Spotka umowe o prace, w ramach ktdrej zobowigzany jest do niepodejmowania zatrudnienia
w przedsiebiorstwach konkurencyjnych w okresie 6 miesiecy od rozwigzania taczacego go z Emitentem stosunku pracy, z zastrzezeniem
prawa do odszkodowania stanowigcego rownowarto§¢ wynagrodzenia zasadniczego przez ww. okres 6 miesigcy.

14.2.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z o$wiadczeniem Emitenta nie zawarto zadnych umow pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej a Emitentem badZz podmiotem
od niego zaleznym okreslajgcych $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

14.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta, dane cztonkéw danej komisiji
oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2007 roku podijeta uchwate o zmianie regulaminu Rady Nadzorczej, na mocy ktorej
wprowadzono zapisy o utworzeniu komisji ds. audytu oraz komisji ds. wynagrodzen. Sktad ww. komisji zostanie ustalony na jednym
z najblizszych posiedzen Rady Nadzorcze;.
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14.4. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego

Emitent przyjat zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktykach w Spdtkach Publicznych 2005 r.” z wyjatkiem zasady
oznaczonej numerem 19 i 20.

Emitent nie uwzglednia zasady nr 19 ze wzgledu na fakt, iz okre$lona liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wybierana jest przez pracownikow
Emitenta w wyborach bezposrednich i powszechnych, przeprowadzanych w gtosowaniu tajnym z zachowaniem zasad okre$lonych w Ustawie
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o0 komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, organy Spotki ani jej akcjonariusze nie majg wptywu
na kwalifikacje kandydatow wybieranych w tym trybie.

Emitent nie uwzglednia zasady nr 20, bowiem przedstawiciele delegowani do Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy posiadajg wystarczajaca
wiedze i doSwiadczenie w sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru wtascicielskiego. W interesie akcjonariuszy lezy ustalenie
skfadu cztonkéw Rady Nadzorczej, do ktorych wiedzy i kwalifikacji majg pefne zaufanie. Wg opinii Zarzadu Spotki skiad osobowy Rady
Nadzorczej Spotki wtasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Jednoczesnie z uwagi na fakt, ze odrebne przepisy prawa
opisane powyzej okreslajg cze$¢ skfadu Rady Nadzorczej, ktdra nie reprezentuje akcjonariuszy, lecz wytacznie grupe osob zwigzanych
z Emitentem umowa o prace, stosowanie zasady nr 20 mogtoby naruszac interesy akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji
Emitenta, powodujac dysproporcje pomigdzy posiadanym udziatem w kapitale Emitenta a wptywem na zapewnienie wtasciwego nadzoru
wiascicielskiego.

W zakresie stosowania zasad nr 28 i 43 Rada Nadzorcza wyrazita intencjg stosowania tych zasad, zakfadajac, ze w sytuaciji prawnej Emitenta
dotyczacej wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej charakter cztonkdw niezaleznych sprawujg demokratycznie wybrani czfonkowie Rady
Nadzorczej reprezentujacy pracownikow.
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ROZDZIAt XV ZNACZNI AKCJONARIUSZE

15.1. Informacje na temat osob innych niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych,
ktore w sposéb bezposredni lub posredni maja udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gfosu podlegajace
zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta

Akcje Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospekiu sa w posiadaniu nastepujacych podmiotow:
1) PZU Zycie S.A. posiada 51.600.000 akcji stanowiacych 90,53% kapitatu zaktadowego,

2)  5.400.000 akcji stanowigcych 9,47% kapitatu zakfadowego znajduje sie¢ w posiadaniu obecnych i bytych pracownikéw Spotki
oraz ich spadkobiercow.

PZU S.A. posiada 100% akcji akcjonariusza PZU Zycie S.A., zatem spétka PZU S.A. ma w sposob posredni udziat w kapitale Emitenta.

15.2. Informacije o innych prawach gtosu posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy Emitenta
Akcjonariuszom nie przystugujg inne prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

15.3. Informacje na temat podmiotu dominujacego wobec Emitenta lub podmiotu sprawujacego kontrolge nad Emitentem

Podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta jest PZU Zycie S.A., ktére posiada 90,53% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta
i 90,53% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

15.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktdrych realizacja w przysziosci moze spowodowaé zmiany
w sposobie kontroli Emitenta

Emitentowi nie sg znane zadne ustalenia mogace wptyna¢ na zmiang w sposobie kontroli nad Emitentem.

Emitent jest zobowigzany do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w sytuacji, gdy po stronie Uprawnionych z Programu Motywacyjnego
powstanie wierzytelnos¢ wobec Spdtki o wypfate premii wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg NWZA
z dnia 22 marca 2007 r., w zamian za wktady niepienigzne stanowigce wierzytelno$ci, jakie przystugiwaé beda Uprawnionym z tytutu prawa
do premii w postaci udziatu w zysku Spotki. Wowczas Uprawnionym przystugiwaé bedzie prawo do objecia akcji Spotki wyemitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w niniejszej uchwale, w takiej ilo$ci, jaka wynikac bedzie
z podzielenia kwoty premii przypadajacej na danego Uprawnionego przez warto§¢ nominaing akcji (zaokraglonej w dot do petnych ztotych),
jednakze tacznie dla wszystkich Uprawnionych w ilosci nie wigkszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akcji. Powyzsze uregulowania nie moga mie¢
wpltywu na sposob kontroli nad Emitentem.
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ROZDZIAL XVI  ZATRUDNIENIE
16.1. Informacje o liczbie i strukturze pracownikow
16.1.1. Informacje o zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Tabela 35. Przecietne zatrudnienie u Emitenta

(ilos¢ 0sdb)

I Rok Stan na dzien zatwierdzenia
Wyszczegolnienie
yszezegoinient 2006 2005 2004 Prospektu
stanowiska robotnicze 444 440 485 494
stanowiska nierobotnicze 172 170 182 174
Pracownicy ogdiem 616 610 667 668
Zrédfo: Emitent
Tabela 36. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie Emitenta na podstawie umowy o prace
(ilos¢ 0sdb)
R Rok Stan na dzien zatwierdzenia
W |
yszezegGinienie 31.12.06 31.12.05 31.12.04 Prospektu
Pracownicy ogotem 652 601 658 664

Zrédfo: Emitent

Tabela 37. Zatrudnienie wg form Swiadczenia pracy w przedsiebiorstwie Emitenta (Srednia liczba osob)

Wyszczegolnienie

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Stan na dzien zatwierdzenia

2006 2005 2004 Prospektu
umowa o0 pracg 616 610 667 668
umowa-zlecenie 24 4 brak danych 18
umowa o dzieto - - — -
Razem 640 614 667 686

Zrédto: Emitent

Tabela 38. Zatrudnienie wg petnionych funkcji w przedsigbiorstwie Emitenta ($rednia liczha osdh)

A Rok obrotowy zakoiiczony 31 grudnia Stan na dzien zatwierdzenia
W |
yszezegoinienie 2006 2005 2004 Prospektu
Zarzad 3 3 3 3
Dyrekcja 4 8 6 5
Administracja 35 38 54 35
Pracownicy fizyczni 444 440 485 494
Pozostali 154 125 119 149
Razem 640 614 667 686
Zrédfo: Emitent
16.1.2. Informacje o obowiazujacych w Spétce zakiadowych uktadach zbiorowych pracy, regulaminie pracy, regulaminie

wynagradzania oraz zaktadowym systemie swiadczen socjalnych

Dokumenty istniejace w Spotce:

1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 01.01.1999 r., wraz z uzupetniajgcymi go protokotami dodatkowymi: nr 1 z dnia 01.09.1999 .,
nr2zdnia 01.01.2001 r., nr 3 z dnia 01.03.2005 r., nr 4 z dnia 20.01.2006 r., nr 5 — z dnia 01.02.2006 r.

2. Regulamin pracy z dnia 01.03.2006 r.

3. Regulamin wynagradzania, ktory jest elementem ZUZP - utworzony w dniu 01.02.2006 r. — protokot dodatkowy nr 5 do ZUZP

zdnia 01.01.1999 r.
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4. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych z dnia 19.04.2004 r. wraz z aneksami: nr 1 z dnia 19.08.2004 r., nr 2 z dnia 15.06.2005 .,
nr3zdnia24.11.2006r.

16.1.3. Informacje o dziatajacych zwiazkach zawodowych

W firmie istniejg 2 organizacje zwigzkowe:
. NSZZ ,Solidarno$¢” zrzeszajacy wedtug stanu na dzien 31.12.2006 r. 154 pracownikdw,
. NSZZ Pracownikow KFA S.A. zrzeszajacy wedfug stanu na dzien 31.12.2006 r. 131 pracownikow.

Ogotem w obu organizacjach zrzeszonych byto 43% zatogi Spotki.

16.1.4. Informacje o ewentualnych dodatkowych Swiadczeniach na rzecz pracownikéw wynikajacych ze specyfiki branzy Spofki

oraz z przyjetych przez Emitenta zobowiagzaniach

W dniu 3.02.2004 r. podjeto Uchwate Zarzadu Nr 9/2004 w sprawie utworzenia programu emerytalnego ,Pogodna Przyszto$¢”. Pierwsza
sktadka zostata odprowadzona za miesigc listopad 2004 r. Wedtug stanu na 31.12.2006 r. programem objetych byto 310 pracownikow
Spotki. Ptacona przez pracodawce skfadka wynikajaca z tego programu wynosi 2,5% od wynagrodzenia brutto 0sob objgtych programem.

Wszystkie roszczenia wobec Spotki w relacjach pracowniczych dotycza sposobu rozwigzania uméw o prace. Aktualnie w sgdzie pracy toczg
sig trzy postepowania przeciwko Spotce z powodztw trzech bytych pracownikéw Armatury Krakow S.A.

16.1.5. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Spotki

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 marca 2007 r. wprowadzony zostat Program Motywacyjny
dla Zarzadu i kluczowej kadry zarzadzajacej Spotki. Szczegotowy jego opis znajduje sie w pkt 18.1.5.

16.2. Informacje o posiadanych przez czfonkéw organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych akcjach
i opcjach na akcje Emitenta

Zarzad Emitenta

Konrad Hernik, Prezes Zarzadu Emitenta, posiada 1.386.079 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 1 386 079 zt, co stanowi 2,43% w kapitale
zaktadowym.

Piotr Witkowski, Cztonek Zarzadu Emitenta, nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.

Krzysztof Sikora, Cztonek Zarzadu Emitenta, posiada 2 400 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 2 400 zt, co stanowi 0,004% w kapitale
zaktadowym.

Rada Nadzorcza Emitenta
Henryka Rupik, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.
Jolanta Kulminska-Jaroszynska, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.

Marek Cioch, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2 400 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 2 400 zi, co stanowi
0,004% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 0,004% gtosoéw w ogdlInej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Kazimierz Dudek, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2 400 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 2 400 zt, co stanowi
0,004% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 0,004% gtosdéw w ogdlInej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Jacek Dmowski, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.
Piotr Kuszewski, Gztonek Rady Nadzorczej Emitenta, nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.

Informacja o liczbie udziatow cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w kapitale zaktadowym Spotki oraz o udziale w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki zostafa przedstawiona w pkt 12.1. i 11.2 niniejszego Prospektu.

16.3. Informacje na temat wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

Dnia 23 marca 2007 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego. Osobami uprawnionymi
do udziatlu w Programie Motywacyjnym sg oprocz Prezesa Zarzadu i czfonkdw Zarzadu inni cztonkowie kadry kierowniczej Emitenta.
Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz innym uprawnionym do uczestnictwa
W powyzszym programie moze zosta¢ przyznanych facznie nie wigcej niz 3.000.000 Akcji serii E Emitenta. Opis Programu zawarty
jestw pkt 18.1.5. pt. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego),
ale niewyemitowanych, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze o ich warunkach.
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ROZDZIAt XVII TRANSAKCJE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Emitenta nie obowiazujg Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, w tym takze te wynikajace z MSR 24 ,Ujawnianie
informacji na temat podmiotéw powiazanych” przyjete zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002.

Dla potrzeb tego rozdziatu zostata przyjeta definicja podmiotu powigzanego zgodnie z MSR 24.
Wedtug oceny Emitenta ponizsze transakcje z podmiotami powigzanymi mozna uznacé za istotne dla Emitenta:

Transakcje zawarte przez Spotke z podmiotem dominujgcym obejmuijg realizacje na rzecz pracownikdw Emitenta programu emerytalnego
pod nazwg ,Pogodna Przyszto$¢”. Szczegoly programu zostaly opisane w pkt 16.1.4.

Ponadto Emitent zawieral umowy z podmiotem dominujacym wobec PZU Zycie S.A., jakim jest Powszechny Zakiad Ubezpieczer S.A.
W relacjach z PZU S.A. w okresie 2004-2006 Emitent zawieral umowy dotyczace ubezpieczen majatkowych. Umowy uwzgledniaty
ubezpieczenie catego majatku Emitenta, w tym m.in. budynkoéw i budowli, maszyn i urzadzen. Ponadto corocznie Emitent zawierat umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

W kolejnych latach warto$¢ uméw wynosita (wysokos$¢ zaptaconych sktadek) odpowiednio: w roku 2004: 225,9 tys. zt, w roku 2005:
236,1 tys. zt, w roku 2006: 281,8 tys. zi.

Powyzsze transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Przed zawarciem kazdej z transakcji Emitent dokonuje pordwnania
kilku innych alternatywnych ofert i wybiera najbardziej korzystna.
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ROZDZIAt XVIII INFORMACJE DODATKOWE

18.1. INFORMACJE DOTYCZACE KAPITALU ZAKLADOWEGO EMITENTA

18.1.1. Wielko$¢é wyemitowanego kapitatu zakiadowego

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emisyjnego kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 57.000.000 (pigcdziesiat siedem milionow
ztotych) i dzieli sig na 57.000.000 akc;ji (pigcdziesigt milionow akcji) o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:

. 27.000.000 (dwadziescia siedem miliondw) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od A000000 do A27000000;
. 20.000.000 (dwadziescia milionow) akcji imiennych serii B, oznaczonych numerami od BO00000 do B20000000;
. 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji imiennych serii C, oznaczonych numerami od C000000 do GC10000000.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci. Statut Emitenta nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego.

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi nie miata miejsca sytuacja, w ktorej ponad 10% kapitatu zaktadowego zostato
optacone w postaci aktywow innych niz gotowka.

Kapitat Emitenta nie jest przedmiotem opcji ani nie zostato wobec niego uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sig
on przedmiotem opcji.

18.1.2. Akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu
Akcje Emitenta inne niz reprezentujace kapitat zaktadowy nie istnieja.

18.1.3. Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta lub przez podmioty zalezne

Emitent nie jest w posiadaniu wtasnych akcji. Osoby trzecie nie posiadaja akcji Emitenta w jego imieniu. Nie istniejq podmioty zalezne
Emitenta, ktore mogtyby posiadac jego akcje.

18.1.4. Zamienne papiery warto$ciowe, wymienne papiery wartoSciowe lub papiery wartosciowe z warrantami
Emitent nie przeprowadzat emisji zamiennych lub wymiennych papierow wartosciowych lub tez papierow wartosciowych z warrantami.

18.1.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego),
ale niewyemitowanych, lub zobowiazaniach do podwyZszenia kapitatu, a takze o ich warunkach

Statut Emitenta nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Emitent jest zobowigzany do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w sytuacii, gdy po stronie Uprawnionych z Programu Motywacyjnego
powstanie wierzytelno$¢ wobec Spdtki o wyptate premii wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg NWZA z dnia
22 marca 2007 r. w zamian za wkfady niepienigzne stanowigce wierzytelno$ci, jakie przystugiwac beda Uprawnionym z tytutu prawa do premii
w postaci udziatu w zysku Spotki. Wowczas Uprawnionym przystugiwac bedzie prawo do objecia akcji Spotki wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spotki, o ktdrym mowa w niniejszej uchwale, w takiej ilosci, jaka wynika¢ bedzie
z podzielenia kwoty premii przypadajacej na danego Uprawnionego przez warto$¢ nominaing akcji (zaokraglonej w dot do petnych ztotych),
jednakze facznie dla wszystkjch Uprawnionych w ilo$ci nie wigkszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akcji. Prawo do objgcia akcji Spotki zgodnie
z powyzszym bedzie przystugiwaé Uprawnionym pod warunkiem zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Warunki podwyzszenia kapitatu zostaty szczegétowo opisane w Programie Motywacyjnym, ktérego zatozenia przedstawione zostaty
ponizej:
1. Cel programu

Zwazywszy, iz praca Zarzadu spotki Armatura Krakow S.A., wyzszej kadry menedzerskiej Spotki oraz innych osob odpowiedzialnych
za kluczowe obszary funkcjonowania Spotki bedzie miata istotny wptyw na warto$¢ akcji Spotki posiadanych przez akcjonariuszy, dziafajac
w celu wynagrodzenia, dalszej motywaciji oraz giebszego zwigzania ze Spotkg powyzszej grupy osob, Walne Zgromadzenie postanowito
wprowadzi¢ w Spofce program motywacyjny polegajacy na przyznaniu osobom wskazanym w niniejszej uchwale premii w postaci prawa
do udziatu w odpowiedniej czes$ci zysku Spotki oraz przyznaniu tym osobom praw do objecia akcji Spotki nowej emisji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, w zamian za wkfady niepienigzne w postaci przystugujacych tym osobom
wierzytelnosci wobec Spotki o wyptate stosownej czesci zysku, zgodnie z postanowieniami art. 448 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych,
W oparciu o postanowienia pkt 4 Programu Motywacyjnego.

2. Uprawnieni uczestnicy Programu Motywacyjnego

Uprawnionymi z Programu Motywacyjnego (,Uprawnieni”) sg osoby, ktore w okresie realizacji Programu Motywacyjnego petni¢ beda funkcje
Cztonkow Zarzadu Spotki (,Cztonkowie Zarzadu”) oraz nie wigcej niz 15 osob sposrdd pracownikow Spotki, ktore w okresie realizacji
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Programu Motywacyjnego naleze¢ beda do kluczowej kadry zarzadzajacej i kierowniczej Spotki, zajmujac nastepujace stanowiska
lub wykonujac obowiazki przypisane do tych stanowisk:

- Dyrektor ds. Handlowych — sprzedaz krajowa, marketing,

- Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu — sprzedaz eksportowa,

- Dyrektor ds. Logistyki — logistyka i zaopatrzenie,

- Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych — finanse, ksiggowos¢, informatyka,

- Gtowny Ksiegowy — ksiegowosé,

- Szef Zespotu Prawnego — sprawy prawne,

- Szef Biura Zarzadu — sprawy organizacyjne i kadrowe,

- Dyrektor ds. Produkcji — organizacja produkcji,

- Zastepca Dyrektora ds. Produkcji — organizacja montazu,

- Zastepca Dyrektora ds. Produkcji — organizacja produkciji,

- Dyrektor ds. Inwestyciji i Infrastruktury — realizacja inwestycji, administrowanie nieruchomos$ciami,
- Dyrektor ds. Technicznych lub Zastepca Dyrektora ds. Technicznych lub Giéwny Inzynier — organizacja stuzb utrzymania ruchu,
- Petnomocnik Zarzadu ds. Systemoéw Zapewnienia Jakos$ci — kontrola jakoSci,

- Wskazany uchwatg Zarzadu: Dyrektor lub Zastepca Dyrektora lub Kierownik jednostki organizacyjnej lub specjalista
odpowiedzialny za samodzielny projekt organizacyjny badz jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci Spotki,

- Wskazany uchwatg Zarzadu: Dyrektor lub Zastepca Dyrektora lub Kierownik jednostki organizacyjnej lub specjalista
odpowiedzialny za samodzielny projekt organizacyjny badz jeden z kluczowych obszarow dziatalnosci Spotki (,Zarzadzajacy”).

Przez okres realizacji Programu Motywacyjnego dla potrzeb powyzszego postanowienia rozumie sig okres od dnia podjecia niniejszej uchwaty
do dnia 31 grudnia 2011 roku.

W przypadku zaprzestania przez dang osobe Uprawniong petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki lub zaprzestania pefnienia innej wskazanej
wyzej funkcji kierowniczej w Spotce w okresie realizacji Programu Motywacyjnego wygasa prawo takiego Uprawnionego do premii wskazanej
w pkt 3 ponizej w takiej czesci, w jakiej do dnia zaprzestania petnienia przez danego Uprawnionego ktorejkolwiek ze wskazanych wyzej funkcji
nie zostata podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwata w sprawie podziatu zysku za dany rok obrotowy przypadajacy
w okresie realizacji Programu Motywacyjnego.

3.  Prawo do premii w postaci prawa do udziatu w zysku Spotki

Warunkami uprawniajagcymi do premii w postaci udziatu w zysku Spotki w ramach Programu Motywacyjnego bedzie osiagnigcie przez Spotke
parametrow ekonomicznych wptywajacych na wzrost wartosci rynkowej Spotki zgodnie z postanowieniami ponizszymi, j.:

. osiagnigcie $redniego poziomu kursu rynkowego akcji Spotki notowanego przez dwa kolejne miesigce kalendarzowe w roku
2007 oraz przez trzy kolejne miesigce kalendarzowe w nastgpnych latach w okresie realizacji Programu Motywacyjnego,
w przypadku notowan akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW”) [,,Sredni Kurs”],
lub osiggnigcie ceny transakcji dokonanej na akcjach Spdétki obejmujacej akcje stanowigce co najmniej 20% kapitatu
zaktadowego Spotki (,Cena Transakcji”) lub

. osiagnigcie przez Spotke wskazanych ponizej zaktadanych pozioméw EBITDA, z tym ze w kazdym przypadku warunkiem
uprawniajagcym do uzyskania premii w postaci udziatu w zysku Spotki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
bedzie osiggnigcie przez Spdtke w danym roku obrotowym realizacji Programu Motywacyjnego zysku netto nie mniejszego
niz 4.000.000 (cztery miliony) ztotych.

Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do premii w postaci udziatu w wysokosci 20% zysku Spotki osiggnigtego w kazdym z lat
obrotowych: 2007, 2008 i 2009, w facznej kwocie nie przekraczajgcej 3.000.000 (trzy miliony) ztotych, przy uwzglednieniu przepisow prawa
oraz postanowien Statutu Spotki dotyczacych dokonywania obowigzkowych odpisow z zysku.

Uprawnionym przystugiwaé bedzie prawo do powyzszej premii na nastgpujacych warunkach i zasadach:

Uprawnionym przystugiwac¢ bedzie tacznie prawo do premii w kwocie stanowigcej 20% zysku Spotki wypracowanego w roku obrotowym
2007, jednakze nie wigkszej niz 800.000 (osiemset tysigcy) zlotych, jezeli: Sredni Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji za jedng akcje
wyniesie nie mniej niz 1,50 zt albo jezeli zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2007 wykazywaé bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 13,0 min zt; Cztonkom Zarzadu przystugiwac bedzie facznie prawo
do 60% kwoty zysku przypadajacego na Uprawnionych, za$ Zarzadzajacym przystugiwac bedzie tacznie prawo do 40% kwoty zysku
przypadajacego na Uprawnionych.
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Uprawnionym przystugiwac bedzie tagcznie prawo do premii w kwocie stanowigcej 20% zysku Spotki wypracowanego w roku obrotowym
2008, jednakze nie wigkszej niz 1.000.000 (jeden milion) ztotych, jezeli: Sredni Kurs jednej akcji lub Cena Transakciji za jedng akcje wyniesie
nie mniej niz 1,75 zt albo jezeli zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2008 wykazywac bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 15,0 min zt; Cztonkom Zarzadu przystugiwac bedzie tacznie prawo do 60% kwoty zysku
przypadajacego na Uprawnionych, za$ Zarzadzajagcym przystugiwaé bedzie tacznie prawo do 40% kwoty zysku przypadajacego
na Uprawnionych.

Uprawnionym przystugiwac¢ bedzie tacznie prawo do premii w kwocie stanowigcej 20% zysku Spotki wypracowanego w roku obrotowym
2009, jednakze nie wigkszej niz 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysigcy) zlotych, jezeli: Sredni Kurs jednej akcii lub Cena Transakcji za jedna
akcje wyniesie nie mniej niz 2,00 zt albo jezeli zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2009 wykazywac bedzie osiagnigcie EBITDA powyzej 17 min zt; Czfonkom Zarzadu przystugiwac bedzie tacznie prawo
do 60% kwoty zysku przypadajacego na Uprawnionych, za$ Zarzadzajacym przystugiwac bedzie tacznie prawo do 40% kwoty zysku
przypadajacego na Uprawnionych.

W sytuacji gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) powyzej, nie pozbawia to prawa Uprawnionych do premii w postaci udziatu
w zysku Spofki za lata obrotowe 2008 i 2009 zgodnie z postanowieniami pkt b) i ¢). W sytuacji gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane
w pkt a) lub b) powyzej, nie pozbawia to prawa Uprawnionych do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok obrotowy 2009 zgodnie
z postanowieniami pkt c).

Ponadto w sytuacii gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a), a zostang spetnione przestanki wskazane w pkt b), Uprawnionym
przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok obrotowy 2008 w wysokoSci wskazanej powyzej w pkt b),
powigkszonej tacznie o kwote 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych.

W razie gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) i b), a zostang spetnione przestanki wskazane w pkt ¢), Uprawnionym
przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok obrotowy 2009 w wysokosci wskazanej w pkt ¢) powyzej,
powigkszonej tacznie o kwotg 900.000 (dziewigcset tysiecy) ztotych.

W razie gdy zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a), a nie zostang spefnione przestanki wskazane w pkt b), a jednoczesnie zostang
spetnione przestanki wskazane w pkt c¢), Uprawnionym przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok
obrotowy 2009 w wysokosci wskazanej w pkt ¢) powyzej, powigkszonej tacznie o kwotg 500.000 (piecset tysiecy) ztotych.

Jezeli zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a), b) lub c), ale taczna kwota premii w postaci udziatu w zysku przypadajaca tacznie
na Uprawnionych zgodnie z postanowieniami powyzszymi bedzie nizsza niz 3.000.000 (trzy miliony) ztotych, a ponadto Sredni Kurs jednej
akcji lub Cena Transakcji za jedng akcje wyniesie nie mniej niz 2,00 zt albo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010 wykazywac bedzie osiggnigcie EBITDA powyzej 19 min zt, Uprawnionym przystugiwac
bedzie prawo do premii w kwocie stanowigcej 20% zysku Spotki wypracowanego w roku obrotowym 2010, jednakze nie wigkszej niz kwota
stanowigca roznice miedzy kwotg 3.000.000 (trzy miliony) ztotych a taczng kwotg premii w postaci udziatu w zysku przyznang Uprawnionym
za lata obrotowe 2007, 2008 i 2009. Cztonkom Zarzadu przystugiwaé bedzie tacznie prawo do 60% kwoty zysku przypadajacego
na Uprawnionych, za$ Zarzadzajacym przystugiwac bedzie tacznie prawo do 40% kwoty zysku przypadajacego na Uprawnionych.

Podejmujac uchwate w sprawie przeznaczenia i podziatu zysku Spotki osiggnigtego w ktdrymkolwiek ze wskazanych wyzej lat obrotowych,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uwzgledni postanowienia niniejszej uchwaty. W tym celu zostanie utworzony fundusz premiowy
z zysku Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki okresli w formie uchwaty w ,Regulaminie wykonania Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Armatura
Krakow S.A.”, wysoko$¢ premii naleznej za kazdy ze wskazanych wyzej lat obrotowych poszczegolinym Cztonkom Zarzadu. Rada Nadzorcza
Spotki na wniosek Zarzadu Spotki okresli w formie uchwaty w ,Regulaminie wykonania Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry
zarzadzajacej Armatura Krakow S.A.” wysoko$¢ premii naleznej za kazdy ze wskazanych wyzej lat obrotowych poszczegdlnym osobom
spo$rdd Zarzadzajacych.

Prawo danego Uprawnionego do wskazanej wyzej premii powstaje, z zastrzezeniem warunkow powyzszych, z chwilg podjgcia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki osiggnigtego w danym roku obrotowym, zgodnie
ze wskazanymi wyzej zasadami, jezeli uchwata ta bedzie przewidywaé przeznaczenie zysku na wskazane wyzej premie. Prawo do premii
powstaje w takim zakresie, jaki wynikac bedzie z powyzszej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Termin wyptaty premii okre$la sie
na 2 miesiace od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazanej wyzej uchwaty.

4.  Prawo do objecia akcji w zamian za wierzytelno$ci z tytutu premii w postaci prawa do udziatu w zysku Spofki

W sytuacji gdy po stronie Uprawnionych powstanie wierzytelno§¢ wobec Spdtki o wyptate premii wskazanej w pkt 3 powyzej, w zamian
za wktady niepienigzne stanowigce wierzytelnoSci, jakie przystugiwac bedg Uprawnionym z tytutu prawa do premii w postaci udziatu w zysku
Spatki, Uprawnionym przystugiwac bedzie prawo do objecia akcji Spotki wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki, o ktdrym mowa w niniejszej uchwale, w takiej ilosci, jaka wynika¢ bedzie z podzielenia kwoty premii przypadajace;
na danego Uprawnionego przez warto$¢ nominalng akcji (zaokraglonej w dot do petnych ztotych), jednakze tacznie dla wszystkich
Uprawnionych w ilosci nie wiekszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akcji. Prawo do objecia akcji Spotki zgodnie z powyzszym bedzie
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przystugiwa¢ Uprawnionym pod warunkiem zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitafu zakiadowego Spétki dokonanego
zgodnie z postanowieniami ponizszymi.

W zwigzku z powyzszym w sytuacji gdy zgodnie z postanowieniami pkt 3 powyzej po uptywie danego roku obrotowego wskazanego w pkt 3
powyzej po stronie Uprawnionych powstanie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki, a Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
podejmie uchwate w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za dany rok obrotowy na wyptate wskazanych wyzej premii, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podejmie uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z postanowieniami ponizszymi
oraz w sprawie zwigzanej z tym podwyzszeniem stosownej zmiany Statutu Spotki. Stosowna uchwata w sprawie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego podejmowana bedzie kazdorazowo, gdy okaze sig to konieczne z uwagi na opisane wyzej zasady realizacji Programu
Motywacyjnego. Stosowna uchwafa w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego powinna zosta¢ podjgta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki, na ktérym zostata podjeta uchwata w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku Spotki za dany rok
obrotowy zgodnie z postanowieniami pkt 3 powyzej. Jezeli uchwata taka nie zostata podjgta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, Zarzad Spotki jest zobowigzany zwota¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu podjgcia takiej uchwaty nie pdzniej
niz w terminie jednego miesigca od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku
Spotki zgodnie z postanowieniami pkt 3 za dany rok obrotowy.

W stosownej uchwale w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spdtki zostanie okres$lona na kwote nie wyzsza niz kwota premii w postaci udziatu w zysku Spoétki w oparciu
0 postanowienia pkt 3 powyzej, jaka przypadac bedzie tacznie na wszystkich Uprawnionych w danym roku obrotowym. taczna warto$¢
nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wynikajgca ze wszystkich podjetych uchwat w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki nie moze przekracza¢ 3.000.000 (trzech milionoéw) ztotych.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpowac bedzie w drodze emisji nowych akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 (jeden)
ztoty kazda, kazdorazowo w liczbie nie wigkszej niz suma liczby akcji, jaka wynikac¢ bedzie z podzielenia kwoty premii przypadajagcej danemu
Uprawnionemu za dany rok obrotowy przez wskazang wyzej warto$¢ nominalng akcji nowej emisji, w zaokragleniu w dot do petnych ztotych.
taczna liczba akcji nowych emisji wyemitowanych w ramach wszystkich warunkowych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki nie moze
by¢ wyzsza niz 3.000.000 (trzy miliony) akcji. Akcje nowych emisji wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki bedg akcjami imiennymi zgodnie z postanowieniami art. 336 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Jezeli jednak w chwili
podejmowania danej uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotka bedzie posiadata status spotki publicznej,
akcje nowych emisji wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki bedg akcjami na okaziciela.

Jezeli w chwili podejmowania uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotka bedzie posiadata status spotki
publicznej, Zarzad Spotki zostanie zobowigzany do podijecia wszelkich stosownych dziatan w celu wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym oraz do dematerializacji tych akcji.

Kazdorazowo warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w oparciu o niniejszg uchwate dokonywane bedzie w celu przyznania praw
do objgcia akcji nowej emisji Uprawnionym z Programu Motywacyjnego w zamian za wktady niepienigzne stanowigce wierzytelnosci,
jakie przystugiwac beda tym osobom z tytutu nabytych w ramach Programu Motywacyjnego uprawnien do premii w postaci udziatu w zysku
Spotki, o ktorej mowa w pkt 3 powyzej. Kazdorazowo cena emisyjna akcji nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego bedzie rowna ich wartosci nominalnej.

Kazdorazowo osobami uprawnionymi do objecia akcji wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego,
o0 ktorym mowa powyzej, bedg osoby wskazane zgodnie z postanowieniami pkt 2 powyzej, ktorym przystugiwac bedzie prawo do premii
w postaci udziatu w zysku Spotki zgodnie z postanowieniami pkt 3 powyzej.

Wszystkie akcje nowych emisji emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z niniejsza uchwatg
beda mogty byé obejmowane tylko w zamian za wkiady niepienigzne stanowigce wierzytelno$ci, jakie przystugiwa¢ bedg osobom
uprawnionym z Programu Motywacyjnego z tytutu nabytych w ramach Programu Motywacyjnego uprawnien do premii w postaci udziatu
w zysku Spotki zgodnie z postanowieniami pkt 3 powyze;.

Kazdorazowo uchwata w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bedzie zawiera¢ wszystkie elementy wynikajace
z obowigzujacych przepisow prawa, a rejestracja dokonanego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywana bedzie
przy uwzglednieniu warunkow wynikajacych z postanowien obowigzujacych przepisow prawa, w tym w szczegolnosci przy uwzglednieniu
postanowien art. 449 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Akcje nowych emisji wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uczestniczy¢ bedg w dywidendzie
poczawszy od wypfat z zysku Spofki, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy, w trakcie ktérego dane akcje zostang objgte.

Kazdorazowo w uchwale w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktfadowego Spotki wytgczone zostanie przystugujace akcjonariuszom
prawo poboru w stosunku do akcji nowych emisji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kazdorazowo akcje nowej emisji wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki beda objete zakazem
zbywania przez okres sze$ciu miesigcy od daty nabycia praw z tych akcji.
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Prawo do objecia akcji Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa wyzej, Uprawniony moze
wykona¢ poprzez zfozenie na pi$mie o$wiadczenia o zamiarze skorzystania z prawa do objecia akcji Spotki danej emisji w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitafu zaktadowego Spdtki w zamian za wierzytelno$¢ przystugujacq temu Uprawnionemu z tytutu prawa
do premii w postaci udziatlu w zysku Spotki. Oswiadczenie takie musi zostaé ztozone nie pozniej niz w terminie miesigca od dnia
zarejestrowania danej uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitafu zaktadowego Spotki. Skorzystanie z powyzszego prawa
mozliwe jest tylko w odniesieniu do catej kwoty premii przypadajacej danemu Uprawnionemu za dany rok obrotowy. W razie ztozenia
wskazanego wyzej o$wiadczenia, osoba Uprawniona obejmie akcje nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w drodze pisemnego o$wiadczenia na formularzach przygotowanych przez Spotke, z zastosowaniem postanowien
art. 437 i innych Kodeksu spotek handlowych. Zarzad Spotki jest zobowigzany do wyemitowania i wydania Uprawnionym, ktdrzy ztozyli
o$wiadczenia o objeciu akcji nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, stosownej ilosci akcji nowej emisji,
nie pozniej niz w terminie miesigca od dnia ztozenia o$wiadczenia o objeciu tych akcji, z zastrzezeniem postanowien art. 451 Kodeksu spotek
handlowych.

18.1.6. Informacje historyczne na temat kapitatu akcyjnego

Emitent uzyskat obecng forme prawng spotki akcyjnej w trybie przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke
Skarbu Panstwa aktem komercjalizacji z dnia 6 pazdziernika 1997 r. na podstawie przepisow ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Emitent uzyskat osobowos$¢ prawng 1 stycznia 1998 r. W momencie powstania kapitat zaktadowy Emitenta
wynosit 27.000.000 zt i dzielit sig¢ na 27.000.000 akcji imiennych serii A. Kapitat zaktadowy Spotki w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi ulegat trzykrotnemu podwyzszeniu. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 05.12.2001 roku
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 27.000.000 zt do kwoty 47.000.000 zt, tj. 0 kwote 20.000.000 zt poprzez utworzenie
20.000.000 nowych akcji o wartosci nominalnej 1 zt. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12.03.2002 roku
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 47.000.000 zt do kwoty 57.000.000 zt, tj. 0 kwote 10.000.000 zt poprzez utworzenie
10.000.000 nowych akcji o wartosci nominalnej 1 zt.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 22 marca 2007 r. podjefo uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki do kwoty nie wigkszej niz 77.000.000 zfotych w drodze emisji obejmujacej nie wigcej niz 20.000.000 nowych akcji
zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda. Emisja Akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze Oferty
Publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184 poz. 1539, z p6zn. zm.), z wytagczeniem w catoSci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich Akcji serii D. Akcje serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy
od wyptat z zysku, jaki bedzie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2007. Akcje serii D bedg miaty forme zdematerializowang i zostang
pokryte wytacznie wktadami pienigznymi.

18.2. Informacje dotyczace Statutu Emitenta

18.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalno$ci Emitenta

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci oraz zgodnie z zapisami § 5 ust. 1 Statutu Spotki i aktualnym
odpisem z KRS jest:

. produkcja kurkow i zaworow (29.13 2)

. odlewnictwo metali lekkich (27.53 Z)

. odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych (27.54)

. kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali (28.40 Z)

. obrobka metali i naktadanie powtok na metale (28.51 2)

. obrobka mechaniczna elementow metalowych (28.52 Z)

. produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych (25.2)

. produkcja pozostatych wyrobow gumowych (25.13 2)

. produkcija grzejnikow i kottow centralnego ogrzewania (28.22 Z)

. produkcja narzedzi (28.62 Z)

. produkcja ztaczy, $rub, tancuchow i sprezyn (28.74 Z)

. produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana (28.75)
. produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych (29.4)

. handel hurtowy i komisowy z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami (51)
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. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych, motocykli, naprawa artykutow uzyku osobistego
i domowego (52)

. prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (73.10 G)

. badania i analizy techniczne (74.30 Z)

. informatyka (72)

. miejsca krotkotrwatego zakwaterowania pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane (55.23 Z)
. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (70.12 2)

. wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek (70.20 Z)

. wynajem pozostatych maszyn i urzadzen (71.34 Z)

. transport drogowy towarow (60.24)

. doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (74.14 A)

. ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (80.42 B)
. dziatalnos$¢ rachunkowo-ksigegowa (74.12 Z)

. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikdw elektrycznych, pradnic
i transformatorow (31.10B)

. dziafalnosc ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwaciji pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia (29.56 B)

. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i pozostatych narzedzi mechanicznych
do obrobki metalu (29.42 B)

. dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn o0golnego przeznaczenia, gdzie indziej
nie sklasyfikowana (29.42 B)

Zgodnie z par. 26 Statutu Spotki, jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zostanie podijeta wigkszoscig 2/3 glosow
przy obecnos$ci 0sob reprezentujgcych co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego, zmiana przedmiotu dziatalnosci Emitenta moze nastgpic
bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg sig na zmiane.

18.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta odnoszacych sie¢ do cztonkéw organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad

Zgodnie z § 11 ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad skiada sig z 2 do 5 cztonkéw powotywanych i odwotywanych w gtosowaniu tajnym przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, ktéra nadto powotuje i odwotuje cztonkdw Zarzadu, w tym takze Prezesa
Zarzadu. Jezeli Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikdw, w okresie gdy 100% akcji Spotki nalezy do Skarbu Panstwa,
jak rowniez po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy akcji Spotki, jeden cztonek Zarzadu wybierany jest przez pracownikdw Spotki. Wynik
wybordw jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia. Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikdw Spotki do skfadu Zarzadu nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad. Emitent nie zamierza w najblizszym czasie zmienia¢ Statutu w zakresie,
w jakim reguluje on kwestie wyboru cztonka Zarzadu przez pracownikow, lecz nie wyklucza takiej mozliwosci w dalszej przysztosci,
o ile pozwolg na to przepisy prawa. Do reprezentowania Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czfonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta w przypadku obecno$ci co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu — gdy Zarzad jest dwuosobowy
lub trzyosobowy, trzech cztonkdw Zarzadu — gdy Zarzad jest czteroosobowy lub pigcioosobowy. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z par. 11 ust. 9 Statutu w przypadku zawarcia przez Rade Nadzorcza umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce z osobg fizyczng
lub prawna, ktéra wygrata konkurs na jego sprawowanie, zostaje ona powotana przez Rade Nadzorcza w sktad jednoosobowego Zarzadu.
Wowczas nie stosuje sie zapisow Statutu dotyczacych wieloosobowego skfadu Zarzadu. Ustanowienie i odwotanie prokury nastepuje zgodnie
Z przepisami obowigzujacego prawa. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego wystepuje jeden prokurent w osobie Andrzeja Tylko.
Do zakresu dziaftania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa albo Statutu do kompetenciji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z zapisem § 15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza skfada sie z nie mniej niz 5 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z art. 3 § 15 Statutu Spotki po zbyciu przez Skarb Panistwa ponad pofowy akcji Spotki pracownicy Spotki zachowujg prawo do wyboru
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do Rady Nadzorczej cztonkow Rady reprezentujgcych pracownikdw w wyborach bezposrednich i powszechnych przeprowadzonych
w gtosowaniu tajnym, z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata. Rada Nadzorcza opracowuje swoj regulamin, ktdry szczegotowo okre$la
tryb jej dziatania. Tre$¢ regulaminu lub jego zmiana wymaga wprowadzenia w zycie uchwatg Rady Nadzorczej. Obecnie obowigzujacy
Regulamin Rady Nadzorczej zostaf przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22 czerwca 2007 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu w kazdej kadencji wybierajg sposrdd swego grona Przewodniczacego, jego Zastepce oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sige co najmniej raz na dwa miesigce i sg zwotywane przez Przewodniczacego Rady z wtasnej
inicjatywy, a takze na wniosek Zarzadu lub czfonka Rady Nadzorczej podlegajacy ztozeniu do Sekretarza Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wigkszoscig gtosow obecnych. W razie rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.
W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym dla uznania uchwaty za podjeta wymaga sie, by gtosy za uchwatg oddata co najmniej
potowa cztonkow Rady, w tym Przewodniczacy.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy migedzy innymi uchwalanie Regulaminu Zarzadu Spotki, uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu, zatwierdzanie opracowywanych przez Zarzad rocznych
i wieloletnich planéw Spotki, powotanie i odwotanie w gfosowaniu tajnym cztonkéw Zarzadu, delegowanie cztonka lub cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkow Zarzadu
lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziata¢. W ramach Rady Nadzorczej dziata komisja ds. audytu i komisja ds. wynagrodzen.

18.2.3. Opis zasad okreslajagcych sposob zwotywania zwyczajnych (dorocznych) Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz zasad uczestnictwa w nich

Walne Zgromadzenie moze byé Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i odbywa sig corocznie
w terminie do 6 miesigcy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wtasnej,
na zadanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesiatg cze$¢ kapitatu zakfadowego.
Zarzad ma obowigzek zado$¢uczyni¢ temu zadaniu w terminie dwadch tygodni od daty otrzymania wniosku. W sytuacjach okreslonych
w kodeksie spotek handlowych prawo zwotania zardwno Zwyczajnego, jak i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w siedzibie Emitenta. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie oraz wywieszenie obwieszczen w siedzibie Spotki na co najmniej 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogfoszenie
powinno zostac¢ opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym i nalezy w nim wskaza¢ dzien, godzing i miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem Zarzad sporzadza na zasadach okreslonych w k.s.h. liste akcjonariuszy majacych prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze posiadajacy akcje na okaziciela majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli akcje te zostang ztozone
w siedzibie Spotki przynajmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie zostang odebrane przed ukonczeniem Walnego
Zgromadzenia. Zamiast akcji moga by¢ ztozone w tym samym terminie zaswiadczenia wydane przez notariusza, bank lub dom maklerski
majacy siedzibe lub oddziat w Rzeczypospolitej Polskiej, potwierdzajace ztozenie akciji i to, ze akcje te nie zostang wydane akcjonariuszowi
przed ukonczeniem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze spotek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane powinni zfozy¢
w spotce imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowym.

Na Walnym Zgromadzeniu niezwtocznie po wyborze przewodniczacego winna by¢ sporzadzona lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow
z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i przystugujacych im gtosow, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zakiadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong przynajmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy maja prawo do wyboru jednego cztonka komisji. Uchwaty mozna podja¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.
Zgodnie z art. 405 k.s.h. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdinych
spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy k.s.h.
lub Statutu nie stanowig inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych w obowigzujacych przepisach prawa, nalezy:

. postanowienie o przeprowadzeniu konkursu celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu
w Spoice,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Rade Nadzorczg w imieniu spotki umowy o sprawowanie zarzadu w spofce z osoba,
ktora wygrata konkurs, o ktorym mowa powyze;j.
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18.2.4. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami imiennymi i nie s3 z nimi zwigzane zadne dodatkowe prawa, przywileje ani ograniczenia,
poza ustanowionym w par. 8 ust. 1 Statutu postanowieniem, iz zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga zgody Zarzadu.

18.2.5. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, ktére maja bardziej znaczacy
zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Postanowienia Statutu Emitenta nie wprowadzajga dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji.

18.2.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie
zmiany kontroli nad Emitentem

Nie wystepuja.

18.2.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw, jesli takie istnieja, regulujacych progowa wielkosé posiadanych akgji,

po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut Emitenta ani zaden inny akt regulujacy wewnetrzng organizacje Emitenta nie zawiera postanowien, zgodnie z ktorymi po przekroczeniu
okres$lonej progowej wielkosci posiadanych akcji akcjonariusz miatby obowigzek zawiadomienia o tym fakcie Emitenta.

18.2.8. Opis warunkéw natozonych zapisami Statutu lub regulaminami, ktérym podlegajg zmiany kapitatu, jezeli zasady te
sq bardziej rygorystyczne, niz okres§lone wymogami obowiazujacego prawa

Statut Spdtki ani zaden inny akt regulujgcy wewnetrzng organizacje Emitenta nie zawiera postanowien, ktére wprowadzatyby warunki
podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki bardziej rygorystyczne, niz wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa.
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ROZDZIAt XIX  ISTOTNE UMOWY

Ponizej zostaly opisane zardwno umowy zawierane w normalnym toku dziafalno$ci Emitenta, jak i inne, ktdre zostaty uznane za istotne
z punktu widzenia Emitenta, z uwagi na podmiot, z ktérym zostaty zawarte, przedmiot lub warto$¢ umowy.

Umowy z dostawcami i odbiorcami

W ocenie Emitenta umowy przedstawione w tym punkcie sg istotne ze wzgledu na jego dziatalno$¢ operacyjna. Dla celéw niniejszego
Prospektu za istotne umowy zawierane przez Emitenta w ramach normalnego toku dziatalno$ci Emitent uznat state kontrakty handlowe,
ktorych roczna warto$¢ przekracza 10% przychodow netto ze sprzedazy. Ponizej znajduje sig opis takich umow.

1. Emitent (,Producent”) w dniu 2 stycznia 2006 r. zawart ze spotka G-4 Sp. z 0.0. (,0dbiorca”) umowe nr ZP/53/2006/UH (,Umowa”).

Przedmiotem Umowy jest dystrybucja produktow Emitenta. Umowa w sposob szczegotowy reguluje procedure zamawiania towaru
przez Odbiorce i jego dostarczania przez Producenta. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. W umowie okre$lona zostata
minimalna warto$¢ jednorazowego zakupu, przy ktérym Producent dostarcza towar na wtasny koszt do Odbiorcy — w wysokosci
8.000 zt netto. W przypadku przekroczenia przez odbiorce ustalonego z Producentem terminu ptatnosci Producent moze wstrzymac
kolejne dostawy do czasu uregulowania przez odbiorce wymagalnych nalezno$ci wraz z odsetkami, a takze moze odstgpi¢
od stosowania wszelkiego rodzaju rabatow.

Zabezpieczeniem wszystkich roszczen Emitenta wobec Odbiorcy z tytutu wierzytelnosci przystugujacych Emitentowi od Odbiorcy
z tytutu dostarczonych towarow jest weksel in blanco porgczony przez wszystkich udziatowcow, ktorych grono tworzg firmy handlowe
wspotpracujace diugotrwale z Emitentem.

Kazda ze stron umowy ma prawo rozwigza¢ umowe z zachowaniem 1-miesigcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec
miesigca kalendarzowego. Rozwigzanie umowy przez Odbiorce za wypowiedzeniem moze nastgpi¢ jedynie, gdy uprzednio catkowicie
uregulowat wszelkie ptatnosci na rzecz Producenta.

Umowa nie okre$la wielko$ci obrotow. Emitent zaktada, ze w 2007 roku Odbiorca dokona zakupow na kwote okoto 16,5 min zi.
2. Emitent (,Kupujacy”) w dniu 25 stycznia 2007 r. zawart ze spotka wioska RAG-ALL S.P.A. (,Sprzedajacy”) umowe nr 01/2007/LZ.

Przedmiotem Umowy jest zaopatrywanie Emitenta w grzejniki aluminiowe przez spotke RAG-ALL. Zgodnie z umowg dostawy grzejnikow
odbywajg sie na podstawie zamowien sktadanych przez ,Kupujacego”, ktory jednocze$nie na koniec kazdego roku przedstawia
Sprzedajacemu prognoze iloSciowg zakupu grzejnikow na kolejny rok kalendarzowy. Roczna warto$¢ zamowien przewidziana
na 2007 rok wynosi okoto 8 min EUR. Kazda reklamacja iloSciowa i jako$ciowa jest rozstrzygana w ciggu 10 dni od jej zgtoszenia
przez Kupujacego. Umowa zawarta zostata na czas nieokre$lony z mozliwoscig rozwigzania umowy przez kazdg ze stron
z zachowaniem 6-miesigcznego okresu wypowiedzenia.

Umowy nabycia udziatéw i przejecia zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa przez Emitenta

Emitent nie zawart umow nabycia udziatow lub przejgcia zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa.

Emisje obligacji

Emitent nie wyemitowat obligacii.

Umowy kredytowe, pozyczki i gwarancje
1. UMOWY Z BRE BANK S.A.
Kredyt ztotowy inwestycyjny

Umowa nr 07/094/04/Z/IN kredytu inwestycyjnego ztotowego zawarta z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat Regionalny
Krakow w dniu 9 czerwca 2004 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 29 wrzes$nia 2004 roku, nr 2 z dnia 15 listopada 2004 roku,
nr 3 z dnia 22 grudnia 2004 roku, nr 4 z dnia 14 stycznia 2005 roku, nr 5 z dnia 28 stycznia 2005 roku, nr 6 z dnia 31 marca 2005 roku,
nr 7 z dnia 26 kwietnia 2006 roku, nr 8 z dnia 29 stycznia 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi ztotowego kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12 700 tys. zt na sfinansowanie prac remontowo-
-budowlanych w ramach realizacji inwestycji pod nazwg ,Modernizacja i przebudowa zaktadu produkcyjnego KFA S.A. w nowej
lokalizacji”. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku okre$long
w umowie.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi hipoteka zwykta taczna oraz hipoteka kaucyjna faczna na prawie wieczystego
uzytkowania bedacego wiasno$cig Skarbu Panstwa, w uzytkowaniu wieczystym Cedenta, dziatek ewidencyjnych nr 2/25, 2/26, 2/27,
2/28, dla ktorych Sad Rejonowy dla Krakowa — Podgorza w Krakowie prowadzi Ksigge wieczysta nr KW 46782 (nowy
nr KRP1P/00046782/4), oraz nr 2/29, 2/30, 2/31, 2/32, 92/14 dla ktérych Sad Rejonowy dla Krakowa — Podgérza w Krakowie,
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prowadzi Ksigge wieczysta nr KW 210721 (nowy nr KRP1P/00210721/0), oraz przystugujaca Cedentowi wtasno$¢ posadowionych
na nich budynkoéw i budowli.

Spiata kredytu nastapi w 76 ratach miesigcznych pfatnych w ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca w okresie kredytowania,
z wyjatkiem okresu od kwietnia 2006 roku do wrzesnia 2006 roku oraz od stycznia 2007 roku do czerwca 2007 roku. Raty ptatne beda
w nastepujacej wysokosci:

. raty o numerach od 1 do 7: po 132 tys. zt kazda, poczawszy od wrze$nia 2005 roku do marca 2006 roku;

. raty o numerach 8 do 10: po 169 tys. zt kazda, poczawszy od pazdziernika 2006 roku do grudnia 2006 roku;
. raty o numerach od 11 do 75: po 185 tys. zt kazda, poczawszy od lipca 2007 roku do listopada 2012 roku;
. rata numer 76 (ostatnia) w kwocie 168 tys. zt, ptatna w grudniu 2012 roku.

Pierwotna wysoko$¢ kredytu wynosita 12 700 ty zt. Spdtka dokonata w okresie od wrze$nia 2005 roku do marca 2006 roku sptaty 7 rat
kredytu po 132 tys. zt kazda na taczng kwote 924 tys. zt (na dzien 26 kwietnia 2006 roku zadtuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego
wynosito 11 776 tys. zt). Aneksem nr 7 z dnia 26 kwietnia 2006 roku Emitent podwyzszyt kredyt inwestycyjny o 924 tys. zi,
czyli do poziomu pierwotnego wynoszacego 12 700 tys. zt, oraz zawiesit sptate rat kapitatowych na okres od kwietnia 2006 roku
do wrzesnia 2006 roku.

Nastepnie w okresie pazdziernik 2006 — grudzien 2006 Spotka spfacita 3 raty po 169 tys. zt kazda na faczng kwote 507 tys. zt. Na dzien
podpisywania Aneksu nr 8, tj. 29 stycznia 2007 roku, ktdrym Spotka wprowadzita karencje w sptacie na okres od stycznia 2007 roku
do czerwca 2007 roku zadtuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego wynosito 12 193 tys. zt.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent dokonat sptaty trzech rat na tagczng kwote 507 tys. zt, a stan zadtuzenia z tytutu kredytu
wynosi 12 193 tys. zi.

Kredyt ztotowy w rachunku biezacym

Umowa nr 07/095/04/Z/VV kredytu w rachunku biezacym zawarta z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny
Krakow, w dniu 9 czerwca 2004 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 31 stycznia 2005 roku, nr 2 z dnia 31 maja 2005 roku,
nr 3 z dnia 15 maja 2006 roku, nr 4 z dnia 19 wrze$nia 2006 roku, nr 5 z dnia 8 maja 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w rachunku biezacym na okres do dnia 14 maja 2008 roku na finansowanie biezacych
potrzeb Emitenta w zakresie dziatalnoSci operacyjnej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR
dla depozytow O/N powigkszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki naliczane sg w okresach miesigcznych i pfatne
ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatecznej spfaty kredytu. Emitent moze wykorzystywac kredyt
w terminie od dnia 15 maja 2006 roku do dnia 14 maja 2007 roku do kwoty 5 000 tys. zt (w okresie od 15 maja 2006 roku
do 19 wrzesnia 2006 roku), do kwoty 7 000 tys. zt (w okresie od dnia 20 wrzesnia 2006 roku do dnia 14 maja 2008 roku
— podwyzszenie aneksem nr 4).

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

. weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorcg), zaopatrzony w deklaracje wekslowg z dnia 9 czerwca
2004 roku,

. cesja wierzytelnosci naleznych Emitentowi (Kredytobiorcy) od POLFACTOR Spotka Akcyjna, ul. Krélewska 14, 00-065 Warszawa,
z tytutu Umowy Factoringu Krajowego z Regresem nr 24/2005 z dnia 10 maja 2005 roku, wraz z p6zniejszymi zmianami,
na podstawie Umowy o cesjg nalezno$ci z umowy factoringu krajowego z regresem zawartej w dniu 31 maja 2005 roku
(wraz z p6zniejszymi zmianami),

. cesja globalna wierzytelnosci naleznych Emitentowi (Kredytobiorcy) od CASTORAMA POLSKA Spétka z 0.0., 02-255 Warszawa,
ul. Krakowiakow 78, na podstawie umowy o cesjg globalng naleznosci z dnia 31 maja 2005 roku (wraz z pdzniejszymi
zmianami).

Emitent zobowigzany jest dokonac ostatecznej sptaty salda debetowego rachunku biezagcego w terminie do dnia 15 maja 2008 r.

Kredyt obrotowy ztotowy

Umowa nr 07/046/07/Z/0B kredytu obrotowego ztotowego zawarta z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny
Krakow w dniu 3 kwietnia 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi ztotowego kredytu obrotowego, ktérego srodki zostang przeznaczone i wykorzystane na uzupetnienie sSrodkow
obrotowych Emitenta. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze banku
okreslong w umowie. Odsetki naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne dwudziestego dnia kazdego miesigca w okresie
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kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu. Ostateczny termin wykorzystania kredytu w wysokosci 3 000 tys. z! to 18 kwietnia
2007 roku. Kredyt zostanie wykorzystany w formie ciagnien oznaczajacych realizacje przedtozonych zlecen ptatniczych Emitenta.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi:

. weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorce), zaopatrzony w deklaracje wekslowa z dnia 3 kwietnia
2007 roku,

. zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych (baterie, natryski, zawory) stanowigcych wtasno$¢ Emitenta na podstawie
umowy z dnia 4 kwietnia 2007 roku.

Emitent zobowigzany jest dokona¢ sptaty kredytu jednorazowo w catosci w kwocie 3 000 tys. zt w dniu 28 wrze$nia 2007 roku.

Umowa wspotpracy szczegolna

Umowa wspotpracy szczegolna nr 07/126/04/D/PX (aneksem nr 4 nazwa umowy zmieniona na ,Umowa wspotpracy 1”) okre$lajaca
zasady wspotpracy pomigdzy Emitentem a Bankiem w zakresie korzystania przez Emitenta z produktow i ustug Banku w ramach
ustalonego przez Bank limitu na finansowanie biezacej dziatalnos$ci zawarta z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat
Korporacyjny Krakdw, w dniu 3 sierpnia 2004 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 18 lipca 2005 roku, nr 2 z dnia 15 maja 2006 roku,
nr 3 z dnia 23 czerwca 2006 roku, nr 4 z dnia 22 stycznia 2007 roku.

Bank przyznat Emitentowi prawo do korzystania w ramach limitu linii do maksymalnej kwoty 570 tys. USD. W ramach tego limitu
udostepniono Emitentowi nastepujace produkty:

I.  akredytywy bez pokrycia z gory w PLN lub innych walutach otwieranych przez Bank — sublimit do kwoty 570 tys. USD,
IIl.  kredyt w rachunku biezacym walutowym w USD - sublimit do kwoty 570 tys. USD.

W ramach linii Emitent korzysta z: kredytu w rachunku biezagcym walutowym w USD w kwocie 200 tys. USD oraz sublimitu
na akredytywy w wysokosci do 370 tys. USD.

Limit zostat ustalony na okres do dnia 15 stycznia 2008 roku.

Oprocentowanie w ramach kredytu biezacego walutowego jest zmienne, ustalone na bazie stawki LIBOR dla depozytdéw 1-dniowych
w walucie wykorzystania powiekszonej o marze banku okreslong w umowie.

W zakresie akredytywy pobierane sg optaty stosownie do zawartych w umowie.
Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:
1. weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta, zaopatrzony w deklaracje wekslowa,

2. cesja wierzytelnosci naleznych Emitentowi (Kredytobiorcy) od POLFACTOR Spotka Akcyjna, ul. Krdlewska 14, 00-065 Warszawa,
z tytutu Umowy Factoringu Krajowego z Regresem nr 24/2005 z dnia 10 maja 2005 roku, wraz z p6zniejszymi zmianami,
na podstawie Umowy o cesje naleznosci z umowy factoringu krajowego z regresem zawartej w dniu 31 maja 2005 roku
(wraz z pozniejszymi zmianami),

3. cesja globalna wierzytelno$ci naleznych Emitentowi (Kredytobiorcy) od CASTORAMA POLSKA Spotka z 0.0., 02-255 Warszawa,
ul. Krakowiakow 78, na podstawie umowy o cesjg globalng naleznosci z dnia 31 maja 2005 roku (wraz z p6zniejszymi zmianami).

UMOWY Z DEUTSCHE BANK S.A.
Kredyt obrotowy nieodnawialny

Umowa nr KON\0622681 kredytu obrotowego nieodnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu
16 maja 2006 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 8 lutego 2007 roku, nr 2 z dnia 28 lutego 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 7 500 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej oraz catkowitg sptate kredytu obrotowego nieodnawialnego zarejestrowanego pod numerem 7225-006, udzielonego
w ramach Umowy Ramowe;j Linii Wielozadaniowej Nr 7025-0005 z dnia 17 czerwca 2005 roku.

Kredyt udzielony zostat na okres od 16 maja 2006 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone
na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze banku okreslong w umowie. Sptata kredytu nastepuje w ratach kapitatowych ptatnych
w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego poczawszy od 31 sierpnia 2006 roku (z wyjatkiem okresu od 28 lutego 2007 roku
do 30 czerwca 2007 roku — uzyskanie karencji w sptacie).

Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi:

1. petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkiem Biezacym,
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2. oSwiadczenie Emitenta (Kredytobiorcy) o poddaniu sig egzekucji na podstawie art. 96-98 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z pozniejszymi zmianami),

3. weksel wiasny in blanco wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorce), wraz z deklaracja wekslowa,

4.  hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 11 250 tys. zt na nieruchomosci zabudowanej, zlokalizowanej w Krakowie
przy ul. Zakopianskiej 72, wpisanej do KW nr KR1P/00210721/0, ktorej uzytkownikiem wieczystym gruntu i wfascicielem
budynkow i urzadzen, stanowiacych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, jest Emitent (Kredytobiorca) — wpis hipoteki
na rzecz Banku na Il miejscu po BRE Banku.

5. Cesjaz praw polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci na rzecz Banku.

Umowa Ramowa Linii Wielozadaniowej

Umowa nr 7025-0005 linii wielozadaniowej zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Krakowie w dniu 17 czerwca 2005 roku
zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 12 stycznia 2006 r., nr 2 z dnia 30 maja 2006 r., nr 3 z dnia 10 sierpnia 2006 r., nr 4 z dnia 7 wrze$nia
2006 .

W ramach linii Bank umozliwit Emitentowi kredytowanie do maksymalnej facznej wysokosci 6 000 tys. zt do wykorzystania w formie
kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 3.000 tys. zt (sptacony ze $rodkow pozyskanych w ramach kredytu obrotowego
nieodnawialnego — umowa nr KON\0622681) i kredytu w rachunku biezagcym w kwocie 3 000 tys. zt. Aneksem nr 4 Bank udzielit
dodatkowego finansowania w ramach linii wielozadaniowej, zwigkszajac o 1 000 tys. zt kwotg przyznanego kredytu w rachunku
biezacym, tj. do wysoko$ci 4 000 tys. zt, zatem tgczna wysokos$¢ udzielonego Emitentowi przez Bank finansowania w ramach linii
wielozadaniowej zwigkszyt sie do 7 000 tys. zt. W chwili obecnej Emitent moze korzysta¢ w ramach linii tylko z kredytu obrotowego
odnawialnego w kwocie 4 000 tys. zt.

Kredytowanie dostepne jest przez okres 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy (tj. od dnia 17 czerwca 2005 roku) do dnia 16 czerwca
2008 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej 0 marze banku okre$long w umowie.
Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi:

1. os$wiadczenie Emitenta o poddaniu sig egzekucji w trybie art. 97 ust. 1 ustawy Prawo bankowe,

2. weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego z wystawienia Emitenta,

3. cesja wierzytelno$ci z umow handlowych zawartych z nastgpujgcymi podmiotami: Superhobby Dom i Ogrod Sp. z 0.0.;
Superhobby Market Budowlany Sp. z 0.0.; FH-U Merkury Sp. z 0.0., Polmax S.A.; Tadmar S.A. — na taczng $redniokwartalng
kwote nie mniejszg niz 2 500 tys. zt,

4.  sadowy zastaw rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do gatunku stanowigcych zapasy magazynowe Emitenta o wartosci
nie mniejszej niz 3 000 tys. zt,

5. o$wiadczenie Emitenta (Zastawcy) o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy,
6.  cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zastawu na rzecz Banku do kwoty zastawu,

7. petnomocnictwo do rachunku biezacego Emitenta prowadzonego przez Bank.

Umowa Kredytu Obrotowego Walutowego Odnawialnego

Umowa nr 8026-0032 kredytu obrotowego walutowego odnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie
w dniu 2 marca 2006 roku, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 28 lutego 2007 roku, nr 2 z dnia 29 maja 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego walutowego odnawialnego w kwocie 320 tys. USD na okres od dnia 2 marca 2006 roku
do dnia 31 maja 2008 roku na finansowanie biezacej dziatainosSci gospodarczej (data wygasnigcia kredytu to 30 maja 2008 roku).
Aneksem nr 2 z dnia 29 maja 2007 roku kwota kredytu zostata podwyzszona do wysokosci 500 tys. USD. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki LIBOR 1M na rynku migdzybankowym powigkszonej o marze banku okreslong w umowie.
Ostateczna sptata kredytu nastapi w dniu daty wymagalnoS$ci kredytu.

Spfata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku z tytutu ww. umowy zabezpieczona
jest w postaci:

1. weksla wtasnego in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

2. o$wiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie ustawy Prawo Bankowe,
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3. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 750.000,- USD na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanej
w Krakowie przy ul. Zakopianskiej 72, wpisanej do KW nr KR1P/00210721/0 oraz prawie wfasnosci posadowionej na niej
budynkow,

4. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci na rzecz Banku do kwoty kredytu,

5. petnomocnictwa nieodwotfalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem biezacym Emitenta w zakresie okre$lonym
w tym petnomocnictwie.

UMOWY Z MILLENNIUM BANK S.A.
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym

Umowa nr 80487600 kredytu w rachunku biezacym zawarta z Bankiem Millennium S.A., z siedzibg w Warszawie w dniu 10 stycznia
2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w rachunku biezacym na okres do dnia 9 stycznia 2008 roku na finansowanie biezacych
potrzeb Emitenta w zakresie dziaftalno$ci operacyjnej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powiekszonej o0 marze banku okreslong w umowie. Emitent moze wykorzystywac kredyt w terminie od dnia 10 stycznia 2007 roku
do dnia 9 stycznia 2008 roku do kwoty 3 800 tys. zt. Kredyt staje sie w cafosci wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu,
na jaki zostat udzielony.

Kredyt jest zabezpieczony w formie:
I. o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucii,

Il.  petnomocnictwa do rachunku w Banku Millennium.

Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 80935143 o linig na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu
22 listopada 2006 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 10 stycznia 2007 roku; nr 2 z dnia 2 lipca 2007 roku.

Bank udzielit Emitentowi linii na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 3 000 tys. zt. Emitent moze wykorzystywaé
przyznang linie w okresie od 22 listopada 2006 roku do dnia 28 czerwca 2008 roku.

Wszelkie optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie zapisow.

Roszczenia Banku wynikajace z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw dokumentowych sg zabezpieczone
w formie:

. o$wiadczenia 0 poddaniu sig egzekucii,

. petnomocnictwa do rachunku Emitenta w Banku Millennium S.A.

UMOWA Z POLFACTOR
Umowa factoringu krajowego z regresem

Umowa nr 24/2005 factoringu krajowego z regresem zawarta z Polfactor S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 10 maja 2005 roku
zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 27 stycznia 2006 roku; nr 2 z dnia 18 lipca 2006 roku; nr 3 z dnia 9 marca 2007 roku; nr 4 z dnia
25 czerwca 2007 roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z prawem jej rozwigzania za uprzednim 3-miesigcznym wypowiedzeniem, ktorego koniec
przypada na koniec miesigca kalendarzowego.

Maksymalny okres finansowania Emitenta (Dostawcy) — Limit na Dostawce — wynosit 5 000 tys. zt. W styczniu 2006 roku (Aneksem
nr 1) zostat zwigkszony do poziomu 10 000 tys. W marcu 2007 roku (Aneksem nr 3) limit zostat podniesiony do poziomu 12 000 tys. zi.
Limit podwyzszono ponownie (Aneksem nr 4) w czerwcu 2007 roku do poziomu 15 000 tys. zt.

Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora okreslong w umowie.
Tytutem zabezpieczenia roszczen Faktora jest:

. weksel wtasny in blanco z deklaracja wekslowa,

. cesja wierzytelnoSci z biezacego rachunku bankowego Emitenta wraz ze wszystkimi subkontami prowadzonego
przez BRE Bank S.A. do wysokosci zadtuzenia Emitenta (Dostawcy) wynikajacego z umowy factoringu.
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ROZDZIAL XX  INFORMACJE 0SOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW | 0SWIADCZENIE
0 UDZIAtACH

20.1. Dane o ekspertach i osobach sporzadzajacych raporty na zlecenie Emitenta i wykorzystaniu informacji
przez nich sporzadzonych w Prospekcie

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone stwierdzenia lub raporty 0sob okreslonych jako eksperci.

20.2. Oswiadczenie o rzetelno$ci w wykorzystaniu raportéw sporzadzonych przez osoby trzecie oraz o zrdédtach
informaciji

W Prospekcie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od 0sob trzecich, tj.:
. Sanitary Taps and Mixers Report 2006 opublikowany przez niezalezng firme BRG Consult z siedzibg w Londynie

- punkt 10.9. — wykresy przedstawiajace strukture ilosciowg rynku armatury sanitarnej w roku 2004 i 2005 sporzadzono
na podstawie ww. raportu

. strona internetowa London Metal Exchange — www.Ime.com

- punkt 6.2. — wykresy przedstawiajace ceny mosigdzu i cynku na przestrzeni 2006 roku przygotowane na podstawie danych
Z ww. strony internetowe;j

. Raport Globar Metal Strategy (07.02.2007 r.) opublikowany przez bank inwestycyjny JP Morgan

- punkt 10.7.4. — wykres przedstawiajacy relacje pomiedzy cenami a zapasami miedzi w 2006 roku zaczerpniety
Z Ww. raportu
Emitent potwierdza, ze wyzej wymienione informacje zostaty doktadnie powtorzone oraz ze w stopniu, w jakim Emitent jest tego S$wiadom

i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, nie zostaty pominigte zadne fakty, ktore sprawityby,
ze powtorzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.
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ROZDZIAt XXI DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta mozna zapoznawac sie z nastepujgcymi dokumentami lub ich kopiami:
1)  Statutem Emitenta,
2)  historycznymi informacjami finansowymi Emitenta wraz z opiniami biegtego rewidenta za kazde z trzech lat obrotowych poprzedzajacych

publikacje Prospektu.
Ponadto mozna zapoznawac sie ze wskazanymi wyzej dokumentami w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta.
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ROZDZIAt XXII INFORMACJA 0 UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

Wedtug o$wiadczenia Zarzadu Emitenta Emitent nie uczestniczy w innych przedsigbiorstwach, a co za tym idzie, nie ma udziatow w kapitale
mogacych mie¢ znaczacy wptyw na oceng wtasnych aktywow i pasywdow Emitenta, jego sytuaciji finansowej oraz zyskow i strat.
Na dzien zatwierdzenia Prospektu:
. wartos$¢ ksiggowa posiadanego przez Emitenta udziatu kapitatowego dla kazdego przedsigbiorstwa, w ktorym Emitent posiada
bezposredni lub poSredni udziat kapitatowy, nie stanowi co najmniej 10% kapitatu i rezerw Emitenta;
. udziat kapitatowy dla kazdego przedsigbiorstwa, w ktérym Emitent posiada bezpos$redni lub posredni udziat kapitatowy,
nie generuje co najmniej 10% zysku lub straty Emitenta.

W zwigzku z powyzszym nie powstat obowigzek wykazania informacji o udziatach w innych przedsigbiorstwach okreslony w punkcie 25
Zatacznika nr | do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004.
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ROZDZIAL XXIlI NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY

23.1. Interesy o0sob fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub Oferte

Osoby fizyczne i prawne zaangazowane w Oferte w rozumieniu posiadania interesu w prawidfowym przygotowaniu lub realizacji Oferty
lub jej czesci to:

1. Obecni akcjonariusze — z uwagi na zamiar pozyskania srodkow na dalszy dynamiczny rozwoj Emitenta (wzrost przychodow i zysku)
oraz uzyskania rynkowej wyceny akcji Emitenta;

2. Oferujacy — wynagrodzenie Oferujacego jest wynagrodzeniem prowizyjnym, dlatego tez Oferujacy jest zainteresowany uzyskaniem
jak najwyzszej ceny akcji oraz sprzedaza maksymalnej liczby Oferowanych Akcji;

3. Wynagrodzenie Doradcy Prawnego oraz Biegtego Rewidenta nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

23.2. Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wptywow pienigznych

Podstawowg przestanka, dla ktorej Emitent zamierza przeprowadzi¢ Oferte, jest pozyskanie Srodkow finansowych na finansowanie dziatan
rozwojowych i inwestycji realizowanych zgodnie ze strategig rozwoju Spotki opisang w pkt 10.3 Prospektu, a takze celami inwestycyjnymi
okre$lonymi w Rozdziale 9.1 Prospektu.

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt. W zwigzku z tym szacunkowe
wplywy pieniezne netto z przeprowadzenia i realizacji emisji wyniosg od 26 380 do 34 380 tys. zt przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje serii D
zostang objete i optacone.

W przypadku gdy wszystkie Akcje Oferowane zostang subskrybowane oraz optacone po cenie maksymalnej, Emitent przeznaczy pozyskane
srodki w kwocie 34 380 tys. zt na cele inwestycyjne wymienione ponizej. W przypadku gdyby emisja przyniosta $rodki nizsze
od oczekiwanych, brakujgca warto$¢ zostanie uzupetniona przez wypracowang w roku 2007 nadwyzke finansowg obejmujacg planowang
warto$¢ zysku netto powigkszong o amortyzacje.

Kwoty przeznaczane na poszczegdlne inwestycje z emisji Akcji serii D nie wyczerpuja catkowitych nakfadow Emitenta na te cele. Planowane
nakfady inwestycyjne w petnej wysoko$ci — uwzgledniajace wszystkie Zrddfa finansowania — znajdujg sie w Rozdziale 7.7. Prospektu.

Realizowana przez Emitenta strategia zakfada dalszy dynamiczny rozwoj skali dziatalno$ci operacyjnej oraz systematyczne umacnianie
potencjatu rynkowego Spotki jako lidera rynku armatury w Polsce. Celem strategicznym Emitenta jest zwigkszenie skali dziatalnosSci
oraz poziomu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006 o ponad 50% nie pdzniej niz w roku 2010. Spotka bedzie koncentrowata sig
takze na systematycznym dazeniu do poprawy poziomu rentownosci prowadzonej dziatalno$ci.

Dazac do realizacji wyznaczonych celdéw, Emitent zaktada staty rozwdj posiadanej oferty rynkowej, w tym takze wprowadzenie nowych
asortymentow wyrobdw i towardw, zapewniajacych mozliwos¢ ekspansji w nowych segmentach rynku.

Plany zwigkszenia skali dziatalno$ci wymagajg zwigkszenia zasobu posiadanego kapitatu obrotowego, niezbednego do finansowania rozwoju
oferty rynkowej Spotki. Jednoczesnie planowane istotne zwigkszenie skali dziatalno$ci zmusza Spotke do podjecia dziatan inwestycyjnych
w celu polepszenia zdolno$ci magazynowo-logistycznych, a takze majacych na celu usprawnienie wydajno$ci organizacyjnej poszczegéinych
etapow procesu produkcyjnego.

Emitent planuje pozyskanie w publicznej ofercie Srodkow pienigznych w wysokosci od 26 380 do 34 380 tys. zi. W zaleznosci od ostatecznej
wartosci pozyskanych srodkéw bedg one przeznaczone na nastepujace cele:

1. Zasilenie kapitatu obrotowego w celu sfinansowania rozwoju skali podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Zasilenie kapitatu obrotowego, tj. zwiekszenie poziomu $rodkow finansowych mogacych zapewni¢ sfinansowanie rozwoju skali podstawowe;
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci od 7 380 tys. zt do 15 380 tys. zt. Obejmie to przeznaczenie czesci pozyskanych srodkow na inwestycje
zwigzane z utrzymaniem skfadnikow majatku obrotowego, a w szczegolnosci nabyciem materiatow i towaréw oraz sfinansowaniem
planowanych zwiekszonych stanéw zapaséw produkcji w toku, wyrobow gotowych oraz nalezno$ci handlowych. Inwestycje tego typu
beda wynikiem planowanego dalszego rozszerzenia oferty rynkowej Spotki poprzez wprowadzenie nowych grup wyrobow i towaréw w skali
zapewniajgcej osiggniecie zakfadanych celéw sprzedazowych. W ramach wykorzystania zwigkszonej skali kapitatu obrotowego Spotka
zakfada takze mozliwo$¢ inwestycji zwigzanych z przyspieszeniem ptfatnosci za dostawy w celu poprawienia warunkéw zakupowych
od kluczowych dostawcow, a takze zwigkszenia mozliwosci dywersyfikacji dostaw.

2. Inwestycje w rozbudowe posiadane;j infrastruktury magazynowej, poprawy logistyki i optymalizacje procesow produkcji
W tym zakresie Spotka planuje wydatkowanie okoto 19 000 tys. zt m.in. na:

. Zwiekszenie powierzchni sktadowania w magazynie centralnym

Planowane zwigkszenie skali dziatalnosci produkcyjnej i handlowej wymaga inwestycji zwigzanej z budowa magazynu wysokiego
skladowania o powierzchni ponad 6.000 m? i kubaturze ok. 48.000 m® wraz z podjazdami i placem manewrowym o powierzchni ok. 4.000 m?.
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Projektowany magazyn ma zapewni¢ niezbedng powierzchnie sktadowania: zwigkszonych stanéw wyrobow gotowych i towardw,
a takze obstuzenia rozszerzonych zdolno$ci produkcyjnych zaktadu w zaopatrzenie materiatow do produkcji. Wedtug wstepnych szacunkow
wybudowanie magazynu wraz z nowoczesnym wyposazeniem obejmujagcym radiowy system kontroli stanow i realizacji wysytek obejmie
kwote okofo 10 000 tys. zt.

. zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych

Po wybudowaniu i wyposazeniu magazynu wysokiego skfadowania dotychczasowe pomigszczenia magazynu zostang gruntownie
wyremontowane i zmodernizowane oraz zaadaptowane na potrzeby wydziatu montazu. Wydziat montazu zostanie zmodernizowany technicznie
i organizacyjnie do realizacji zwigkszonych zadan produkcyjnych. Planowana organizacja montazu obejmie zaprojektowanie procesow
technologicznych oraz wyposazenia technicznego wedtug najnowszych standardow $wiatowych, zapewniajace mozliwo$¢ osiggniecia znacznego
wzrostu wydajnosci produkcii.

W zakresie zapewnienia wtasciwej komunikacji i logistyki planowane jest wybudowanie takze estakady transportowej prowadzacej
bezposrednio z wydziatu galwanizerni do czgs$ci nowo powstatego magazynu petnigcej funkcje zaopatrzenia produkciji.

Wedtug wstepnych szacunkow remont i adaptacja istniejgcego budynku, a takze zaprojektowanie i wyposazenie nowego docelowego wydziatu
montazu, wraz z konieczng przebudowg infrastruktury technicznej obstugujacej nowe obiekty obejmie inwestycje w kwocie ok. 9 000 tys. zt.

Proces inwestycyjny jest planowany w ciggu najblizszych trzech lat.

Emitent zaktada, ze realizacja nakreslonych celow bedzie obejmowata kolejne etapy wydatkowania pozyskanych $rodkow. W pierwszej
kolejnosci srodki w wysokosci okoto 7,4 min zt. postuzg do zasilenia kapitatu obrotowego, co przyniesie Spotce mozliwo$¢ wdrozenia oferty
produktow i towaréw planowanej do realizacji w latach 2007-2008. W nastepnej kolejnosci nastapi budowa nowego magazynu centralnego
wigzaca sie z wydatkowaniem tacznie okoto 10 min zt. Rozpoczecie realizacii tych prac i zapewnienie przewidywalnego terminu oddania
magazynu wpltynie na mozliwo$¢ okreslenia harmonogramu procesu przygotowania oferty i wdrozenia nowych asortymentdw, co obejmie
pozostata kwote srodkdw planowanych do wydatkowania w ramach rozwoju dziatalno$ci operacyjnej. W trzeciej kolejnosci rozbudowywane
beda obiekty i wydatkowane $rodki na dalsze zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych Spotki. Emitent zaktada, ze pozyskane Srodki powyzej
kwoty 26,4 min zt, pozwalajacej na sfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych wraz z pierwszym etapem zasilenia kapitatu w obrocie,
beda przeznaczone na sfinansowanie dalszego rozszerzania oferty rynkowej, w tym na sfinansowanie rosnacych potrzeb produkcyjnych.
W zaleznosci od warto$ci pozyskanych srodkow bedzie miato to wptyw na ksztatt wynikow finansowych Spotki w perspektywie wykraczajacej
poza okres prognozy zawartej w niniejszym Prospekcie.

Ostateczny harmonogram wydatkowanych $rodkow bedzie ustalony w zalezno$ci od wartosci pozyskanych $rodkow. Emitent nie wyklucza
mozliwo$ci przesuniecia Srodkow migdzy ww. celami emisji Akcji serii D.

W przypadku pozyskania Srodkow w wysokos$ci nizszej od oczekiwanej, tj. np. w sytuacji niedokonania sprzedazy wszystkich oferowanych
akeji i uzyskania wptywow z emisji nizszych niz zaktadane 26,4 min zt, Emitent bedzie zmuszony rozwazy¢ korekte przyjetych celow
inwestycyjnych w odniesieniu do posiadanych wtedy mozliwos$ci kapitafowych.

Pozyskanie srodkdw pienigznych z emisji Akcji serii D, a tym samym zwiekszenie udziatu kapitatu wtasnego w strukturze zrodet finansowania
majatku zapewni Spofce dalsze mozliwosci wykorzystania kapitat zewnetrznego w finansowaniu dziatalnosci rozwojowej. W zwigzku
z powyzszym w przypadku pozyskania srodkow pienieznych w wysoko$ci nie wystarczajacej do petnej realizacji przedstawionych powyzej
celow inwestycyjnych, Emitent zaktada pozyskanie pozostatej czesci kapitatu z kredytow bankowych badz leasingu.

Wskazane powyzej wydatki inwestycyjne obejmujg nabycie m.in. $rodkoéw trwatych stanowigcych wyposazenie budowanych obiektow
badZ zwigzanych z ich przystosowaniem do petnienia okre$lonych funkcji. Bedzie to obejmowato regaty do sktadowania i infrastrukture
magazynowa, Systemy transportowe, tj. taSmy produkcyjne, stacje prob itp. jako wyposazenie planowanego wydziatu montazu. Emitent
nie wyklucza, ze w zaleznosci od optacalnosci finansowej tego typu wydatki inwestycyjne, jak rowniez ewentualne nabycie innych urzadzen
wykorzystywanych w normalnym toku dziatalno$ci operacyjnej moze zostac sfinansowane z wykorzystaniem kapitatow obcych, tj. leasingu
czy kredytu bankowego.

W okresie pomiedzy pozyskaniem $rodkdw z emisji a realizacjg celdw emisji Srodki te zostang ulokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe, tj. np. papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub lokaty bankowe. Srodki pochodzace z emisji moga rowniez
czesciowo lub w cafo$ci w okresie pomiedzy ich pozyskaniem a realizacja celow inwestycyjnych zosta¢ czasowo przeznaczone
na zwiekszenie kapitatu obrotowego. Spotka zaktada takze, ze w zalezno$ci od stopnia opfacalnosci finansowej pozyskane S$rodki
moga postuzyé czasowo na obnizenie poziomu zaangazowania kapitatu obcego w finansowaniu dziatalno$ci operacyjne;.

Srodki pochodzace z emisiji Akcji serii D nie zostang przeznaczone na splate diugoterminowego zadiuzenia Emitenta, jak rowniez nie zostana
przeznaczone na nabycie sktadnikdw majatkowych na warunkach istotnie odbiegajacych od dotychczasowych warunkow nabywania
takich sktadnikdw majatkowych przez Emitenta.
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ROZDZIAL XXIV INFORMACJE 0 PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH
LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

24.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papierow warto§ciowych

Na podstawie Prospektu oferowanych jest przez Spotke z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy do nabycia
w ramach publicznej subskrypciji:

. 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.
Na podstawie Prospektu wprowadza sie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych:

. do 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda;

. do 20.000.000 Praw do Akcji serii D.

Zgodnie z art. 5 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi przed rozpoczeciem oferty publicznej Emitent jest zobowigzany podpisac
z KDPW umowe, ktdrej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji serii D. Kod ISIN zostanie nadany Akcjom serii D w chwili podjgcia przez Zarzad
KDPW uchwaty o warunkowej rejestracji papierow wartosciowych.

24.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utworzone te papiery wartoSciowe

Akcije serii D utworzone zostaly w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Emitenta. Zgodnie z art. 431 § 1 k.s.h. w zwigzku z art. 430
k.s.h. podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 415 § 1 k.s.h. uchwata taka dla swojej
skutecznosci musi by¢ podjeta wigkszoscia trzech czwartych gtosow oddanych.

Dnia 22 marca 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 4/03/2007 ,w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji serii D, w sprawie ubiegania sig o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacii
akceji nowej emisji oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki”. Uprzednio na mocy uchwaty nr 3/03/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 22 marca 2007 r. pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji serii D.

Nalezy zaznaczyc, ze Akcje serii D sg przedmiotem oferty publicznej Emitenta, co oznacza takze, z uwagi na przepisy k.s.h., ze Akcje serii D
bedq istnie¢ pod wzgledem prawnym dopiero w sytuacji, gdy zostang prawidtowo objete, optacone i przydzielone, a sad rejestrowy dokona
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w zakresie emisji Akcji serii D.

Wobec faktu, iz Akcje serii D sg przedmiotem publicznej oferty objetej Prospektem Emisyjnym w rozumieniu przepisow o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow, zatem zgodnie z art. 431 § 4 k.s.h. zgtoszenie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki do zarejestrowania winno nastapi¢ w terminie szesciu miesiecy od dnia zatwierdzenia niniejszego Prospektu.

Akcje serii D utworzone zostang z zastosowaniem art. 5 i nastgpnych Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz art. 7 i nastepnych
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Zgodnie z zapisami art. 3 pkt 29 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Prawa do Akcji serii D powstang z chwilg dokonania przydziatu
Akcji serii D i wygasng z chwilg zarejestrowania Akcji serii D w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW albo z dniem
uprawomocnienia sig postanowienia sgdu rejestrowego odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

24.3. Wskazanie, czy te papiery wartosciowe s papierami imiennymi, czy tez na okaziciela, oraz czy maja one
forme dokumentu, czy sa zdematerializowane. W przypadku formy zdematerializowanej, nalezy poda¢ nazwe
i adres podmiotu odpowiedzialnego za prowadzenie rejestru papieréw wartosciowych

Akcje serii D sg akcjami zwykitymi na okaziciela.

Akcje serii D ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Emitenta umowy z Krajowym Depozytem
Papierow Warto$ciowych. Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa
(w mys$l art. 5 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

24.4. Waluta emitowanych papierow wartosciowych
Warto$¢ nominalna akcji Emitenta oznaczona jest w ztotych.

Warto$¢ nominalna jednej akcji Emitenta wynosi 1,00 zt.
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24.5. Opis praw, wigcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwiazanych z papierami wartosciowymi oraz procedury
wykonywania tych praw

24.5.1. Informacje ogdlne

Kodeks Spotek Handlowych
Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sig na uprawnienia majatkowe i korporacyjne.

Do uprawnien majatkowych naleza: prawo do dywidendy (art. 347 Kodeksu spotek handlowych), prawo pierwszenstwa do objgcia nowych
akcji (art. 433 Kodeksu spotek handlowych) i prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu
spotek handlowych).

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujace akcjonariuszowi to: prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu
ksiggi akcyjnej (art. 341 Kodeksu spofek handlowych), prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Emitenta
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 Kodeksu spotek
handlowych), prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/10 czes$¢ kapitatu zaktadowego (art. 400 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego Emitenta o upowaznienie do zwotania Walnego Zgromadzenia w przypadku niezwotania
Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w terminie dwaoch tygodni od ztozenia zgdania, o ktorym mowa w art. 400 Kodeksu spotek handlowych
(art. 401 Kodeksu spotek handlowych), prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu spotek handlowych), prawo
do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Emitenta, prawo do zadania sporzadzenia odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia (art. 407
Kodeksu spotek handlowych), prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia przez powotang w tym celu komisjg ztozong przynajmniej
z trzech 0s6b, w tym jednej osoby wybranej przez wnioskodawcow (art. 410 Kodeksu spdfek handlowych), prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych), prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo
do otrzymania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spotek handlowych), prawo do zaskarzenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badZ dobrymi obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub Dokument Ofertowy majacej
na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu spotek
handlowych), prawo do wytoczenia przeciwko spofce powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej
z ustawg (art. 425 Kodeksu spotek handlowych), prawo do zadania udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu
spotek handlowych), prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji dotyczacych spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad (art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych) prawo do zfozenia wniosku
do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia zadanej informacji, w sytaucji gdy akcjonariuszowi odmdwiono ujawnienia
ww. informacji (art. 429 § 1 Kodeksu spotek handlowych), prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym
osobom, ktore wyrzadzity szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych), prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych
z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spotek handlowych), prawo do Zadania
przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego wyboru Rady Nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi
grupami (art. 385 § 3 Kodeksu spofek handlowych). Zgodnie z art. 6 § 4 i § 5 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Emitenta
przystuguje takze prawo do zgdania, aby spotka handlowa bedaca akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na pi$mie, czy pozostaje
ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych wobec okreslonej spotki handlowe;
albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do zfozenia zadania, o ktorym mowa powyzej,
moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spotka handlowa,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.

Ustawa o Ofercie Publicznej i Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dokumentem potwierdzajgcym fakt posiadania uprawnien
inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne $wiadectwo depozytowe, ktére moze by¢ wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych zgodnie z normami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie z art. 328 § 6
Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane Akcje Emitenta przystuguje uprawnienie do imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw warto$ciowych. Akcjonariuszom posiadajagcym
zdematerializowane Akcje Emitenta nie przystuguje natomiast roszczenie o wydanie dokumentu Akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu AKcji
zachowujg jednakze akcjonariusze posiadajgcy Akcje Emitenta, ktore nie zostaty zdematerializowane.

Art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych). W przypadku gdy Walne Zgromadzenie
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Akcjonariuszy nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig ztozonego wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegoinych, wnioskodawcy
moga wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty
(art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Uprawnieniem chronigcym mnigjszosciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie
z tym przepisem akcjonariusz spotki publicznej moze zadac na pismie wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza,
ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce publiczne;.

Statut

Brak w Statucie postanowien szczegoinych w zakresie praw zwigzanych z akcjami Emitenta, poza uregulowaniem kwestii zamiany akcji
z imiennych na akcje na okaziciela, zgodnie bowiem z par. 8 Statutu akcje imienne moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela za zgoda
Zarzadu.

24.5.2. Prawo do dywidendy

Informacje ogdine

Prawo do dywidendy powstaje corocznie, o ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podejmie uchwate o przeznaczeniu czgsci lub catosci
zysku Emitenta za ostatni rok obrotowy do wyptaty. Prawo do wyptaty dywidendy przystuguje akcjonariuszowi bgedacemu posiadaczem AKcji
Emitenta w dniu dywidendy i wymagalne jest od dnia terminu wypfaty dywidendy. Prawo do wyptaty dywidendy jako roszczenie majatkowe
nie podlega wygasnieciu, jednakze podlega przedawnieniu. Prawo do dywidendy akcji Emitenta nie wygasa i nie moze by¢ wytaczone.
Po dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego, zgodnie z § 21 pkt 1 Regulaminu GPW, emitenci papierow wartoSciowych zobowigzani
bedg informowa¢ GPW o zamiarze wyptaty dywidendy i uzgadnia¢ z Gietdg decyzje dotyczace wyptaty w zakresie, w ktdrym moga mie¢
one wptyw na organizacjg i Sposob przeprowadzania transakcji gietdowych. Zgodnie z rozdz. XlIl oddz. 3 § 9 Szczegotowych Zasad Obrotu
Gietdowego GPW, emitenci papierdw warto$ciowych zobowigzani beda niezwtocznie informowaé GPW o podjgciu uchwaty o przeznaczeniu
zysku na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy, wysoko$ci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy
oraz przekazywa¢ GPW uchwaty wtasciwego organu Emitenta w tych sprawach.

Ponadto przepis § 91 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW naktada na emitentow papierow wartosciowych obowiazek niezwtocznego
przekazania do KDPW uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy, czyli przekazania informacji
0 jej wysokosci, terminie ustalenia i terminie wypfaty. Powyzsze informacje powinny by¢ przestane do KDPW nie pdzniej niz na 10 dni
roboczych przed terminem ustalenia prawa do dywidendy. Zgodnie z § 91 pkt 2 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW dzien wypfaty
dywidendy moze przypadac¢ najwczes$niej dziesigtego dnia po ustaleniu prawa do dywidendy, z wytaczeniem sobdt oraz dni uznanych
ustawowo za wolne od pracy na podstawie wtasciwych przepisow prawa. Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajgcym
zdematerializowane akcje spotki publicznej, zgodnie z § 97 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie
przez Emitenta do dyspozycji KDPW $rodkdw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienigznym
lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW $rodkow otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikow KDPW,
ktorzy nastepnie przekaza je na poszczegoine rachunki akcjonariuszy.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnos$nie do warunkéw odbioru dywidendy regulujacych kwestie odbioru dywidendy w sposdb inny
niz postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych i regulacje KDPW. Warunki odbioru i wyptaty dywidendy beda przekazywane w formie raportu
biezacego do KNF, GPW, PAP. Statut Emitenta nie przewiduje mozliwo$¢ wyptacania zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy
po dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego.

Statut Emitenta na dzien sktadania wniosku do KNF zawiera odmienny od regulacji kodeksowej zapis dotyczacy podejmowania uchwaty
o0 terminie wyptaty dywidendy, bowiem w paragrafie 31 Statut dopuszcza w tym zakresie subsydiarnie uchwatg Zarzadu. Emitent deklaruje
zmiang par. 31 Staututu pod katem dostosowania do regulacji zawartej w 348 par. 3 k.s.h., co nastapi na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony zostanie do podziatu migdzy akcjonariuszy
za rok obrotowy 2007.

Akcje serii D nie sg uprzywilejowane co do prawa do dywidendy, w zwigzku z czym na jedng Akcje serii D przypada dywidenda w wysokosSci
kwoty przeznaczonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wypfaty akcjonariuszom podzielonej przez liczbg wszystkich Akcji
Emitenta.

24.5.3. Prawo gtosu

Z kazda Akcjg serii D zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

24.5.4. Prawo poboru Akcji Oferowanych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powzigto uchwate nr 3/03/2007 w sprawie pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji serii D.
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24.5.5. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Akcjonariusze Emitenta majg prawo do udziatu w zysku Emitenta wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sig
w stosunku do liczby akcji Emitenta. Zadne z akcji Emitenta nie sg uprzywilejowane co do udziatu w zysku Emitenta.

24.5.6. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

W wypadku likwidacji Emitenta majatek Emitenta pozostaty po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sig pomigdzy akcjonariuszy
Emitenta w stosunku do posiadanych akcji Emitenta. Zadne z akcji Emitenta nie sg uprzywilejowane co do udziatu w nadwyzce w przypadku
likwidacji Emitenta.

24.5.7. Postanowienia w sprawie umorzenia

Akcje Emitenta moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza posiadajacego akcje podlegajgce umorzeniu w drodze umorzenia dobrowolnego.
Akcjonariusz, ktérego akcje podlegajg umorzeniu, ma prawo do wynagrodzenia. Szczegdtowe warunki umorzenia okresla uchwata Walnego
Zgromadzenian Emitenta. Majac na uwadze tre$¢ art. 359 § 1 zdanie ostatnie Kodeksu spotek handlowych, ze wzgledu na brak okreslenia
w Statucie przestanek i trybu umorzenia przymusowego, przymusowe umorzenie akcji Emitenta nie jest mozliwe.

24.5.8. Postanowienia w sprawie zamiany akcji

W Statucie Emitenta w paragrafie 8 ust. 1 znajduje sig zapis dotyczacy praw zwigzanych z akcjami Emitenta serii A, B i C w nastepujacym
brzmieniu ,Akcje imienne mogg by¢ zamienione na akcje na okaziciela za zgodg Zarzadu”.

24.6. W przypadku nowych Emisji nalezy wskaza¢ uchwaty, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktdrych zostaty
lub zostang utworzone lub wyemitowane nowe papiery wartosciowe

W dniu 22 marca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podijeto jednogto$nie uchwate nr 3/03/2007 w sprawie wytaczenia prawa
poboru Akcji serii D dotychczasowych akcjonariuszy oraz uchwatg nr 4/03/2007 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
w drodze emisji Akcji serii D, w sprawie ubiegania sig¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacji akcji nowej emisji
oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Uchwata 3/03/2007 ma nastepujace brzmienie:

Uchwata nr 3/03/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 22.03.2007 r.

W sprawie pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji

Dziatajac na podstawie art. 433 § 2 k.s.h. — w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii D,
0 ktorym mowa w uchwale nr 4/03/2007 — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armatury Krakow S.A. uchwala, co nastepuije:

1. Pozapoznaniu sig z pisemng opinig Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru akcji serii D, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spdtki, dziatajac w interesie Spotki, pozbawia akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D w cafosci.

2. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody wytgczenia prawa poboru oraz zasady ustalenia ceny emisyjnej, sporzadzona na podstawie
art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatacznik do protokotu z obrad NWZA.

Opinia Zarzadu w czes$ci uzasadniajacej powody wytgczenia prawa poboru akcji serii D ma nastepujace brzmienie:

,Wyfaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii D jest w pefni uzasadnione w zwigzku
Z koniecznoscig pozyskania przez Spotke dodatkowych Srodkow finansowych przeznaczonych na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Sporki,
w tym takze na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty, majacych na celu zapewnienie mozliwosci osiggniecia celow Strategicznych
przyjetych do realizacji nie pozniej niz w roku 2010. Celem Spotki jest zwigkszenie jej bazy kapitatowej poprzez emisje akcji dla nowych
akcjonariuszy, co umoZzliwi jej sfinansowanie zwiekszonej skali dziatalnosci, zapewni mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktéw, przyczyni sie
do mozliwosci kontynuowania dynamicznej ekspansji na zajmowanych rynkach oraz pozwoli na prowadzenie nowych projektéw
inwestycyjnych. Skala potrzeb Spotki wskazuje, iz najbardziej efektywng metodq pozyskania Srodkow jest publiczna emisja akcji na rynku
requlowanym wraz z wprowadzenie akcji Spotki do notowari na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Dlatego Zarzad Spotki
uznaje, iz wylgczenie prawa poboru lezy w interesie Spotki”.
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Uchwata 4/03/2007 ma nastepujace brzmienie:

Uchwata nr 4/03/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 22.03.2007 r.

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii D,
w sprawie ubiegania sig o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacji akcji nowej emis;ji
oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki

Dziafajac na podstawie:

.
.

.

art. 431§ 1, art. 432 i art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431 § 7 k.s.h.

art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539),

art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538),

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armatury Krakow S.A. uchwala, co nastepuje:

,§ 1 [EMISJA AKCJI SERII D]

Podwyzsza sie kapitat zakfadowy Spotki do kwoty nie wigkszej niz 77.000.000,00 zt (siedemdziesigt siedem milionéw zfotych),
to jest o kwote nie wiekszg niz 20.000.000,00 zt (dwadziescia milionéw zfotych).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapi poprzez emisje nie wiecej niz 20.000.000 (dwuaziestu milionow) nowych akcji serii D
0 wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty) kazda, w ramach subskrypcji otwartej w drodze oferty publiczney.

2.1.  Wszystkie akcje serii D sg akcjami zwykfymi na okaziciela.

2.2.  Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wypfat z zysku, jaki przeznaczony zostanie do podziatu migdzy
akcjonariuszy za rok obrotowy 2007.

2.3.  Akcje serii D zostang pokryte wylgcznie wkfadami pienieznymi.

2.4.  Emisja akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539, z pdzn. zm.)

2.5.  Akcje serii D oraz prawa do akcji zostang wprowadzone do obrotu na Gietazie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

2.6.  Akcje serii D podlega¢ bedg dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538).

2.7. W zwigzku z pozbawieniem akcjonariuszy w cafosci prawa poboru akcji serii D nie okresla sie dnia prawa poboru.

§ 2 [UPOWAZNIENIA DLA ZARZADU]

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad do:

1.

N

S 9 A @

ustalenia terminow otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji serii D,

dokonania podziatu akcji serii D na transze przeznaczone dla inwestoréw instytucjonalnych oraz dla inwestorow indywidualnych
oraz ustalenia zasad dokonywania przesuniec akcji serii D pomiedzy tak ustalonymi transzami,

ustalenia terminow i warunkow skfadania zapisow na akcje serii D w poszczegdlnych transzach,
ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D, nie nizszej niz cena minimalna, ktdra zostanie okreslona uchwalg Rady Nadzorczej,
ustalenia zasad przydziafu akcji serii D, w ramach poszczegdinych transz wskazanych w pkt 2 powyzej,

podjecia wszelkich niezbednych dziafarn majgcych na celu sporzadzenie prospektu emisyjnego zwigzanego z emisja akcji serii D
oraz uzyskanie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego zwigzanego z emisjg akcji serii D,

podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na rynku requlowanym,
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8. podjecia wszelkich niezbednych dziafari majacych na celu dokonanie dematerializacji akcji serii D w rozumieniu przepisow ustawy
Z dnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538),

9. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii D w depozycie papierow
wartosciowych,

10.  zawarcia umowy 0 Subemisje inwestycyjng badz subemisje ustugowa, jesli zdaniem Zarzgdu wystapi taka potrzeba.

§ 3 [ZMIANA STATUTU SPOLKI]

W zwigzku z dokonanym podwyzszeniem kapitalu zakfadowego Spotki dokonuje sie zmiany postanowienia § 7 ust. 1 Statutu Spotki
w ten sposab, ze otrzymuje ono nastepujace brzmienie:

. 1. Kapitaf zakfadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 77.000.000,00 zt (siedemdziesiat siedem milionéw zfotych) i dzieli sie na:

1) 27.000.000 (dwadziescia siedem milionow) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty) kazda
o numerach od Nr A 000000001 do Nr A 027000000;

2)  20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty) kazda o numerach
od Nr B 000000001 do Nr B 020000000;

3)  10.000.000 (dziesiec¢ milionow) akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty) kazda o numerach
od Nr C 000000001 do Nr C 010000000;

4)  nie wiecej niz 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zf (jeden zfoty)
kazda o numerach od Nr D 000000001 do nie wigcej niz Nr D 020000000

§ 4 [POSTANOWIENIA KONCOWE]
Uchwala wchodzi w zycie z dniem powzigcia”.

24.7. Przewidywana data emisji papierow warto$ciowych
Emitent zamierza przeprowadzi¢ emisje Akcji serii D w drugim potroczu 2007 r.

24.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow warto§ciowych

24.8.1. Ograniczenia statutowe
Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istniejg zadne statutowe ograniczenia w swobodzie przenoszenia Akcji serii D.

24.8.2. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Obrot akcjami Emitenta, jako akcjami spotki publicznej, podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz Ustawie o Nadzorze Nad Rynkiem Kapitatowym.

Zgodnie z art. 19 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli nie stanowi ona inaczej:

. papiery wartosciowe objete zatwierdzonym Prospektem Emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

. dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami wartosciowymi lub innymi
instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Na podstawie art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy
Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia
lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga nabywac lub zbywaé na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji Emitenta,
praw pochodnych dotyczacych akeji Emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych. Nie moga dokonywac na rachunek
wtasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych powodujacych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi, w czasie trwania okresu zamknigtego, o ktorym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy O Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Okresem zamknigtym jest:

. okres od wejScia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub instrumentow finansowych
spetfniajgcych warunki okre$lone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi do przekazania tej informacji
do publicznej wiadomosci,

. w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy kofcem
roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomo$ci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego
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ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony
raport,

. w przypadku raportu pétrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomo$ci lub okres pomiedzy dniem
zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego
ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony
raport,

. w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomo$ci lub okres pomigdzy dniem
zakonczenia danego kwartafu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego
ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony
raport.

Osoby wchodzace w skfad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze
organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze, ktore posiadaja staty dostep do informaciji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio
tego Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, s3 obowigzane do przekazywania Komisji Papierow Warto$ciowych i Gietd informaciji o zawartych przez te osoby
oraz osoby blisko z nimi powigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy O Obrocie Instrumentami Finansowymi, na wtasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych
powigzanych z tymi papierami warto§ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sig
0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, kazdy:
. kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogodlnej liczby gtoséw w spofce publicznej,

. kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogo6lnej liczby gtoséw w tej spofce i w wyniku zmniejszenia
tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej ogdlInej liczby gtosow,

. kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosow, o co najmniej 2% ogolnej liczby gtosow
w spofce publicznej, ktorej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych, lub o co najmniej 5% o0goInej
liczby gtosow w spotce publicznej, ktorej akcje dopuszczone sg do innego rynku regulowanego, albo

. kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw, o co najmniej 1% ogodlnej liczby gtosow,

jest zobowigzany zawiadomic¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke w terminie 4 dni od dnia zamiany udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw badz od dnia, w ktérym dowiedziat sig o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannos$ci mogt sie o niej dowiedziec.
Zawiadomienie powinno zawierac¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiang udziatu, ktérego dotyczy zawiadomienie.
Powinno zawierac takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki
oraz o liczbie glosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow, a takze o liczbie aktualnie posiadanych akcji
i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow.
Zawiadomienie zwigzane z osiagnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlne;j liczby gtoséw powinno dodatkowo zawiera¢ informacje dotyczace
zamiaroéw dalszego zwigkszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwigkszania
tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, akcjonariusz jest zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej
niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowac¢ o tym KNF oraz spotke. Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje
w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu,
zmiana udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw w spdfce publicznej, na koniec dnia rozliczenia, nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu
0golnej liczby gtosow, z ktdrym wigze sig powstanie tych obowigzkdw.

Stosownie do art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogdlne;j liczbie
gtoséw o wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktdrego udziat w ogolnej liczbie gtosow
w tej spotce wynosi mniej niz 33% albo o wigcej niz 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza,
ktorego udziat w ogoélinej liczbie gtosoéw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%, moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiang tych akcji (art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej). W przypadku gdy w okresach,
0 ktérych mowa wyzej, zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw nastapito
w wyniku zaj$cia innego zdarzenia prawnego niz czynnos$¢ prawna, akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3 miesigcy od dnia zaj$cia
zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktdra spowoduje, ze ten udziat nie zwigkszy sig w tym okresie odpowiednio o wigcej niz 10%
lub 5% ogdlnej liczby gtosow (art. 72 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Obowiagzki, o ktorych mowa w art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie powstajg w przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym,
w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienigznego oraz w przypadku potaczenia lub podziatu spotki (art. 75 ust. 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej).
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Ponadto zgodnie z art. 73 i 74 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie:

. 33% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastapi¢ wytgcznie w wyniku ogfoszenia wezwania do zapisywania sig
na sprzedaz lub zamiang akcji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiggnigcie 66% ogolnej liczby gtosow,

. 66% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogfoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji tej spotki,

przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych progdw nastgpito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia
ich do spotki jako wkfadu niepienigznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji
lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3 miesigecy od przekroczenia
odpowiedniego progu, albo do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujgcej
o0siagnigcie 66% ogolnej liczby gtosow (dotyczy przekroczenia progu 33%) lub wszystkich pozostatych akcji tej spotki (dotyczy przekroczenia
progu 66%), albo do zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggnigcie odpowiednio nie wigcej niz 33% lub 66% ogdlnej liczby gtosow,
chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlnej liczbie gfosow ulegnie zmniejszeniu odpowiednio do nie wigcej niz 33%
lub 66% ogolnej liczby gtosow w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasnigcia uprzywilejowania
jego akcji. Obowiazki powyzsze maja zastosowanie takze w przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66% ogolinej liczby
gtosow w spotce publicznej, nastapito w wyniku dziedziczenia, po ktorym udziat w ogolnej liczbie gtosow ulegt dalszemu zwigkszeniu,
z tym ze termin trzymiesigczny liczy sig od dnia, w ktdrym nastapito zdarzenie powodujace zwigkszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow
(art. 73 ust. 3 oraz art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej). Ponadto przepis art. 74 ust. 1 i 2 Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie
odpowiednio w sytuacji zwigkszenia stanu posiadania ogolnej liczby gtosow przez podmioty zalezne od podmiotu zobowigzanego
do ogtoszenia wezwania lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gfosowania na Walnym Zgromadzeniu, odnoszacego sig do istotnych spraw
spotki (art. 74 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Zgodnie z art. 75 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzki wskazane w art. 72 i 73 wspomnianej ustawy nie powstaja, w przypadku
nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej oraz w okresie 3 lat od dnia zakorczenia sprzedazy przez Skarb
Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej. Zgodnie za$ z brzmieniem ustgpu 3 art. 75 tej ustawy obowigzki, o ktérych mowa
w art. 72-74, nie powstajg w przypadku nabywania akcji:

. wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktdre nie sg przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym lub nie sg dopuszczone do tego obrotu,

. od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej,
. w trybie okreslonym przepisami prawa upadto$ciowego i naprawczego oraz w postepowaniu egzekucyjnym,

. zgodnie z umowg 0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871),

. obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z trybu
zaspokojenia polegajgcego na przejeciu na wtasnos$¢ przedmiotu zastawu;

. w drodze dziedziczenia, z wyjatkiem sytuacji, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone zastawem do chwili jego wygasnigcia.
Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy, o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu
ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektdrych zabezpieczeniach finansowych.

Zgodnie z art. 76 Ustawy o Ofercie Publicznej w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania si¢ na zamiang akcji moga
by¢ nabywane wytacznie akcje innej spotki, kwity depozytowe, listy zastawne lub obligacje emitowane przez Skarb Panstwa,
ktore sg zdematerializowane. W przypadku gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi
przewidywac¢ mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonej zgodnie z art. 79
ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Stosownie do art. 77 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej ogfoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoSci
nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub pos$redniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie
jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Podmiot ten jest zobowigzany, nie pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, do réwnoczesnego
zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spdtki prowadzacej rynek regulowany, na ktdrym sg notowane dane akcje, i dotgczenia
do niego tresci wezwania (art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej). Odstgpienie od ogfoszonego wezwania jest niedopuszczalne,
chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego
na wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje
tej spotki, po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu (art. 77 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej). Po ogfoszeniu wezwania podmiot obowigzany
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do jego ogtoszenia oraz zarzad spotki, ktorej akcji wezwanie dotyczy, przekazuje informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescig, odpowiednio
przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajacych pracownikow spotki, a w przypadku ich braku — bezposrednio pracownikom (art. 77
ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej). Po otrzymaniu zawiadomienia KNF moze najpdzniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisow zgtosi¢ zadanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania lub przekazania wyjasnien
dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krotszym niz 2 dni (art. 78 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej). W okresie
pomiedzy zawiadomieniem KNF oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym sg notowane dane akcje, o zamiarze ogtoszenia
wezwania a zakonczeniem wezwania, podmiot zobowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego
dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spofki
publicznej lub zgodnego gfosowania na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacego istotnych spraw spotki, moga nabywac akcje spofki,
ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposdb w nim okreslony. Jednoczes$nie nie moga zbywac takich akcji
ani zawiera¢ umow, z ktorych mogtby wynikac obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania (art. 77 ust. 4 Ustawy
o Ofercie Publicznej). Cena akcji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, powinna zosta¢
ustalona na zasadach okreslonych w art. 79 tejze ustawy. Wyliczone wyzej obowigzki zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o Ofercie
Publicznej spoczywaja rowniez na:

1. podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okre$lony w tej ustawie prog ogdine;j liczby gtoséw w zwigzku z:
. zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,

. nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku
z akcjami takiej spotki, jak rowniez innych papierow wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia jej akcji,

. uzyskaniem statusu podmiotu dominujgcego w spotce kapitatowej lub innej osobie prawnej posiadajgcej akcje spoftki
publicznej, lub w innej spotce kapitatowej badz innej osobie prawnej bedacej wobec niej podmiotem dominujacym,

. dokonywaniem czynnos$ci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajsciem innego zdarzenia prawnego dotyczacego
tego podmiotu zaleznego,

2. funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku gdy osiggnigcie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gfosow okre$lonego
w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji tacznie przez:

. inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
. inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

3. podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow okreslonego w tych przepisach
nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

. przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytagczeniem akcji nabytych w ramach
wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

. w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
— w zakresie akcji wchodzacych w skfad zarzadzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten
jako zarzadzajacy moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

. przez osobe trzecia, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania
prawa gfosu,

4. podmiocie prowadzacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno$¢ maklerska, kiory w ramach reprezentowania posiadaczy
papieréw wartoSciowych wobec Emitentow wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli osoba ta
nie wydata wigzacej dyspozyciji co do sposobu gtosowania,

5. wszystkich podmiotach tgcznie, ktore tagczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spotki, chociazby tylko jeden
z tych podmiotow podiat lub zamierzat podja¢ czynno$ci powodujgce powstanie tych obowigzkow,

6.  podmiotach, ktdre zawierajg porozumienie, o0 ktorym mowa w pkt 5, posiadajgce akcje spotki publicznej w liczbie zapewniajacej facznie
osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt 5 i 6 obowigzki mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.
Istnienie porozumienia, o ktorym mowa w pkt 5, domniemywa sie w przypadku podejmowania czynnosci okreslonych w tym przepisie przez:

J matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak rowniez osoby pozostajace
w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

. 0soby pozostajace we wspolnym gospodarstwie domowym,

. mocodawce lub jego petnomocnika nie bedacego firmg inwestycyjng upowaznionego do dokonywania na rachunku papieréw
wartosciowych czynno$ci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych,
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. jednostki powigzane w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.
Obowiazki wskazane wyzej powstaja rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z:

. papierami wartoSciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, przy czym nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa,
gdyz wowczas prawa gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie,

. akcjami, z ktorych prawa przystuguja danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio,

. papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktérymi moze on dysponowac¢ wedfug wtasnego
uznania.

Do liczby gtosow, ktora powoduje powstanie wskazanych powyzej obowigzkow:
. po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sig liczbe gtosoéw posiadanych przez jego podmioty zalezne,

. po stronie podmiotu prowadzacego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno§¢ maklerska, ktdry wykonuje czynno$ci
okre$lone w pkt 4 powyzej — wlicza sig liczbe gtosow z akcji spotki objetych zleceniem udzielonym temu podmiotowi przez osobe
trzecia,

. wlicza sieg liczbg gtosow z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub wytaczone z mocy
statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 88 Ustawy o Ofercie Publicznej obligacje zamienne na akcje spotki publicznej oraz kwity depozytowe wystawione w zwigzku
z akcjami takiej spotki uwaza sie za papiery wartosciowe, z ktorymi wigze sie taki udziat w ogodlnej liczbie gfosow, jaka posiadacz
tych papierow warto$ciowych moze osiggna¢ w wyniku zamiany na akcje. Przepis ten stosuje sie takze odpowiednio do wszystkich innych
papierow wartosciowych, z ktorych wynika prawo lub obowigzek nabycia akcji spotki publiczne;.

Zgodnie z art. 90 Ustawy o Ofercie Publicznej przepisoéw rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie Publicznej dotyczacego znacznych pakietow akcji
spotek publicznych, z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie dotyczacym art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej, nie stosuje sig w przypadku nabywania akcji:

(@)  wtrybie i na warunkach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

(b)  przez firme inwestycyjng, w celu realizacji okreslonych regulaminami, o ktorych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego,

(c) w ramach systemu zabezpieczenia ptynnos$ci rozliczania transakcji na zasadach okreslonych przez Krajowy Depozyt w regulaminie,
0 ktdrym mowa w art. 50 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 90 Ustawy o Ofercie Publicznej przepisow rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie Publicznej z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 87
ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej — w zakresie dotyczacym art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej nie stosuje sie
rowniez w przypadku porozumien dotyczacych nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spotki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspolnego
wykonania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, art. 425,
art. 429 § 1 KSH.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi reguluje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiagzkdow, o ktérych mowa w pkt 2) i 3),
W Sp0osob nastepujacy:

(@  naosobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (czfonkowie zarzadu, rady nadzorczej,
prokurenci lub petnomocnicy emitenta, jego pracownicy, biegli rewidenci oraz inne 0soby pozostajace z emitentem w stosunku zlecenia
lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze), kiéra w czasie trwania okresu zamknigtego dokonuje czynnosci,
0 ktorych mowa w art. 159 ust. 1 ustawy (nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywanie, na rachunek
wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowac rozporzadzenia takimi instrumentami
finansowymi), Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezng do wysokosci
200.000 ztotych, chyba ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dziatalnoS¢ maklerska zarzadzanie portfelem
jej papierow wartosciowych w sposob, ktory wytacza ingerencjg tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje (art. 174 ust. 1
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi),

(b) na osobe (cztonkowie wtadz emitenta, prokurenci oraz osoby petniace w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze,
ktore posiadajg staty dostep do informacji poufnych w rozumieniu ustawy dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta
oraz posiadajg kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej tego emitenta), ktéra nie wykonata lub nienalezycie wykonafa obowigzek, o ktorym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy
0 Obrocie Instrumentami Finansowymi (obowigzek przekazywania Komisji oraz emitentowi informaciji o zawartych przez te osoby
oraz osoby blisko z nimi zwigzane, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta oraz innych instrumentow
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finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sig o dopuszczenie do obrotu na takim rynku), Komisja Nadzoru Finansowego moze nafozy¢ w drodze decyzji
administracyjnej kare pienigzng do wysokosci 100.000 ztotych, chyba Ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu
dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych w sposob, ktory wytacza ingerencje tej osoby
w podejmowane na jej rachunek decyzje albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢
0 dokonaniu transakcji (art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej, w sposdb
nastepujacy:

(a)

zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo gfosu z:

- akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnoSci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie
lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastapifo z naruszeniem
obowiazkdw okreslonych odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtosow nastapito z naruszeniem obowiazkow
okreslonych w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- akcji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- wszystkich akcji spotki publicznej podmiotu, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtosow powodujacy powstanie obowigzkow,
0 ktérych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej ulegt zmianie
w wyniku zdarzen, o ktdrych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 2 lub art. 73 ust. 2 i 3 lub art. 74 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, do dnia wykonania obowigzkow okreslonych w tych przepisach,

nie moze by¢ wykonywane, a jesli zostato wykonane wbrew zakazowi — nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gfosowania
nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisow innych ustaw;

zgodnie z art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego, kto:
- nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktdrym mowa w art. 67 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach,

- przekracza okre$lony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkdw, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

- nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w przypadkach, o ktorych mowa w art. 72
ust. 2, art. 73 ust. 2 i 3 oraz art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania przed przekazaniem informacji o tym w trybie
art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ustawy, w okreslonym w nim terminie nie wprowadza niezbgdnych zmian
lub uzupetnien w treSci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

- nie dokonuje w terminie zapfaty roznicy w cenie akcji, w przypadkach okreslonych w art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- w wezwaniu, o ktdrym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje ceng nizszg niz okreslona na podstawie art. 79
Ustawy o Ofercie Publicznej,

- nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, termindw i warunkow okre$lonych w art. 72—74 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz 79
Ustawy o Ofercie Publicznej,

- wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 ustawy nie udostepnia dokumentow rewidentowi do spraw szczegolnych
lub nie udziela mu wyja$nien,

- dopuszcza sie czyndw, o ktorych mowa wyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej
nie posiadajacej osobowosci prawnej.

Komisja Nadzoru Finansowego moze w drodze decyzji natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 1.000.000 ztotych, przy czym moze
byé ona nafozona odrebnie za kazdy z czynow okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotow wchodzacych w sktad
porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spotki. W decyzji, o ktérej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin
ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynno$ci wymaganej przepisami, ktorych naruszenie byto podstawg nafozenia kary
pienigznej, i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtdrnie wydac¢ decyzje o natozeniu kary pienigzne;j.
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24.8.3. Obowiazki zwigzane z nabywaniem akeji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow naktada na przedsigbiorce obowigzek zgfoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, jezeli taczny obrdt przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym,
poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza rownowarto$¢ 50.000.000 euro. Przy badaniu wysokoSci obrotu bierze sie pod uwage obrot
zaréwno przedsigbiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentraciji, jak i pozostatych przedsigbiorcow nalezacych do grup kapitatowych,
do ktdrych naleza przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji (art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow).
Warto$¢ euro podlega przeliczeniu na ztote wedtug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roku kalendarzowego poprzedzajacego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. 115 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow).
Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

. przejecia— m.in. poprzez nabycie lub objecie akcji — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wigcej
przedsiebiorcow przez jednego lub wigcej przedsigbiorcow,

. objecia lub nabycia akcji innego przedsigbiorcy powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu,

. rozpoczecia wykonywania praw z akcji objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy
0 Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z trescig art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentracji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza sie
za jej dokonanie przez przedsighiorce dominujacego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1. jezeli obrot przedsigbiorcy:
. nad ktorym ma nastapic przejecie kontroli,
. ktorego akcje lub udziaty bedg objete lub nabyte,
. Z ktorego akcji lub udziatow ma nastgpi¢ wykonywanie praw

— nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro.

Zwolnienia tego nie stosuje sig w przypadku koncentraciji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sig pozycja dominujgca na rynku,
na ktorym nastepuje koncentracija (art. 13a Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow);

2. polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci
gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsigbiorcow,
pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze:

. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

. wykonuje te prawa wyfacznie w celu przygotowania odsprzedazy catoSci lub czeSci przedsigbiorstwa, jego majatku
lub tych akcji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w drodze decyzji termin,
jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia
ich nabycia;

3. polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsigbiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci, pod warunkiem ze nie bedzie
on wykonywat praw z tych akcji, z wytagczeniem prawa do ich sprzedazy;

4. nastgpujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przeja¢ kontrole jest konkurentem
albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezg konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego;

5. przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsigbiorca przejmujacy kontrolg, przedsigbiorca obejmujacy lub nabywajacy akcje lub odpowiednio
instytucja finansowa albo przedsigbiorca, ktdry nabyt akcje w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci. Postgpowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pozniej niz w terminie 2 miesigcy od dnia jego wszczecia. Do czasu wydania decyzji
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsigbiorcy,
ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sig od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania
koncentracji. Wydajac zgode, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze w decyzji zobowigzaé przedsighiorce
lub przedsiebiorcdw zamierzajacych dokonac koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji — koncentracja nie zostata dokonana.
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Odpowiedzialno$é z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsigbiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci
nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnigtego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsigbiorca ten chocby
nieumyslnie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentdw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pienigzng w wysokosSci
stanowigcej rownowartos¢ od 1.000 do 50.000.000 euro, jezeli, cho¢by nieumy$inie, we wniosku, o ktorym mowa w art. 22 Ustawy
o0 Ochronie Konkurencji i Konsumentow, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji karg pieniezng w wysokosSci
stanowigcej rownowarto$¢ od 500 do 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokow sadowych w sprawach z zakresu
koncentraciji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w drodze decyzji natozy¢ na osobg petnigca funkcje kierowniczg lub wechodzaca
w sktad organu zarzadzajacego przedsigbiorcy lub zwigzku przedsigbiorcow kare pienigzng w wysoko$ci do piecdziesigciokrotno$ci
przecigtnego wynagrodzenia, w szczegolno$ci w przypadku, jezeli osoba ta umy$inie albo nieumys$linie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow moze w drodze decyzji, okre$lajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakazaé¢
w szczegoino$ci zbycie akcji zapewniajgcych kontrolg nad przedsigbiorca lub przedsigbiorcami, lub rozwigzanie spotki, nad ktorg przedsigbiorcy
sprawujg wspolng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku
niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze w drodze decyzji dokona¢ podziatu przedsigbiorcy.
Do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu spotek handlowych. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow przystugujg kompetencje organow spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
moze ponadto wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych Srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrocenia stanu
poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienigznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w szczegolnosci okres, stopien
oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepisow ustawy, a takze w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku — okoliczno$¢ naruszenia
przepisow ustawy z dnia 24 lutego 1990 roku o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochronie intereséw konsumentow
(tekst jednolity: Dz.U. z 1999 roku Nr 52, poz. 547 ze zm.).

24.8.4. Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji majace wptyw na obrot akcjami wynikaja takze z regulacji zawartych w rozporzadzeniu rady (WE)
nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentraciji przedsigbiorcow (zwanego dalej Rozporzadzeniem w sprawie
Koncentracii).

Rozporzadzenie w sprawie Koncentraciji zawiera uregulowania dotyczace tzw. koncentracji o wymiarze wspolnotowym, a wigc obejmujgcych
przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktore przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie w sprawie
Koncentracji obejmuje wyfacznie koncentracje prowadzace do trwatej zmiany struktury wtasnosciowej w przedsigbiorstwie. Koncentracje
wspolnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

a)  zawarciu umowy,
b)  ogtoszeniu publicznej oferty lub
C)  przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w sprawie Koncentracji mozna rowniez dokona¢ w przypadku,
gdy przedsigbiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o0 wymiarze wspoélnotowym. Zawiadomienie Komisji stuzy
uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsigbiorstw posiada wymiar wspélnotowy w nastepujacych przypadkach:
a)  gdy taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 5 mid euro, oraz

b)  gdyfaczny obrot przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsigbiorstw uczestniczgcych w koncentracii
wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba ze kazde z przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich tacznych obrotow przypadajacych na Wspdinote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsigbiorstw ma wymiar wspolnotowy rowniez w przypadku gdy:
a)  taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 2 500 min euro,

b)  wkazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentraciji wynosi
wiecej niz 100 min euro,
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c)  wkazdym z co najmniej trzech panstw czfonkowskich taczny obrot wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 100 min euro, z czego tagczny obrot co najmniej dwdch przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmnie;
25 mIn EURO, oraz taczny obrat przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwaoch przedsigbiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wigcej niz 100 min euro, chyba ze kazde z przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej
niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspolnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg inne, niz wskazane w punktach powyzej, ograniczenia w obrocie akcjami Emitenta.

24.9. Regulacje dotyczace przymusowego wykupu i odkupu w odniesieniu do papieréw warto$ciowych

Ustawa o Ofercie Publicznej wprowadza instytucje przymusowego wykupu oraz przymusowego odkupu. Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie
Publicznej akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdinie z podmiotami zaleznymi od niego lub wobec niego
dominujacymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spofki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spotki, osiggnat lub przekroczyt
90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych
przez nich akcji. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastgpuje bez zgody akcjonariusza, do ktorego skierowane jest zadanie
wykupu. Ogtoszenie zagdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosSci
nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu, a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢
udokumentowane za$wiadczeniem banku lub innej instytuciji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.
Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerskg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest zobowigzany, nie pozniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przymusowego wykupu,
do rownoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej rynek regulowany,
na ktérym sg notowane dane akcje, a jezeli akcje spotki sg notowane na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spotki. Do zawiadomienia
dotacza sig informacje na temat przymusowego wykupu. Odstapienie od przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Na podstawie art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz spotki publicznej moze zada¢ wykupienia posiadanych przez siebie akcji
przez innego akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gloséw w tej spotce. Zadanie to skiada sig na pismie
i 3 mu zobowigzani, w terminie 30 dni od dnia jego zgfoszenia, zado$¢éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub przekroczyt
90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce, oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, a takze solidarnie kazda ze stron
porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy dotyczacego istotnych spraw spofki, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspolnie, wraz z podmiotami dominujacymi
i zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej liczby gtosow.

24.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitalu Emitenta dokonanych przez osoby trzecie
w ciggu ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego

W ciggu ostatniego roku obrotowego oraz biezacego roku obrotowego nie miaty miejsca publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu
Emitenta.

24.11. W odniesieniu do kraju siedziby Emitenta oraz kraju (krajow), w ktérych przeprowadzana jest oferta
lub w ktérych podejmuje sig starania o dopuszczenie do obrotu: informacje o potracanych u Zzrédia podatkach
od dochodu uzyskiwanego z papieréw wartosciowych, wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialno$é
za potracanie podatkow u zrodta

Podane nizej informacje majg charakter ogoiny. W sprawach podatkowych zaleca sig skorzystanie z ustug adwokatow, radcow prawnych
lub doradcow podatkowych.

24.11.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zysku spétki akcyjnej

Opodatkowanie dochodow osob prawnych

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych Emitent, ktdry dokonuje wyptat naleznosci z tytutéw udziatu
w zyskach osob prawnych, obowigzany jest, jako pfatnik, pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy
od tych wypfat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sg przez Emitenta w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu,
w ktorym pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego.

Ustawa o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych w przepisie art. 10 ust. 1 definiuje pojecie ,dochodu z udziatu w zyskach osob
prawnych”. Stosownie do zawartej tam regulacji dochodem z udziatu w zyskach os6b prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b
Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Prawnych, jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: dochod z umorzenia akcji, dochod
uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz sp6tki — w celu umorzenia tych akcji, warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby
prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowarto$¢ kwot przekazanych
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na ten kapitaf z innych kapitatow osoby prawnej. Nalezy wskazac, iz zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych do przychodow z tytutu umorzenia akcji w spotce, w tym kwot otrzymanych z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki
w celu umorzenia tych akcji oraz wartosci majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, nie zalicza sie kwot w tej czesci,
ktora stanowi koszt nabycia badz objgcia, odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych w zwigzku z likwidacjg akcji. Dochody (przychody)
z powyzszych zrodet, ewentualnie po pomniejszeniu o kwoty nie stanowigce przychoddw, okreslone w art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Prawnych, opodatkowane sa, zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych,
zryczattowanym podatkiem w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0séb Prawnych zwalnia od podatku dochodowego dochody z dywidend oraz z innych
dochodow (przychodow) z udziatu w zyskach 0sob prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek, ktore tacznie
spetniajg nastgpujace warunki: uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych
jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej
lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od cafosci swoich
dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania. Omawiane zwolnienie obejmuje rowniez zagraniczne zaktady spotek, o ktérych mowa
powyzej. Spotka uzyskujaca dochody (przychody) posiada nieprzerwanie przez okres 2 lat bezposrednio nie mniej niz 15% akcji w kapitale
spotki wyptacajacej te dochody.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwach lat nieprzerwanego posiadania akcji w wysokos$ci 15% przez spotke
uzyskujaca dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej uptywa po dniu uzyskania tych dochodow. W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania akcji w tej wysokoSci nieprzerwanie przez okres dwoch lat przez spotke bedzie ona zobowigzana do zapfaty podatku,
wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% przychodow, z uwzglednieniem umow w sprawie unikania podwojnego opodatkowania,
ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczajacy do zastosowania zwolnienia bedzie udziat 10%. Emitent
bierze odpowiedzialno$¢ za potracenie podatkow u Zrodta, w przypadku gdy zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym umowami
0 unikaniu podwojnego opodatkowania, wypfacane przez niego na rzecz inwestorow zagranicznych kwoty dywidend i innych przychodow
z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych podlegaja opodatkowaniu w Polsce.

Opodatkowanie dochodow o0sdb fizycznych

Podmioty prowadzace rachunki inwestycyjne 0sab fizycznych (podatnikéw), dokonujac wypfat z tytutu dywidend i innych przychodow z tytutu
udziatu w zyskach osab prawnych na rzecz 0séb fizycznych, obowigzane sa, zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0s6b
Fizycznych jako pfatnik pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek przekazywany
jest przez te podmioty na rachunek odpowiedniego urzedu skarbowego do 20. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu pobrania podatku.

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych dochodem z udziatu w zyskach osdb prawnych jest dochdd
faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze: dochdd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki
— W celu umorzenia tych akcji, warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz dochod stanowigcy rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatdw osoby prawnej.

Zgodnie z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Fizycznych dochodem z umorzenia akcji jest nadwyzka przychodu
otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust. 1f albo art. 23 ust. 1 pkt 38
Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych; jezeli nabycie nastapito w drodze spadku lub darowizny, koszty ustala sie do wysokosci
wartosci z dnia nabycia spadku lub darowizny.

Opodatkowanie dochodow (przychodéw) podmiotow zagranicznych

Obowigzek pobrania i odprowadzenia podatku u zrodta w wysokosci 19% przychodu spoczywa na podmiocie prowadzacym rachunek
papierow wartosciowych podmiotu zagranicznego, w przypadku gdy kwoty zwigzane z udziatem w zyskach osob prawnych wyptacane sg
na rzecz inwestorow zagranicznych, ktorzy podlegajg w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:

- 0sob prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku
Dochodowym od 0sob Prawnych) i osob fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania
(art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysoko$¢ stawek podatku od dochodow z tytutu dywidend i innych udziatdow w zyskach Emitenta
0sigganych przez inwestoroéw zagranicznych mogg by¢ zmienione postanowieniami uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania zawartymi
pomiedzy Rzeczapospolitg Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej. W przypadku
gdy umowa o unikaniu podwadjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochoddw osigganych przez te osoby z tytutu udziatu
w zyskach os6b prawnych, wigzace sg postanowienia tej umowy i wytaczaja one stosowanie przywotanych powyzej przepisdéw polskich
ustaw podatkowych. Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Prawnych, zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa
jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem
(certyfikat rezydencji) wydanym przez wfasciwy organ administracji podatkowej. W przypadku o0séb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2
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Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wiasciwej umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest mozliwe, pod warunkiem uzyskania od podatnika certyfikatu rezydenciji.

W przypadku spofek podlegajacych w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie
nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catos$ci swoich dochoddw istotng
konstrukcjg jest rowniez zwolnienie od podatku dochodowego dochodow z dywidend oraz z innych dochodow (przychodow) z udziatu
w zyskach 0sob prawnych majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktore uregulowane jest w art. 22 ust. 4 Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych opisane szczeg6towo powyze;.
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ROZDZIAt XXV INFORMACJE 0 WARUNKACH OFERTY AKCJI OFEROWANYCH

Podmiotem Oferujgcym Akcje Oferowane jest:

Dom Maklerski PKO BP S.A.
ul. Putawska 15
02-515 Warszawa

25.1. Warunki i wielkos¢ Oferty

Na podstawie Prospektu wprowadza sig do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych:
. do 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda;
. do 20.000.000 Praw do Akcji serii D.

Ostateczna liczba wprowadzanych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych akcji oraz praw do akcji uzalezniona bedzie od liczby
objetych Akc;ji serii D.
Na podstawie Prospektu oferowanych jest do nabycia w ramach publicznej subskrypciji:

. 20 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Akcje w Publicznej Ofercie oferowane sq w dwdch transzach:

- Transzy Indywidualnej, w ktorej oferowanych jest 5.000.000 Akcji Oferowanych oraz

- Transzy Instytucjonalnej, w ktorej oferowanych jest 15.000.000 Akcji Oferowanych.
Zarzad Emitenta moze dokonac przesunie¢ Akcji Oferowanych po zakonczeniu subskrypcji, a przed dokonaniem przydziatu, z zastrzezeniem,
e przesuniete do innej transzy beda mogty by¢ tylko te akcje, ktdre nie zostang objete prawidtowo ztozonymi i optaconymi zapisami.
Cena emisyjna Akcji serii D bedzie sig zawiera¢ w przedziale 1,40-1,80 zi.
Oferta Publiczna zostanie poprzedzona procesem budowy Ksiggi Popytu, w ktdrym beda mogli wzig¢ udziat inwestorzy zainteresowani
nabyciem akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej. Na podstawie Ksiegi Popytu wystane zostang zaproszenia do ztozenia zapisu
na akcje w Transzy Instytucjonalnej. Inwestorom, do ktdrych wystane zostaty zaproszenia do zlozenia zapisu na Akcje Oferowane, zostang

przydzielone zgodnie ze wskazang w nich liczbg akcje, pod warunkiem ich nalezytego subskrybowania i optacenia. Pozostatym inwestorom
sktadajgcym zapisy w Transzy Instytucjonalnej akcje zostang przydzielone uznaniowo.

Inwestorzy zainteresowani udziatem w procesie budowy Ksiegi Popytu powinni skontaktowac sie bezpo$rednio lub przez swojego brokera
z Domem Maklerskim PKO BP S.A. (ul. Pufawska 15 w Warszawie lub telefonicznie: +48 (22) 521-78-96, +48 (22) 521-78-32,
+48 (22) 521-79-32).

W Transzy Indywidualnej Akcje Oferowanych zostang przydzielone na zasadzie proporcjonalnej redukcji.

W przypadku zawarcia umowy 0 subemisje inwestycyjng akcije, ktore nie zostang objete zapisami, bedg mogty by¢ zaoferowane i przydzielone
subemitentowi inwestycyjnemu na warunkach okreslonych w ww. umowie. Subskrybowanie akcji przez subemitenta inwestycyjnego
powinno nastapi¢ do czasu przydziatu akcji.

Walne Zgromadzenie upowaznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisjg inwestycyjng lub subemisje ustugowg. Do dnia zatwierdzenia
Prospektu Emitent nie zawart uméw o subemisje ustugowg lub inwestycyjng, w zwigzku z czym nie wystepuja koszty z tego tytutu.
W przypadku zawarcia umowy o subemisjg ustugowg lub inwestycyjng informacja taka zostanie podana do publicznej wiadomos$ci w trybie
aneksu.
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25.2. Przewidywany harmonogram Oferty Publicznej
Publiczna Oferta zostanie przeprowadzona w nastepujacych terminach:

Tabela 39. Przewidywany harmonogram Oferty

18-19.07.2007 Budowa Ksiegi Popytu
19.07.2007 Podanie do publicznej wiadomosci Ceny Emisyjnej
20.07.2007 OTWARCIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII D
20.07.2007 Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Indywidualnej
20.07.2007 Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej
24.07.2007 Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Indywidualnej
25.07.2007 Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej
25.07.2007 ZAMKNIECIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII D

Emitent moze postanowi¢ o odstapieniu od przeprowadzenia Publicznej Oferty w ww. terminach lub o ich zmianie. Informacja o odstapieniu
od przeprowadzenia Publicznej Oferty w powyzszych terminach lub o zmianie ktdregokolwiek z nich zostanie podana do publicznej
wiadomosci w trybie aneksu do Prospektu przed uptywem pierwotnie wskazanych termindw. Uwzgledniajac wzgledy proceduralne zwigzane
z zatwierdzeniem przez Komisjg aneksow do Prospektu, jak rowniez interes inwestordw bioragcych udziat lub zamierzajacych wzigé udziat
w ofercie publicznej Emitenta, tryb podjecia decyzji o skroceniu terminu przyjmowania zapiséw bedzie umozliwiat publikacje aneksu
zawierajacego informacje w tym zakresie, w terminie umozliwiajgcym potencjalnym inwestorom ztozenie zapisu przed terminem zakonczenia
przyjmowania zapisow.

Zmiany terminow realizacji Publicznej Oferty moga odbywac sig tylko w okresie wazno$ci Prospektu.

W przypadku gdy po rozpoczeciu przyjmowania zapisow do publicznej wiadomosci zostat udostepniony aneks do niniejszego Prospektu
dotyczacy zdarzenia lub okoliczno$ci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji serii D, o ktérych Emitent powzigt wiadomosc¢
przed tym przydziatem, osoba, ktéra ztozyta zapis na Akcje serii D przed udostepnieniem aneksu, moze wycofaé zapis, skiadajac w POK
Oferujgcego o$wiadczenie na piSmie w terminie 2 dni roboczych od dnia udostgpnienia aneksu. Tym samym Emitent jest obowigzany
do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji serii D w celu umozliwienia inwestorowi uchylenia sig od skutkow prawnych ztozonego zapisu.

25.3. Cena akcji

Maksymalna cena Akcji Oferowanych zostata ustalona na 1,80 zt. Ostateczna cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona przed rozpoczeciem
zapisoéw na Akcje Oferowane na podstawie rezultatow Ksiggi Popytu.

Cena Akciji Oferowanych bedzie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcii w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.
Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w ramach przedziatu cenowego wynoszacego od 1,40 do 1,80 zt.
Publiczna Oferta jest publiczng subskrypcija akcji z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Ztozenie zapisu na Akcje serii D nie skutkuje opodatkowaniem tej transakcji podatkiem dochodowym. W $wietle postanowien ustawy
0 podatku dochodowym od 0s0b fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych wydatek na nabycie akcji stanowi koszt
uzyskania przychodu, ktory bedzie zrealizowany dopiero przy zbyciu tych akcji (zasady dotyczace opodatkowania dochodow ze sprzedazy
akcji sg wskazane w pkt 24.11).

Stosownie do postanowien art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych sprzedaz papierow wartosciowych domom
maklerskim i bankom prowadzacym dziatalno$¢ maklerskg oraz sprzedaz papierow wartosciowych dokonywana za posrednictwem domow
maklerskich lub bankow prowadzacych dziatalno$¢ maklerska jest zwolniona z podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, co oznacza,
ze ztozenie zapisu na Akcje serii D nie bedzie skutkowa¢ opodatkowaniem w zakresie podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Prawa do objecia Akcji Oferowanych przystugujace cztonkom organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo osob
zarzadzajacych wyzszego szczebla lub 0s6b powigzanych sg takie same jak uprawnienia wszystkich innych 0séb i podmiotow.

Publiczna Oferta Akcji serii D jest subskrypcja otwartg w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH, tym samym nie jest ofertg skierowang
do dotychczasowych akcjonariuszy. Dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawieni prawa poboru w stosunku do Akcji serii D uchwatg WZA
z 22 marca 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji Akcji serii D z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Ze wzgledu na specyfike Publicznej Oferty nie wystepujg prawa pierwokupu oraz prawa poboru.
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W odniesieniu do Akcji serii D nie wystepuje i nie moze wystapi¢ znaczaca rozbiezno$¢ miedzy ceng akcji a faktycznymi kosztami
gotowkowymi poniesionymi na nabycie tych akcji przez cztonkdw organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo osoby

zarzadzajace wyZzszego szczebla lub osoby powigzane.

25.4. Plasowanie i gwarantowanie

25.4.1. Dane na temat koordynatoréw cafosci i poszczegolnych cze$ci Oferty oraz podmiotéw zajmujacych sig¢ plasowaniem

w réznych krajach, w ktérych ma miejsce Oferta
Podmiotem Oferujacym akcje spotki Armatura Krakéw S.A. jest:

Dom Maklerski PKO BP S.A.
ul. Putawska 15
02-515 Warszawa

Zapisy na akcje we wszystkich transzach mogq by¢ sktadane we wszystkich Punktach Obstugi Klienta Domu Maklerskiego PKO BP S.A.:

Tabela 40. Wykaz Punktow Obstugi Klienta Domu Maklerskiego PKO BP S.A.

Lp. Nazwa komorki Lokalizacja — adres siedziby komorki
1. | Punkt Internetowej Obstugi Klientow w Warszawie ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
2. | Punkt Obstugi Klientow w Warszawie 1 ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
3. | Punkt Obstugi Klientow w Warszawie 2 ul. Sienkiewicza 12/14, 00-010 Warszawa
4. | Punkt Obstugi Klientow w Betchatowie ul. Wojska Polskiego 65, 97-400 Betchatow
5. | Punkt Obstugi Klientow w Biatymstoku ul. Rynek Kosciuszki 16, 15-426 Biafystok
6. | Punkt Obstugi Klientéw w Bydgoszczy ul. Gdanska 21, 85-005 Bydgoszcz
7. | Punkt Obstugi Klientéw w Debicy ul. Pitsudskiego 2, 39-200 Debica
8. | Punkt Obstugi Klientéw w Elblagu ul. 1 Maja 1, 82-300 Elblag
9. | Punkt Obstugi Klientow w Gdansku ul. Okopowa 3, 80-958 Gdansk
10. | Punkt Obstugi Klientéw w Gdyni ul. Wojta Radtkego 53, 81-354 Gdynia
11. | Punkt Obstugi Klientow w Gorzowie Wielkopolskim ul. Jagietty 3, 66-400 Gorzow Wielkopolski
12. | Punkt Obstugi Klientdw w Jeleniej Gorze ul. Bankowa 19, 58-500 Jelenia Gora
13. | Punkt Obstugi Klientéw w Katowicach ul. Warszawska 7, 40-009 Katowice
14. | Punkt Obstugi Klientdw w Koszalinie ul. Jana Pawfa Il 23/25, 75-841 Koszalin
15. | Punkt Obstugi Klientéw w Krakowie 1 ul. Wielopole 19/21, 30-942 Krakéow
16. | Punkt Obstugi Klientéw w Krakowie 2 0s. Centrum E13, 31-934 Krakow
17. | Punkt Przyjmowania Zapisow w Kielcach ul. Sienkiewicza 33/35, 25-005 Kielce
18. | Punkt Obstugi Klientéw w Kutnie pl. Wolnosci 8/9, 99-300 Kutno
19. | Punkt Obstugi Klientéw w Legnicy pl. Klasztorny 1, 59-220 Legnica
20. | Punkt Obstugi Klientow w Lublinie ul. Krakowskie Przedmiescie 14, 20-002 Lublin
21. | Punkt Obstugi Klientéw w todzi ul. Pitsudskiego 153, 92-332 t 6dz
22. | Punkt Obstugi Klientdw w Olsztynie ul. Dgbrowszczakéw 30, 10-541 Olsztyn
23. | Punkt Obstugi Klientéw w Opolu ul. Damrota 1/2a, 45-064 Opole
24. | Punkt Obstugi Klientéw w Poznaniu ul. Stary Rynek 44, 61-772 Poznan
25. | Punkt Obstugi Klientdw w Ptocku ul. Tumska 20a, 09-400 Ptock
26. | Punkt Obstugi Klientdw w Putawach ul. Partyzantéw 3, 24-100 Pufawy
27. | Punkt Obstugi Klientéw w Raciborzu ul. Pracy 21, 47-400 Raciborz
28. | Punkt Obstugi Klientdw w Rybniku ul. J. F. Biatych 3, 44-200 Rybnik
29. | Punkt Obstugi Klientéw w Rzeszowie ul. 3 Maja 23, 35-329 Rzeszow
30. | Punkt Obstugi Klientéw w Stupsku ul. 11 Listopada 2, 76-200 Stupsk
31. | Punkt Obstugi Klientéw w Sosnowcu ul. Kilinskiego 20, 41-200 Sosnowiec
32. | Punkt Obstugi Klientow w Suwatkach ul. Noniewicza 89, 16-400 Suwatki
33. | Punkt Obstugi Klientéw w Szczecinie al. Niepodlegto$ci 40, 70-404 Szczecin
34. | Punkt Obstugi Klientdw w Toruniu ul. Szeroka 16, 87-100 Torun
35. | Punkt Obstugi Klientow w Watbrzychu ul. Rynek 23, 58-300 Watbrzych
36. | Punkt Obstugi Klientdw we Wroctawiu ul. Rynek 33, 50-102 Wroctaw
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25.4.2. Dane na temat agentéw ds. ptatnosci i podmiotéw Swiadczacych ustugi depozytowe

Emitent nie przewiduje korzystania z ustug agentow ds. ptatnosci.

Po zatwierdzeniu Prospektu Emisyjnego przewiduje sie korzystanie z ustug Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A.,
ktory na polskim rynku kapitatowym petni role gtdwnego podmiotu $wiadczacego ustugi depozytowe.

25.4.3. Dane na temat podmiotow, ktore podijety sig gwarantowania emisji, oraz podmiotow, ktdre podjety sie plasowania Oferty

Plasowaniem Oferty zajmie sig Dom Maklerski PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Putawskiej 15. Do dnia zatwierdzenia Prospektu
Emitent nie zawart umow o subemisje ustugowa lub inwestycyjna.

Walne Zgromadzenie upowaznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa. Do dnia zatwierdzenia
Prospektu Emitent nie zawart umow o subemisje ustugowg lub inwestycyjna, w zwigzku z czym nie wystepujg koszty z tego tytutu.
W przypadku zawarcia umowy o subemisjg ustugowg lub inwestycyjng informacja taka zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie
aneksu.

25.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umow o subemisje ustugowa lub inwestycyjna.

25.5. Podmioty uprawnione do udziatu w Ofercie

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania sig na Akcje Oferowanych w Transzy Indywidualnej sg osoby fizyczne, zaréwno rezydenci,
jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego.

Podmiotami uprawnionymi do sktadania zapisow na Akcje Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej sa:
- 0soby prawne, zardwno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego;

- jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowoS$ci prawnej, zarowno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa
Dewizowego;

- zarzadzajacy pakietem papieréw wartoSciowych na zlecenie w imieniu 0s6b, ktorych rachunkami zarzadzajq i na rzecz ktorych
zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane, pod warunkiem ztozenia wraz z zapisem listy 0sdb, na rzecz ktdrych zarzadzajacy zamierzaja
naby¢ Akcje Oferowane.

25.6. Zasady sktadania zapisow

Zapisy na Akcje Oferowane przyjmowane bedg w POK Domu Maklerskiego PKO BP S.A. Zapis na Akcje Oferowane nie moze opiewac
na liczbe akcji wigksza niz oferowana liczba akcji w danej transzy.

Inwestor moze zlozy¢ wielokrotne zapisy na Akcje Oferowane, przy czym faczna liczba akcji okreslona w zapisach ztozonych przez jednego
inwestora nie moze by¢ wigksza niz liczba Akcji Oferowanych w danej transzy. Zapis lub zapisy jednego inwestora na liczbe akcji wigkszg
niz liczba Akcji Oferowanych w danej transzy traktowane beda jak zapis lub zapisy na liczbe Akcji Oferowanych w danej transzy.

Minimalna liczba Akcji serii D, na ktdrg inwestor bedzie mogt ztozy¢ zapis, to 1 sztuka.

Zapisy skiadane przez towarzystwo funduszy powierniczych/inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie na rzecz poszczegdlnych,
zarzadzanych przez towarzystwo funduszy, stanowig w rozumieniu niniejszego Prospektu zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajacy cudzym pakietem papierdw wartosciowych na zlecenie moze ztozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczegdlnych klientow,
dotgczajac do zapisu listg inwestorow zawierajacg w odniesieniu do kazdego z inwestorow informacje okres$lone w formularzu zapisu.

Zapisy moga by¢ sktadane rowniez za posrednictwem Internetu, faksu, telefonu lub innych $rodkdw technicznych, na warunkach i zgodnie
z zasadami obowigzujacymi w DM PKO BP. Sktadanie zapisow w tej formie jest mozliwe jedynie wowczas, gdy inwestor ma podpisang
umowe z domem maklerskim, ktora zawiera upowaznienie dla biura maklerskiego do ztozenia zapisu na akcje w imieniu inwestora.
Szczegotowy zakres i forma dokumentéw wymaganych podczas sktadania zapisu oraz zasady dziatania przez pefnomocnika powinny by¢
zgodne z procedurami DM PKO BP. Informacje na ten temat udostepniane bedg w POK DM PKO BP. Wykaz POK przyjmujacych zapisy na akcje
zawiera pkt 25.4.1. Prospektu.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego badZ niepetnego wypetnienia formularza zapisu ponosi skfadajacy zapis.

Zapis na akcje jest bezwarunkowy, nieodwotalny, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen oraz wigze osobe sktadajaca zapis do czasu
przydziatu akcji w Ofercie Publicznej albo do dnia ogfoszenia o niedojsciu jej do skutku, z zastrzezeniem zapisow w wskazanych w czesci
Wycofanie zapisu.
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Wraz z formularzem zapisu osoba zapisujgca sie na akcje ma obowigzek ztozy¢ dyspozycje deponowania akcji na prowadzonym
dla niej rachunku papierow wartosciowych w biurze maklerskim (albo odpowiednio w banku uprawnionym do prowadzenia rachunkow
papierow wartosciowych). W przypadku niezfozenia dyspozycji deponowania zapis zostanie uznany za niewazny.

25.7. Wptaty na akcje
Whptata na Akcje Oferowane:

- w Transzy Indywidualnej musi by¢ uiszczona gotowkg lub przelewem w petnej wysokosci w taki sposob, aby najpoznig;
w momencie ztozenia zapisu wptyneta na rachunek DM PKO BP;

- w Transzy Instytucjonalnej musi by¢ uiszczona przelewem w petnej wysoko$ci w taki sposob, aby najp6zniej ostatniego dnia
przyjmowania zapisow na akcje w tej transzy wptyneta na rachunek DM PKO BP.

Przez wptate w petnej wysokos$ci rozumie sie kwote rowng iloczynowi liczby akcji objetych zapisem i ceny jednej akcji. Wptaty na akcje
moga by¢ dokonywane wytacznie w ztotdwkach.

Informacja o numerze rachunku, na jaki powinna zosta¢ dokonana wptata, bedzie dostepna w POK przyjmujgcym zapis na akcje.

W przypadku niedokonania petnej wptaty na akcje zgodnie z zasadami okre$lonymi w Prospekcie zapis zostanie uznany za wazny,
przy czym inwestorowi zostanie przydzielona liczba akcji wynikajaca z ilorazu wptaty przez ceng emisyjng, bez uwzgledniania czesci
utamkowych, z zastrzezeniem redukcji zapisu zwigzanej z ewentualng nadsubskrypcja.

25.8. Wycofanie zapisu

W przypadku gdy zgodnie z art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, dokonane zostang zmiany w tre$ci Prospektu mogace znaczaco
wptynaé na ocene akcji, co podane zostanie do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu, inwestor, ktory ztozyt zapis
przed udostepnieniem ww. aneksu moze uchyli¢ sie od skutkow prawnych ztozonego zapisu. Zapis mozna wycofac¢ poprzez ztozenie w domu
maklerskim, w ktérym ztozono zapis, pisemnego o$wiadczenia w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia ww. aneksu do publicznej
wiadomosci.

25.9. Przydziat akciji
Przydziat Akciji Oferowanych zostanie dokonany w ciggu 5 dni roboczych od zamknigcia Publicznej Oferty.

Podstawe przydziatu Akcji Oferowanych stanowi prawidtowo ztozony i opfacony zapis, zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym
Prospekcie.

Minimalna wielko$¢ pojedynczego przydziatu to 1 akcja.

Przydziat akcji Oferowanych w Transzy Indywidualnej zostanie dokonany zgodnie z prawidtowo ztozonymi i optaconymi zapisami.
W przypadku gdy liczba akcji, na jakie ztozono zapisy w Transzy Indywidualnej, bedzie wigksza od ostatecznej liczby akcji przeznaczonych
do objecia w tej transzy, z zastrzezeniem ewentualnych przesunigé pomiedzy transzami, akcje przydzielone zostang na zasadzie
proporcjonalnej redukcji. W przypadku przydzielania na zasadzie proporcjonalnej redukcji liczba przydzielonych akcji zostanie proporcjonalnie
zmniejszona i zaokraglona w dot do liczby catkowitej, a pozostajace pojedyncze akcje zostang przydzielone inwestorom, ktdrzy ztozyli
prawidtowe zapisy na najwiekszg liczbe akcji.

W Transzy Indywidualnej brak jest jakichkolwiek preferenciji przy nabyciu Akcji serii D.

Inwestorom w Transzy Instytucjonalnej, biorgcym udziat w budowie Ksiegi Popytu, do ktorych wystano zaproszenie do ztozenia zapisu,
Akcje Oferowane zostang przydzielone w liczbie zgodnej z zaproszeniem, o ile ztozg i optacg zapisy na wyzej wymienione akcie,
Z zastrzezeniem zapisow ponizej.

W Transzy Instytucjonalnej uznaniowo zostang przydzielone akcje:

. inwestorom, do ktorych nie zostang przestane zaproszenia do sktadania zapisow, a ktorzy ztozg i opfacg zapisy na Akcje
Oferowane,

. inwestorom, do ktorych zostang przestane zaproszenia do sktadania zapisow, odno$nie liczby Akcji Oferowanych objetych
ztozonym i optaconym zapisem przekraczajacej liczbe wskazang w zaproszeniu,

. inwestorom biorgcym udziat w budowie Ksiegi Popytu, w przypadku gdy ztozg zapis na mniejszg liczbe akcji, niz wskazana
w zaproszeniu i ztozonej deklaracji w ramach budowy Ksiggi Popytu.

W przypadku niedokonania petnej wptaty na akcje zgodnie z zasadami okre$lonymi w Prospekcie zapis zostanie uznany za wazny,
przy czym inwestorowi zostanie przydzielona liczba akcji wynikajaca z ilorazu wptaty przez ceng emisyjng, bez uwzgledniania czesci
utamkowych, z zastrzezeniem redukcji zapisu zwigzanej z ewentualng nadsubskrypcja.
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0 liczbie przydzielonych akcji inwestorzy bedg poinformowani w miejscach, gdzie zapisy byly przyjmowane. Zgodnie z art. 439 § 2 k.s.h.
wykazy subskrybentow ze wskazaniem liczby i rodzaju przyznanych kazdemu z nich akcji beda wytozone najpozniej w terminie tygodnia
od dnia przydziatu akcji i bedg pozostawac do wgladu w ciggu nastepnych dwaoch tygodni w miejscach, gdzie zapisy byty przyjmowane.
Ponadto w przypadku osob, ktdre ztozyty wraz z zapisem dyspozycje deponowania, po zarejestrowaniu akcji w KDPW i zapisaniu
ich na rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, zostang one poinformowane o tym fakcie zgodnie z procedurami zwigzanymi
z informowaniem inwestordw o nabytych akcjach.

Rozpoczecie obrotu gietdowego PDA oraz akcjami nie jest uzaleznione od powiadomienia wszystkich inwestorow o przydzielonych
im akcjach.

25.10. Rozliczenie wptat
Zwrot srodkdw pienieznych dotyczacych Akcji Oferowanych w przypadku:

- niedojscia emisji do skutku przed dopuszczeniem PDA do obrotu gietdowego, dokonany zostanie w ciggu 7 dni roboczych od dnia
ogtoszenia o niedojsciu emisji do skutku,

- niedojscia emisji do skutku po dopuszczeniu PDA do obrotu gietdowego, dokonany zostanie inwestorom, na rachunkach ktorych
beda zapisane PDA (w kwocie rownej iloczynowi liczby PDA znajdujacych sig na rachunku papierow wartosciowych inwestora
i ceny emisyjnej) zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z KDPW.

W przypadku gdy inwestorom w Transzy Inwestorow Indywidualnych lub Transzy Inwestorow Instytucjonalnych nie zostang przydzielone
akcje lub zostanie przydzielona im mniejsza liczba akcji, niz ztozona w zapisie, zwrot niewykorzystanych czesci wptat dokonany zostanie
w sposob wskazany w formularzu zapisu w ciggu 7 dni roboczych od dnia przydziatu.

Whptaty na akcje nie sg oprocentowane. Zwrot powyzszych kwot zostanie dokonany bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

25.11. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznosciach Oferta Publiczna moze zosta¢ wycofana lub zawieszona
oraz czy wycofanie moze wystapic po rozpoczeciu Oferty

Do czasu rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane Publiczna Oferta moze zosta¢ odwotana.

W przypadku odwotania Publicznej Oferty, ogfoszenie w tej sprawie zostanie podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej w trybie aneksu do Prospektu.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisdw prawa przez podmioty uczestniczace w Ofercie albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢ Komisja moze zakaza¢ w trybie art. 16 Ustawy o Ofercie rozpoczecia Oferty badz wstrzymaé
jej rozpoczecie na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowanych moze nastapi¢ odwotanie publicznej oferty jedynie z waznych powodow.
Do waznych powodow nalezy zaliczy¢ m.in.: (i) nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju
lub $wiata, ktdre mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg dziatalno$¢ Spotki,
w tym na zapewnienia przedstawione w Prospekcie przez Zarzad Spdfki, (i) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

25.12. Dostarczenie akcji

Emitent wystapi z wnioskiem o zarejestrowanie Praw do Akc;ji serii D oraz z wnioskiem o zarejestrowanie Akcji serii D do Krajowego Depozytu
Papierow Warto$ciowych przed rozpoczeciem Publicznej Oferty. Intencjg Emitenta jest, aby PDA zostaly zapisane na rachunkach inwestorow
niezwtocznie po dokonaniu przydziatu.

Rejestracja Akcji serii D w KDPW nastapi po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych
na podstawie ztozonych wnioskow do KDPW oraz dokumentow potwierdzajacych to zdarzenie.

Po zarejestrowaniu Akcji serii D w KDPW akcje te zostang zarejestrowane na rachunkach inwestorow zgodnie ze stanami sald PDA
obowigzujacymi w dniu poprzednim. W zamian za kazde PDA na rachunkach inwestoréw zapisana zostanie jedna Akcja Oferowana,
w wyniku czego PDA wygasng. Dzier wygasniecia PDA bedzie ostatnim dniem ich obrotu na GPW, natomiast poczawszy od nastgpnego dnia,
w ktérym odbywacé sig bedzie obrét na GPW, notowane bgdg Akcje Oferowane.

25.13. Ogtoszenie wynikow subskrypcji

Jezeli emisja Akcji Oferowanych dojdzie do skutku, jej wyniki zostang podane do publicznej wiadomosci w terminie 2 tygodni od dnia
zamkniecia Oferty Publicznej. Informacja o dojsciu lub niedoj$ciu emisji do skutku zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w trybie
art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.
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25.14. Inne informacije
Wedle wiedzy Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu akcjonariusze Emitenta, cztonkowie jego organow nadzorczych, zarzadczych
badz administracyjnych nie bedg nabywac¢ Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie.

Nie przewiduje sie wystapienia nadprzydziatu i opcji dodatkowego przydziatu.
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ROZDZIAL XXVI DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA
DOTYCZACE TRANSAKCJI

26.1. Rynek regulowany

Na podstawie Prospektu Spotka wystapi do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym:

. do 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda;

. do 20.000.000 Praw do Akc;ji serii D.
Ostateczna liczba dopuszczanych i wprowadzanych Akcji serii D oraz Praw do Akcji serii D zaleze¢ bedzie od liczby faktycznie objetych Akcji
serii D.
Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy uczestniczacy w ofercie Akcji serii D mogli jak najwczes$niej obracac¢ objetymi papierami wartosciowymi.
W tym celu planowane jest wprowadzenie do notowan Praw do Akcji serii D (,PDA”) niezwtocznie po spefnieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem, natomiast wprowadzenie do notowan gietdowych Akcji serii D zostanie dokonane niezwtoczne po zarejestrowaniu
emisji Akcji serii D.
Po zarejestrowaniu Akcji serii D w KDPW akcje te zostang zarejestrowane na rachunkach inwestorow zgodnie ze stanami sald PDA
obowigzujacymi w dniu poprzednim. W zamian za kazde Prawo do Akcji na rachunkach inwestora zapisana zostanie jedna Akcja Oferowana.

Dzien wygasnigcia Praw do Akcji bedzie ostatnim dniem ich obrotu na GPW. Poczawszy od nastepnego dnia sesyjnego notowane bedg Akcje
Oferowane.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu akcje Emitenta nie s przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

26.2. Jezeli jednoczes$nie lub prawie jednoczes$nie z utworzeniem papierow wartoSciowych, co do ktorych oczekuje sie
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem subskrypcji lub plasowania o charakterze
prywatnym sa papiery wartoSciowe tej samej klasy, lub jezeli tworzone s3 papiery wartoSciowe innej klasy
w zwigzku z plasowaniem o charakterze publicznym lub prywatnym, szczegotowe informacje na temat
charakteru takich operacji oraz liczba i cechy papierow wartosciowych, ktérych operacije te dotycza

Nie dotyczy.

26.3. Podmioty posiadajace wigzace zobowigzania do zapewnienia ptynnos$ci za pomoca kwotowania ofert kupna
i sprzedazy

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart wigzacych umow dotyczacych wspomagania ptynnosci danego instrumentu
finansowego.

26.4. Inne informacije

Plasowaniem Oferty zajmie sie¢ Dom Maklerski PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Putawskiej 15.
Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umow o subemisje ustugowa lub inwestycyjna.

Nie jest planowane przeprowadzania dziatan zwigzanych ze stabilizacjg kursu akcji.
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ROZDZIAL XXVII INFORMACJE NA TEMAT WEASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
OBJETYCH SPRZEDAZA

Na podstawie niniejszego Prospektu nie nastepuje sprzedaz akcji Emitenta znajdujacych sie w posiadaniu obecnych akcjonariuszy.

271. Dane na temat oferujacych akcje do sprzedazy

Majac na uwadze fakt, iz Akcje serii D sg oferowane w Ofercie Publicznej w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, nie istniejg wtasciciele
Akciji serii D.

27.2. Liczba i rodzaj Akcji Oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych

Majac na uwadze fakt, iz Akcje serii D sg oferowane w Ofercie Publicznej w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego, nie istnieja wiasciciele
Akcii serii D.

27.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”
Na dzien zatwierdzenia Prospektu zaden z akcjonariuszy Emitenta nie podpisat umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.
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ROZDZIAt. XXVIII KOSZTY EMISJI LUB OFERTY

Przy zaftozeniu maksymalnej wielko$ci emisji oraz ceny maksymalnej taczne szacunkowe koszty emisji Akcji seri D wyniosg
okofo 1 620 tys. zt i pokryte zostang przez Emitenta.

Tabela 41. Szacunkowe koszty emisji Akcji serii D (tys. zt)

Wyszczegolnienie Przy zatozeniu maksymalnej wielkosci emisji
Koszty sporzadzenia Prospektu z uwzglednieniem kosztu doradztwa i oferowania 920
Szacunkowy koszt promocii planowanej Oferty 450
Inne koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty 250
Razem 1620

Zrédfo: Emitent

Koszty emisji Akcji serii D poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta pomniejszg kapitat zapasowy Spotki do wysokosci
nadwyzki warto$ci emisji nad warto$cig nominalng akcji, za$ pozostata ich czg$¢ zostanie zaliczona do kosztow finansowych.
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ROZDZIAt XXIX ROZWODNIENIE

Emitent nie posiada oficjalnych deklaracji akcjonariuszy co do partycypowania w podwyzszonym kapitale, w zwigzku z tym wielko$c¢ i warto$¢
procentowg spowodowanego Oferta rozwodnienia obliczono przy zatozeniu, ze dotychczasowi akcjonariusze nie obejmg skierowane;
do nich nowej Oferty.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu akcjonariat Armatura Krakdw S.A. przedstawiat sig nastepujaco:
Tabela 42. Struktura akcjonariatu Armatura Krakow S.A. przed emisja Akcji serii D

Udziat w ogolnej

Liczba glosow liczbie gfosow

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczha akciji zaktadowym (%) na Walny!n na Walnym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu (%)
PZU Zycie S.A. 51600 000 90,53% 51600 000 90,53%
Pozostali akcjonariusze 5400 000 9,47% 5400 000 9,47%
Razem 57 000 000 100,00% 57 000 000 100,00%

Zrédfo: Emitent

W ramach serii D Emitent zamierza wyemitowa¢ 20 000 000 akcji zwykiych na okaziciela. W przypadku objecia emisji Akcji serii D
przez nowych akcjonariuszy, akcje ulegng rozwodnieniu w sposdb przedstawiony ponizej:

Tabela 43. Struktura akcjonariatu Armatura Krakow S.A. po emisji Akcji serii D

Udziat w ogolnej

Liczba glosow liczbie gfosow

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczha akciji zaktadowym (%) na Walny!n na Walnym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu (%)
PZU Zycie S.A. 51600 000 67,01% 51600 000 67,01%
Pozostali akcjonariusze 25400 000 32,99% 25400 000 32,99%
— w tym: nabywcy Akcji serii D 20 000 000 25,97% 20 000 000 25,97%
Razem 77 000 000 100,00% 77 000 000 100,00%

Zrédfo: Emitent

Emisja Akcji serii D spowoduje zmiang wartosci ksiggowej przypadajacej na jedng akcje. Zmiany te przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 44. Zmiana wartosci ksiegowej przypadajaca na jedng akcje przed emisja i po emisji Akcji serii D

Armatura Krakéw S.A. 31 grudnia 2006 po emisji
Wartosc ksiggowa netto (tys. zf) 54 277 000 -
Liczba akji (szt.) 57 000 000 77 000 000
Warto$¢ ksiggowa netto na 1 akcje przed emisjg (zf) 0,95 -
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa netto na 1 akcje po emisji (zf) 0,95 -

Zrddto: Emitent
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ROZDZIAt XXX INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACE OFERTY

30.1. Opis zakresu dziatan doradcow zwiazanych z emisja

Zakres dziatan doradcow zwigzanych z emisjg wynika ze wspotpracy przy sporzadzaniu czesci Prospekiu wskazanych w Rozdziale 3.2.
~Podmioty sporzadzajace Prospekt”.

Nie byty podejmowane dodatkowe dziatania doradcow zwigzane z emisja.

30.2. Wskazanie innych informaciji, ktére zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych rewidentow,
oraz w odniesieniu do ktérych sporzadzili oni raport

Nie byty sporzadzane dodatkowe raporty przez biegtych rewidentow, z wyjatkiem wskazanych w Prospekcie raportow, dotyczacych sprawozdan
finansowych.

30.3. Dane na temat eksperta
Nie byty podejmowane dodatkowe dziatania ekspertéw zwigzane z Oferta.

30.4. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od osob trzecich zostaty doktadnie powtorzone; zrddta tych informacii
Nie byty uzyskiwane dodatkowe informacije od 0s6b trzecich.
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30.5. Formularz zapisu na Akcje serii D

stempel placowki

Formularz zapisu Nr ......... na Akcje serii D
oferowanych w Transzy Instytucjonalnej / Transzy Indywidualnej

Ninigjszy formularz stanowi zapis na akcje zwykie na okaziciela serii D spotki Krakowska Fabryka Armatur S.A. oferowane w Publicznej
Ofercie. Podstawg prawng emisji jest uchwata nr 4/03/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 marca
2007 roku. Przedmiotem publicznej subskrypciji jest 20.000.000 Akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda.

1. Imig i NAzWISKO 1UD fIrMa 0S0DY PrAWNE]: «....o.eeeeeee ettt ettt ettt e e et e et e et e eteeaneaeeneeaeene et ene e ene e
2. Miejsce zamieszkania osoby fizycznej lub siedziba i adres 0S0DY PraAWNE]: .......ocviiviieiiiei ettt
3. AAIES 00 KOTBSPOMAEBNC]E: ..euveveeeeee ettt ettt et et e e e e eesbe et e et e e sees e es e e s e e s e s e e e s e eeeee e e e ee e e sees e emeene e st eneenseetenteaneesenneaneaneans

4. W przypadku Rezydentdw: dla 0s6b fizycznych — rodzaj, seria i numer dowodu tozsamo$ci oraz PESEL / dla 0s6b prawnych — numer KRS,
numer REGON lub inny numer identyfikacyjny. W przypadku Nierezydentoéw: dla 0sob fizycznych — seria i numer paszportu / dla 0séb
prawnych — numer rejestru wiasciwy dla Kraju ZargjeStrOWANIA: ..........c.ooviiiiieeiie ettt ettt e e b ere e sbeere e ens

5. Zapis ztozyt:
. gl VAT (o PRSP OURTSURRRPR
. TMIEJSCE ZAMIBSZKANMIA: .....vteeitiie it e ettt e ettt ettt ettt ettt et e e ettt e e atee e st e e eateeeste e e et e e te e e eme e e esbeeeme e e amee e e s beeenteeenseeeseeeneeennnaenreean

. numer PESEL / seria i numer dowodu osobistego w przypadku rezydentow lub numer paszportu w przypadku nierezydentow:

T b T 1] £ PSSRSO PLN
7. LiCzba aKCji ODJETYCN ZAPISEIM: . ...eeie ettt ettt st et e et e e s e e s e st e b et et e s et e et et e e ReeRe R e e Rt ent et et e nnente et ereenn sztuk
8. KWOTA WPTATY NA AKCJ ... ceeee ettt ettt ettt e et e et e et e e te et e eaeeaeese e e e e et et e eteeeseaeeaeeseaasennens et e e eseeneaees PLN
9. Forma zwrotu wptaconej kwoty lub jej czesci:
M TACKUNEBK N 1.ttt bbb bbbt b e st e b e £ e E £ a8 o8 £ e E b e b4 e e eb e b e s e e b e b e Rt e b b e b e ke st ek et e bt eb et et b ebeeb et eb e e enes
PIOWAUZONY PIZEZ ...veveeveerteeee et et te et et te et esee st ese e eestesaesaeeseeseese a8 e es s esee s e e e na e e b e e Ee e s e e R e e Rt e s e e s e es s e s e e st ens e e e s e es et e e bene e e be et e eneaneesteneeeeneneeneen

(petna nazwa podmiotu prowadzacego rachunek)
10. Dyspozycja Deponowania AKcji
Ja, nizej podpisany(a), proszg o zdeponowanie przydzielonych akcji na rachunku inwestycyjnym
N FACHUNKU INMWESTYCYINEUO -.veeeeree ettt ettt sttt sttt et se e s e st e e e e e saeeeeee e ee e e R e a8 e em e e s e e st e eeneeeteeeeeRe et e eneeseenseneesennneneenneareas
PIOWAUAZONYIMI PIZEZ ...ttt ettt ettt ettt et et e et e e aeeteeteeaee2e e st e e et et e eseete et e essesses s essesees s ensesse st et e et e eteaseeteereensensess et eeesteere e

Oswiadczenia osoby sktadajacej zapis:

O$wiadczam, ze zapoznatem(am) sig z trecig Prospektu Spotki Krakowska Fabryka Armatur S.A. i akceptuje warunki Publicznej Oferty.

O$wiadczam, ze zapoznatem(am) sig z brzmieniem Statutu Spotki i akceptuje jego tresc.

Os$wiadczam, ze zgadzam sie na przydzielenie mniejszej liczby akcii niz objgta zapisem lub nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.
Os$wiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbgdnym do przeprowadzenia emisji Akcji serii D oraz, ze dane
na formularzu zapisu zostaly podane dobrowolnie.

O$wiadczam, ze wyrazam zgode na przekazywanie, objetych tajemnica zawodowa moich danych osobowych oraz informacji, zwiazanych z dokonanym
przeze mnie zapisem przez oferujacy Dom Maklerski i Emitentowi, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji serii D, oraz ze upowazniam
te podmioty do otrzymania tych informacji.

Zgodnie z art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. 0 ochronie danych osobowych (Dz. U. 22002 r. Nr 101, poz. 926) potwierdzam otrzymanie informaciji,
ze administratorem danych jest Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ul. Putawska 15.

Przyjmuje do wiadomosci, iz przystuguje mi prawo do wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

Podpis sktadajacego zapis Piecze¢ i podpis przyjmujacego zapis

Uwaga! Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba sktadajaca zapis.
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ROZDZIAL XXXI ZAtACZNIKI

31.1. Zatacznik nr 1. Definicje i objasnienia skrotow
Akcje serii A 27.000.000 akcji imennych serii A Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
Akcje serii B 20.000.000 akcji imiennych serii B Spotki o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
Akcje serii C 10.000.000 akcji imiennych +serii C Spotki o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
Akcje serii D 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zfoty)

Akcje Oferowane
Biegty Rewident

Deklaracja

Doradca Prawny
Dz.U.

Dyrektywa 2003/71/WE

Emitent, Armatura Krakow S.A.,
Krakowska Fabryka Armatur S.A.,
Spotka

EUR, euro

Gietda, GPW
KDPW

Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Handlowy, KH

Kodeks Spotek Handlowych, KSH

Komisja, KNF
KRS

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
Zgromadzenie Wspdlnikéw

Oferujacy, DM PKO BP
Publiczna Oferta, Oferta

PLN, zi, ztoty

kazda, emitowanych na podstawie uchwaty nr 5/03/2007 NWZA Emitenta z dnia 22 marca
2007 roku i oferowanych w drodze publicznej subskrypcji na zasadach okre$lonych
w Prospekcie

Akcje serii D
Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

Deklaracja zfozona w procesie budowy Ksiggi Popytu na Akcje Oferowane w Transzy
Inwestorow Instytucjonalnych

Kancelaria Adwokacka Wojciech Sobczak z siedzibg w Krakowie
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r.
w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczng ofertg
lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych i zmieniajaca dyrektywe 2001/34/WE

Krakowska Fabryka Armatur Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie Spotka Akcyjna

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, ze zm.)

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca 1934 roku
Kodeks handlowy (Dz.U. Nr 57, poz. 502, ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037,
ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Rejestr Sadowy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Krakowska Fabryka Armatur S.A.

Dom Maklerski PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
Publiczna oferta objgcia Akcji serii D

Ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej
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POK

Prawo Bankowe

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza,
Rada Nadzorcza Emitenta,
Rada Nadzorcza Spotki

Regulamin Giefdy

Rozporzadzenie o Prospekcie

Statut, Statut Emitenta,
Statut Spotki

UE

Ustawa o KRS

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatowym

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Podatku Dochodowym
od 0sdb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osob Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Rachunkowosci

Zarzad, Zarzad Emitenta,
Zarzad Spotki

Zarzad Gietdy

Punkt Obstugi Klienta Dumu Maklerskiego PKO BP S.A.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity — Dz.U. z 2002 r.
Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Niniejszy Prospekt Emisyjny, bedacy jedynym prawnie wigzacym dokumentem
zawierajacym informacje o Emitencie oraz Akcjach Oferowanych, sporzadzony zgodnie
z Rozporzadzeniem o Prospekcie

Rada Nadzorcza Krakowska Fabryka Armatur S.A.

Regulamin Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia 2006 r.,
ktory wszedt w zycie z dniem 24 stycznia 2006 r.

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajace
Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informaciji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikaciji takich
prospektdw oraz upowszechniania reklam

Statut Krakowska Fabryka Armatur S.A.

Unia Europejska

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym (tekst jednolity
—Dz.U.z2001r.Nr17, poz. 209, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U. Nr 183,
poz. 1537)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183,
poz. 1538)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539)

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. Nr 122,
poz. 1319, ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tekst jednolity
—Dz.U. 22000 r. Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0s6b prawnych
(tekst jednolity — Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, ze zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(tekst jednolity — Dz.U. 2 2005 r. Nr 41, poz. 399, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (jednolity tekst — Dz.U. z 2002
roku Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Zarzad Krakowska Fabryka Armatur S.A.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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