Prospekt Emisyjny
dla Emisji Akcji Serii C Spofki
Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego Protektor s.a.
z siedzily w Lublinie

Hoteitor s.A.

Publiczna Oferta
9 364 650 Akcji zwyktych na okaziciela serii C

kierowana do dotychczasowych akcjonariuszy

Niniejszy Prospekt zostat spadzony w zwizku z Ofery Publiczry Akcji serii C, kierowan do dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Akcjonariusze Spotki wedtigrai na koniec dnia 28 wrgga 2006 r. otrzymajna kada posiadaa
akcje jedno prawo poboru. Prawa poboru upravndg obgcia w terminie od 11 do 21 grudnia 2006 r. 9 360 Bkcji
serii C. Jedno jednostkowe prawo poboru uprawnialjecia 1(stownie: jednej) Akcji serii C. W dniach odyBudnia do 18
grudnia 2006 r. planowane jest notowanie praw polnarGietdzie Papieréw Wasiowych w Warszawie.

Akcjonariusze Spotki wedtug stanu na koniec dnian28esnia 2006 r. hda uprawnieni do sktadania, w terminie wykonania
prawa poboru, Zapisow Dodatkowych na akcje niegtebjv wykonaniu prawa poboru. Akcje serii C nie qbjw
powyzszym trybie Zarad przydzieli wedtug swojego uznania, jednak po eamée niszej nz Cena emisyjna Akcji serii C.
Cena emisyjna Akcji serii C wynosi 1,04 zi. Zostalsaaustalona na podstawie Uchwaty nr 7 z dnia 28alig006 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Lubelskich athdv Przemystu Skérzanego PROTEKTOR SA i podana przez
Emitenta do publicznej wiadonsa raportem bigacym nr 48/06 w dniu 31 lipca 2006 r.

Do czasu zarejestrowania Akcji serii C w KrajowympDeycie Papierow Warfoiowych inwestorzy &da mogli dokonywa
obrotu na GPW prawami do Akcji serii C. Szczegotdamniny oferty, dane o emisji oraz zasady dystryibugrzydziatu
Akcji Oferowanych zostaly opisane weszi Prospektu pt. ,C&¢ Ofertowa”.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana jedynie ngtdeum Rzeczypospolitej Polskiej. Poza granicamisKioniniejszy
Prospekt nie mie by¢ traktowany jako propozycja lub oferta nabycia.dpekt ani papiery war§oiowe nim obgte nie byty
przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikaw jakimkolwiek pastwie poza RzeczypospalitPolsk, w
szczegolnéci zgodnie z przepisami Dyrektywy w sprawie progpdkb Amerykaiskiej ustawy o papierach wagtdowych.
Papiery wartéciowe obgte niniejszym Prospektem nie mpgoy¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innycigtw Unii Europejskiej oraz Standw Zjednoczonych Ayke
Pdétnocnej), chybaze w danym péastwie taka oferta lub sprzedanogtaby zosta dokonana zgodnie z prawem, bez
konieczndci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogéw wreych. Kady inwestor zamieszkaly adz majcy
siedzily poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powiniapazné si¢ z przepisami prawa polskiego oraz przepisami
praw innych pastw, ktére mog sig do niego stosowa

Inwestowanie w papiery waldciowe obgte niniejszym Prospektemudzy sk z wysokim ryzykiem wiéciwym dla
instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udmmm, ryzykiem zwizanym z dziatalnicia Emitenta oraz
z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalfioSzczegétowy opis czynnikéw ryzyka znajduje \si czsci Prospektu
pt. "Czynniki ryzyka”.
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Prospekt zostat spadzony zgodnie z przepisami Rozpgizenia o Prospekcie oraz innymi przepisami regajumi rynek
kapitatowy w Polsce, w szczegokuwo Ustavg o Ofercie Publicznej.

Prospekt zostat zatwierdzony przez Komispdzoru Finansowego w dniu 1 grudnia 2006 r.

Termin wanosci Prospektu wynosi 12 miesly od dnia jego udogbnienia po raz pierwszy do publicznej wiadaio

Prospekt bdzie udostpniony w formie elektronicznej na stronie internve¢p Emitenta fittp://www.protektorsa.p)/oraz
Oferujacego (http://bossa.plv terminie umaliwiajacym inwestorom zapoznanie;s jego trécia, nie p&niej jednak nt w
dniu rozpoczcia subskrypcji. Ewentualne informacje aktualipgj tréci Prospektu &da przekazywane do publicznej
wiadomdaci w formie aneksu, zgodnie z art. 51 Ustawy o €igePubliczne;.
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. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie powinnodsozumiane jako wprowadzenie do Prospektuzdéadecyzja o
inwestycji w papiery warticiowe Emitenta powinna lbyoparta na rozwaniu przez inwestora
catasci Prospektu. W przypadku wysgienia do gdu z roszczeniem odnegzm st do Prospektu,
skaracy inwestor mée na mocy ustawodawstwa f8&wva Cztonkowskiego mée obownzek
poniesienia kosztéw przettumaczenia prospektu grmégp przed rozpoeziem postpowania
sadowego. Odpowiedzialdé cywilna wiaze te osoby, ktére spamdzity podsumowanieatznie z
kazdym jego ttumaczeniem i wnioskowaly o jego potwmmdie, ale jedynie w przypadku gdy
podsumowanie jest wprowadzeg w bhd, niedoktadne lub niezgodne w zestawieniu z paiysi
cze$ciami prospektu emisyjnego.

1.1. Dane teleadresowe, osoby odpowiedzialne zaoimhacje zamieszczone w Prospekcie oraz
wysokasé i struktura kapitatu zaktadowego

Nazwa (firma): Lubelskie Zaktady Przemystu
Skérzanego Protektor SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lublin

Adres: 20-417 Lublin; ul. Kunickiego 20-24

Telefon: 081 532 23 31, 081 532 76 47

Telefaks: 081532 02 00

Adres poczty elektronicznej: info@protektorsa.pl

Adres gtéwnej strony internetoweyj: http://www. prktiersa.pl/

W imieniu Emitenta, jako podmiotu odpowiedzialnegoinformacije zawarte w Prospekcie dzigtaj

= Wincenty Boryca Wiceprezes Zargdu
» Grazyna Szyszka Prokurent

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 4 743 825. zidtycdzieli se na 9 364 650 akcji na okaziciela
serii A i B o wartéci nominalnej 0,50 zt kala. Wszystkie wyemitowane Akcje zostaty w petni
optacone. Zargd Emitenta nie jest upovmiony do podwyszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego. Akcje Emitenta znajdsai w obrocie na rynku regulowanym.

1.2. Podstawowe informacje o dziatalrizi Emitenta

Przedmiotem dziatalrdci Emitenta zgodnie z § 7 Statutu Spotki i wpisenrkKRS jest:
» produkcja skor wyprawionych (PKD grupa 19.1),
» produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (PKDuga 19.2),
= produkcja obuwia (PKD grupa 19.3),

» handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw maedazych i motocykli, oraz artykutoéw
uzytku osobistego i domowego (PKD sekcja G),

= obstuga nieruchonsei (PKD dziat 70).

Emitent jest czotowym krajowym producentem skérzgnebuwia militarnego, specjalistycznego
oraz roboczego i ochronnego, azakv mniejszym zakresie obuwia turystycznego isaigiwego.
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Ponadto Spétka byta rowrkgoroducentem skoér rghkich i twardych, jednate ich zapas produkcyjny
jest wykorzystywany gtdwnie na wlasne potrzeby wreaie wytwarzania obuwia.

1.3. Historia i rozw0j Emitenta

Emitent zostat utworzony 21 Ilutego 1992 roku w dmdprzeksztatcenia przeelsiorstwa
panstwowego. Czas trwania Emitenta jest nieograniczony

1.4. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnéci gospodarczej Emitenta.

1944 Uruchomienie produkcji obuwia dla potrzeb \Wajsv Fabryce Obuwia W
Lublinie

1959 Padczenie Fabryki Obuwia w Lublinie z Lubelskimi Zatteami Garbarskimi w
przedstbiorstwo pastwowe

1976 Whczenie do Lubelskich Zaktadow Przemystu Skérzanegdartowskich

Zakladow Garbarskich "Lugar" w Lubartowie, a rasie rownie Zakladu
Obuwia w Bychawie

1992 Przeksztatcenie przegsiorstwa pastwowego Lubelskie Zaktady Przemystu
Skoérzanego w jednoosobawSpotke Skarbu Pastwa w trybie ustawy 2z
13.07.1990 r. o prywatyzacji przeelsiorstw paistwowych

1994 Zakaczenie produkcji obuwia domowego w oddziale progikm w
Bychawie

1995 Whiesienie akcji Spotki do NFI w trybie ustavzy 1993 r. o NFI i ich
prywatyzacji

1998 Rozpoogie notowa Lubelskich Zaktadow Przemystu Skoérzanego Protektor
S.A. na GPW w Warszawie

2002 Rozpoagie procesow restrukturyzacji Spotki

2004 Nabycie udziatow w Draszba Sp. z o.0.

1.5. Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwazane z dziatalrizia Emitenta i jego otoczeniem
Do gtbwnych czynnikdw ryzyka zwkanych z otoczeniem Emitenta ma zaliczy:

Ryzyko zwhzane z sytuagjmakroekonomiczn

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich intergegti sStosowania
Ryzyko zwizane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Ryzyko zwihzane z nasileniemekonkurencji

Do gtownych czynnikéw ryzyka zwianych z dziatalriwia Emitenta mana zaliczy:

» Ryzyko zwhzane z uzalmieniem st od gtéwnego odbiorcy
» Ryzyko zwhzane z procedurami i warunkami rozstrzygania prgéta publicznych
= Ryzyko wzrostu cen materiatéw, kosztow energiicpta

» Ryzyko zwhzane z kursami walut

» Ryzyko zwhzane z wydlganiem terminow ptatrigi przez odbiorcow

= Ryzyko zwhzane z sytuagjkadrowsy Emitenta

= Ryzyko podatkowe zwrane z transakcjami z podmiotami pazanymi

13
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» Ryzyko zwhzane z karami umownymi
» Ryzyko zwhzane z czasowym wstrzymaniem produkciji

Czynniki ryzyka zwizane z PublicznOferty i wprowadzeniem Akcji Emitenta do obrotu na rynku
regulowanym

Ryzyko zwihzane z odwotaniem lub odgieniem od Oferty Publicznej

Ryzyko zwhzane z zasadami dystrybucji Akcji Serii C

Ryzyko niedojcia emisji Akcji Serii C do skutku

Ryzyko zwhzane z notowaniem PDA

Ryzyko wynikajce z art. 16 i art. 17 Ustawy o Ofercie

Ryzyko wynikajce z art. 20 Ustawy o Obrocie

Ryzyko zwhzane z opgnieniem wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego

Ryzyko zwizane z zawieszeniem obrotu akcjami

Ryzyko zwihzane z wykluczeniem z obrotu gietdowego

Ryzyko zwhzane z notowaniami Akcji Emitenta na GPW — ksztedtoie s¢ przysziego
kursu akcji i ptynnéci obrotu

» Ryzyko zwhzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje serii C

» Ryzyko zwhzane z subskrypgij optaceniem zapisu

» Ryzyko zwhzane z maliwoscia natazenia na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie obowizkdéw wynikapcych z przepiséw prawa

1.6. Informacje o osobach zargdzajacych oraz nadzorugcych
Cztonkami Zaradu s::

= Marek Stryjewski — Prezes Zadu
= Wincenty Boryca — Wiceprezes Zadn

W sktad Rady Nadzorczej wchadz

= Grzegorz Gruszka — Przewodnicy Rady Nadzorczej

= Kazimierz Ostatek - Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
= Beata Weiss - Sekretarz Rady Nadzorcze]

= Jan Rybicki - Cztonek Rady Nadzorczej

= Grzegorz Szymaski - Czlonek Rady Nadzorczej

Pomikdzy cztonkami Rady Nadzorczej a czlonkami Zdtz Prokurentem oraz osobami
zaradzapcymi wyzszego szczebla innymimntczionkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej i prokurent nie
wystepuja zadne powgzania rodzinne

1.7. Znacacy akcjonariusze i transakcje z podmiotami powgzanymi

Znaczacy akcjonariusze

Wedlug @wiadczenia Emitenta znacznym akcjonariuszem innymi# cztonkowie organow
administracyjnych, zasgzapcych i nadzorczych, ktéry w sposéb beaealni lub péredni posiada
udziat w kapitale Spoétki lub prawa gtosu podlegaj zgtoszeniu na mocy przepiséw prawa krajowego
jest:

Piotr Szostak — posiadajcy na dzié 16 listopada 2006 r. 844.812 akcji, to jest 9,02v%apitale
zaktadowym i 9,02 % gtoséw na walnym zgromadzematd
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Krzysztof Fijatkowski - posiadajcy na dzié 16 listopada 2006:r528.276 akcji, to jesh,64 % w
kapitale zaktadowym i 5,64 % gtosow na walnym zgadaeniu Spotki.

Transakcje z podmiotami powhzanymi wobec Spotki, zgodnie z odpowiednimi standdami
przyj etymi na mocy Rozporadzenia (WE) nr 1606/2002:

Do dnia 1 sierpnia 2006r. Emitent byt znampm inwestorem wobec podmiotu peg@nego Draszba
Sp. z 0.0., w ktérym posiadat udzialy stangoe 24,982% kapitatu zaktadowego, uprawgdej do
15,964% glosdw na Zgromadzeniu Wspoélnikow. Po padegniu kapitalu zaktadowego przez
Draszle Sp. z 0.0. od dnia 1 sierpnia 2006r. Emitent mizsiaudziaty stanowce 18,79% kapitatu
zakltadowego, uprawnigge do 13,19 % gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.it&mh nie
uczestniczyt w tym podniesieniu kapitatu zaktadow@gzez spolk Draszba. Na dzfezatwierdzenia
Prospektu Draszba Sp. z 0.0. nie jestgadmiotem powizanym z Emitentem.

Ponizej przedstawioneastransakcje dokonane przez Emitenta z podmiotemigzewvym w okresie
objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi:

koszty sprzedey koszty sprzedsy

. . przychody nett produktéw bez kosztd] produktéw z uwzgl. L zobowhzania

podmiot powazany rok ze sprzeday . - . . naleznosci A -
roduktow ogolnego zarmdu i kosztovy 0golnego krétkoterminowsd
P sprzeday zarzdu i sprzeday

Draszba Sp. z 0.0 2004 0 0 0 0 0
Draszba Sp. z 0.0 2005 1549 1149 1358 1154 54
Draszba Sp. z 0.0 I-IX 2006 818 674 797 613 56

Zr6dto: Emitent

Za dat wywierania znacego wplywu na dziatalié operacyjn i finansowy tej jednostki przyjto
dat 31 grudnia 2004r.

W okresie od 14 do 31 grudnia 2004r. nie bylo ta&ng pomedzy podmiotami, a jedynie trwaly
czynnaci przygotowujce. Wobec powsszego nie mogla zaistiezdolngé do wywierania
znacacego wptywu w tym okresie.

Emitent nie sporglza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, maljgjego podmiot
powiazany a jedynie przedstawia zgodnie z art. 55 ustlsfawy o Rachunkowéoi skutki jakie

spowodowatoby zastosowanie do wyceny udziatow ji akgednostkach podpoggkowanych metody
praw wtasnéci oraz wptyw na wynik finansowy.

1.8. Dyrektorzy, osoby zargdzajace wyzszego szczebla oraz pracownicy

W ocenie Emitenta osqbzaradzapca wyzszego szczebla jest prokurent Emitenta: panizybia
Szyszka. Petni w spotce funkdprokurenta i Gtéwnej Kegowe).

1.9. Dane biegtych i doradcow

Badanie sprawozdania finansowego za okres od 2ragy2006 r. do 30 czerwca 2006 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. oraakzras od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 zegwowadzit DORADCA Zespo6t Doradcéw
Finansowo-Ksjgowych Sp. z o0.0., Grupa Finans-Servis, podmiotsamy na list podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdfinansowych, prowadzanprzez Krajow Izbe Biegtych
Rewidentéw, pod numerem 232.
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Doradca finansowym Spotki jest ARTEMIS Investment Spotka z ograniczaxdpowiedzialnécia z
siedzily w Warszawie.

Doradca prawnym Spoiki jest Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Bdcy Prawni z siedzib
w Warszawie.

Oferuj acym jest Dom Maklerski BO S.A. z siedzih w Warszawie.

1.10. Wybrane informacje finansowe

Wybrane historyczne dane finansowe (w tys. zt.):

30.09.2006 2005 2004 2003

Przychody ze sprzeda 24104 27 051 43 075 40 866
Zysk (strata) na dziataldoi operacyjnej 2087 641 6 275 5485
Zysk (strata) brutto 2 096 615 5970 5145
Zysk (strata) netto 163D 445 5731 4513
Aktywa razem 22 16( 24 069 25 546 25996
fgggv"\‘l’szz:r:? | rezerwy na 4679 8218 5242 8 457
Zobowiazania dtugoterminowe D 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 3 147 6 229 3520 5636
Kapitat wiasny (aktywa netto) 17 481 15851 20 304 17 539
Kapitat zakladowy 4744 4744 4744 4744
Liczba akcji (szt.) 9 364 650D 9 364 650 9 364 650 9 364 650
Zysk (strata) na jednakci zwykla (z}) 0,17 0,05 0,61 0,48
Rozwodniony zysk (strata) na jedn

akc zwykla (z4) 0,09 - - -
\(/;/*))/p’racona dywidenda na jeglakci 0.00 0.50 0.32 0,025

Zr6dto: Emitent

Wskazniki charakteryzuj ace efektywnd¢é dziatalnosci gospodarczej i zdolné¢ regulowania
zobowigzan Emitenta:

30.09.2006 2005 2004 2003

Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 8,669 2,37% 14,57% 13,42%
Rentownd¢ sprzeday brutto 21,47% 15,79% 24,68% 23,80%
Rentownd¢ netto 6,76% 1,65% 13,30% 11,04%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu

(ROE) 9,329 2,819 28,23% 25,73%)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 7,36% 1,85% 22,43% 17,36%
Stopa wyptaty dywidendy 0,00% 73,09%  65,70% 89,31%
Wskaznik zadhzenia kapitatdbw wtasnych 26,77T% 51,8%% 25,82% 48,22%

Zr6dto: Emitent

Algorytm obliczania wskaikow:
. . Zysk netto za okres ostatnich 9 lub 12 m@si
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

. Zysk netto za okres ostatnich 9 lub 12 m@si
stopa zwrotu z aktywow = stan aktywow na koniec okresu
zysk brutto na sprzeéhaw okresie
przychody ze sprzeglaw okresie

rentowng@¢ sprzeday brutto
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rentownd@¢ dziatalngici operacyjnej
rentownd¢ netto
stopa wyptaty dywidendy

Wskahnik zadtienia kapitatéw wtasnych

zysk na dziatalngi w okresie

przychody ze sprzeglaw okresie

2ysk netto w okresie

przychody ze sprzeglaw okresie

wartas¢ wyptaconej dywidendy w okresie
zysk netto w okresie poprzednim

stan zobowizai i rezerw ogétem na koniec okresu

stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

Pasywa
tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
Kapitat wtasny 17 481 15851 20 304 17 539
Kapitat zaktadowy 4744 4744 4744 4744
Kapitat zapasowy 7947 7 502 6 346 4778
Kapitat z aktualizacji wyceny 3160 3160 3483 3490
Zysk (strata) netto 1630 445 5731 4513
Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 4679 8 218 5242 8 457
Rezerwy na zobowzania 987 1218 1348 2 260
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 3147 6 229 3520 5636
Rozliczenia midzyokresowe 545 771 374 561
Pasywa razem 22 160 24 069 25 546 25996
Zrédio: Emitent
Aktywa
tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
Aktywa trwate 5957 6 850 7 629 6 887
Wartadsci niematerialne i prawne 11 45 89 138
Rzeczowe aktywa trwate 4494 5301 6 106 6 740
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 1150 1150 1150 0
Di_ugotermlnowe rozliczenia 302 354 283 9
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe 16 203 17 219 17 917 19 109
Zapasy 10 589 11 075 9704 9 961
Naleznoci krétkoterminowe 4 295 4 466 4 453 5388
Inwestycje krétkoterminowe 1188 1666 3738 3738
K(otkotermlnowe rozliczenia 131 12 22 29
migdzyokresowe
Aktywa razem 22 160 24 069 25 546 25996
Zrédio: Emitent
Sprawozdanie z przeptywow pieriznych
tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto przed opodatkowaniem 1630 45 4 5731 4513
1. Korekty razem -1 940 1140 -968 -157
1. Amortyzacja 987 1247 1259 128
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2. (Zyski) straty z tyt. rinic kursowych -3 -5 3 -3
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3 58 80 375
4. (Zysk) strata z dziatalgoi inwestycyjnej -7 -386 -5 -3
5. Zmiana stanu rezerw -230 -131 -912 PO
6. Zmiana stanu zapasow 48 -1 370 457 -2 B00
7. Zmiana stanu nateosci 171 -13 935 -1 044
8. Zmiana stanu zobowdiai krétkoterminowych z 3082 2009 2124 241
wyjatkiem pazyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozlichemiedzyokresowych -292 -279 -46[1 -130
Ill. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalndci i
operacyjnej (I+/-11) — metoda paosrednia -310 1585 4763 293
B. Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dziatalngci
inwestycyjnej
1. Wptywy 7 773 5 8
1. Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
. 7 0 5 8
rzeczowych aktywéw trwatych
2_. ZbyC|e_ |nwe_styc1| w nieruchorgoi oraz wartéci 0 773 0 0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, @ q P
4. inne wplywy inwestycyjne (0 @ )
II. Wydatki -147 -163 -1720 114
1. nabycie warti nlematenalnych i prawnych or 147 163 570 114
rzeczowych aktywoéw trwatych
2. nabycie aktywow finansowych D 0 1150 0
a) w jednostkach powzanych 0 0 1150 q
Ill. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalndci
inwestycyjnej (I-11) -140 610 -1715 -106
C. Przeptywy srodkdw pieni¢znych z dziatalngci
finansowej
1. Wptywy 0 0 0 0
1. wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji 0 0 0
2. Kredyty i payczki 0 0 0 0
Il. Wydatki -31 -4 272 -3045 -3 604
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzec wtacieli 0 4189 2 965 234
2 Inne nk wyptaty na rzec wigicieli wydatki z
. 0 15 0 0
tytutu podziatu zysku
3. Splaty kredytow i pyczek 0 0 0 3000
4. Odsetki 31 68 80 375
Ill. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalndci
finansowej (I-I1) -31 -4 272 -3 045 -3 604
D.(F:’rﬁgpiywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.111+/- 481 2077 3 780
E. tIi:/llnfmsowa zmiana stanurodkOw pienigznych, w 478 2072 0 778
- zmiana stan&rodkéw piengznych z tytutu ré@nic 3 5 3 3
kursowych
F. Srodki pieni gzne na pocatek okresu 1 666 3738 373 4 516
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D) 1185 1661 3741 37$8
- 0 ograniczonej mdiwosci dysponowania 303 284 208 1101

Zr6dto: Emitent

1.11. Tendencje w produkcji, sprzeday i zapasach oraz kosztach i cenach sprzeda

Od daty zakaczenia ostatniego roku obrachunkowego Emitentaady zatwierdzenia Prospektu w
zakresie produkcji, sprzezlg zapasow, kosztéw wyglity nastpujace tendencje:
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Rynki zbytu:

W zakresie rynkéw zbytu na diezatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowattmstch
zmian, w stosunku do roku 2005 poza ggzeniem sprzedy dla gtébwnego odbiorcy jakim jest
MON. W 2005r. sprzedadla MON stanowita 26,7% przychodéw ze sprzgdas w okresie
trzech kwartatow 2006r. #1135,5%.

W zakresie produkciji:

W zakresie produkcji na d#iezatwierdzenia prospektu Emitent odnotowat okot@ol®zrost
produkcji w stosunku do analogicznego okresu rdkegtego.

Sprzeda:

Sprzeda obuwia realizowana przez Spétipodlega znacznym wahaniom sezonowym, co jest
spowodowane bardzo nieregularnymi dostawami obwogkowego dla MON (w niektérych
mieshcach warté¢ sprzeday dla MON wynosi 0,00 zf). Bardzo da nieregularn@& dostaw dla
MON uniemaliwia jakakolwiek analiz sezonowéci sprzeday przez Spoétg. O ile w latach
2003-2005 sprzedaobuwia dla MON byta z reguty realizowana w drugidiroczu danego roku

to w 2006 r. w okresie stycaavrzesia zrealizowana sprzedabuwia wojskowego przekroczyta
wartasciowo sprzedatego asortymentu w catym 2005 r. W trzecim kwart2D06r.sprzedadla
MON whniosta 1 030 tys. zt wobec braku takiej spezgdv analogicznym kwartale 2005r.

Zapasy:.

W zakresie zapasow na dzieatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowatigtch zmian, w
stosunku do roku 2005. Waftozapaséw podlega wahaniom uzaienym od wielkdci sprzeday
i realizacji dostaw dla obuwia wojskowego dla MON.

Koszty:

W zakresie kosztow na daieatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowakimstch zmian, w
stosunku do roku 200%redni miesiczny poziom kosztow statych nie zmienit sinacaco w
okresie trzech kwartatéw 2006 roku. Poziom koszzémiennych ulega wahaniom w zatesci od
wielkosci sprzeday.

Ceny sprzeday:

Od daty zakaczenia ostatniego roku obrachunkowego Emitentaalyp zatwierdzenia Prospektu
Emitent nie zmieniat cen sprzegyaswoich wyrobow.

1.12. Podstawowe elementy strategii Emitenta orazle emis;ji

W ramach realizacji celéw emisji Akcji serii C Skat PROTEKTOR S.A. planuje wdrenie
ambitnego programu inwestycyjnego, ktory w perspeld spowoduje oggnigcie znacacej pozycji
na rynku polskim jak rowniepozwoli sprosté wymaganiomswiatowej konkurencji. Konieczrsé
realizacji planowanych inwestycji sklonita Spétkdo poszukiwania dodatkowychirodet
finansowania. Ponej przedstawiono gtdwne zadenia planu inwestycyjnego, stanaeggo cele
emisji Akcji serii C. Petna realizacja celéw pozw@potce wzmocrdi dotychczasowe segmenty
rynku, wprowadzi nowe technologie oraz uzyskayrazny efekt finansowy (przychody i zyski).

Podstawowe cele dziatania PROTEKTOR S.A. w okr26i&7r. — 2009r. to:

= zaawansowana restrukturyzacja firmy polegaj na zakaczeniu aktywnéci w brarzy
garbarskiej i jednoczesnym zbudowaniu silnego ekwoamnie podmiotu prowadzego
dziatalnag¢ w brarry obuwniczej,

» podniesienie produkcji z okoto 300 000 par w rok@D& do co najmniej 460 000 par w roku
2009,

» podniesienie wydajrioi z okoto 690 par na 1 zatrudnionego w 2006 ro&uLB00 par na 1
zatrudnionego w 2009 roku,

» obnizenie jednostkowych kosztow produkciji.
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Cele emisji Akcji serii C i wykorzystanie wpltywéwegmieznych z emisji:

1. Akwizycje kapitatowe — okoto 6,9 min zt (okot®% wartdci wptywow piengznych netto z
emisji). Srodki w ramach tego celu zostaprzeznaczone na przeprowadzenie akwizycji firm
zwiazanych z bram obuwnica, dysponuicych sprawdzonym produktem lub wiasn
technologi przydatr w realizacji strategii Spotki.

2. Wybudowanie nowego obiektu produkcyjnego — olyomin zi.

Obecnie gtéwne pomieszczenia PROTEKTOR S.A. o pawimi wytkowej 13 867 mkw.

znajdup sie na dzialce o powierzchni 1,386 ha w Lublinie w kot Dworca Gtéwnego.

Pomieszczenia te budowane i przebudowywane w 1dt868 — 1980 obejmaijl9 budynkdw,

tacznikow i wiat na 38 poziomach. Pomimo znaczreghej powierzchni pomieszczenia s
ciasne. Nie jest mitiwa restrukturyzacja firmy i unowocgeienie produkcji w takim

obiekcie.

Nowy zaktad zlokalizowany w jednym budynkedzie liczyt okoto 8 000 mkw. z tego ponad
7 000 mkw. na poziomie gruntu. Na mniejszej, alingditej powierzchni nowego obiektu
produkcja, magazynowanie i nadzor zostanacznie utatwione. Znacznie zostadwniez
zmniejszone koszty zwiane z budynkiem i liczb os6b niezbdnych do jego
funkcjonowania. Usytuowanie zakladedzie przewidywato mdiwo$¢ rozbudowy.

W przypadku ohjcia przez inwestorow wszystkich Akcji serii C uzgisksrodki beda wydatkowane
zgodnie z kolejnécia celéw przedstawianpowyzej.

Ze wzgkdu na fakt,ze kwotasrodkow niezlgdnych do realizacji powaszych celow emisji jest
wyzsza anieli wysoka¢ srodkéw maliwych do pozyskania z emisji Akcji serii C, Emiteplanuje
realizowda inwestycje przedstawione powsj takze zesrodkow whasnych, zérodkéw uzyskanych ze
sprzeday zhednego majtku, jak réwnie nie wyklucza pozyskania zewtrznego finansowania
uzupetniagcego.

Z uwagi na toze czs¢ srodkow z emisji ma by przeznaczona na akwizycje kapitalowe, Emitent
podjat dziatania majce na celu wytonienie potencjalnych podmiotéw irecieh kondycji finansowej
oraz operacyjnej. Z uwagi na wphy charakter rozméw oraz dla dobra prowadzonegzgsu
negocjacji PROTEKTOR S.A. nie wskazatl nazw konkyeinpodmiotow w niniejszym prospekcie.
Zarzad Spoiki zakladaze cele akwizycyjne zostarzrealizowane w 2007 roku.

W zwiazku z brakiem zadhkenia z tytutu kredytow i pgczek PROTEKTOR S.A. nie planuje
dokonywa sptaty zadtuenia zesrodkow emisji. Srodki z emisji Akcji serii C do chwili ich
wykorzystania zgodnie z celami emisjgda lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe typu:
lokaty bankowe, bony i obligacje skarbowe.

2. Warunki oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanychdeshabycia w ramach publicznej subskrypciji
9 364 650 Akcji zwyktych na okaziciela serii C, camosci nominalnej 0,50 zt kala — Akcje
Oferowane.

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji Ofeamych, w wykonaniu prawa pobora; s

= akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa pabkidrzy nie dokonali zbycia tego prawa
poboru do momentu ztenia zapisu na Akcje Oferowane;

= osoby, ktore nabyly prawa poboru i nie dokonaly itlycia do momentu zienia zapisu na
Akcje Oferowane.
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Akcjonariuszom Spéiki przystuguje prawo pierwszisva obgcia Akcji Oferowanych w stosunku do
liczby posiadanych akcji Emitenta — prawo poboru.

Zgodnie z Uchwai nr 7 NWZ PROTEKTOR SA z dnia 28 lipca 2006 r. waspie publicznej emis;ji
akcji Spotki, za kada jedra akci posiadaa na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonaoiws
przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Jeddagstkowe prawo poboru uprawhizdzie do
objecia jednej Akcji Oferowanej w ramach Zapisu Podstaego.

Jednoczénie akcjonariusze Spotki wedtug stanu na koniea @8 wrzénia 2006 r. bda uprawnieni
do skladania, w terminie wykonania prawa poborwig@wv Dodatkowych na akcje nie etg w
wykonaniu prawa poboru (maksymalnie na 9 364 6%l akrii C).

Akcje serii C nie oljte w powyszym trybie Zarzd zaoferuje i przydzieli wedlug swojego uznania
wytypowanym przez siebie inwestorom, jednak poe&aig nkszej nz Cena emisyjna Akcji serii C.

W dniach od 8 grudnia do 18 grudnia 2006 r. plam@ajast notowanie na GPW praw poboru.

Przewidywany harmonogram Oferty

28 wrzénia 2006 r. | Dzié ustalenia prawa poboru

Otwarcie Publicznej Oferty jest zsame z publikagj Prospektu emisyjnego

8 grudnia 2006 r. Spotki

Rozpoczcie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowychamach

11 grudnia 2006 r. .
wykonywania prawa poboru

Zakaonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkadww ramach

21 grudnia 2006 r. :
wykonywania prawa poboru

4 stycznia 2007 r. Przydziat Akcji Oferowanych vmach prawa poboru

Zamknkcie Publicznej Oferty (w przypadku, gdy w ramachkaryania praw

4 stycznia 2007 . poboru oraz Zapis6w Dodatkowych subskrybowane nestazystkie akcje)

Rozpoczcie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nietebjv ramach

5 stycznia 2007r. wykonywania prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Zakaaczenie przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowaneolnjige w ramach

5 stycznia 2007r. wykonywania prawa poboru i Zapiséw Dodatkowych

Przydziat Akcji Oferowanych nieoddiych w ramach wykonywania prawywa

8 stycznia 2007 r. poboru i Zapiséw Dodatkowych

8 stycznia 2007 r. Zamkgtie Publicznej Oferty Akcji serii C

Cena emisyjna

NWZ LZPS Protektor S.A. uchwahr 7 z dnia 28 lipca 2006 r. okigo Cerg Emisyjm akcji serii C
na poziomie 1,04 zt. Cena Emisyjna zostala przetagazez Emitenta do publicznej wiadditio
raportem bigacym nr 48/06 w dniu 31 lipca 2006 r.

Oferuj acy oraz miejsca sktadania zapisow

Dom Maklerski B& SA z siedzih w Warszawie, przy ul. Marszatkowskiej 78/80, 00¢34arszawa,
w ramach Oferty petni funkejOferupcego.

Szczegotowe informacje dotygze sposobu dystrybucji Akcji Oferowanych zostatysape w pkt 5.2
Dokumentu Ofertowego.
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Wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW

Emitent i Oferujcy dotaza wszelkich stany aby Akcje Oferowane w nabwie jak najkrotszym
terminie od dnia przydziatu wprowadaio obrotu na GPW.

Szczegotowe informacje dotygze wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na i
Papierow Wartgciowych w Warszawie SA zostaly opisane w pkt 6 Dukatu Ofertowego.

3. Szczegdty oferty i dopuszczenie do obrotu
3.1. Oferta

Zgodnie z Uchwat nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LZPSeRtot S.A. z dnia
28lipca 2006 r. 9364650 Akcji zwyklych na okaeiei serii C zostanie zaoferowanych
dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w drodze raali przystuguicego im prawa poboru.

Za kazda jedra Akcje Emitenta posiadanna koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. ha éominia
28 wrzdnia 2006 r., akcjonariuszowi przystuguje jedno stkowe prawo poboru. Uwzginiajac
liczbe Akcji Oferowanych, jednostkowe prawo poboru upreao obgcia jednej Akcji serii C.

Uwzgledniajac system rozlicae KDPW, ostatnim dniem sesyjnym, w ktorym ima byto naby na
GPW Akcje Spotki z przystugagym prawem poboru do afmjia Akcji serii C byt 25 wrzénia 2006r.
Inwestor, ktory ziayt zlecenie sprzeds nie wczéniej niz 26 wrzénia 2006 r. zachowat prawo
poboru.

3.2. Plan dystrybucji

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 KSH wykomaprawa poboru akcji spotki publicznej
nastpuje w jednym terminie, w ktorym skladane maréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy
Dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 § 4 KSH, Akcje serii C, ktore mbstaa objcte zapisami w trybie realizacji prawa
poboru (tj. nie zostan objete Zapisami Podstawowymi i Zapisami Dodatkowymipstamn
zaoferowane i przydzielone przez ZgtZEmitenta zgodnie z zasadami opisanymi w Prospeke
podstawie imiennych zaproszeskierowanych przez Zagd do wybranych inwestoréw i zapisow
zlozonych i optaconych w terminie przyjmowania zapis¢@dnake po cenie nie nszej ni Cena
Emisyjna Akgciji serii C w ramach wykonywania prawebpru.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty NWZ LZPS Protel$oA. nr 7 z dnia 28 lipca 2006 r. dniem
ustalenia prawa poboru Akcji serii C byt dzi28 wrzesnia 2006 r.

Ostatnim dniem, w ktérym nioa byto naby na GPW dotychczasowe Akcje Spéiki z przystaguin
im prawem poboru by25 wrzesnia 2006 .

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji Ofeaoych, w wykonaniu prawa poboru (Zapis
Podstawowy), &

= akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa polkidrzy nie dokonali zbycia tego prawa
poboru do momentu ztenia zapisu na Akcji Oferowane;

= o0soby, ktore nabyly prawa poboru i nie dokonaty zblycia do momentu zienia zapisu na
Akcje Oferowane.

Dodatkowo, osoby dulace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa pobarupsawnione w terminie
jego wykonania do zlienia Zapisu Dodatkowego obejmego dowolg liczbe Akcji Oferowanych,
nie wigksz jednak nk 9 364 650 sztuk.

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokp#iajpisu Podstawowego na Akcje serii C
w biurze maklerskim, w ktérym majzdeponowane prawa poboru, uprawguaj do objcia Akcji
serii C w chwili skladania zapisu.

22



PODSUMOWANIE

W przypadku os6b posiadajych prawa poboru zapisane na rachunkach papiemdsiowych w
bankach depozytariuszach zapisy na Akcje Oferowaog by¢ sktadane w domach maklerskich
realizupcych zlecenia klientow bankéw depozytariuszy.

Osoby ledace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poborigodoj Zapisu Dodatkowego w
biurze maklerskim, w ktérym miaty zdeponowane Akejelniu ustalenia prawa poboru, tj. keniec
dnia 28 wrze&nia 2006r.

Przydziat Akcji Oferowanych nagti nie wczéniej niz w siodmym dniu od dnia zakozenia
przyjmowania Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych.

Osobom sktadagym Zapis Podstawowy na Akcje Oferowane w wykonaprawa poboru,
przydzielona zostanie liczba Akcji Oferowanych wkajica z tréci zapisu pod nagbujacymi
warunkami:

» zlozenia formularza zapisu wypetnionego zgodnie z zapisrospektu,

= zlozenia zapisu na liczb Akcji Oferowanych nie wiksz niz wynikajaca z liczby
posiadanych praw poboru oraz

= oplacenia Akcji Oferowanych edacych przedmiotem zapisu zgodnie z odpowiednimi
zapisami Prospektu.

Akcje serii C zostan zdeponowane na rachunku papieréw waitwych, z ktérego wykonane
zostanie prawo poboru.

W terminie skladania zapiséw osoby uprawnione dbsktybowania Akcji Oferowanych w
wykonaniu prawa poboru, mgjprawo do zieenia Zapisu Podstawowego na ligzlAkcji
Oferowanych, wynikajca z liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.olys bydace
akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poboru anag terminie jego wykonania dokofia
jednoczénie Zapisu Dodatkowego na Akcje Oferowane, w razévykonania prawa poboru przez
pozostatych akcjonariuszy.

Zapis Dodatkowy nie m@ przekroczy liczby 9 364 650 sztuk. Zapis Dodatkowy nazes liczbe
Akcji Oferowanych kdzie traktowany jak zapis na 9 364 650 Akcji s€rii

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawi@ahych Zapiséw Podstawowych pozostan
nieobgte Akcje Oferowane, Emitent przydzieli Akcje Oferawe inwestorom skladgjym Zapisy
Dodatkowe.

Jezeli suma Akcji Oferowanych, na jakzostam ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy ligzb
nieobgtych Akcji Oferowanych, Emitent dokona proporcjorgl redukcji Zapiséw Dodatkowych.
Utamkowe czsci Akcji Oferowanych nie &da przydzielane podobnie jak nieeda przydzielane
Akcje Oferowane kilku inwestoromdznie. Akcje Oferowane nie przyznane w wyniku zaglania
zostan przydzielone po jednej Akcji serii C, kolejno insterom, ktorzy ztayli zapisy na najwiksz
liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku zapiséw na jednakoliczbe Akcji Oferowanych o
przydziale zadecyduje Emitent.

Jezeli nie wszystkie Akcje Oferowane zosgaobjcte w ramach realizacji prawa poboru (Zapis
Podstawowy) oraz zinych Zapisbw Dodatkowych Zad Emitenta bdzie moégt zaoferowa
nieobgte Akcje Oferowane wytypowanym przez siebie inwesto przez skierowanie do nich
imiennego zaproszenia. Inwestor, ktoremu Zdrzaoferowat Akcje serii C niesubskrybowane w
wykonaniu prawa poboru i Zapisem Dodatkowygddie mogt ztay¢ zapis w terminie wskazanym w
zaproszeniu, nie @aiej niz przed kaécem subskrypcji. W takim przypadku przydziat zogan
dokonany wedtug uznania Zadu w oparciu o ziony zapis.

Wohptata na Akcje Oferowane musi zastdokonana najpdiej w momencie skladania zapisu.. Wptat
na Akcje Oferowane mma dokonywa wytacznie w ztotych.

W przypadku redukcji Zapisow Dodatkowychdh ztozenia przez inwestora niewrzego zapisu, jak
rowniez w przypadku wysipienia innej przyczyny powodigej koniecznét zwrotu czsci lub catdci
wptaconej kwoty, wptacona kwota zostanie zwrocomarachunek inwestycyjny, z ktérego zostat
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dokonany zapis, w terminie 14 dni od dnia dokonagmigydziatu. Zwrot wptaconych kwot zostanie
dokonany bez odsetek i odszkoddwa

W przypadku istnieicych Akcji Emitenta ktére nie zostaty zapisane m&hunkach papierow
wartasciowych (znajduy sie u sponsora emisji), przewidujeg snozliwos¢ zapisania przydzielonych
Akcji Oferowanych na rachunku sponsora emisiji.

3.3. Dopuszczenie do obrotu

Zamiarem Emitenta jest, aby Akcje Oferowane bylfom@ne na Gieldzie na rynku regulowanym w |
kwartale 2007 r. Termin notowania Akcji serii C @aeldzie zaley jednak gtdwnie od terminu
rejestracji sdowej Akcji Oferowanych. Z tego wzglu Emitent ma ograniczony wptyw na termin
notowania Akcji Oferowanych na GPW. Po zarejestriwaprzez sd rejestrowy emisji AKcji
Oferowanych, Emitent ziy do KDPW wniosek o zamiarPDA na Akcje Oferowane.

4. Informacje dodatkowe

W okresie wanosci Prospektu emisyjnego w siedzibie Emitenta zn@o zapoznawa sie z
nastpujacymi dokumentami lub ich kopiami:

1. Statut Emitenta,

2. Historyczne dane finansowe za lata obrotowe 20084, 2005 oraz za okres od 01.01.2006 do
30.09.2006 roku,

3. Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzowag Zaradu

Ponadto Prospekt w formie elektronicznej zostamestipniony na stronie internetowej Emitenta
www.protektorsa.pbraz Oferuycegohttp://bossa.pl
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[I. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjciem decyzji o nabyciu Akcji Oferowanych inwestorppowinni mi€ na uwadze
przedstawione pomgj czynniki ryzyka, niezataie od informacji zawartych w pozostatycheézach
Prospektu. Opisane pamj czynniki ryzyka nie @& jedynymi, ktére mog dotyczy Emitenta
i prowadzonej przez niego dziatakeo

W przyszigci moga powstd zarédwno ryzyka trudne do przewidzenia w chwili abg, np.
o charakterze losowym, jak réwnieyzyka, ktére nie gistotne w chwili obecnej, ale mgpgkaza sic
istotne w przyszieri. Nalezy podkréli¢, ze spetnienie si ktoregokolwiek z wymienionych parej
czynnikow ryzyka mge mig istotny negatywny wplyw na prowadzpprzez Emitenta dziatalde,
sytuacg finansow, a take wyniki z prowadzonej dzialaldo oraz ksztattowanie sirynkowego
kursu akcji Emitenta.

Przedstawiajc czynniki ryzyka w poriiszej kolejnéci, Emitent nie kierowat si
prawdopodobigstwem ich zaistnienia ani oceith waznaosci.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia Emitenta i jego otoczeniem

Ryzyko zwhzane z sytuagjmakroekonomiczn

Przychody Emitentaasrealizowane w okoto 90% na rynku krajowym, dlatégodziataing¢ Spotki
jest w duej mierze uzakmiona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Ewelmyiaspadek
obserwowanego tempa wzrostu gospodarczego mieraomegostem PKB oraz pogbianie s¢
kryzysu finansow publicznych me by¢ przyczym zmniejszenia poziomu zakupow dokonywanych
przez gtébwnego klienta Emitenta — MON.

W przypadku niszych dochodéw Skarbu #swa, srodki przeznaczane na obrosadkraju mog
réwniez ulec zmniejszeniu co walszej perspektywieedzie oznaczatlo zmniejszenie wydatkow na
wyposaenia armii, w szczegoldoi brak lub ograniczenie wadd przetargéw na produkty, ktore s
produkowane m.in. przez Emitenta.

Poza czynnikami opisanymi powsj, dodatkowe ryzyko w dziataldc gospodarczej prowadzonej
przez Emitenta powodujczynniki takie jak: polityka gospodarczadr, decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz RadPolityki Pientznej. Map one wpltyw m.in. na: system podatkowy,
poda pienkdza, wysoké¢ stdép procentowych i kurséw walutowych, tempo wiroBKB, poziom
inflacji, wielkos¢ deficytu budetowego i zadtzenia zagranicznego oraz st¢dpezrobocia.

Jakiekolwiek niekorzystne zmiany poiszych czynnikow w przysziei mogy w negatywny sposob
wplywaé na dziatalné¢ i wyniki ekonomiczne Emitenta.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpegti stosowania

Zagrazeniem dla dziatalriwi Emitenta § zmieniajce sé przepisy prawa lub vie jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczedgblmurzepiséw podatkowych, przepisow prawa
pracy i ubezpieczespotecznych, maegzmierz& w kierunku powodujcym wyshpienie negatywnych
skutkow dla dziataln@i Emitenta. Przepisy prawa polskiego podledagzacemu implementowaniu
ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiaaymog mie¢ wplyw na otoczenie prawne
zwiagzane z dzialalrizia gospodarcz Emitenta.

Szczegolnie cxste § zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Bijakt jednolitgci

w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwid®vym w sferze stosowania ustaw podatkowych.
Przyjecie przez organy podatkowe lub orzecznictwdasve interpretacji prawa podatkowego innej
niz przyjgta przez Emitenta nie mi€ negatywny wptyw na jego sytuacfinansow, a w efekcie
ujemnie wptyra¢ na osigane wyniki i perspektywy rozwoju.
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Dodatkowo z dniem 24 peziernika 2005 r. nagpity zmiany obowizujacego dotychczas w Polsce
prawa, dotyczcego rynku kapitatowego. Mimo uptywu stosunkowodgigo okresu istnieje nadal
ryzyko pojawienia & jego interpretacji na przyktad: rozumienia termmabywania i okjcia papieru
wartgsciowego, statusu PDA, momentu nabycia prawa polazwigzanych z tym obowizkow
informacyjnych, okreséw zamkstiych w odniesieniu do os6b posiagtajch dostp do informacji
poufnych, momentu zi@nia zapisu, przepisow dotyexch wezwa, mogicych mi€ wplyw na
dziatalng¢ Emitenta i jego funkcjonowanie jako spétki publiez

Ryzyko zwhazane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoEmitenta powdzana jest z pozyskaniem
srodkow z emisji Akcji serii C. W przypadku nie doja emisji do skutku lub pozyskania mniejszej
od przygtej w zal@eniach finansowych kwoty, istnieje ryzyko gpdenia realizacji tych planéw lub
konieczndci zrezygnowania z €4ci z nich, ewentualnie zrealizowania ich w sposdilywajacy na
planowane wyniki ekonomiczne dziatakeo Emitenta, ze wzghtlu na wzrost kosztéw finansowych
zwiagzanych z obstugzwickszonego zadhkenia.

Ryzyko zwhzane z nasileniemeskonkurencji

Konkurentami Emitentaaszaréwno krajowi producenci obuwia roboczego i odmego jak rownie
import obuwia z krajow Dalekiego Wschodu tj. gtde@hin, Indii i Malezji.

W przypadku obuwia importowanego przeaagtownie obuwie stosunkowo niskiej jdkb ale
znacaco taisze n produkty Emitenta. Emitent me konkurowa jedynie jakdcia i terminowacia
dostaw, nie jest w stanie prowaékonkurencji cenowej.

Nalezy jednak liczy sie ze stopniow poprav jakosci importowanego obuwia co w przypadku braku
badz niskich cet importowych m@ w diwszym horyzoncie czasowym stanéwaagraenie dla
wynikow finansowych Emitenta. W pdzierniku br. Komisja Europejska na dwa lata wprdmia cta
antydumpingowe na obuwie skorzane importowane n @hiastrzeeniem,ze co kwartat Komisja
Europejska bdzie badata rozwdj sytuacji na rynku. Cledhie wynost 16,5% na obuwie
importowane z Chin i 10% na obuwie z Wietnamu.

Ryzyko zwihzane z uzalgieniem s¢ od giéwnego odbiorcy

Dominujacym odbiora jednego z asortymentow produkcji Emitenta tj. olauwojskowego jest
Ministerstwo Obrony Narodowej. W latach 2003-20@#edni udziat sprzeds dla MON
w przychodach ogétem wynosit okoto 52%, w 2005rdipdo 27% zaw okresie styczaewrzesid
2006 r. wyniost 35,5%.

Zmniejszenie warkei zamowié lub odwotanie przetargu publicznego na realigaginego kontraktu
mog by¢ przyczyr gwattownego spadku przychodow ze sprzgdealizowanych przez Emitenta co
wplynie negatywnie na agjane wyniki finansowe. Sytuacja taka miata miejac®005 r. czego
efektem byto znacze pogorszenie swynikow finansowych Emitenta.

Ryzyko zwizane z procedurami i warunkami rozstrzygania prgéta publicznych

Sprzeda do gtownego odbiorcy jakim jest MON jest realizowmana podstawie przetargow
publicznych. Przetargi te odbywajsic w oparciu o kryteria ustalane przez MON, zgodnie
Z procedurami przewidywanymi przez ustaw dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamdwie
publicznych (Dz. U. nr 19, poz. 177, ze zm.). Jadreypodstawowych kryteridw jest cena oferowana
przez dostawg W warunkach silnej konkurencji ceny przetargower@vane przez niektorych
dostawcow mog by¢ zankane lub te ustalane na poziomie ogranicggim do minimum mease
producenta. Emitent w skladanych ofertaciryddo utrzymania cen zapewnjaeych osiganie
satysfakcjonujcej mapy. Jednak nie mama wykluczy ryzyka, ze w przysziéci w przypadku
niektorych kontraktéw rentowré realizowana przez Emitentgdrie nizsza od osiganej obecnie.
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Dodatkowo decyzje komisji przetargowych o przyzoanbkrelonych kontraktow danemu
producentowi cgsto & oprotestowywane przez konkurentdw, co wplywa reczite wydhzenie s¢
terminu podpisania ostatecznej umowy z klienteqalzbtez wrgcz na uniewznienie przetargu.
Ponadto zamawiagy czyli MON w okrélonych sytuacjach mie odwot& badz uniewani¢ dany
przetarg. Podstawy uniewr@enia przetargdbw zawartg sv art. 93 ust. 1 Ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo ZamowiePublicznych,. (DZ. U.04.19.177., z4wdejszymi zmianami)

Dziatania przedstawione powsj mog by¢ czynnikiem utrudniacym optymalne planowanie
proceséw produkcyjnych, organizacgakupu materiatdw i ustug. Magby¢ réwniez powodem

okresowego rmszego wykorzystania posiadanych zdeébio produkcyjnych i prowadzi do

pogorszenia giwynikéw finansowych ogganych przez Spé&k

Ryzyko wzrostu cen materiatow, kosztow energiicpta

Gtéwnym materialem stosowanym do produkcji przezitEmba g skory. Z uwagi na matliczbe
garbarni w kraju (ograniczona konkurencja) i komres¢ importu wybranych rodzajow skor istnieje
potencjalne ryzyko wzrostu ich cen (w przypadku dmp znaczenie majréwniez kursy walut —
ryzyko zwiazane z kursami walut opisano w rgstym punkcie).

Kolejnym ryzykiem zwizanym z produkej ktérego nie da siunikmaé¢ sa mazliwe, potencjalne
wzrosty kosztow energii elektrycznej i gazu. Ponadtuwagi na sytuagjna rynku pracy — brak
niektérych, wykwalifikowanych pracownikéw — Emitemtusi br& pod uwag ewentualne podveki
wynagrodzé w celu zatrzymania kluczowych pracownikow.

Wszystkie te czynniki ¢da prowadz¢ do wzrostu kosztow, co w przypadku braku ziiveosci
odpowiedniego podniesienia cen sprzgdbedzie prowadz do pogorszenia wynikéw finansowych
Spoiki.

Ryzyko zwhzane z kursami walut

Udzial eksportu w przychodach ze sprzgdagétem Emitenta w latach 2003-2005 wynosit okoto
10-11,5% za w okresie trzech kwartatow 2006r. gt 8,1%. Import zaopatrzeniowy zyzany z
produkch stanowit w powyszym okresie okoto 14-21% kosztow wytworzenia sSpapgch
produktow.

Uwzgledniajac powyzsze, Spétka w nieznacznym stopniu rara jest na ryzyko kursowe. Emitent
nie stosuje transakcji zabezpiegzgch aby ograniczypowyzsze ryzyko.

Ryzyko zwhzane z wydl@aniem termindéw ptatrici przez odbiorcéw

Ewentualne opfnienia w terminach ptatdoi ze strony kontrahentow m@gkresowo negatywnie
oddzialyw& na pltynnéé¢ finansows Emitenta jak réwnie powodowa konieczné¢ zachgania
kredytow bankowych na finansowanie hieej dziatalnéci co w konsekwencji prowadzi do wzrostu
kosztéw finansowych z tytutu odsetek.

Spotka stosuje restrykcyjnpolityke windykacyjra eliminujac w ten sposob ewentualne dpienia
planowanych wplywoéw. W tym samym celuzjoa etapie zawierania kontraktow z nowymi klientami
Spétka dokonuje wywiadu gospodarczego nt. zd@niinansowej klientow.

Ryzyko zwhzane z sytuagjkadrowg Emitenta

Jakakolwiek ewentualna utrata istotnejgscz kadry kierowniczej mze by przyczyra trudndci
w realizacji kontraktéw zawieranych przez Emitebt@Z powodow& op&nienie ich realizacji co
negatywnie wplynie na przyszie wyniki Emitenta. Emi podejmuje dziatania nage na celu
zatrzymanie kadry kierowniczej, m.in. poprzez systeynagradzania i premiowania.
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Ponadto istnieje ryzyko braku odpowiednio wykwdtifivanych pracownikow produkcyjnych co
zZwiazane jest m.in. ze zjawiskiem emigracji zarobkowgjh osob do wybranych krajéw Unii
Europejskiej. Spotka staragsiitrzyma obecnych pracownikOw m.in. poprzez system wynagraid

i premiowania. Nalgy jednak zdawasobie spraw z tegoze Emitent nie &dzie w stanie zaoferowa
pracownikom takiego poziomu wynagrodzenia jaki magrzyma& w wybranych krajach Unii
Europejskiej.

Ryzyko podatkowe zwrzane z transakcjami z podmiotami pgganymi

Spoétka od roku 2004 przeprowadza transakcje z patemi powizanym — Draszba Sp. z o.0..
W przypadku zakwestionowania przez organy skarbbyed transakcji, istnieje ryzyko wzrostu
zobowhzan podatkowych a co za tym idzie pogorszenie wynikovansowych Spétki. Od dnia 1
sierpnia 2006r. z uwagi na fakte Emitent nie uczestniczyt w podniesieniu kapitatktadowego
przez Draszi#Sp. z 0.0., spotka ta nie jestjpodmiotem powizanym z Emitentem.

Ryzyko zwhzane z karami umownymi

Ryzyko zwhzane z karami umownymi dotyczy realizacji dostaw MON, ktére § obwarowane
karami za ich nieterminaywealizacg. Op&nienia w realizacji tych kontraktow madpy¢ przyczym
natazenia kar umownych na Emitenta co zeonegatywnie wplyg na osigane przez Emitenta
wyniki finansowe.

Ryzyko zwizane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Ewentualne uszkodzenie lub zniszczeniesaizlub catdci rzeczowego matku trwalego Emitenta,
wykorzystywanego w procesach produkcyjnych zenoby¢ przyczym czasowego wstrzymania
produkcji i brakiem méiwosci terminowych realizacji zawartych kontraktéw, s2golnie z MON.
Op&nienia w realizacji zamowie lub nawet meliwosci ich realizacji mae narazi Spétke na
konieczné¢ zaptaty kar umownych jak rowniev konsekwencji przegiem zamowié i kontraktow
przez podmioty konkurencyjne. Sytuacja takazendy przyczyr czasowego a nawet trwalego
pogorszenia wynikow finansowych aganych przez Emitenta. Spoéika stakazsipobiegé opisanym
powyzej sytuacjom m.in. poprzez ubezpieczenia posiadanegczowego maijku trwatego. Spétka
nie zawarta dotychczas tzw. ubezpieczenia potergjatraty zyskdéw (tzwbusiness interruption

2. Czynniki ryzyka zwigzane z Publicza Oferta i wprowadzeniem Akcji Emitenta do obrotu na
rynku regulowanym

Ryzyko zwikzane z odwotaniem lub odgieniem od Oferty Publicznej

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania OfeutyliBznej przed jej rozpoeziem bez podawania
przyczyn swojej decyzji lub tedo odsipienia od jej realizacji. Po rozpagzu Publicznej Oferty do
czasu przydziatu Akcji Serii C odgtienie od jej realizacji me nasipi¢ jedynie z wanego powodu.
Zarzad maze podp¢ wowczas uchwat o odsipieniu od Publicznej Oferty i nieprzydzieleniu Akcj
Serii C, jeeli przeprowadzenie Publicznej Oferty byloby zagmem dla interesu Emitenta lub
bytoby niemaliwe. Sytuacja taka m® mie miejsce w szczegoldoi, gdy:

= wystapia nagte i nieprzewidywalne wcgdej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej
kraju, swiata lub Emitenta, ktére magmiet istotny negatywny wptyw na rynki finansowe,
gospodark kraju lub na dalsgdziatalng¢ Emitenta,

» a take wystpia nagte i nieprzewidywalne zmiany meg bezpéredni wpltyw na dziatalni
operacyja Emitenta,
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» |ub wyshpia inne nieprzewidziane okoliczég powodujce, iz przeprowadzenie Publicznej
Oferty i przydzielenie Akcji Serii C byloby niemldwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

W takim wypadku, zostanie podana do publicznej wmadici stosowna informacja, poprzez
udostpnienie zatwierdzonego przez Komgisgineksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do
publicznej wiadoméci w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Ryzvyko niedadjcia emisji Akcji Serii C do skutku

Emisja Akcji Serii C mae nie doj¢ do skutku, w przypadku, gdy:

= zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie nie aigstabskrybowane i natgcie optacone
9 364 650 Akcji serii C,

» Zarzad Emitenta nie zgtosi podvegzenia kapitatu zaktadowego do rejestru wgei széciu
mieskcy od dnia zatwierdzenia Prospektu,

» sxd rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi jeateowania podwiszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C.

W przypadku nie dégia emisji do skutku, Inwestorom zosdaawrécone wptaty na Akcje Serii C bez
zadnych odsetek i odszkodofiva

Ryzyko zwhzane z notowaniem PDA

Ryzyko to zwazane jest zarébwno z mowoscia niedopuszczenia PDA do obrotu na GPW, jak
rowniez z charakterem obrotu PDA. Niedopuszczenie PDA bimto na GPW miee oznacza dla
inwestorow brak madiwosci zbywania przydzielonych akcji do dnia pierwszeagatowania AKcji
Serii C na GPW. Jednoczee w sytuacji nieddria emisji Akcji Serii C do skutku, posiadacz PDA
otrzyma zwrotsrodkow piengznych w wysokéci iloczynu liczby PDA zapisanych na rachunku
inwestora oraz Ceny Emisyjnej. Dla inwestorow, kyonateda PDA na GPW mge to oznacza
poniesienie straty w sytuacji, gdy cena,ajaaptag na rynku wtérnym za PDAcbizie wyzsza od
Ceny Emisyjnej.

Ryzyko wynikagce z art. 16 i art. 17 Ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie, w przypadiaruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisOw prawa w zZmku z ofery publiczry lub w zwizku z ubieganiem sio
dopuszczenie papieréw wastiowych do obrotu na rynku regulowanym przez Entden
wprowadzajcego lub inne podmioty uczestnice w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie Emitenta
lub wprowadzajcego albo uzasadnionego podejrzen takie naruszenie me nasipi¢, Komisja
moze:
» nakaza wstrzymanie rozpoezia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiega,okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub
= zakazé rozpoczcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenlab zakazéa
dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na rynku leganym lub
= opublikow&, na koszt Emitenta lub wprowadzeggo, informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwazku z oferta publiczna, lub w zgaku z ubieganiem sio dopuszczenie
papierow wartéciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Ryzvko wynikajce z art. 20 Ustawy o Obrocie

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie InstrumentamaRsowymi, w przypadku gdyby wymagato tego
bezpieczéstwo obrotu na rynku regulowanym lub bytby zagmwy interes inwestorow, GPW, na
zadanie Komisji, wstrzyma dopuszczenie do obrotu yra tynku lub rozpoogxie notowa akciji
Emitenta, na okres nie disey niz 10 dni. W przypadku gdyby obrot akcjami Emitentgt b
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dokonywany w okoliczngziach wskazujcych na maliwos¢ zagragenia prawidiowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpigstea obrotu na tym rynku, albo naruszenia
intereséw inwestoréw, nadanie Komisji, GPW zawiesi obrét tymi papierama, okres nie diszy
niz miesac. Ponadto naadanie Komisji, GPW wykluczy z obrotu akcje Emitenta przypadku
gdyby obrot nimi zagraeat w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniukymegulowanego lub
bezpieczéstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat naruszénteresow inwestorow.

Ryzyko zwizane z opgnieniem wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego

Emitent podejmie wszelkie dzialania mp@g na celu szybkie wprowadzenie Akcji do obrotu
gietdowego. Jednak Inwestorzy powinni migviadomd¢, ze wskutek termindw obowkujacych w
KRS, KDPW oraz GPW magpowst& op&nienia przy wprowadzaniu Akcji do obrotu gietldowego
niezalene od Emitenta. Zagd Spotki nie mae zagwarantowa ze Akcje zostasgpwprowadzone do
notowa w terminie podanym w Prospekcie. JednéniEw celu umeliwienia prowadzenia obrotu
nabytymi papierami warggiowymi, zamiarem Emitenta jest wprowadzenie PDAoblootu na GPW
niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C.

Ryzyko zwhzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z 830 Regulaminu GPW ZadzGieldy mae zawiesi obrét papierami wartgiowymi na
okres do trzech miegiy:

= pna wniosek emitenta,
» jezeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpiesgivo uczestnikow obrotu,
= jezeli emitent narusza przepisy obawiljace na gietdzie.

Zarzd Gieldy zawiesza obr6t instrumentami finansowymioires nie digszy niz miesiac nazadanie
Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy.

Nie ma podstaw do przypuszazee taka sytuacja nie zdarzy sic w przyszigci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji neémych na GPW.

Ryzyko zwizane z wykluczeniem z obrotu gietdowego

1. Zgodnie z 831 Regulaminu GPW ZgizGietdy wyklucza papiery warfoiowe z obrotu
gietdowego gdy:

* ich zbywalnd¢ stata s ograniczona,

= nazadanie Komisji zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy

= w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

= w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regednym przez wkxiwy organ nadzoru.

2. Zarad Gietdy mae wykluczy papiery wartéciowe z obrotu gietdowego:

jezeli przestaty spetntawarunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danyyrku,

jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obgaujace na gietdzie,

na wniosek Emitenta,

wskutek ogtoszenia upadid Emitenta albo w przypadku oddalenia przez svniosku
0 ogtoszenie upadioi z powodu brakusrodkow w majtku Emitenta na zaspokojenie
kosztéw posgpowania, jeeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpietgivo uczestnikdw
obrotu,

= wskutek podjcia decyzji o palczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podzialb lu
przeksztatceniu, j@li w ciagu ostatnich 3 miesty nie dokonanozadnych transakcji
gietdowych na danym instrumencie finansowym,

30



CZYNNIKI RYZYKA

= wskutek podjcia przez Emitenta dzialaléd, zakazanej przez oboyziujace przepisy prawa,
= wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Obecnie nie ma podstaw do przypusiczee taka sytuacja nie zdarz¢ si W przyszigci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy veskich akcji notowanych na GPW.

Ryzyvko zwhzane z notowaniami akcji Emitenta na GPW - kszieditie s¢ przysztego kursu akcji i
ptynnadsci obrotu

Nie mazadnej pewngci, co do przysziego ksztaltowania seny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu
do obrotu gietdowego. Ponadto kurs rynkowy akcjoi®pmoze podlega znacacym wahaniom w
zwiazku z licznymi czynnikami, ktére nie sizaleznione od Spéiki. Nie mma wobec tego zapewhi
ze inwestor nabywagy akcje lrdzie mogt je zb§ w dowolnym terminie po satysfakcjonagj cenie.

Ryzvko zwhzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje serii C

W przypadku nabywania Akcji serii C nale zdawd& sobie spraw, ze ryzyko bezpgredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest oig€pvnywalnie weksze od ryzyka zwizanego z
inwestycjami w papiery skarbowe czyztgednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnyeh
wzgledu na truda do przewidzenia zmien&dkursow akcji zaréwno w krotkim jak i dlugim ternin

Ryzvko zwhzane z subskrypgiji optaceniem zapisu

Nalezy podkréli¢, ze wszelkie konsekwencje wynikae z niewlaciwego wypetnienia formularza
zapisu ponosi subskrybent. Ponadto niedokonanieatwpkv okr&lonym terminie skutkuje
niewaznoscia zapisu.

Ryzyko zwhzane z mgiwoscia nalaenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykeayie
obowiazkéw wynikapcych z przepiséw prawa

W sytuacji gdy spoétka publiczna nie dopetnia ob@kdéw wymaganych prawem, w szczegditio
obowiazkéw informacyjnych wynikajcych z Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja, zg@&dniart. 96
Ustawy o Ofercie Publicznej, me natlay¢ na podmiot, ktéry nie dopeinit oboyzkdw, kar
pienizna do wysokdci 1 min zt albo wydé decyzj; o wykluczeniu papierow wartoiowych, na czas
okreslony lub bezterminowo, z obrotu na rynku regulowanylbo zastosowaobie z powyszych
sankcji kcznie.
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ll. CZ ESC REJESTRACYJNA

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczoneProspekcie

1.1 Emitent

Nazwa (firma): Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzgmerotektor SA
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lublin

Adres: 20-417 Lublin; ul. Kunickiego 20-24

Telefon: 081 532 23 31, 081 532 76 47

Telefaks: 081 532 02 00

Adres poczty elektronicznej: info@protektorsa.pl

Adres gtéwnej strony internetowej: www.protektorsa.pl

W imieniu Emitenta, jako podmiotu odpowiedzialnegoinformacje zawarte w Prospekcie dziataj

= Wincenty Boryca Wiceprezes Zadu
»  Grazyna Szyszka Prokurent

Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawta w Prospekcie

Dzialajgc w imieniu Emitenta «wiadczamy,ze zgodnie z nagznajlepsz wiedz i przy dotaeniu
nalezytej staranngci by zapewni taki stan, informacje zawarte w Prospekcieosawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznynke@ w Prospekcie nie pomito niczego, co mogtoby wpltywana
jego znaczenie.

Wincenty Boryca Grazyna Szyszka
Wiceprezes Zarglu Prokurent
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2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy bieglychewidentow Emitenta w okresie obgtym
historycznymi informacjami finansowymi oraz ich przynalezno$é do organizacji zawodowych.

Badanie sprawozdania finansowego za okres od zrity2006 r. do 30 czerwca 2006 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. oraakzas od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 20G8zeprowadzit:

Nazwa (firma): DORADCA Zespdt Doradcow Finansowadd§®wych Sp. z o.0.,
Grupa Finans-Servis

Siedziba: Lublin

Adres: 20-001 Lublin, Al. J. Pitsudskiego 1a

Numery telefonu: (0-81) 532 20 11, 081 532 76 47

Numery telefaksu: (0-81) 532 08 37

Adres poczty elektronicznej: info@doradca.lublin.pl

Adres strony internetowej:  www.doradca.lublin.pl

Podmiot wpisany na ligst podmiotow uprawnionych do badania sprawadzdfinansowych,
prowadzon przez Krajowy Izbe Bieglych Rewidentéw, pod numerem 232.

W imieniu firmy DORADCA Zespo6t Doradcow Finansowgsikgowych Sp. z 0.0., Grupa Finans-
Servis badanie sprawozdfnansowych przeprowadzita p. Alina Dziuba - byegdwident wpisany na
listg biegtych rewidentow pod numerem ewid. 5577/793.

2.2. SzczegOty rezygnacji, zwolnienia lub nie wybrga na kolejny rok biegtego rewidenta

W okresie objtym historycznymi informacjami finansowymi biegtgwident nie zrezygnowat i nie
zostat zwolniony.

3. Wybrane informacje finansowe

3.1. Wybrane historyczne informacje finansowe Emiteta, za kazdy rok obrotowy okresu
objetego historycznymi informacjami finansowymi oraz zakazdy nastpujacy po nich okres
srédroczny wraz z danymi porownywalnymi.

Poniej zostaly zaprezentowane wybrane historyczne fiaaesowe Emitenta zawarte w zbadanych
sprawozdaniach finansowych za lata 2003, 2004, 2082 za trzy kwartaty 2006r. (dane za trzy
kwartaty 2006r. nie byly badane przez biegtego denwta). Przedstawione paej dane finansowe za
lata 2003-2005 oraz za trzy kwartaty 2006r. pocharz sprawozda finansowych sporglzonych
wedtug Polskich Standardow RachunkdeioEmitent nie sporglza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. z)

tys. z§ 30.09.2006 2005 2004 2003
l. Przych_ody ne_tto’ze sprzeday produktéw, 24 104 27 051 43075 40 866
towardw i materiatow, w tym
- od jednostek powzanych 818 1549 0 0
1. Przychody netto ze sprzegigproduktéw 22778 25981 42 138 39 852
2. Pr;yg:hody netto ze sprzegiaowarow i 1 324 1070 937 1014
materialdw
Il Kos_,zty sprzedarlych produktow, towardw i 18 929 22 780 32 444 31 140
materiatow, w tym:
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- jednostkom powzanym 674 1149 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 17892 22082 31748 30 397
2. Warté¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 1037 698 697 743
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzega 5175 4271 10 631 9726
IV. Koszty sprzeday 537 596 530 588
V. Koszty og6inego zasgu 2741 3411 3319 3598
VI. Zysk (strata) ze sprzeday 1 897 264 6 782 5540
VII. Pozostate przychody operacyjne 562 1082 562 540
VIII. Pozostate koszty operacyjne 472 705 1069 595
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2087 641 6 275 5485
X. Przychody finansowe 176 211 304 135
XI. Koszty finansowe 168 237 609 475
XIl. Zysk (strata) z dziatalniwi gospodarczej 2 096 615 5970 5145
XIll. Zysk (strata) brutto 2 096 615 5970 5145
XIV. Podatek dochodowy 464 170 239 632
XV. Pozostate obowzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0 0 0 0
XVI. Zysk (strata) netto 1 63( 445 5731 4513
Zysk na jedn akcg zwykia (z}) 0,17 0,05 0,61 0,48
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla (z}) 0,04 - - -
Zr6dio: Emitent
Wybrane pozycje bilansu — aktywa
tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
I. Aktywa trwate 5 957 6 850 7 629 6 887
1. Wartdci niematerialne i prawne 11 45 89 138
2. Rzeczowe aktywa trwate 4 494 5301 6 106 6 740
3. Nalenaosci diugoterminowe 0 0 0 0
4. Inwestycje diugoterminowe 1150 1150 1150 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia atizyokresowe 302 354 283 9
Il. Aktywa obrotowe 16 203 17 219 17 917 19 109
1. Zapasy 10589 11 075 9704 9961
2. Nalenasci krétkoterminowe 4 295 4 466 4 453 5388
3. Inwestycje krotkoterminowe 1188 1 666 3738 3738
a)$rodki pienkzne i inne aktywa pienine 1188 1 666 3738 3738
4. Krotkoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 131 12 22 22
Aktywa razem 22 16( 24 069 25 546 25996
Zr6dio: Emitent
Wybrane pozycje bilansu - pasywa
tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
I. Kapitat wtasny 17 481 15 851 20 304 17 539
1. Kapitat zakladowy 4 744 4744 4744 4744
2. Nglarne wptaty na kapitat zaktadowy (wieliko 0 0 0 0
ujemna)
3. Akcje wiasne (wielk& ujemna) D 0 0 0
4. Kapitat zapasowy 7 947 7 502 6 346 4778
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 3 160 3160 3483 3490
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6. Pozostale kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 14
8. Zysk (strata) netto 1 63( 445 5731 4513
9. Odpisy z zysku netto wagiu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemnay) 9 0 0 0
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowizania 4679 8218 5242 8 457
1. Rezerwy na zobowdania a8 1218 1348 2 260
2. Zobowizania dtugoterminowe 0 0 0 0
2.1. Wobec jednostek pawanych q 0 0 0
3. Zobowizania krétkoterminowe 3147 6 229 3520 5636
3.1. Wobec jednostek payganych 56 59 0 0
4. Rozliczenia nedzyokresowe 545 771 374 561
Pasywa razem 2216 24 069 25 546 25 996
Zr6dto: Emitent
Wybrane pozycje rachunku przeptywow piengznych
tys. zt| 30.09.2006 2005 2004 2003
Przeptywy pienizne netto z dzialalnci operacyjnej -310 1585 4763 2937
Przeptywy pienizne netto z dziatalrici inwestycyjnej -14( 610 -1715 -106
- w tym wydatki inwestycyjne 147 163 1720 114
Przeplywy pienizne netto z dzialalngi finansowej -31 -4 272 -3 045 -3 609
Przeplywy pienizne netto -481 -2 077 3 -778
Bilansowa zmiana starfmodkéw piengznych -478 -2 072 -3 -778
Srodki pienkzne na pocztek okresu 1 666 3738 3738 4516
Srodki pienkzne na koniec okresu 1185 1661 3741 3738

Zrédto: Emitent

4. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalmwia Emitenta, jego otoczeniem, PubligzrOferty oraz
wprowadzeniem Akcji Emitenta do obrotu na rynku ulegvanym zostaly opisane w &zi |l
»Czynniki Ryzyka” Prospektu.

5. Informacje o Emitencie
5.1. Historia i rozw0j Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Nazwa (firma): Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR SA.
Spotka Akcyjna
Nazwa skrocon. PROTEKTOR S.A.

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numerejestracyjny.

W dniu 03 sierpnia 2001 roku Emitent zostat wpisaoy Rejestru Przedgiiorcow prowadzonego
przez Sdzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy dfawego Rejestru g8owego pod
numerem KRS: 0000033534.
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5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki astat utworzony, chyba ze na czas
nieokreslony.

Emitent zostat utworzony 21 lutego 1992 roku w aedprzeksztalcenia przeglsiorstwa
panstwowego. Czas trwania Emitenta jest nieograniczony

5.1.4. Kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jgo siedziby, forma prawna Emitenta oraz
przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z Kirymi dziata Emitent.

Siedziba Lublin

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie
ktorych i zgodnie z ktérymi przepisOw prawa polskiego. Emitent zostat utworzony
dziata Emitent: na podstawie przepisow Kodeksu Handlowego i dziata

zgodnie z regulagj Kodeksu Spotek Handlowych.
Emitent jako spoétka publiczna dziala na podstawie

regulaciji dotyczcych funkcjonowania rynku
kapitatowego

Kraj: Polsk:

Adres ul. Kunickiego 2+-24, 20- 417 Lublir

Telefon (+48 81) 5322 31, 532 76 ¢

Fax: (+48 81) 532 02 C

Poczta elektroniczn info@protektorsa.|

Strona internetowa: www.protektorsa.pl

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnéci gospodarczej Emitenta

1944 Uruchomienie produkcji obuwia dla potrzeb Wajsw Fabryce Obuwia
w Lublinie

1959 Padczenie Fabryki Obuwia w Lublinie z Lubelskimi Zatteemi Garbarskimi
w przedsgbiorstwo pastwowe

1976 Whczenie do Lubelskich Zaktadow Przemystu Skérzanegdartowskich

Zakladéw Garbarskich "Lugar" w Lubartowie, a rasie rownie Zakladu
Obuwia w Bychawie

1992 Przeksztalcenie przeglsibrstwa pastwowego Lubelskie Zaktady Przemysju
Skoérzanego w jednoosobawSpéik; Skarbu Pastwa w trybie ustawy
z 13.07.1990r. o prywatyzacji przegsiorstw pastwowych

1994 Zakaczenie produkcji obuwia domowego w oddziale progjkm
w Bychawie

1995 Whiesienie akcji Spotki do NFI w trybie ustawy 1993r. o NFI i ich
prywatyzacji

1998 Rozpoogie notowa Lubelskich Zakltadow Przemystu Skoérzanego Protektor
S.A. na GPW w Warszawie

2002 Rozpoagie procesow restrukturyzacji Spotki

2004 Nabycie udziatow w Draszba Sp. z o.o0.

Zrédto: Zarzzd Emitenta
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5.2. Inwestycje
5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji Emitenta

Inwestycje dokonane w latach 2003-2005 oraz w 200éo dnia zatwierdzenia Prospektu emisyjnego
byly finansowane zérodkoéw wiasnych Spotki.

Wydatki inwestycyjne Emitenta od 2003 r. do dniawzardzenia Prospektu emisyjnego przedstawia
ponisza tabela:

(w tys. zt) Dane na dzi@é 2005 2004 2003
zatwierdzenia
Prospektu

Urzadzenia techniczne i maszyny 0,0 23,2 581,4 7,4
Srodki transportu 147,0 0,0 0,0 56,8
Pozostalgrodki trwale 4,0 131,8 17,6 22,8
Wartcici niematerialne i prawne* 0,0 0,0 0,0 0,0
Niskocennerodki trwate 0,0 6,4 0,0 5,0

£ aczna wartosé inwestyciji 151,0 161,4 599,0 92,0

Zr6dto Emitent

W okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi oraz daia zatwierdzenia Prospektu
emisyjnego, Emitent dokonat 14 grudnia 2004 r. istwei kapitatowej, obejmuac 701 nowo
utworzonych udziatow o warfoi nominalnej 500 zt kaly za kwog 1 150 tys. zt w firmie Draszba
Sp. z 0.0., co stanowito 24,982% kapitatu zakltadmwveNabyte udziaty uprawniaty Emitenta do
wykonywania 15,964% gltosow na Zgromadzeniu Wspélwikpotki Draszba Sp. z o.o.

W chwili obecnej, wobec podwigzenia kapitalu zaktadowego przez spélBraszba sp. z o.0.,
poprzez utworzenie nowych udziatow i ich @b@a przez jednego ze wspdlnikdéw, udziat Spotki
PROTEKTOR S.A. w spéice Draszba zmniejszygtstbsunkowo do 18,79% w kapitale zakladowym
i 13,19% gtosow w Zgromadzeniu Wspolnikow.

Firma ta jest wieloletnim nabywdutéw produkowanych przez Emitenta. Ponadto spétkaajmuje
sie projektowaniem i dystrybugj obuwia miodzieowego. Draszba jest operatorem kilkunastu
sklepéw zlokalizowanych w dych centrach handlowych, sprzegtajch obuwie miodziesowe pod
marka HD —Heavy Duty

Z uwagi na podniesienie kapitatu zakladowego w dnhgierpnia 2006r. przez DragzBp. z 0.0. ha
dzien zatwierdzenia Prospektu spétka Draszba nie jednpatem powdazanym z Emitentem.

Emitent nie konsoliduje wynikow spétki Draszba. dakte zgodnie z art. 55 ust. 7 Ustawy
o Rachunkowsci Emitent prezentuje skutki jakie spowodowatobgtaaowanie do wyceny udziatow
i akcji w jednostkach podpardkowanych metody praw wiaséw oraz wptyw na wynik finansowy.
Opis ten znajduje siw punkcie 9.1.3.2 Dokumentu Rejestracyjnego.

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwesty&mitenta

Z uwagi na planowane dziatania restrukturyzacyjngiazane m.in. ze sprzegla zaktadu
garbarskiego, budaywnowego zaktadu w Lublinie umlbwiajacego sprostani@viatowej konkurencji
oraz wprowadzenie zintegrowanego systemu komputsgow Spoétka nie prowadzi obecnie
znacacych inwestycji.

Ogotem plany inwestycyjne w 2006 r. wyn@szb1 tysecy zt i dotyca zakupusrodkow trwatych
gtéwnie maszyn i ueddzen.
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5.2.3. Informacje dotycace gtdwnych inwestycji Emitenta w przysziéci, co do ktérych jego
organy zarzadzajace podgly ju z wiazace zobowjzania.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie pbdwiazacych zobowizan dotyczcych
przedstawionych po#gj gtbwnych inwestycji, ktore zamierza zrealizéwaprzyszigci.

Glowne inwestycje Emitenta w przysgd dotycz kontynuaciji rozpoagych w latach ubieglych
dziatar zwiazanych z dalszym rozwojem Spotki.

W ramach realizacji celéw emisji Akcji serii C Skat PROTEKTOR S.A. planuje wdtenie
ambitnego programu inwestycyjnego, ktory w perspeld spowoduje oggniecie znaczcej pozycji
na rynku polskim jak rowniepozwoli sprostaé wymaganiomswiatowej konkurencji. Konieczrsé
realizacji planowanych inwestycji skionita Spétkdo poszukiwania dodatkowychzrodet
finansowania. Ponej przedstawiono gtdwne zadenia planu inwestycyjnego, stanaeggo cele
emisji Akcji serii C. Peilna realizacja celow poziv@lpdtce wzmocri dotychczasowe segmenty
rynku, wprowadzi nowe technologie oraz uzyskayrazny efekt finansowy (przychody i zyski).

Podstawowe cele dziatania PROTEKTOR S.A. w okr28ig7 — 2009 to:

= zaawansowana restrukturyzacja firmy polegajna zakaczeniu aktywnéci w brarry garbarskiej
i jednoczesnym zbudowaniu silnego ekonomicznie potinprowadzcego dziatalng w brarry
obuwniczej,

» podniesienie produkcji z okoto 300 000 par w rok0& do co najmniej 460 000 par w roku 2009,

» podniesienie wydajriai z okoto 690 par na 1 zatrudnionego w 2006 rokuld300 par na
1 zatrudnionego w 2009 roku,

= obnizenie jednostkowych kosztéw produkcji.

Powyzsze cele Zarg Spotki zamierza osjma¢ poprzez przedsivzigcia restrukturyzujce zwhzane
z:

= Akwizycjami kapitatowymi — okoto 6,9 min zt (okof66% wartdci wptywdw pienkznych netto z
emisji).

= Wybudowaniem nowego obiektu produkcyjnego.
Emitent szacujeze pelny koszt budynku, instalacji i dziatki wyniesikoto 9,5 min ztotych

= Zakupem nowego kompletu form do karuzeli wtrysko®&SMA, koszt nowego kompletu form
Spotka szacuje na 0,4 min ziotych.

= Modernizacy parku maszynowegoadznie 0,6 min zi

= Zakup zintegrowanego systemu komputerowego, praavédy koszt zakupu systemu wyniesie
okoto 0,2 min ziotych.

= Zakup wyposzenia komputerowegohérdware , przewidywany koszt zakupu wyniesie okoto
0,1 min ziotych.

Przedstawiona przez Emitenta waétoprogramu inwestycyjnego wynosacknie 17,7 min zi.
W przypadku olgjcia przez inwestoréw wszystkich Akcji serii C ukgsesrodki beda wydatkowane
zgodnie z kolejn¢ria celow przedstawiappowyze;.

Ze wzgkdu na fakt,ze kwota programu inwestycyjnego jest asya anieli wysokaé srodkow
z emisji Akgji serii C, Emitent planuje realizodvaamierzone inwestycje taé zesrodkow wiasnych,
ze srodkow uzyskanych ze sprzegazbcdnego majtku, jak rownie nie wyklucza pozyskania
zewretrznego finansowania uzupetriaggo.
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6. Zarys ogolny dziatalndci

6.1. Dziatalng¢ podstawowa

Przedmiotem dziataldoi Emitenta zgodnie z § 7 Statutu Spotki | wpiserkRS jest:
» produkcja skér wyprawionych (PKD grupa 19.1),

= produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (PKDuga 19.2),

= produkcja obuwia (PKD grupa 19.3),

» handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow maamych i motocykli, oraz artykutdw
uzytku osobistego i domowego (PKD sekcja G),

» obstuga nieruchondci (PKD dziat 70).

6.1.1. Opis i gtowne czynniki charakteryzujce podstawowe obszary dziatalrsoi oraz rodzaj
prowadzonej przez Emitenta

Emitent jest czotowym krajowym producentem skoérzanebuwia militarnego, specjalistycznego
oraz roboczego i ochronnego, azakv mniejszym zakresie obuwia turystycznego isaigiwvego.

Ponadto Spoétka byta rowrieproducentem skor mdikich i twardych, jednate ich produkcja byta
wykorzystywana gtdwnie na wlasne potrzeby w zakresitwarzania obuwia. W chwili obecnej
produkcja skor zostata wstrzymana.

Podstawowymi produktami Emitenta s

= obuwie o charakterze militarnym,

=  obuwie robocze i ochronne,

= obuwie wyfciowe, paramilitarne, turystyczne.
Zdolngé¢ produkcyjna w zakladzie obuwia wynosi 700 par ednj zmiare przy produkciji obuwia
tradycyjnego zéna oddziale wtrysku bezg@dniego 350 par na jeglamiarg. Emitent jest zaktadem
posiadajcym kompletne wypoganie techniczne umibwiajace produkai obuwia wojskowego i
cywilnego na dim skak. Szczegodlnie moanstrory Emitenta jest szeroki wachlarz systeméw mazunta
cholewek obuwia z elementami spodowymi od systemzegzywandrubowo-klejonego przez

przeszywano-klejony i klejony do wtrysku bezpdniego. Systemy te gwaranfuyysoky trwatosé
obuwia, komfort aytkowania oraz skutecarochror stopy podczas pracy co utivia zaspokojenie
oczekiwa szerokiej rzeszy klientéw.

Struktuk; sprzeday obuwia przez Emitenta przedstawia psaa tabela:

I-11l kw. 2006 2005 2004 2003
wartosé udziat % wartosé udziat % warto§é udziat % wartosé udziat %
Obuwie wojskowe 8 55 38,80% 7221 29,07% 22 730 56,48% 21 273 56,67%
obuwie cywilne w tym: 13 498 61,20%6 17 617 70,93% 17 513 43,52% 16 264 43,33%
Obuwie robocze wtryskowe (Desma),
w tym: 6 647 30,15%6 7716 31,06% 6215 15,44% 4 309 11,48%
- kraj 5 663 6 342 4 688 3286
- eksport 986 1374 1527 1024
Obuwie robocze tradycyjne i
specjalne, w tym: 5 050 22,91% 6 612 26,62%) 6 629 16,47% 6 237 16,62%
- Straz Paarna 102¢ 4,65p0 1537 1465 1353
Obuwie wygciowe, w tym: 17% 8,14P6 3289 13,24% 4 669 11,60% 5718 15,23%
- kraj 81 152 2 063 2233
- eksport 978 176p 2 606 3485
obuwie razem 22 0417 100,006 24 838| 100,00% 40 243| 100,00% 37 537[ 100,00%

Zr6dto: Emitent
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Z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dhiakei najwaniejszym obszarem pozostaje
produkcja i sprzeda obuwia, w szczegoldoi obuwia wojskowego, ktérego odbiarcjest
Ministerstwo Obrony Narodowej. Obserwowany, systyomy wzrost sprzedst obuwia roboczego

i ochronnego oraz w§giowego jest wynikiem coraz lepszej opinii 0 maRretektor, zwikszenie jej
rozpoznawalnéci wsrdd klientéw, rezygnucych coraz ogciej z tarszych produktéw o stosunkowo
niskiej jakaci na rzecz wyrobow Emitenta. Ponadto wzrost smaedbuwia roboczego, ochronnego
i wyjsciowego pozwala Spoétce zmniejgayardzo due uzaleénienie od gtéwnego odbiorcy jakim jest

MON.

Uwzgledniajac sprzeda obuwia wojskowego w sprzeda obuwia ogétem,

udziat obuwia

wojskowego waha siw granicach od 29,07% w 2005r. do 56,67% w 20Rafezy podkréli¢, ze rok
2005 jest nieporéwnywalny do pozostatych lat z uwegdrastyczne zmniejszenie dostaw dla wojska
spowodowane uniewaieniem przetargu na dostawy obuwia.

Udziat dostaw obuwia wojskowego dla MON w przychddaze sprzedg ogdtem Spoiki

przedstawiono popej (wartgci w tys. zt):

I-11l kw. 2006 2005 2004 2003
Wartosé Udziat % Wartos¢ Udziat % Wartos¢ Udziat % Wartos¢ Udziat %
Sprzeda dla MON 8 554 35,49% 7221 26,69% 22 730 52,77% 21 273 52,06%
Przychody netto ze
sprzeday produktow, 24103 27 051 43 075 40 866
towaréw i materiatéw

Zr6dto: Emitent

Poza produkej obuwia Spétka prowadzita rowriesprzeda skér garbowanych rgkkich i twardych.
Produkcja skér garbowanych byta przeznaczana giwmai wiasne potrzeby. W chwili obecnej
spotka wstrzymata produkgj skér. Udziat sprzedsy skér w przychodach ze sprzegajest
marginalny. Wart& przychodéw ze sprzetha skér w okresie 2003 — I-lll kwartat 2006r.
przedstawiono ponej:

I-111 kw. 2006 2005 2004 2003
Wartos¢ | udziat % | wartos¢ | udziat % | wartosé | udziat % | wartosé | udziat %
sprzeda skor garbowanych 521  2,16% 856 3,16% 1570 3,64% 2159 5,28%
przychody ze sprzedpogotem 24 10 27 051 43 075 40 866

Zrédto: Emitent

Zrodta zaopatrzenia

Emitent zaopatruje siw materialy do produkcji gtéwnie u producentéw jlmych. Import
zaopatrzeniowy w okresie ostatnich trzech stanodil4,6% do 21,3% (w tys. zt):

I-11l kw. 2006 2005 2004 2004
wartosé Udziat % wartosé Udziat % wartosé Udziat % wartosé Udziat %
Import 3187 17,819 4713 21,34% 4 644 14,63% 4 430 14,57%
Koszt wytworzenia|
sprzedanych 17 892 22 082 31748 30 397
produktéw

Zr6dto: Emitent

Spoétka stosuje zasadvybierania kontrahentéw ofengych korzystne warunki dostaw zgodnie z
obowiazujacymi procedurami w ramach systemu zdeania jakécia ISO. Za korzystne warunki
Spotka uznaje jakd, terminowd¢, poziom cen i warunki ptatdoi jak rowniez gotowa¢ dostawcow
do realizacji zamowie nietypowych. Emitent stosuje powsze kryteria wobec dostawcow krajowych
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jak i zagranicznych. W razie potrzeby Emitent ngawje kontakty dorzne lub dlugofalowe z nowymi
dostawcami. Ponadto Spétka prowadzi proby rowaiénnymi, taiszymi materialami spetniggymi
zalazone wymagania jakeiowe, kzdacymi potencjalnymi zamiennikami obecnie stosowanych
produkcji materiatow.

Emitent nie jest uzaklmiony od zadnego z dostawcéw. W przypadku ktopotéw w dostawad
wybranego dostawcy, Spotka jest w stanie w bardbokin okresie czasu realizowalostawy od
innych dostawcow.

6.1.2. Wskazanie wszystkich istotnych nowych produéw lub ustug, ktére zostaly
wprowadzone, a take w zakresie, w jakim informacje na temat opracowywnia nowych
produktow zostaty upublicznione, podanie stanu pramad tymi projektami.

W 2006 roku Spoétka rozpoga produkcg nowej kolekcji obuwia Dynamic, o charakterze obawi
zawodowego przeznaczonego nane stanowiska pracy. Obuwie kolekcji Dynamic ozmask
nowoczesa stylistyka, uwzgkdniajpca najnowsze swiatowe rozwazania technologiczne i
materiatlowe ostatnich lat a réwnoéai produkowane obuwie spetnia wymagania norm tlanda
ochronnego i roboczego.

W ramach kolekcjDynamicEmitent wprowadzit na rynek:

trzewiki bezpieczne,
potbuty bezpieczne
sandaty bezpieczne
trzewiki ocieplane bezpieczne
trzewiki Commando

W Kkolekcji obuwia Dynamic zastosowano nowy kszggbdéw wykonanych z dwuwarstwowego
poliuretanu, ktory zapewnia dabstabilng¢ stopy w obuwiu. Spodyasodporne na dziatania olejow,
smaréw, rozcigczonych kwasoéw i zasad. Obuwie tej Kkolekcji posiadetasciwosci
antyelektrostatyczne i przeciwgizgowe. Wkiadki podeszwy obuwi®ynamic amortyzup 50%
wstrzasow i wplywap ochronnie na kigostup oraz stawyaytkownika. Kolekcja obuwieDynamic
odznacza si wysoky wytrzymaldcia na tarcia,scieranie oraz bardzo dabrcieptochtonnéé i
przepuszczalng pary wodnej.

Nowym produktem Emitenta jest kolekcja obuwia, wy&pnego z mikrowtokninyThinsulate czyli
cieptego i lekkiego materialu stworzonego specglma potrzeby przemystu obuwniczego.
Zastosowana produkcja mikrowtokien zapewnia prady ckres aytkowania przy najmszej wadze i
grubaici, dwukrotnie lepsze parametry cieplne w poréwnamo tradycyjnych materialow
izolacyjnych. Mikrowtéknina Thinsulate wykorzystana do produkcji najnowszego obuwia
PROTEKTORA S.A. dziata na dwa sposoby:

= kumulacji powietrza,

= odbicia wydzielanego ciepta.
Obuwie wykonane z Thinsulate jest hypoalergenne i posiada wdavosci oddychajce.
Mikrowtdknina Thinsulateposiada certyfikat ekologiczny OKOTEX Standard 100.

W najnowszej produkcji Spotki PROTEKTOR S.A. jedtolekcja obuwiaPRIMA oznaczona
symbolem PU/PU PRIMA.

Obuwie z tej kolekcji odznaczaeswykonaniem wewegtrznej warstwy spodow ze spienionego
poliuretanu, ktéry zapewnia lekidi elastyczné¢ oraz absorpejenergii w czsci pictowej. Z kolei
zewretrzna warstwa spodu wykonana z utwardzonego padinte charakteryzuje eiwysok
odporndcia nascieranie.
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W ramach kolekcji PRIMA, Emitent wprowadzit rowni€o produkcji obuwie oznaczone symbolem
PU/GUMA PRIMA. Zewrtrzna warstwa spodéw wykonana jest z mieszanki guejigoosiadajcej
wiasciwosci przeciwpglizgowe oraz wysokodporn@é nascieranie i podwyszone temperatury.

Obuwie kolekcji PRIMA przeznaczone jest do stosdeam.in. w gérnictwie.

W kolekcji MILITARNEJ Emitent wprowadzit nowy rodgabuwia trzewiki Commando, wykonane
ze skor naturalnych wodoodpornych. W obuwiu tejeko]i Emitent uyt podszewki z membran
potprzepuszczain TEPOR. Ponadto wprowadzone ostatnio do produkejivde charakteryzage sé
systemem szybkiego sznurowania jest antyelektyastae i przeciwpéizgowe.

Kolejnym nowym produktem Emitenta jest kolekcja wia LORICA ktéra jest efektem ostatnich
bada w dziedzinie mikrowtdkien, wiernie oddap struktue naturalnej skéry. ObuwieORICA jest
przeznaczone gtéwnie dla przemystu gpuczego. Obuwie z kolekcjLORICA posiada cechy
materialdw najnowszej generacji. Ponadto spetnizelke wymogi stawiane przed obuwiem
przemystowym, ochronnym i sportowym. Na podstawizeprowadzonych testow wprowadzone do
produkcji przez Emitenta obuwigDRICAnie powoduje reakcji alergicznych i podngen skory.

Z uwagi na specyfik brarry, w ktérej Emitent dziata i zwkane z tym uzammienie od preferenciji
klientow, trendow mody i atrakcyjnego wzornictwadfiqa systematycznie pracuje nad rozwojem
nowych produktow

6.2. Glowne rynki

Emitent sprzedaje swoje produkty przede wszystkim nmynku krajowym. Udziat eksportu
w przychodach ze sprzedganie przekraczat 12% w okresie ostatnich trze€hSprzeda eksportowa
jest realizowana przede wszystkim na rzecz odbwrpdzemystowych w asortymencie obuwia
roboczego wtryskowego oraz na rzecz sektora konsckiego w asortymencie obuwia wgjowego.

Podziat sprzeda na sprzedakrajowg i eksport przestawia parsiza tabela (warégi w tys. zi):

I-11l kw. 2006 2005 2004 2003
wartosé¢ | udziat % | wartos¢é | udziat % | wartos¢ | udziat % | wartos¢ | udziat %
sprzeda obuwia ogétem 22 047 100,00% 24 838 100,00% 40242 100,00%| 37435 100,00%
kraj 20 08% 91,10% 21697 87,35%| 36 109 89,73%| 32926 87,96%
eksport 1962 8,90P0 3141 12,65%) 4133 10,27% 4 509 12,04%

Zr6dto: Emitent

Kierunki sprzeday eksportowej w podziale na kraje przedstawia jard tabela (warfgi w tys. z}):

I-11l kw. 2006 2005 2004 2003
wartosé¢ | udziat% | wartosé | udziat% | wartosé | udziat % | wartosé | udziat %
eksport w tym: 1962 8,90% 3140 12,65% 4133 10,27% 4 509 12,04%
Niemcy 764 3,47% 1231 4,96% 914 2,27% 931 2,49%
Litwa 621 2,82% 880 3,54% 863 2,14% 49 0,13%
Chorwacja 194 0,89% 411 1,65% 381 0,95% 306 0,82%
WIk. Brytania 20 0,09% 382 1,54% 1396 3,47% 3080 8,22%
Finlandia 80 0,36% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Serbia 69 0,31% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Wegry 203 0,92% 95 0,38% 188 0,47% 0 0,00%
Jugostawia [( 0,00% 59 0,24% 209 0,52% 0 0,00%
pozostate kraje D 0,04% 82 0,33% 182 0,45% 143 0,38%

Zr6dto: Emitent
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Najwickszym odbiorg Spétki jest Ministerstwo Obrony Narodowej (MON)a rrzecz ktorego
realizowana jest sprzedecalej grupy asortymentowej obuwia wojskowego. 8gaz dla MON
odbywa st w trybie organizowanych przetargéw co powoduje pewzyko z uwagi na wygbujaca
zawsze mgiwos¢é uniewanienia przetargu przez organizatora lub zask@e wynikow przetargu
przez innych uczestnikéw. Pozycja Emitenta jest mypadku przetargdw stosukowo silna. Jedn
z zalet dostaw dla wojska jest t® s one wzgtdnie stabilne w czasie i niezafe od koniunktury
gospodarczej, aczkolwiek naragtaj deficyt finanséw publicznych mie prowadzt do ograniczenia
wydatkow Skarbu Hstwa na rzecz obronéd kraju. Ponadto negatywny wplyw na wiedko
zamowié ze strony wojska ni@ mig€ ograniczenie liczebrsoi armii, z& w perspektywie
najblizszych lat nie mana réwnie wykluczy wzrostu konkurencji i dopuszczenia do przetargow
firm z innych krajéw Unii Europejskie;.

Ponadto w trybie przetargéw publicznych Emitentlizege dostawy na rzecz St Pazarnej
w asortymencie obuwia roboczego tradycyjnego i jsfreego (okoto 4,7% przychodow ze sprzada
obuwia ogétem w okresie I-1ll kwartat 2006r. i 6%5 3,64% i 3,6% odpowiednio w latach 2005,
2004 i 2003).

W brarzy obuwniczej najlepszym okresem w roku jest trajlyieylV kwartat. Jest to jednak zjawisko
charakterystyczne dla firm prowagdych sprzedana rzecz sektora konsumenckiego tj. w segmencie
obuwia wygciowego. Sprzeda obuwia roboczego na rzecz odbiorcédw przemystowyeht
uzalezniona od cyklu sezonowego charakterystycznego atejdoramy w ktorej dziata odbiorca.

Ze wzgkdu na bardzo diy udziat sprzedsy obuwia wojskowego dla MON, sprzedabuwia
realizowana przez Spdakpodlega znacznym wahaniom sezonowym. Bardzma chieregularng
dostaw dla MON unienitiwia jakakolwiek analiz sezonowéci sprzeday przez Spolk - w
niektérych miesicach danego roku wakb sprzeday dla MON wynosi 0,00 zi. O ile w latach
2003-2005 sprzedaobuwia dla MON byta z reguty realizowana w drugidiroczu danego roku to
w 2006r. w okresie stycaeczerwiec zrealizowana sprzedabuwia wojskowego przekroczyta
wartasciowo sprzedatego asortymentu w catym 2005r.

Ponizszy wykres przedstawia przychody ze sprzgdduwia w poszczegolnych migesach w okresie
2003 — |-l kwartaty 2006r.:

Sprzedaz obuwia og6tem
12 000 -

10 000 1
8000 4 e

6 000 4

tys. zt

4 000 -

2 000 +

| Il 1 v \% VI vl Vil IX X Xl Xl
miesiac
2006 m2005 (72004 m2003

Zrédto: Emitent

Analizujac powyzszy wykres, nie jest mitiwe okreslenie jakiejkolwiek sezonowsgi sprzeday
Emitenta.

Jednalke biomc pod uwag jedynie sprzedaobuwia cywilnego (odejma¢ od wartgéci sprzeday
obuwia ogotem warkg sprzeday obuwia wojskowego dla MON) nina juz zaobserwowatypowa
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sezonow&¢ sprzeday, oshgajaca maksimum sprzedst w ostatnich czterech migsiach danego
roku:

sprzedaz obuwia cywilnego
2300 1
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Zrédto: Emitent

Otoczenie rynkowe

Wedtug danych GUS pogaszy od roku 2001 wolumen produkcji obuwia w Polsgstematycznie
spada.

Ponizsza tabela przedstawia porownanie wigtik@rodukcji obuwia w ujciu ilosciowym w latach
2002 - 2005 wg danych GUS:

w min par 2005 2004 2003 2002 2001

Produkcja obuwia ogétem, w 26,2 37,5 48,6 52,5 50,3
tym:

z cholewkami skérzanymi 11 16,3 17,8 19,2 18,9

Zrédio: GUS

Systematyczny spadek produkcji obuwia w Polscenesatizy innymi konsekwengjnaptywu taniego
obuwia z Chin. Wrdd pozostatyclirodet pochodzenia obuwia dgghego na polskim rynku nina
wymieni¢ réwniez inne kraje Dalekiego Wschodu m.in. IndoreZjajwan, Tajlandi, Indie. Obuwie
sprowadzane z tych krajéow oferowane jest przede ystiirm w supermarketach i w
wyspecjalizowanych sieciach sprzegataniego obuwia. Dla znagzej czsci spoteczéstwa
podstawowe kryterium przy dokonywaniu zakupdéw stéaraena detaliczna. Z tegoztpowodu rénie
udziat sprzeday obuwia pochodgego z krajow azjatyckich w calym rynku obuwia widee.
Podobny trend mama zaobserwowaw wigkszaci krajow Unii Europejskiej. Lawinowy wzrost
importu z krajow azjatyckich przyczynitesdo wprowadzenia dodatkowych cet ochronnych n&uyn
wspolnotowym.

W pazdzierniku br. Komisja Europejska na dwa lata wprdmia cta antydumpingowe na obuwie
skorzane importowane z Chin z zaster@iem, ze co kwartat Komisja Europejskadrie badata
rozwdj sytuacji na rynku. Ctogolzie wynost 16,5% na obuwie importowane z Chin i 10% na obuwie
z Wietnamu.

Import z Dalekiego Wschodu stanowi pawme zagraenie dla europejskich producentéw. W 2005
roku na europejski rynek trafito w sumie 1,25 migr ghirskich butéw co stanowito okoto potew
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wszystkich butéw sprzedanych w Unii EuropejskieymEzasem od 2001 roku produkcja obuwia
skorzanego w Europie spadia o blisko 30 proc., seltorze obuwniczym zlikwidowano ogromn
ilo$¢ miejsc pracy.

Import obuwia z Chin wzrasta dynamicznie. O ile @2r. do Polski sprowadzono okoto 300 tys. par
butow wyprodukowanych w Chinach, to w 2005 iz fumin par. Jednocgeie coraz mniejsza jest
produkcja i zatrudnienie w polskim sektorze obuwyin - liczba duych zaktadow spadta ze 123 w
roku 2003 do 93 w 2005. Produkcja zmniejszytazsi8,1 min par butow skérzanych w 2003 roku do
14,9 min par dwa lata pniej. Zatrudnienie w diych zakladach zmalalo w tym czasie z 16,7 tys. do
13,2 tys. 0sob.

Krajowy rynek obuwia mena podzielt ze wzgkédu na sposéb dystrybuciji na ngsijace segmenty:

= sklepy multibrandowe —asto pojedyncze sklepy, niezrzeszone wksiej sieci, sprzedaje
wyroby r@nych producentéw. Jest to obecnie dominyj ale mato przyszkgiowy sposéb
dystrybucji obuwia.

» sieci salonéw firmowych —asto sklepy tworzone w formie sieci przez poszczegdh
producentow i dystrybutorow obuwia. W salonach egexvane jest zwykle obuwie o
wyzszym standardzie i rozpoznawalnej marce.t®& marki m.in. takie jak: Gino Rossi,
Venezia, Kazar, Rylko, Ecco, Salamander, Bata, Nufest oraz salony firm produkigych
markowe obuwie sportowe: Adidas, Nike itp. — przyrma w tym ostatnim przypadku ¢to
wzbogacone o dodatkowy asortyment sportowy. Ponastiowie typowo turystyczne
sprzedawane jest w wyspecjalizowanych sklepaclstycynych (np. Bergson, Hi Mountain)

» sieci sprzedsgy taniego obuwia —asto sklepy sprzedage tanie obuwie 0 niskiej jakai,
skierowane do mniej wymagaego klienta. Do tych sieci zaliczagan.in.: CCC, Ambra,
Deichmann, Avanti.

= hipermarkety i sprzedabazarowa —ato sklepy sprzedage gtéwnie obuwie pochodee
zwykle z importu z Dalekiego Wschodu. Obuwie to kieyjest bardzo niskiej jakoi i w
niskiej cenie.

= wybrane sklepy odzi®we — g to sklepy, gdzie obuwie jest sprzedawane jako efnigjacy
asortyment. Obuwie to ma jadi cere zrGznicowara, ale zwykle zaliczando klasysredniej
i wyzszej. G to sklepy indywidualne oraz sklepy sieciowe tgienp. ZARA, Cropp Town.

Rynek obuwia wojskowego, roboczego i ochronnego

Emitent posiada sifnpozycg na rynku obuwia wojskowego oraz obuwia przeznaego dla st
mundurowych.

Na rynku krajowym dziatajm.in. nastpujace firmy konkurencyjne dla Spotki PROTEKTOR S.A.:

= Przeds¢biorstwo Przemystu Obuwniczego Strzelcach Opolskich, ul. Dworcowa 25. Firma
ta zajmuje s produkcp obuwia ochronnego i roboczego.

= SEDYKO Sp. z o.@ siedzilh w Radomiu, ul. Putawska 14/15, producent obuweaziery
robocze;j.

= Przedsgbiorstwo Przemystu Obuwniczegasiedzila w Nowym Winiczu, ul. Leksandrowa,
producent obuwia ochronnego i roboczego.

= Sort Mundur z siedzila w Bielsku Bialej, ul. Legionéw 67, producent obawi
umundurowania dla s mundurowych, produkuje réwri@buwie ochronne.

= Kupczak Productz siedzila w Kaliszu, ul. Legionéw 35 i zakladem produkcyjnym
Krotoszynie, producent butow wojskowych m.in. di@jostki GROM, Sty Granicznej i
zotnierzy Wojska Polskiego stacjoaajych w Kosowie.

= JULEX i Spoétka EMM Pichur Sp. Jawrmasiedzila w Mazacowicach, producent obuwia
profilaktycznego dla oséb wykoragych prae stopco-chodzca.
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= JARRY-1z siedzila w Pruszkowie, ul. Morska 1, producent obuwia i#ego i ochronnego.

= GARDIA Przedgbiorstwo Paistwowez siedzila w Nowogardzie, u. Zamkowa 7b, producent
obuwia ochronnego, roboczego, zawodowego, spdgtisego (np.zaroodpornego) dla
hutnictwa, stoczni, gornictwa, budownictwa, przelayspaywczego itp.

= PW MADA Sp. Jawna siedzilh w Warszawie, ul. Zabtoaska 10, producent i dystrybutor
odziezy i obuwia roboczego, ¢kawic ochronnych i roboczych, umundurowania Bstra
przemystowej, a tale sprztu ochronnego.

= Medibutz siedzila w todzi, ul. Dabrowskiego 45, producent obuwia ochronnego i robgoz
dla r&nych grup zawodowych.

= PAKULAK Wytwoérnia Obuwiaz siedzila w Dabrowie Goérniczej, ul. Mickiewicza 10a,
producent obuwia dla wojska, policji, pracownikdgeacji ochrony oraz obuwia roboczego
przeznaczonego daytkowania w trudnych warunkach polowych i przemysjoh.

= Spoidzielnia Pracy Wyrobéw Skorzanych im. Janangkiego z siedzia w Gdyni, ul.
Hutnicza 47, producent obuwiac¢ekiego - militarnego, specjalistycznego, ochronnego
wyjsciowego dla st mundurowych wykonanego zgodnie z normami obhpwicymi dla
wojska i innych formacji militarnych.

= "Wojas" Zakiad Produkcyjno-Handlowy siedzila w Nowym Targu, ul. Lugimierska 29,
producent obuwia damskiego,eskiego, mtodzigowego, dziecicego jak rownig obuwia
ochronnego i roboczego.

= ARMEX Sp. Jawnaz siedzilh w Gminie Promna, Broniszew 71, producent obuwia z
cholewkami skorzanymi oraz umundurowania i ogzieoszarowej.

= Przedsgbiorstwo Wielobratowe. DEMAR z siedzilha w Mstowie (Czstochowa), ul.
Koscielna 26, producent obuwia roboczego, simgskiego, militarnego, gospodarczego,
kaloszy isniegowcow.

Z uwagi na zaawansowane technologie wykorzystywalte produkcji butéw specjalnego
przeznaczenia tylko ¢z krajowych producentéw jest w stanie spréstaysokim wymaganiom
stawianym przez specyficznych militarnych odbiorc®ROTEKTOR S.A. ze wzgllu na wysoki
potencjat produkcyjny i dotychczasowe sd@adczenie postrzegany jest jako jeden z czotowych
producentow obuwia militarnego i ochronnego.

6.3. Czynniki nadzwyczajne, ktore miaty wplyw na iflormacje podane w pkt 6.1 i 6.2

W dziatalngci Emitenta nie wyspity zadne czynniki nadzwyczajne. Istotne zdarzenia #osta
przedstawione w punkcie 5.1.5&@i 11l ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu.

6.4. Uzalagnienie Emitenta od patentéw lub licencji, umow przenystowych, handlowych lub
finansowych, albo od nowych proceséw produkcyjnych

Uzaleznienie od patentéw lub licencji

W ocenie Emitenta nie jest on uzaleny odzadnego patentu lub licenciji.

Uzaleznienie od uméw przemystowych, handlowych lub firasgch

Emitent nie jest uzammiony odzadnych uméw przemystowych ani handlowych.
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Uzaleznienie od nowych procesow produkcyjnych

Emitent nie jest uzamiony od nowych proceséw produkcyjnych.

Emitent jest strona czterech nasgpujacych umow istotnych zawartych w ramach zwykiej
dziatalnosci:

Umowa z dnia 09.03.2006 roku zawarta poratlzy Agencia Mienia Wojskowego, a Konsorcjum,
w sktad ktorego wchodzi Emitent, dotycaca wykonania oraz dostawy obuwia wojskowego.

Zgodnie z umow z dnia 09.03.2006 Emitent zobazany jest do wykonania oraz dostawy obuwia.
Umowa zawarta na czas oki@y do dnia 15 listopada 2007 roku.

Wartas¢ umowy: 4.063.149,00 PLN brutto, z czego 51% natko PROTEKTOR S.A.

Kary umowne, szczegolne zobagana Stron: 10% waroi brutto niezrealizowanej egci umowy.
Umowa istotna ze wzgtlu na: ilé¢ oraz warté¢ dostarczonego obuwia.

Umowa z dnia 09.03.2006 roku zawarta porgilzy Agencp Mienia wojskowego, a Konsorcjum,
w sktad ktérego wchodzi Emitent, dotycaca wykonania oraz dostawy obuwia wojskowego.

Zgodnie z umow z dnia 09.03.2006 Emitent zobazany jest do wykonania oraz dostawy obuwia.
Umowa zawarta na czas okiany do dnia 15 listopada 2007 roku.

Wartas¢ umowy: 68.719.807,20 PLN brutto, z czego 33% zyatto PROTEKTOR S.A.

Kary umowne, szczegoélne zobagania Stron: 10% warfoi brutto niezrealizowanej ¢gci umowy.

Umowa istotna ze wzegtlu na: ilg¢ oraz warté¢ dostarczonego obuwia.

Umowa z dnia 6.10.2006 r. zawarta poratdzy Agenca Mienia Wojskowego, a Konsorcjum w
skiad ktérego wchodzi Emitent, dotycaca wykonania oraz dostawy obuwia wojskowego.

Emitent dostarczy Agencji Mienia Wojskowego trzewi@nierskie o wartéci 2.348.000 zi brutto.
Termin realizacji: do 15 grudnia 2006 r.
Kary umowne: 10 % wargi niezrealizowanej &ci umowy.

Umowa istotna ze wzetlu na: ilg¢ oraz warté¢ dostarczonego obuwia.

Umowa franczyzy z dnia 14.03.2005 r. zawarta powgdzy Draszba Sp. z 0.0. z siedzb
w Gdansku (Franczyzodawca) a Emitentem (Franczyzobiorca).Franczyzodawca udziela
Franczyzobiorcy upowaienia do prowadzenia sklepu pod szyldem ,HD HEABYTY”, licencji
na wykorzystanie i eksponowanie znakdéw towarowy@n€zyzodawcy. W razie rozgziania umowy
licencja wygasa ze skutkiem natychmiastowym.

W sklepie prowadzonym pod szyldem ,HD HEAVY DUTYasortyment oferowany przez
Franczyzodawgstanowt bgdzie nie mniej ni 65% asortymentu.

Umowa zawarta zostata na okres 5 lat.

Franczyzobiorca w okresie obaa&ywania umowy zobowkuje sé nie prowadzi dziatalndgci

konkurencyjnej, ktora powiela lub wykorzystuje syat Franczyzodawcy lub jego e8Z. Za
naruszenie tego zoboyziania Franczyzodawcy przystuguje kara umowna w wgsm 100.000,00 zt
oraz prawo rozwizania umowy ze skutkiem natychmiastowym.
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Franczyzobiorcy, na asortyment oferowany przez ¢aymodawe, przystuguje staly rabat w
wysokaici 3% od statych cen hurtowych oraz 7% rabatu ptaynaciach gotéwkowych.

Umowa istotna ze wzgtlu na przedmiot.

6.5. Gwiadczenia Emitenta dotycace jego pozycji konkurencyjne;.

Emitent dokonujc oceny rynku oraz swej pozycji konkurencyjnej opist przede wszystkim na
wiasnej wiedzy oraz opracowaniach zewmnnych dokonujcych badania sektora, w ktorych spétka
prowadzi dziatalné. Sq to przede wszystkim dane Gltownego &dta Statystycznego, opracowania
Instytutu Bada nad GospodatkRynkows.

7. Struktura organizacyjna.
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7.1. Krotki opis grupy, do ktorej nalezy Emitent, oraz miejsca Emitenta w tej grupie
Na dziex zatwierdzenia Prospektu emisyjnego, Emitent nimayw Grupy Kapitatowe;.

7.2. Wykaz istotnych podmiotéw zalgnych Emitenta

Emitent nie posiada podmiotow zahgch. Emitent posiada udzialy w spotce Draszba I@pot
z ograniczoa odpowiedzialnécia z siedzila w Gdaisku, ktéra zostata opisana w rozdziale XXV
Prospektu.

8. Srodki trwate

8.1. Istniejace lub planowane znacgce rzeczowe aktywa trwate, w tym dzierawione
nieruchomasci, oraz obchzenia ustanowione na tych aktywach.

8.1.1. Rzeczowe aktywa trwate Emitenta

Informacja na temat form wiasém srodkéw trwatych wg stanu na daieatwierdzenia prospektu
emisyjnego przedstawia paska tabela (dane w tys. zt)

Struktura wlasnos$ciowa srodkow
trwatych

Prawo wiasndaci

Warto §¢é netto

Budynki i budowle Wiasne 2.404
Urzadzenia techniczne i maszyny Wiasnhe 1.781
Srodki transportu Wiasne 149
Innesrodki trwate Wiasne 54

Razem 4,388

Zr6dto: Emitent

Informacja o obcizeniach srodkéw trwalych wg stanu na dgie zatwierdzenia prospektu
(dane w tys. zt)

Srodek trwaty Warto §¢ netto Rodzaj obcizenia

Budynki 1.523 Hipoteka kaucyjna

Maszyny do produkcji obuwia 91 Przewtaszczenieagec
ruchomych

Zr6dto: Emitent

8.1.2. Stan nieruchoméci Emitenta na dziei zatwierdzenia prospektu:

Emitent posiada nagiujace znacgce rzeczowe aktywa trwate (istnieg i planowane), w tym
dzierzawione nieruchomi, oraz obcizenia na nich ustanowione:

Lp. Lokalizacja Nr ksieqi Powierzchnia Tytut prawny do Przeznaczenie
nieruchomeci wieczystej nieruchomeci nieruchomeci nieruchomaosci
Lublin . . .

1. | UL Kunickiego 20 - | KW nr 126158 27 a 22 m? Uzytkowanie Tereny inne
24 wieczyste zabudowane
Lublin Uzytkowanie Tereny

2. Ul. Kunickiego 20 - | KW nr 22309 1 ha 04 a 68 m2 ; przemystowe

wieczyste !

24 i droga

3. Lublin KW nr 118713 1.1214 ha Uzytkowanie Tereny
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Ul. Towarowa 7 wieczyste przemystowe
Lublin Mieszkania, ktore
4. . KW nr 4498 4a49 m? Wiaskd Emitent
Ul. Kunickiego 22 L
wynajmuje
5. Lublin KW nr 52767 444 m2 U_zytkowanle Parking
Ul. Wolska wieczyste samochodowy
. 7,75 m2 (grunt) Wiasndciowe
6. Lublin KW nr 93328 44,25 m2 (lokal prawo do lokalu Lokal mieszkalny
Ul. Gigboka 20/9 (dla gruntu) X .
mieszkalny) mieszkalnego
Karwia KW nr 4868 Uzytkowanie Osrodek
7. . . KW nr 14103 7.720 m2 :
Ul. Wojska Polskiego, wieczyste wypoczynkowy

Zrédto: Emitent

Emitent planuje nabycie znagxch rzeczowych aktywéw trwatych — dziatki pod bugonowego
zaktadu obuwia, w celu budowy nowego obiektu pragyhego, zgodnie z planami oklenymi
w celach emisji (pkt 5.2.3 €gci Rejestracyjnej i pkt 3.4 €gci Ofertowej).

Wykazane nieruchondoi stanow sktadniki magtku Emitenta.
Na rzeczowych aktywach trwatych Emitenta ustanowioas¢pujace obcizenia:

W ksiegach wieczystych o numerach KW 22309 i KW 1261589seupo w dziale IV. Hipoteki:
4.200.000. zt.

8.2. Zagadnienia i wymogi zwjzane z ochrom srodowiska, ktore moga mie¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow tnatych.

Emitent wykonuje obowiiki z zakresu ochron§rodowiska na podstawie:

= ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrénydowiska (tekst jednolity Dz. U.
z 2006r. nr 129, poz. 902);

= ustawy z dnia 18 lipca 2001 roku Prawo wodne (Dz115, poz. 1229);

* Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 2005 r.prasvie optat za korzystanie ze
srodowiska (Dz. U. Nr 260, poz. 2176).

Na podstawie powsszych regulacji Emitent wnosi na rzecz Funduszur@uohSrodowiska optaty
Z tytutu gospodarczego korzystaniaseedowiska.

W 2005 roku Emitent &cit nastpujace optaty:

» za emis¢ zanieczyszczedo powietrza z proceséw parowania — 5.748,69 zi;

» za emisg zanieczyszczedo powietrza z procesow spalania paliw w silnikaphlinowych —
317,92 zk;

= za emis} zanieczyszcZe do powietrza z proceséw spalania paliw w adeeniach

energetycznych — 12,98 zi;

za korzystanie z wod podziemnych — 1.374,95 zi;

za przekroczenie sktadu i stafuiekow 2.733,63 zt;

za analizysciekéw — 6.661,17 zt;

optata produktowa — 1.141,31 zt.

W pierwszym pétroczu 2006 r. Emitentcit nastpujace optaty:
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* za emis¢ zanieczyszcZe do powietrza z proceséw parowania — 2.195,00 alemisg
zanieczyszczedo powietrza z proceséw spalania paliw w silnikaphlinowych — 68,00 zt.

Wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza a instalekgploatowanych na terenie Emitenta odbywa
sie na podstawie decyzji Prezydenta Miasta Lublin ZadBl lipca 2006 r. Decyzja oléta
charakterysty& miejsc izrédet wprowadzania gazéw i pytow do powietrza avkzsla dopuszczakn
emisg | warunki wprowadzania zanieczyszazelo powietrza. Emitent zobowzany jest do
prowadzenia ewidencji liczby wyprodukowanego obuywizasu pracy usgzen oraz zuycia
materiatéw, surowcow i paliw. Decyzja obazilje do dnia 20 lipca 2016 r.

Decyzp Prezydenta Miasta Lublin z dnia 31 maja 2005 reiddane zostaly zasady wytwarzania przez
Emitenta odpaddéw niebezpiecznych oraz warunki $8pp gospodarowania odpadami.

Emitent dysponuje rowniedecyzj Powiatowego Lekarza Weterynarii w Lublinie z d@i& marca
2005 r. w sprawie zatwierdzenia zaktadu do prowaidzdziatalngéci w zakresie przetwarzania skor
surowych bydicych (garbowanie metadoslinna) i nadania numeru weterynaryjnego 06633101.

9. Przeghd sytuacji operacyjnej i finansowej

9.1. Sytuacja finansowa

Przeghdu sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta dokoom na podstawie: jednostkowych
zbadanych sprawozfidinansowych za lata 2003-2005 oraz na postawiécskregosrédrocznego

sprawozdania finansowego za Il kwartat 2006r. rgtpodlegalo badaniu przez biegtego rewidenta
spotki) sporadzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkoivo

9.1.1. Wskaniki charakteryzujace efektywnd¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnéé
regulowania zobowjzan Emitenta:
30.09.2006 2005 2004 2003

Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 8,669 2,379 14,579 13,429
Rentownd¢ sprzeday brutto 21,479 15,799 24,689 23,809
Rentownd¢ netto 6,769 1,659 13,309 11,049
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitat

(ROE 9,329 2,819 28,239 25,739
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 7,369 1,859 22,439 17,369
Stopa wyptaty dywidendy 0,009 73,099 65,709 89,319
Wskaznik zadhzenia kapitatéw wiasnych 26,779 51,859 25,829 48,229

Zrédto: Emitent

Algorytm obliczania wskaikow:
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stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu=

stopa zwrotu z aktywow =

rentowng@¢ sprzeday brutto

rentownd@¢ dziatalngici operacyjnej =

rentownd¢ netto

stopa wyptaty dywidendy

zysk netto za okres ostatnich 9 lub 12 ma@si
stan kapitatéw witasnych na koniec okresu
zysk netto za okres ostatnich 9 lub 12 ma@si
stan aktywow na koniec okresu

zysk brutto na sprzeéhaw okresie

przychody ze sprzeglaw okresie

zysk na dziataln@i w okresie

przychody ze sprzeglaw okresie

zysk netto w okresie

przychody ze sprzeglaw okresie

wartas¢ wyptaconej dywidendy w okresie
zysk netto w okresie poprzednim
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stan zobowizai i rezerw ogétem na koniec okresu
stan kapitatéw witasnych na koniec okresu

wskanik zadhzenia kapitatdéw wtasnych =

9.1.2. Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy Kapatowej, jej zmiany i wynik na dziatalnosci
operacyjnej oraz opis przyczyn istotnych zmian w Zaresie koniecznym do zrozumienia i oceny
dziatalnosci Emitenta jako catcici

9.1.2.1. Przychody netto ze sprzedg produktéw, towaréw i materiatow.

tys. zt | 30.09.2006 2005 2004 2003

Zr;tyec;ratig\yl/vnetto ze sprzeday produktéw, towardw i 24 104 27 051 43 075 40 864

stopa wzrostu % - -37,20% 5,41% 8,039
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow 18 929 22780 32 444 3114

stopa wzrostu % - -29,79% 4,19% -4,439
Zr;tyec;ratig\yl/vnetto ze sprzeday produktéw, towardw i 24 104 27 051 43075 40 866
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw 18 929 22 780 32444 31 140
Zysk (strata) brutto ze sprzeday 5 175 4271 10 631 9726
Koszty sprzeday 537 596 530 588
Koszty ogélnego zaszlu 2 741 3411 3319 3598
Zysk (strata) na sprzeday 1 897 264 6 782 5540
Pozostate przychody operacyjne 662 1082 562 540
Pozostate koszty operacyjne 472 705 1069 595
Zysk (strata) z dziatalncsci operacyjnej 2 087 641 6 275 5485
Przychody finansowe 176 211 304 135
Koszty finansowe 168 237 609 475
Zysk (strata) z dziatalrioi gospodarczej 2 096 615 5970 5145
Wynik zdarzé nadzwyczajnych 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto 2 096 615 5970 5145
Podatek dochodowy 466 170 239 632
Pozostate obowrkowe zmniejszenia zysku (zkiszenia
straty) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 1 63( 445 5731 4513

Zr6dto: Emitent

W 2003r. uzyskane przez Emitenta przychody ze sptgewzrosty o 8% w poréwnaniu do 2002r.
(ilosciowy wzrost sprzedg obuwia wynidést 5,1%). Sytuacja taka miatla miejspemimo
niekorzystnej sytuacji w brag obuwniczej w Polsce, tj. rogcej poday ze strony firm wioskich,
francuskich i chiskich. Wzrost sprzeds odnotowany przez Spaitkwynikat przede wszystkim ze
zwiekszenia zamoOwie na obuwie wojskowe przez gtdbwnego odbéofEmitenta - Ministerstwo
Obrony Narodowej, a tak poszerzenia rynkéw zbytu w krajach europejskighysokiego kursu
EURO — warté¢ sprzeday eksportowej wzrosta o 31,5%. Poza obuwiem Spptkavadzita sprzeda
skér garbowanych rgkkich i twardych. taczny udziat wartéci sprzeday skor w przychodach
ogo6tem wynidst 5,1% (wobec 5,2% w 2002r.). £0siicty zysk na sprzeds brutto wynidst 9 726 tys.
zk. Udzial kosztow sprzedw i kosztéw ogodlnego zagdu w przychodach ogoétem wyniost 10,2%.
Saldo operacji finansowych za 2003r. byto ujemnemavptyw miaty gtownie zaptacone odsetki od
kredytow i payczek (375 tys. zt) oraz ujemnezrice kursowe (148 tys. zi). Spétka zakayta rok
2003 zyskiem netto w wysokai 4 513 tys. zt.

53



CZESC REJESTRACYJNA

W 2004r. wzrost przychodéw ze sprzéeglavyniost 5,4%. Emitent odnotowat dalszy wzrostzeglery
obuwia wojskowego oraz ochronnego na rynku krajovjgkni w sprzeday eksportowej. Przyczyn
wzrostu sprzeds bylo m.in. obserwowane w 2004rzyavienie gospodarcze i wzrost pozytywnych
nastrojow konsumentow, corazegziej rezygnujcych z produktdw tigszych, o niszej jakdci niz
wyroby Emitenta. Ponadto przygpienie Polski do Unii Europejskiej pozwolito Spéleavickszye
sprzeda do nowych krajow Unii. lléciowy wzrost produkcji obuwia przez Spétkvyniost 5,1%.
Zjawiskiem niekorzystnie wptywagym na warté¢ sprzeday w 2004r. byto stopniowe umacnianie
sie zlotego, co wplywalo negatywnie na wadsprzeday eksportowej. Jednak dzeki mniejszej
dynamice wzrostu kosztow Spétka gggicta zysk na sprzedw brutto na poziomie 10 631 tys. zt — o
9,3% wyzszy niz w 2003r. Udziat kosztow sprzegai kosztow ogdlnego zagdu w przychodach
ogo6tem ulegt zmniejszeniu i wynidst 8,9%. Saldo geiatych przychodow i kosztéw operacyjnych
bylo ujemne gtéwnie ze wzgllu na aktualizagjwartasci aktywow niefinansowych w kwocie 478 tys.
zt. Na pozostate przychody operacyjnezgly si¢ m.in.: odpis rownowartei prawa uytkowania
gruntéw 187 tys. zi, przychody operacyjne z tytsgpuzedanych towaréw po okonej cenie 120 tys.
zt, przychody z tytutu dofinansowania obiektow sdaych 115 tys. zi.

Na koszty finansowe poniesione przez Spotk 2004 r skladaj sie przede wszystkim odsetki i
prowizje od kredytow w wysokai 507 tys. zi. Spotka zakozyta rok 2004 zyskiem netto w
wysokaici 5 730 tys. zi.

Rok 2005 przyniést gwattowne zmniejszenie sprzgdaroduktéw Emitenta — przychody ze
sprzeday spadty o 37,2% w porownaniu do 2004r. Przyezyakiej sytuacji byto zatamaniee¢si
sprzeday w jednej z gtéwnych grup asortymentowej obuwiadukowanego przez Spétk- obuwia
wojskowego. Warté& sprzeday obuwia wojskowego spadia o 68,2% w poréwnaniu 2004r.
osikhgapc warta¢ jedynie 7 220 tys. zi. Sprzedabuwia cywilnego wzrosta jedynie o 0,6% do
poziomu 17 617,7 tys. zt. Przyczyspadku sprzeds obuwia wojskowego w 2005 r. byto wg Spotki
przede wszystkim uniewnienie przetargu na dostawobuwia wojskowego, jak réwniespadek
zamowidg eksportowych w tym segmencie produkcji. W 200%&spert produktow Spotki stanowit
12,7% przychodow ze sprzegai byt wartgciowo o 992 tys. zt mniejszy hiw 2004r. Ponadto
zmianie ulegt gtéwny odbiorca eksportowy — w 200#a to WIk. Brytania zaw 2005r. Niemcy.

W roku 2005 Emitent byt znagzym inwestorem w spoice Draszba Sp. z 0.0. W 2083xtutu
sprzeday do tej spotki osignat przychody o wartéci 1 549 tys. zt (koszty sprzedaproduktéw bez
kosztéw ogdélnego zagdu i sprzeday wyniosty odpowiednio 1 149 tys. z}).

Tylko dzigki spadkowi kosztéw wytworzenia sprzedanych produkb 29,8% wobec 2004r. Spéice
udato s¢ osagma¢ dodatni wynik na sprzedgp brutto w 2005 r. w wysokai 4 217 tys. zt (na warfo
kosztéw wytworzenia miato wptyw m.in. umocnienie gitotego wobec EURO w poréwnaniu do
2004r. — import zaopatrzeniowy stanowit 27,7% éeitokosztow wytworzenia sprzedanych
produktow). Udzial kosztow sprzegdai kosztow ogdlnego zagdu w przychodach ze sprzega
wzrost do 14,8% przez co wynik na sprzgdamniejszyt s¢ do poziomu jedynie 264 tys. zi.
Na stosunkowo wysokie pozostate przychody operacylwyly sic m.in.: przychody z tytutu
dofinansowania z ZFS do utrzymania obiektéw socjalnych — 105 tysodbis rownowartéci prawa
uzytkowania gruntéw 217 tys. zi, rozaziane rezerwy 231 tys. zt oraz zysk ze zbycia réefgowych
aktywow trwatych w wysokei 378 tys. zi. Na pozostate koszty operacyjnezytio sig gtownie
aktualizacja wartei aktywow niefinansowych 101 tys. zi, rezerwy 198. zt oraz koszty utrzymania
obiektow socjalnych 110 tys. zt. Zysk na dziat&kicoperacyjnej spadt o 89,7% w poréwnaniu do
2004r. do poziomu 615 tys. zt. Na koszty finansad@ylty sic gtownie odsetki i prowizje od
kredytow i payczek. W 2005 r. Emitent agjnat zysk netto w wysokixi 445 tys. zt — spadek
0 92,2% wobec 2004r.

W okresie trzech kwartatow 2006r. Emitentagsit przychody ze sprzedg w wysokaci 24 104 tys.
zt — 0 64,1% wysze nz w analogicznym okresie 2005r. Analizajdynamik sprzeday w rozbiciu na
poszczegoblne grupy asortymentowe, nelsky wzrost sprzeds o 830% wystpit w grupie obuwia
wojskowego. Wart& sprzeday obuwia wojskowego w okresie I-lll kwartat 2006osiagreta
wielkos¢ 8 554 tys. zt wobec 920 tys. zt w okresie I-11l &utat 2005r. i 7 220 tys. zt w catym 2005r.
Wplyw na to miata realizacja dostaw wojskowych yu | potroczu 2006r., natomiast w 2005r. gtéwne
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dostawy realizowane byly w Il pélroczu. Wzrost satay obuwia cywilnego wynidst 9% wobec
trzech kwartatéw 2005r. U podstaw wzrostu sprzgdago obuwia lgy coraz lepsza opinia 0 marce
PROTEKTOR S.A. oraz zwkszenie jej rozpoznawaldo wsréd potencjalnych zytkownikow.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw wyniostyolresie styczewrzesigé 2006r. 17 8929
tys. zt — wzrost 0 45,5% w poréwnaniu do analogégonokresu 2005.r. Udziat kosztéw sprzada
kosztéw ogolnego zagdu w przychodach ze sprzeglawyniost 13,6% (20,5% w okresie trzech
kwartatow 2005r. i 14,8% w catym 2005r.). Spotkaagseta wynik operacyjny na poziomie 2 087
tys. zt (strata —1 180 ¢yzt w analogicznym okresie 2005r.) oraz wynik aett wysokaci 1 630 tys.
zt (strata —1 153 tys. zt w analogicznym okresi63z(0.

30.09.2006 2005 2004 2003
Stopa maty brutto 21,47% 15,79% 24,689 23,809
Stopa rentowniei operacyjnej 8,66%0 2,37% 14,579 13,429
Stopa rentowniei sprzeday 6,769 1,65% 13,309 11,049
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) 9,82% 2,81% 28,239 25,739
Stopa zwrotu z aktywow ( ROA) 7,36% 1,86% 22,439 17,369

Zrédto: Emitent

Biorac pod uwag czynniki opisane powgj, w okresie ostatnich trzech lat tj. 2003-2005
najtrudniejszym rokiem dla Emitenta byt 2005r.,rjekke wzadnym z analizowanych lat Spotka nie
zanotowata straty nazadnym z poziomOw dziataldoi. Wskaniki rentowndci z przyczyn
oczywistych g najnizsze w 2005r. Przyczyntakiej sytuacji 8 wspomniane powej kiopoty z
sprzedaa produktow do gldbwnego odbiorcy jakim jest Minisgevo Obrony Narodowej
(uniewaniony przetarg na dostawobuwia wojskowego). Jednak rok 2006 pozwala iz
optymizmem patrzena przyszt sytuacg finansowa Spotki. Spadek sprzegado gtéwnego odbiorcy
zostat powstrzymany przez co rentowtiooshgane przez Spodkwzrosty znacgco na kadym
poziomie dziatalngi.

Algorytm wyliczania wskaikdw rentowngci:

zysk brutto na sprzegaw okresie

przychody netto ze sprzeglaustug, towaréw i materiatow
zysk na dziatalndri operacyjnej w okresie

przychody netto ze sprzeglaustug, towaréw i materiatow
2ysk (strata) nettav okresie

przychody netto ze sprzegtaustug, towaréw i materiatow
2ysk (strata) netto w okresie

kapitat wkasny

zysk (strata) netto w okresie

aktywa

Stopa maty brutto

Stopa rentowngi operacyjnej =

Stopa rentownsti sprzeday

Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE=

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) =

9.1.2.2. Aktywa

Udziat aktywow trwatych w 2003r. w aktywach ogétemynosit 26,5% z#& aktywdw obrotowych
73,5%. Przewasnjaca czg$¢ aktywow trwatych w 2003r. stanowity rzeczowe ak#ytmwate o wartéci

6 740 tys. zt, stanowte 25,9% aktywdéw ogdtem. W rzeczowych aktywach #yata dominowaty
urzadzenia techniczne i maszyny o wario3 515 tys. zt oraz budynki i lokale o waitd2 537 tys. zt.
W strukturze zapasow przegady produkty o wartéci 4 012 tys. zt oraz materiaty o wadtd 3 989
tys. zi. Na nalenosci krétkoterminowe skladaty siprzede wszystkim nataosci z tytutu dostaw,
robét i ustug o wartiei 4 213 tys. zt oraz natacsci z tytutu podatkéw, dotacji, cet i ubezpieaze
spotecznych w kwocie 505 tys. zt.

W 2004r. udziat aktywow trwatych w aktywach ogétemynosit 29,9% z& aktywow obrotowych
70,1%. Przewajaca czs¢ aktywodw trwatych w 2004r. podobnie jak w 2003 tarewity rzeczowe
aktywa trwale o wartwi 6 106 tys. zl, stanowte 23,9% aktywow ogotem. W strukturze rzeczowych
aktywow trwatych dominowaly ugzlzenia techniczne i maszyny o wddio3 263 tys. zt oraz budynki
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i lokale o wartéci 2 386 tys. zi. Ponadto w strukturze aktywow tpeh pojawita s¢ pozycja
.inwestycje diugoterminowe” o warfoi 1 150 tys. zt. Emitent dokonat inwestycji diugohinowej,
nabywajc 24,98% udziatow w kapitale zakladowym w spéiceasaba Sp. z 0.0. z siedzilw
Gdaisku. Przedmiotem dziataléa spotki Draszba jest sprzedhurtowa i detaliczna obuwia. Nabyte
24,982% udziatow dawato prawo do 15,964% gtoséwzgeomadzeniu wspoélnikow. W chwili
obecnej tj. jest od dnia 1 sierpnia 2006 r. udaracentowy PROTEKTOR S.A. w spétce Draszba sp.
z 0.0. zmalat do 18,79% w kapitale zaktadowym 1936 gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Na dzier zatwierdzenia Prospektu spotka Draszba Sp. zniegjest podmiotem powkanym wobec
Emitenta. Do dnia podwgzenia kapitatlu zakladowego przez Dras@h do dnia 1 sierpnia 2006r.)
Emitent nie konsolidowat wynikéw tego podmiotu. dgee z art. 55 ust. 7 Ustawy o Rachunkégio
Emitent przedstawia jednak skutki, jakie spowodolgizastosowanie do wyceny udziatow i akcji w
jednostkach podpaogdkowanych metody praw wiaséeh oraz wpltyw na wynik finansowy (szczegéty
w dalszej czsici niniejszego punktu).

Zapasy w 2004 r. stanowity jedynie 38% aktywOw.ev@ajaca czs¢ zapasow analogicznie jak w
roku poprzednim stanowity produkty gotowe o wéetat 077 tys. zt oraz materiaty o wastb 4 162
tys. zt.. W strukturze nateosci przewaaty nalenosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 3 568 tys. zt
(w tym od podmiotu powizanego Draszba Sp. z 0.0. 827 tys. zl) orazznadei z tytutu podatkow,
dotacji, cet i ubezpiectespotecznych w kwocie 215 tys. zi.

W 2005r. udziat aktywéw trwatych w aktywach ogotemyniost 28,5% za& aktywéw obrotowych
71,5%. W strukturze rzeczowych aktywow trwatychdpbnie jak w latach poprzednich, przesaty
urzadzenia techniczne i maszyny o wadio2 442 tys. zt oraz budynki i lokale o waitol 999 tys. zi.
Tak jak w 2004r. inwestycja dlugoterminowa w udyia spétce Draszba byta wyceniana wedtug
wartasci nabycia tj. 1 150 tys. zt. Spétka Draszba w 20Giskgreta przychody ze sprzeda o
wartasci 17 467 tys. zt i zysk netto 429 tys. zi. Zwrgednak uwag systematyczny spadek waito
posiadanych rzeczowych aktywow trwaltych przez Emiéte Spotka praktycznie nie dokonywata
inwestycji w nowe urgdzenia i maszyny.

Podobnie jak w latach poprzednich, na zapasy sktasia przede wszystkim produkty gotowe
0 wartgci 4 794 tys. zt, materiaty 3 955 tys. zt oraz péfukty w toku o wartéci 1 998 tys. zi.
Udzial zapasow w sumie bilansowej Spotki wzrost@02r. do poziomu 46% w poréwnaniu do 38%
w 2004r. Przyczys tej sytuacji byly ktopoty Emitenta ze sprzegav 2005r., gtéwnie obuwia
wojskowego. Wart& naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosta nieznacznie daipmu 3 720 tys. zt
w tym od podmiotu powazanego Draszba Sp. z 0.0. 1 154 tys. zt.

Na koniec trzeciego kwartatu 2006r. udziat aktywbwatych w aktywach ogotem spadt do 26,9% z
28,5% w 2005r. Podobnie jak w latach poprzednicB082005) wart& rzeczowych aktywéw
trwatych ulegta dalszemu zmniejszeniu do poziomdf4 tys. zt. Aktywa obrotowe stanowity na
koniec trzeciego kwartatu 2006r. okoto 73,1% aktywdgotem. Warté¢ zapaséw wyniosta 10 589
tys. zt i podobnie jak w latach poprzednich, naazgpsktadaly si przede wszystkim materiaty i
produkty gotowe stanowage hcznie okoto 91% zapasow.

W strukturze natenosci dominupca pozycg stanowity nalenosci z tytutu dostaw i ustug o waici

3 844 tys. zt (natnosci od spotki Draszba,ddlacej podmiotem powizanym do dnia 1 sierpnia 2006r.
wynosity 613 tys. zt). Na pozyegjkrotkoterminowych rozlicze miedzyokresowych skiladaly i
przede wszystkim wptaty na zakladowy fundésiadcze socjalnych w wysokixi 131 tys. zi.

Do dnia 1 sierpnia 2006r. Emitent nie konsolidowshikéw podmiotu powizanego Draszba Sp. z
0.0. w stosunku do ktérego byt znacgm inwestorem. Emitent prezentowat jedimakgodnie z art.
55 ust. 7 Ustawy 0 Rachunko¥ob skutki jakie spowodowaloby zastosowanie do wycedziatdw i
akcji w jednostkach podpaadkowanych metody praw wiassed oraz wptyw na wynik finansowy.
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Wartas¢ udziatdw na 30 czerwca 2006r. (metoda praw wis@hov tys. zt.

Wartasé firmy z Odpis warteci
Data Cena nabycia Wyliczenie waitodo konsolidacji rmy firmy z
konsolidacji L
konsolidacji
Wycena Wynik netto Dywidenda
14/12/2004 1150 825 0 0 326 0
31/12/2004 1150 825 0 0 326 0
31/12/2005 1150 932 107 0 260 65
30/06/2006 1150 1065 133 0 228 33

Zr6dio: Emitent
Dane uzupehiage:
Wynik netto Draszba Sp. z 0.0. przypaggj Emitentowi: (534x24,98%) = 133 tys. zt
Dywidenda Draszba Sp. z 0.0.: 0 zi
Wartaé¢ udziatu (932 + 133 — 0) = 1 065 tys. zt

tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
Aktywa trwate 5 957 6 850 7 629 6 887
Wartcici niematerialne i prawne 11 45 89 138
Rzeczowe aktywa trwate 4 494 5301 6 106 6 740
Naleznoéci dlugoterminowe 0 0 0
Inwestycje diugoterminowe 1150 1150 1150 0
zlilégg;irlzrr]ér;g\\/lvvz rozliczenia 302 354 283 9
Aktywa obrotowe 16 203 17 219 17 917 19 109
Zapasy 10 589 11 075 9704 9 961
Naleznoci krétkoterminowe 4 295 4 466 4 453 5388
- Z tyt. dostaw, robét i ustug 3844 3720 3568 4213
Inwestycje krétkoterminowe 1188 1666 3738 3738
ﬁricq)g(zc;tgliglsngvv\yg rozliczenia 131 12 22 29
Aktywa razem 22 160 24 069 25 546 25996

Zr6dto: Emitent

9.1.2.3. Pasywa

Udziat kapitatdw whasnych na przestrzeni lat 20082 w pasywach Emitenta wynosit w granicach
65,9%-79,5%.

Wzrost kapitatow wtasnych w 2003r. o 32,3% wynikalokonania odpisu ¢gci zysku 2002 roku na
kapitat zapasowy oraz z zysku w roku 2003, ktGrgzaéci nie przeznaczonej na wypdadywidendy
traktowany byt jako kapitaly wtasne Spéiki. Spadstknu rezerw i zobowian spowodowany byt
przede wszystkim catkowit sptat, zachgnictych kredytow bankowych, a taik obnieniem
zobownzan z tytutu dostaw i ustug oraz funduszy specjalnybla obnike biernych rozliczé
miedzyokresowych miato wptyw umorzenie przychodowtaity prawa aytkowania gruntu.

W 2004r. wzrost udziatlu kapitalu wlasnego do ok@®5% pasywow w poréwnaniu do 67,5%
w 2003r. wynikat gtownie z faktwe w 2004r. wygenerowany zostat zysk nettazsey o 1 218 tys.
niz w 2003r. Spadek waroi zobowazan i rezerw do poziomu 20,5% udzialu w pasywach
spowodowany byt przede wszystkim rozmaniem rezerw nawiadczenia emerytalne i podobne,
zmniejszeniem zobowzan z tytutu dostaw i ustug oraz funduszy specjalnygh. obnike biernych
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rozliczen miedzyokresowych miato wpltyw umorzenie przychodéw zulty prawa uytkowania
gruntu. Emitent nie posiadat podobnie jak w 20@8bowhzan dtugoterminowych. W 2004r. zostata
wyptacona dywidenda w wysoka 2 965 tys. zt z tytutu podziatu zysku netto 2932r.

W 2005r. kapitat wkasny spadt do poziomu 15 851 gysco stanowito 65,9% pasywow. Przyczyn
tego byt gtdéwnie fakt wyptacenia dywidendy w kwodié8 tys. zt z podzialu zysku netto za 2004r.
Wzrost zobowizan wynikat gtdwnie ze zwikszenia stanu zobowdan krétkoterminowych.
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug wzrosty do poziom@Q® tys. zt z 1476 tys. zt w 2004r.
Ponadto Emitent odnotowat gwattowny wzrost zok@at z tytutlu podatkow, cetl, ubezpiedzé
innych swiadczeéd do poziomu 1570 tys. zt (wzrost o 114% wobec 2Q04a bierne rozliczenia
migdzyokresowe o warfgi 771 tys. zt skiadaty siotrzymane nieodptatnie aktywa trwate — prawo
wieczystego gytkowania gruntéw.

Na koniec trzeciego kwartatu 2006r. wzrost wéstdkapitatu wlkasnego do 17 481 tys. zt co stanowito
78,9% pasywow wynika gtéwnie z agnigtego w tym okresie zysku netto w wyséknl 630 tys. zi.
Spadek warteci zobowhzan i rezerw wynika gtdwnie ze zmniejszenia rezerw zZubowizania,
rezerwy naswiadczenia emerytalne i podobne, oraz funduszy jajmych oraz ze zmniejszenia
zobowhzan krotkoterminowych: zobowkania z tytutu dostaw i ustug spadly do 1 295 pygwobec
3209 tys. zt na koniec 2005r.)szavartas¢ zobowhzan z tytutu podatkow, cet, ubezpiedzeinnych
swiadczé zmniejszyta & do 739 tys. zt z 1 570 tys. zt na koniec 2005r.

tys. zt | 30.09.2006 2005 2004 2003

Kapitat wiasny 17 481 15 851 20 304 17 539
Kapitat zaktadowy 4744 4744 4744 4744
Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy
(wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
Akcje wtasne (wielké¢ ujemna) D 0 0 0
Kapitat zapasowy 7 947 7 502 6 346 4778
Kapitat z aktualizacji wyceny 3160 3160 3483 3490
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 14
Zysk (strata) netto 1630 445 5731 4513
Odpisy z zysku_ netto v_vzgjju roku q 0 0 0
obrotowego (wielké¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowgzania 4679 8 218 5242 8 457
Rezerwy na zobowrania 987 1218 1348 2 260
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 3147 6 229 3520 5636

- Z tyt. robét, dostaw i ustug 1295 3209 1476 3055
Rozliczenia midzyokresowe 545 771 374 561
Pasywa razem 22160 24 069 25 546 25 996

Zrédto: Emitent

9.1.2.4. Wskaniki aktywno §ci

Najwyzsz wartas¢ rotacji zapaséw Emitent odnotowat w najtrudniejazgkresie dziatalrimi tj. w
2005r. Rotacja zapaséw wyniosta wtedy 164 dni wob@@ dni w 2004r. Przyczyntakiej sytuacji
byly klopoty ze sprzeda jednego z asortymentow produkowanych wyrobow -wedwojskowego.
Ustabilizowanie i wzrost sprzeda obuwia wojskowego dla gtéwnego odbiorcy w okreBieech
kwartatow 2006r. spowodowata skrocenie czasu rotzapasoéw do 146 dni co naleuzn& za
zjawisko pozytywne.
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Stopniowo wzrastaga konkurencja ze strony innych producentéw obujgia i importu jest
przyczyrn, wydtuzania s¢ okresu odzyskiwania naleosci przez Emitenta. Rotacja natesci wzrosta
z 33 dni do 48 dni w 2005r. z uwagi na tradiytuacg finansows Emitenta. W okresie I-1ll kwartatow
2006r. rotacja naimosci handlowych praktycznie nie ulegta zmianie i wgi@ 47 dni.

Czas rotacji zobowkan handlowych Spoétki w okresie pierwszych trzech Kakdw 2006r. ulegh
znacznemu skréceniu w poréwnaniu do 2005r. i wyn&sdni. Jednak nawet tak ki skrocenie
czasu sptaty wtasnych zobawan Spotki wobec kontrahentow pozwala Spoétce nadakoreysta@ z
finansowania zewgirznego w postaci kredytéw i ppczek.

Podstawowe wskaiki rotacji poszczegdélnych skladnikow kapitatu otmwego przedstawia pasize
tabela:

30.09.2006 2005 2004 2003
Rotacja zapaséw (dni) 146 164 109 102
Rotacja nalenosci handlowych (dni) 4y 48 33 34
Rotacja zobowizah handlowych (dni) 21 31 19 24
Cykl srodkéw piengznych (dni) 172 182 123 112

Zrédto: Emitent

Algorytm obliczania wskaikow:

przecktny stan zapasOw * ilg dni w okresie (270 lub 360)

koszt sprzedanych towaréw i materiatéw w okresie

Rotacja nalénasci z tytutu dostaw i _  przecktny stan nalénasci z tytutu dostaw i ustug * ik# dni w okresie (270 lub 360)
ustug w dniach ~  przychody netto ze sprzegaustug, towaréw i materiatow

Rotacja zobowizar handlowych w _  przecktny stan zobowizai handlowych * ilé¢ dni w okresie (270 lub 360)

dniach przychody netto ze sprzeglaustug, towaréw i materiatow

Rotacja zapas6w towaréw w dniache

Cykl srodkéw piengznych rotacja zapasOw + rotacja nat@osci - rotacja zobowjzai

9.1.2.5. Zadtuenie

W latach 2003-2005 Spdaikcharakteryzowat bardzo bezpieczny poziom zaiia. Warté¢ stopy
zadtwenia tj. udziatu zobowgah i rezerw w finansowaniu aktywow ogotem rtda sk w granicach
20,5%-34,1%. Na koniec trzeciego kwartatu 2006elkas¢ ta wynosita 21,1%.

Emitent nie posiada zaddenia diugoterminowego. Na zadanie krotkoterminowe skladajsie
przede wszystkim zobowdania z tytutu dostaw i ustug oraz zobewénia z tytutu podatkéw, dotaciji,
cet i ubezpiecae spotecznych. Spoétka nie posiada zadhia z tytutu kredytébw bankowych i
pozyczek. Warté¢ kapitatow wtasnych Spétki kilkukrotnie przekraoczartas¢ aktywow trwatych.

30.09.2006 2005 2004 2003
Stopa zadlzenia 21,11% 34,14% 20,529 32,539
Udziat kapitatu wiasnego w finansowanych aktywach 8,899 65,86% 79,489 67,479
Wskaznik zobowhzan do kapitatu 26,77% 51,85% 25,829 48,229
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,00% 0,00% 0,009 0,009
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wkasnymi 9245%  231,40% 266,14% 254,679

Zrédto: Emitent

Algorytm obliczania wskaikow:

zobowizania i rezerwy na zobowdania

Stopa zadtenia =

aktywa
Udziat kapitatu witasnego w _  kapitat wlasny
finansowanych aktywach ~  aktywa
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zobowizzania i rezerwy na zobogdania
kapitat wkasny

Wskanik zadtdenia diugoterminowego = zobpwgzanla diugoterminowe
kapitat wkasny

Wskanik zobowizai do kapitatu

Wskanik pokrycia aktywéw trwatych  _  kapitat wiasny
kapitatami wtasnymi T aktywa trwate

9.2. Wynik operacyjny

Wszystkie istotne czynniki mgie wptyw na wyniki dziatalnici operacyjnej miaty bezgoedni
wplyw i s §cisle powhzane z sytuagjfinansova Emitenta, zostaly opisane w pkt 9.1.2 Dokumentu
Rejestracyjnego.

9.2.1. Istotne czynniki, w tym zdarzenia nadzwyczag lub sporadyczne lub nowe rozwzania,
majace istotny wptyw na wyniki dziatalngsci operacyjnej

Zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne lub nowwingania majce istotny wpltyw na wyniki z
dziatalngci operacyjnej Emitenta nie wyglity.

9.2.2. Przyczyny znacxcych zmian w sprzeday netto lub przychodach netto Emitenta w
sytuacji, gdy sprawozdania finansowe wykazuj takie zmiany.

Przychody ze sprzedwa netto Emitenta systematycznie rosty w opisywarngknesie 2003-2004r.
Znaczace zmniejszenie przychoddw ze sprzgdadnotowano 2005r. gdy spadek sprzgdaniost
37,2% w poréwnaniu do 2004r. Przycayego faktu byto zalamanie sprzegabuwia wojskowego
dla glbwnego odbiorcy — Ministerstwa Obrony Naro@pw uwagi na uniewaienie przetargu na
dostawy nowych partii obuwia.

Jednake w | p6troczu 2006r.Emitent odnotowat wzrost sgegg w poroéwnaniu do analogicznego
okresu 2005r. 0 83,4% gaa trzy kwartaly wzrost ten wyniost odpowiednio,B. Pozwala to
przypuszczé ze wartaé przychodoéw ze sprzed za caty 2006r. z pewsoia przekroczy warte
sprzeday z 2005r., ktéra wyniosta 27 051 tys. zt Zaobsemany w 2006r. wzrost sprzedajest
wynikiem rozwijania przez Emitenta sprzegabuwia cywilnego jak rowniezwigkszory realizacg
sprzeday dla odbiorcy obuwia wojskowego.

9.2.3. Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politgznej oraz
czynniki, ktére miaty istotny wptyw lub ktére moglyby bezpdrednio lub posrednio mie¢ istotny
wpltyw, na dziatalncsé operacyjna Emitenta.

Perspektywy rozwoju Emitenta uwarunkowanersedzy innymi nagpujacymi czynnikami:

= zawartymi do tej pory lub obecnie negocjowanymi wami i kontraktami na dostawy dla
gtébwnego odbiorcy — MON.

Emitent posiada zawarte umowy na dostawy obuwid/fdN na lata 2006-2007. Z uwagi na
fakt, ze znaczaca czs¢ przychodow ze sprze#da Emitenta pochodzi z dostaw dla MON,
zawarcie kolejnych uméw i kontraktow z MON jest dwow istothym czynnikiem
wplywajacym na przyszte wyniki finansowe Spaiki.

= uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkony politycznymi i innymi.
Wyniki finansowe Emitenta w ciym stopniu zalea od polityki radowej z uwagi na fakte
znaczna og¢ przychoddéw z dostaw pochodzi ze sprzgddla podmiotéw sfery bustowe).
Jakiekolwiek zmniejszenie nakladéw finansowych pnaezonych w bugkcie Skarbu

Paistwa na wydatki zwizane z obronri@ia maze doprowadzi do pogorszenia wynikow
finansowych realizowanych przez Spgéik
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Ponadto zahamowanie obserwowanego obecnie wzrospodarczego me prowadzt do
zmniejszenia dochodow klientéw indywidualnych cgatgwnie wptynie na sprzegdabuwia
cywilnego przez Emitenta.

W ostatnich latach systematycznie clama byta wysok& stawki podatku dochodowego od
oséb prawnych - CIT, co wplglo na popraw wynikow przedsibiorstw i utatwito ich
rozwdj. Dzkki zmniejszeniu obazen podatkowych krajowi klienci Emitenta moavigksze
kwoty przeznacza na inwestycje. Jest to zdecydowanie pozytywne igjgwv Ponadto
Emitent zaktadaze w zwhzku z integracj polskiej gospodarki ze strukturami europejskimi w
ramach Unii Europejskiej orgaviatowym procesem globalizacji, zmiany polskichgpisdw
podatkowych i prawnych dola zmierzaly w stroa liberalizacji i dalszego zmniejszania
obcigzen podatkowych.

Negatywnie na dziataldé operacyjia Emitenta mog wptywaé wszelkie zmiany przepisow
dotycacych ubezpieczespotecznych i prawa pracy — ewentualne padivgkiadek na ZUS,
wydtuzanie urlopow maciersAskich, prawne obostrzenia dotyce zawierania |
rozwiazywania umow o prac

10. Zasoby kapitatowe
10.1.Zr6dta kapitatu Emitenta.

Wielkos¢, struktue kapitalu obrotowego oraz zapotrzebowanie na furglusbrotowe przedstawia
ponisza tabela:

tys. zt | 30.09.2006 2005 2004 2003

Kapitat wkasny 17 481 15851 20 304 17 539
Aktywa obrotowe 16 208 17 219 17 917 19 109
Zapasy 10 589 11075 9704 9961
Naleznosci krétkoterminowe 4 295 4 466 4 453 5388
Inwestycje krétkoterminowe 1188 1 666 3738 3738
rlfqri(;g(z(;tglirrgiggvv\yg rozliczenia 131 12 22 22
Zobowigzania krotkoterminowe 3147 6 229 3520 5636
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 1295 3209 1476 3055
Kapitat obrotowy netto 13 056 10 990 14 397 13473
udziat zapasow w aktywach obrotowych 65,35% 64,32% 54,16% 52,13%
udziat nalenoici w aktywach obrotowych 26,510 25,94% 24,85% 28,20%
;gfﬁ;ghwgi%‘ig V'f,;%tﬁc’term'“owy‘:h w 733%  9.68%| 20,86%  19,56%

Zr6dto: Emitent

tys. zt | 30.09.2006 2005 2004 2003
Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0 0
Kredyty i paryczki krotkoterminowe ( 0 0 0
:I?tii\zgléﬁpitalu whasnego w finansowanych 78.80%  65.86%  79.48% 67.47%
Stopa zadlzenia 21,119 34,14%| 20,52% 32,53%
Wskaznik zadhszenia diugoterminowego 0,00p6  0,00% 0,00% 0,00%
Wskaznik zobowhzan do kapitatu 26,77% 51,85%| 25,82% 48,22%)

Zr6dto: Emitent
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Emitent utrzymuje bardzo bezpieazistruktue finansowania majku. Udziat kapitatu wlasnego
w finansowanych aktywach w opisywanym okresie sgitesic w granicach 65,9%-79,5%. Aktywa
trwale @ finansowane kapitatami witasnymi, ktére kilkukr@nprzewyszaty i nadal na koniec
wrzesnia 2006r. przewsszah wartas¢ posiadanego matku trwatego. Emitent w opisywanym okresie
2003 — Il kwartat 2006r. nie posiadat i nie posiadadizenia dilugoterminowego. Na koniec
trzeciego kwartatu 2006r. udziat kapitatu wilasnegostrukturze pasywoéw wynosit 78,9% sza
zobowhzania i rezerwy stanowity 21,1%. Dominog cz$¢ zobowhzan — 67% — stanowity
zobowhzania kréotkoterminowe. Na koniec Zkego z opisywanych okreséw Emitent nie posiadat
zadtwzenia krétkoterminowego z tytutu kredytéw izyozek.

Aktywa obrotowe, ktérymi dysponowata Spoétka bytyokresie 2003 — Il kwartat 2006r. w caé
pokrywane zobowizaniami krotkoterminowymi. Wzadnym z lat obrotowych nie wygtowato
zjawisko finansowania aktywow trwatych zobawaniami krétkoterminowymi. W kalym
z opisywanych lat rfnica pomedzy wartdcia majtku obrotowego a zobowZzaniami
krétkoterminowymi tj. kapitat obrotowy netto bytadatnia. Najwksz czgs¢ aktywdw obrotowych
Emitenta stanowity zapasy: od 53,1% do 65,4% ndekofil kwartatu 2006rSwiadczy to o zbyt
wolnej rotacji zapaséw — moce produkcyjne Emitesatavykorzystywane w zbyt diym stopniu w
stosunku do mdiwosci sprzeday wyprodukowanych produktow.

Algorytm wskanikéw struktury finansowania:

zobowizania i rezerwy na zobog#ania*100%

Stopa zadltenia =

aktywa
Udziat kapitatu wtasnego w _  kapitat wlasny
finansowanych aktywach ~  aktywa

zobowizzania i rezerwy na zobogdania
kapitat wkasny

Wskanik zadtienia dlugoterminowego = zobpwuzama diugoterminowe
kapitat wkasny

Wskanik zobowizai do kapitatu

. . zapasy

udziat zapaséw w aktywach obrotowych “aktywa obrotowe

udziat nalénasci w aktywach _nalenasci

obrotowych ~  aktywa obrotowe

udziat inwestycji krotkoterminowych w _  Inwestycje krétkoterminowe

aktywach obrotowych ~  aktywa obrotowe

Kapitat obrotowy netto = aktywa obrotowe - zobgménia krétkoterminowe

10.2. Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywoéwsrodkow pienigznych Emitenta
10.2.1. Przeptywy piengzne

Glownym zrodiem generowanychsrodkow pienéznych Emitenta w latach 2003-2005 oraz
w okresie |-l kwartatow 2006r. byly przychody serzeday zwiazane z dziatalnizia podstawow.

W kazdym z opisywanych lat 2003-2005 jak i w okresidl [Hwartatéw br. Emitent generowat
dodatnie przeplywy z dziataldc operacyjnej. Spotka praktycznie nie ponositaid ponosi nadal
zadnych wydatkéw inwestycyjnych {st systematyczny spadek waitd posiadanychsrodkow
trwatych z uwagi na ich amortyzayj W okresie 2003-I-1ll kwartaly 2006r. najgkiszym
wartagsciowo wydatkiem inwestycyjnym Emitenta bytlo nabyeie2004r. udziatdbw w spotce Draszba
Sp. z 0.0. za kwetl 150 tys. zi. W dniu 1 sierpnia 2006r. miatlo regj podwyszenie kapitatu
zakltadowego przez sp@kDraszba. Emitent nie uczestniczyt w podniesierapitatu zaktadowego
tego podmiotu. Na dziezatwierdzenia Prospektu Draszba Sp. z 0.0. nigopmiotem powizanym
wobec Emitenta.

Ujemne wartéci przeptywdw pieniznych z dziatalnéci finansowej wynikaj przede wszystkim
z wyptaty dywidendy przez Emitenta. Jedynie w 20@nitent nie wyptacit dywidendy. Ponadto w
2003r. zostat sptacony kredyt w wysekb 3 000 tys. zt. Pomimo corocznej wyptaty dywidgnal
znacznej wartéri, Spotka utrzymywata stosunkowo wysoki poziémdkow piengéznych, w zasadzie
nie wykorzystujc ich na cele dziatal$oi inwestycyjnej m.in. na inwestycje éodki trwate.
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tys. zt 30.09.2006 2005 2004 2003
A. Przeplywy srodkoéw pienigznych z dziatalndci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto przed opodatkowaniem 1630 45 4 5731 4513
II. Korekty razem -1 940 1140 -968| -157
1. Amortyzacja 987 1247 1259 128
2. (Zyski) straty z tyt. rinic kursowych -3 -5 3 -3
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 31 68 80 375
4. (Zysk) strata z dziataldoi inwestycyjnej -7 -386 -5 -31
5. Zmiana stanu rezerw -230 -131 -912 20
6. Zmiana stanu zapaséw 485 -1 3[70 257 -2 $00
7. Zmiana stanu nateosci 171 -13 935 -1 04
8. Zm_ian_a stanL_J zobou:\u'a’q krot'koterminowych z 3082 2009 2124 2a]
wyjatkiem paryczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozlicaemigdzyokresowych -292 -274 -461 -130
Il Przepiyyvy_plenl ezne netto z dzrlalaln_<§0| -310 1585 4763 2931
operacyjnej (I+/-11) — metoda posrednia
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalndici
inwestycyjnej
I. Wplywy 7 773 5 8
1. Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz 7 0 5 8
rzeczowych aktywdw trwalych
2: Zby(:|e_ mwe;tycu W hieruchondoi oraz wartéci 0 773 0 0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, a @
4. inne wplywy inwestycyjne q a
Il. Wydatki -147 -163 -1720 114
1. nabycie wart&i niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwalych 147 163 570 114
2. nabycie aktywow finansowych D 0 1150 0
a) w jednostkach powzanych 0 0 1150 (0
III._Przep}yW_y pieni ezne netto z dziatalndci -140 610 1715 106
inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy §rodkéw pienigznych z dziatalndsci
finansowej
I. Wplywy 0 0 0 0
1. wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) o] 0 0 0
2. Kredyty i payczki 0 0 0 0
Il. Wydatki -31 -4.272 -3 045 -3 604
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzec wkicieli 0 4189 2 965 234
2 Inne nk wyptaty na rzec wigicieli wydatki z tytutu
: 0 15 0 0
podziatu zysku
3. Sptaty kredytéw i pyczek 0 0 0 3000
4. Odsetki 31 68 80 375
III.(II:_’Irsep}ywy pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowe 31 4972 3045 -3 604
D. (F:’rlzlsp}ywy pienigzne netto, razem (A.IlII+/-B.I11+/- 481 2077 3 780
E. Bilansowa zmiana stanurodkéw pienigznych, w tym -478 -2 072 0 -778
- zmiana stangrodkéw piengznych z tytutu rénic 3 5 3 3
kursowych
F. Srodki pieni ¢zne na pocatek okresu 1666 3738 3 734 4 51p
G. Srodki pieni gzne na koniec okresu (F+/-D) 118§ 1661 3741 37%8
- 0 ograniczonej mdiwosci dysponowania 303 284 208 1141

Zrédto: Emitent
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10.2.2. Plynnéé¢

Wskazniki ptynnosci Emitenta ksztattwj Sii na poziomie uznawanym za bardzo bezpieczny. W
kazdym z przedstawionych okresow kapitat obrotowy meéist dodatni. Nie wyspuje zjawisko
finansowania aktywéw trwatych zobaygianiami krotkoterminowymi. Spotka nie posiada zaehia

z tytutu kredytow, payczek.

Obserwowane warfcoi wskanika zarowno bigacej jak i podwyszonej ptynnéci sa znacznie wysze
od wartdci uznawanych za bezpieczritwiadczy to o zbyt wysokim saldzigodkéw piengznych
utrzymywanych przez Emitenta oraz o za wysokim @oid zapasOw w stosunku do wadio
sprzeday (na co wskazuj rowniez stosunkowo diugie okresy rotacji zapasow, wynoszpowyej
100 dni). Naley tu jednoczénie podkréli¢ ze Emitent systematycznie wyptacat dywidengoza
2006r.) co nie powodowato zachwiania ptyécidinansowej wzadnym z opisywanych lat.

30.09.2006 2005 2004 2003
Kapitat obrotowy netto (tys. z}) 13 0%6 10 990 14 397, 13473
Wskaznik biezacej ptynndgci 5,15 2,76 5,09 3,39
Wskaznik podwyzszonej ptynnéci 1,78 0,99 2,33 1,62
Stopa zdolnéxi platniczej 37,75% 26,75% 106,19% 66,32%
Zr6dio: Emitent
Algorytm wyliczania wskaikéw ptynndci:
Kapitat obrotowy netto = aktywa obrotowe - zobgmdnia krétkoterminowe

aktywa obrotowe
zobowi;zania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)

zobowigzania krotkoterminowe
krétkoterminowe aktywa finansowe * 100%
zobowigzania krotkoterminowe

Wskanik biegcej ptynngci =

Wskanik podwyszonej ptynnci =

Stopa zdolnéri ptatniczej =

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraztruktury finansowania Emitenta.

Emitent w opisywanym okresie 2003 — I-lll kwart€@06r. nie posiadat i nie posiada zasoia
diugoterminowego. Na koniec trzeciego kwartatu 200€dziat kapitatu wlasnego w strukturze
pasywow wynosit 78,9% zazobownzania i rezerwy stanowity 21,1%. Domingy cz¢$¢ zobowhzan

i rezerw — 67,3% - stanowity zobayziania krotkoterminowe. Na koniec Z&kego z opisywanych
okreséw Emitent nie posiadat zaghmia krotkoterminowego z tytutu kredytow izyozek. Zarzd
Emitenta nie wyklucza jednak iw przysziégci Spotka kdzie finansowata dziataldé, a przede
wszystkim inwestycje, rownigpoprzez kredyty bankowe.

10.4. Informacje dotyczce jakichkolwiek ograniczax w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych
Brak jest jakichkolwiek ogranicien wykorzystywaniu zasobow kapitatowych.

10.5. Informacje dotycace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania
inwestycji

PROTEKTOR S.A. zamierza przeprowadaiwestycje zwiazane m.in. z akwizycjami kapitatowymi
Planowane inwestycje Emitenta to réwni@ybudowanie nowoczesnego, jednobrylowego zaktadu,
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zakup nowoczesnych maszyn a #Zak zakup zintegrowanego systemu komputerowego
wspomagajcego zargdzanie oraz kontrelwszystkich etapow produkcji.

Przedstawiona przez Emitenta waétoprogramu inwestycyjnego wynosackznie 17,7 min zi.
W przypadku oljcia przez inwestoréw wszystkich Akcji serii C uzgsksrodki beda wydatkowane
zgodnie z kolejnécia celéw przedstawianpowyzej.

Ze wzgkdu na fakt,ze kwota programu inwestycyjnego jestasya anieli wysoka¢ srodkow z
emisji Akcji serii C, Emitent planuje realizo&vaamierzone inwestycje taé zesrodkdw whasnych, ze
srodkéw uzyskanych ze sprzegazhednego majtku, jak réwnie nie wyklucza pozyskania
zewretrznego finansowania uzupetniaggo.

11. Badania i rozwéj, patenty i licencje

Badania i rozwgj

Jedyne prace o charakterze badawczo-rozwojowynrozgdiowe prowadzone przez PROTEKTOR
S.A. dotyca projektowania i wprowadzania do produkcji nowyahdkcji obuwia.

Prace te byly isprowadzone przez Dziat Techniczno Organizacyjriegrygotowania Produkcji, ha
ktorego koszty sktadajsie przede wszystkim bigce koszty wynagrodse zuzytych materiatdw,
wyjazdow na targi oraz koszty zakupu spuzi oprogramowania komputerowego. Niemniej jednak
koszty te s biezaco kskgowane w koszty operacyjne i nie byly traktowankoj&oszty prac
badawczo-rozwojowych.

Emitent nie prowadzi innych prac badawczych orazvajowych poza wymienionymi powgj.

Patenty

Emitent w okresie okfym historycznymi danymi finansowymi jest tacielem patentow w
rozumieniu ustawy Prawo Wiassuo Przemystowej.

Emitent jest wiécicielem patentu nr 187882 na wynalazek pt. podasiwvobuwia udzielonego przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, ogtoszoneginiu 29.10.2004 roku. Patent trwa od dnia
20.01.1999 roku. Przedmiotem wynalazku jest podasdw obuwia wykonana przy wykorzystaniu
technologii mieszanki gumowej.

Emitent posiad&wiadectwo ochronne na wzoryikowy pt. buty specjalne, zwtaszcza stekie
udzielone przez Ugd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej ogtoszone niu d27.02.2004 roku.
Prawo ochronne trwa od dnia 20.01.1999 roku. dsteroru wytkowego 8 buty specjalne z
cholewami, zwlaszcza strackie, wyposzone w podeszev wykonar z mieszanki gumowej
wulkanizowane.

Emitent na podstawie umowy franczyzy zawartej wudi8 marca 2005 r. (umowa opisana w punkcie
6.4. Dokumentu Rejestracyjnego) posiada licgn@ prowadzenie wlasnego punktu pod szyldem
,HD HEAVY DUTY” oraz do korzystania ze znakéw tovemvych, logo, schematow
kolorystycznych, nazw handlowych oraz nazw firmolwgkreslonych umownie.

Licencje

Emitent w okresie okfym historycznymi danymi finansowymi nie posiazizdnych licencji, ktére
bytyby istotne z punktu widzenia prowadzonej ddradéci gospodarczej, a ktérych brak mogtby
wptynaé¢ niekorzystnie na wyniki finansowe Emitenta.

Znaki towarowe

Emitent nie posiada znakoéw towarowych.
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Certyfikaty
Emitent wdrayt system zarmzania jakécia wedtug wymaga normy PN-EN I1SO 9001:2001.

Ponadto Emitent posiada certyfikat AQAP -2110:20@3kumentujcy dostosowanie jakoi i
funkcjonalndci produkowanych butow wojskowych wedtug wymaddATO.

Obuwie produkowane przez PROTEKTOR S.A. jest zgaowgmaganiami norm:

= PN 86/0-91 011 dla obuwia roboczego

* PN-EN 345 i EN 345 dla obuwia bezpiecznego ggthu w pracy

= PN-EN 345-2 i EN 345-2 dla obuwia chreoégo przed zag#eniami podczas zwalczania
ognia

= PN-EN 347 dla obuwia bezpiecznego dgtku w pracy

Zdecydowana wksza¢ produkowanego przez PROTEKTOR S.A. obuwia posiadesty i
certyfikaty na znak bezpiearstwa wydane przez :

Centralny Instytut Ochrony Pracy,

Instytut Przemystu Skérzanego,

Gtéwny Instytut Gérnictwa,

Wyzszy Urad Gorniczy

Centrum Naukowo - Badawcze Ochrony Przecizgpowej

TUV Rheinland Product Safety GmbH - Niemcy

BIA Berufsgenossenschafftliches Institut fur Arlsitherheit - Niemcy
Wojskowy Grodek Badawczo - Rozwojowy Sdoy Mundurowej
Wojskowe Centrum Normalizacji, Jadad i Kodyfikacji

PROTEKTOR S.A. posiada tad certyfikaty na obuwie przeznaczone dlazstrpozarnej, obuwie
ochronne.

Dodatkowo produkowane przez Spelkbuwie przeznaczone dla przemystu speczego posiada
odpowiednicgswiadectwo jakéci zdrowotnej wystawione przez f&awowy Zaktad Higieny.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze wysipujace tendencje w produkcji, sprzeday i zapasach oraz kosztach i
cenach sprzeday

Od daty zakaczenia ostatniego roku obrachunkowego Emitentaadyp ratwierdzenia Prospektu w
zakresie produkcji, sprzedg zapasow, kosztow wyglity nastpujace tendencje:

Rynki zbytu:

W zakresie rynkéw zbytu na diezatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowattmstch
zmian, w stosunku do roku 2005 poza g¢kszeniem sprzeds dla gtdwnego odbiorcy jakim jest
MON. W 2005r. sprzedadla MON stanowita 26,7% przychodéw ze sprzgdas w okresie
trzech kwartatow 2006r. 135,5%.

W zakresie produkgciji:

W zakresie produkcji na d#iezatwierdzenia prospektu Emitent odnotowat okot@ol®zrost
produkcji w stosunku do analogicznego okresu rdikegtego.
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Sprzeda:

Sprzeda obuwia realizowana przez Spétipodlega znacznym wahaniom sezonowym, co jest
spowodowane bardzo nieregularnymi dostawami obwogskowego dla MON (w niektérych
mieshcach warté¢ sprzeday dla MON wynosi 0,00 zf). Bardzo da nieregularng& dostaw dla
MON uniemaliwia jakakolwiek analiz sezonowéci sprzeday przez Spotk. O ile w latach
2003-2005 sprzedaobuwia dla MON byta z reguly realizowana w drugidiroczu danego roku

to w 2006 r. w okresie stycaavrzesia zrealizowana sprzedabuwia wojskowego przekroczyta
wartasciowo sprzedatego asortymentu w catym 2005 r. W trzecim kwart2D06r.sprzedadla

MON whniosta 1 030 tys. zt wobec braku takiej speggrdv analogicznym kwartale 2005r.

Ponizsze wykresy przedstawigjsprzeda obuwia ogétem i obuwia wojskowego w eaju

mieskcznym (wartéciowo) w tys. zt:

Sprzedaz obuwia og6tem
12 000 -

10 000 4
8 000 -

6 000 4
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zrédio: Emitent

Sprzedaz obuwia wojskowego
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Zapasy.

W zakresie zapasow na dzieatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowattistch zmian, w
stosunku do roku 2005. Wagtozapasow podlega wahaniom uzaienym od wielkdci sprzeday
i rywalizacji dostaw dla obuwia wojskowego dla MON.

stan zapasow
16000 &~~~

0004 R KK
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30004 -4 M - -1 -1

12 000 -

tys. zt

11000 4 - - - 1 8 & K N "Err e
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8 000
| 1} 1l v \% \ ViI VIl IX X X X
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2006 2005 | 2004 W2003

zrédio: Emitent

Koszty:

W zakresie kosztéw na daiegatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowatiistch zmian, w
stosunku do roku 200%redni miesiczny poziom kosztéw statych nie zmienit sinacaco w
okresie trzech kwartatéw 2006 roku. Poziom koszzémiennych ulega wahaniom w zatesci od
wielkosci sprzeday.

Ceny sprzeday

Od daty zakaczenia ostatniego roku obrachunkowego Emitentaaty zhatwierdzenia Prospektu
Emitent nie zmieniat cen sprzegaswoich wyrobow.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tedencji, niepewnych elementowzadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobiestva mog mie¢ znaczcy
wplyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej do kaica biezacego roku obrotowego.
Poza tendencjami opisanymi pamey oraz czynnikami ryzyka opisanymi w &ei Il ,Czynniki
Ryzyka” Prospektu, Emitentowi niea sznane inne tendencje, niepewne elemeriydania,
zobownzania lub zdarzenia, ktére mpmie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta.

13. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

13.1. Gwiadczenie wskazugce podstawowe zatzenia, na ktérych Emitent opiera swoje
prognozy lub szacunki.

Emitent nie oglaszat dotychczas prognoz ani wynilsaacunkowych. Prospekt nie zawiera prognoz
lub tez wynikdw szacunkowych.
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13.2. Raport sporadzony przez niezalénych ksiggowych lub biegtych rewidentow dotycgcy
przedstawionych zalden i prognoz

Nie dotyczy.

13.3. Prognozy wynikow lub wyniki szacunkowe przygowane na zasadach zapewniggych
poréwnywalnosé z historycznymi informacjami finansowymi.

Nie dotyczy.

14. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zagrizajace wyzszego
szczebla

14.1. Dane o osobach zagdzajacych i nadzorujacych oraz osobach zargdzajacych wyzszego
szczebla

14.1.1. Zarad
W skiad Zaradu Emitenta wchodgz
= Marek Stryjewski Prezes Zarzdu
=  Wincenty Boryca Wiceprezes Zargdu

Wszyscy czionkowie Zagglu wykonup prag w siedzibie Emitenta przy ul. Kunickiego 20 - 24
w Lublinie.

Marek Stryjewski — Prezes Zarzdu

Wiek: 53 lata

Marek Stryjewski posiada wyksztatcenie agge. W 1977 roku ukmzyt Uniwersytet todzki,
Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny, kierunek Handagraniczny.

Przebieg kariery zawodowej:

od 1lipca 2006 — Prezes Zadn LZPS Protektor S.A.;

2000 — obecnie — ARRADO Sp. z 0.0. z siedzibRadomiu — menegr;

1993 — obecnie — wspotvdieiciel spotki osobowej FIN K. Stryjewska, M.Stryjel w todzi;
1990 — 1999 — APEX Sp. z 0.0. z siedaibt.odzi — Prezes Zagdu;

1992 — 1993 — VILO Sp. z 0.0. z siedzil Lodzi — Prezes Zasdu;

1982 — 1989 — Przedstawiciel handlowy we Franc;ji.

W ciagu ostatnich giciu lat, oprocz wyej wymienionych Marek Stryjewski penit funkcjpsoby
zaradzapce] w spotce FIN K. Stryjewska, M. Stryjewski. Porgzej wymienionymi, Marek
Stryjewski nie jest i nie byl w ggu ostatnich 5 lat czlonkiem organow administraggin
zarzdzapcych lub nadzorczych spoétek osobowych lub kapitstdw

Oprécz udziatdbw w spotce FIN K. Stryjewska, M. $tryski oraz akcji Emitenta M. Stryjewski nie
posiada i nie posiadatl wagju ostatnich 5 lat udzialéw w spétce osobowej lapitatowej.
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Wedlug zlazonego éwiadczenia Marek Stryjewski:

* nie prowadzi podstawowe] dziatake wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby iséotn
znaczenie dla Emitenta; spotka FIN K. Stryjewska,Siryjewski oraz ARRADO Sp. z 0.0.
nie prowadz dziatalnégci konkurencyjnej (produkcja wizytowego §lubnego obuwia
damskiego);

= nie zostal skazany za przgsttwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich piciu lat nie pemit funkcji cztonka organdéw admimestyjnych, osoby
zarzdzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktdérej mowa w pkt.
14.1 lit d zadcznika do Rozpormlzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w chkee
jego kadencji znalazty siw stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zac
komisaryczny;

* nie byt podmiotem oficjalnych oskan publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zxiiowych);

» nie otrzymal sdowego zakazu dziatania jako czilonek organéw adsmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.

Wincenty Boryca — Wiceprezes Zargdu

Wiek: 66 lat

Wincenty Boryca posiada wyksztatcenieasge— w roku 1970 ukeozyt Wyzsza Szkok Inzynierska
w Lublinie (inzynier elektryk).

Przebieg kariery zawodowej:

= 0d 1959 r. — LZPS Protektor — elektryk;
= od 1971 r. — LZPS Protektor — gtébwny energetyk;
= 0d 1976 r. — LZPS Protektor — Zgata Dyrektora, Wiceprezes Zadzl.

Poza wyej wymienionymi Wincenty Boryca nie jest i nie byt ciagu ostatnich 5 lat czionkiem
organow administracyjnych, zadzapcych lub nadzorczych spétek osobowych lub kapitgtdw
Wincenty Boryca nie byt w ggu ostatnich iciu lat wspdlnikiem jakiejkolwiek spotki kapitatoyve
i osobowej, z zastrzeniem faktu, posiada 282 akcje Emitenta.

Wedlug zla@zonego éwiadczenia Pan Wincenty Boryca:

» nie prowadzi podstawowej dziatakwd wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby iséotn
znaczenie dla Emitenta;

» nie zostal skazany za przgsttwo oszustwa;

* W ciggu ostatnich piciu lat nie petnit funkcji cztonka organdéw admimestyjnych, osoby
zarzdzapcej, osoby nadzorggej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt.
14.1 lit d zadcznika do Rozpormlzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w chkee
jego kadencji znalazty siw stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zac
komisaryczny;

* nie byt podmiotem oficjalnych oskan publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji gziiowych);
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» nie otrzymal sdowego zakazu dziatania jako czionek organéw adsmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.

Pomidzy cztonkami Zargdu nie wystpuja zadne powizania rodzinne. Porilzy cztonkami
Zarzmdu a cztonkami Rady Nadzorczej oraz as@drzdzapca wyzszego szczebla nie wypuja
powiazania rodzinne.

14.1.2. Rada Nadzorcza
W skiad Rady Nadzorczej wchagdz

= Grzegorz Gruszka - Przewodnicy Rady Nadzorczej

= Kazimierz Ostatek - Wiceprzewodnicx Rady Nadzorczej
= Beata Weiss - Sekretarz Rady Nadzorcze]

= Jan Rybicki - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Grzegorz Szymiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej petawoje funkcje w siedzibie Emitenta przy ul. Kuneago
20 - 24 w Lublinie.

Grzegorz Gruszka - Przewodnicgcy Rady Nadzorczej
Wiek: 42 lata

Grzegorz Gruszka posiada wyksztatceniezszg - ukaczyt Wyzsz Szkot Pedagogiczn w
Bydgoszczy oraz studia podyplomowe na Uniwersytitil@taja Kopernika w Toruniu.

Przebieg kariery zawodowej:

= obecnie prowadzi firgDoradztwo Gospodarcze GG.
= przez 12 lat byt cztonkiem Sejmowych Komisji Przakécen Wiasndciowych, Uwlaszczenia
Skarbu Pastwa i Prywatyzacji oraz Skarbur3awa.

Grzegorz Gruszka petni funkcgztonka Rady Nadzorczej w spéice Lentex Spotkayfxie z siedzib
w Lubliacu.

Grzegorz Gruszka jest aktywnym uczestnikiem ryniipitatowego. W eigu ostatnich 5 lat posiadat
papiery wartéciowe licznych spotek publicznych, jedriakjego zaangawanie nie przekraczato 5%.

Wedtug ziazonego éwiadczenia Grzegorz Gruszka:

» nie prowadzi podstawowej dziatakod wykonywanej poza Emitentem, ktora momie
istotne znaczenie dla Emitenta;

» nie zostal skazany za przgsttwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich piciu lat nie petnit funkcji cztonka organdéw admimestyjnych, osoby
zaradzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt
14.1 lit d zadcznika do Rozpormlzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w chkee
jego kadencji znalazty siw stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zac
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komisaryczny;

= nie byl podmiotem oficjalnych oskas publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zxiiowych);

* nie otrzymat sdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw advmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.

Kazimierz Ostatek - Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorczej
Wiek: 56 lat

Kazimierz Ostatek posiada wyksztatceniezsge — w 1973 r. ukmwzyt Wyzsz Szkok Inzynierslky w
Radomiu, Wydziat Technologii Obuwia i Garbarstwayhier chemik).

Przebieg kariery zawodowej:

= 1994 - obecnie — ZPH Wojas Nowy Targ — Dyrektor Handlu, Zasgpca Dyrektora
Generalnego;

= 1987 — 1994 — NZPS Podhale Nowy Targ — Dyrektohdadlowych, zargdca NZPS Podhale;

= 1973 — 1987 — NZPS Podhale Nowy Targ — mistrz pkoglukierownik wydziatu, szef
produkcji;

= 1972 -1973 — PZPS Chelmek — mistrz produkcji.

Kazimierz Ostatek, oprocz vigj wymienionych nie petni i nie petnit wagu ostatnich 5 lat funkcji
cztonka organéw administracyjnych, zgdzapcych i nadzorczych spétek prawa handlowego oraz nie
jest i nie byt w cigu ostatnich 5 lat udziatowcem w spétce osobowejdapitatowe).

Wedlug zl@onego éwiadczenia Kazimierz Ostatek:

= nie prowadzi podstawowej dziatakod wykonywanej poza Emitentem, ktora momie
istotne znaczenie dla Emitenta;

* nie zostal skazany za przgsitwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich piciu lat nie petnit funkcji cztonka organdéw admimestyjnych, osoby
zarzadzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt
14.1 lit d zadcznika do Rozporglzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w chkee
jego kadencji znalazty siw stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zac
komisaryczny;

* nie byt podmiotem oficjalnych oskan publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji gzkiowych);

» nie otrzymal sdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw adsmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazau uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigentokresie poprzednichguiu lat.

Beata Weiss - Sekretarz Rady Nadzorczej
Wiek: 36 lat

Beata Weiss posiada wyksztalceniezgge — w 1996 r. ukmzyta Wydziat Zargdzania Uniwersytetu
Gdaiskiego — kierunek finanse i banko&amagister). W 1996 r. ukazyta w Gdaskiej Akademii
Bankowej Podyplomowe Studium Doradztwa Podatkow&gal999 r. ukaczyta Migdzynarodow
Szkok Menederow w Warszawie — Podyplomowe Studium NowoczesRgchunkowséci
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Finansowej i Zargdczej. W 2006 r. ukiczyta Podyplomowe studia MBA na Uniwersytecie
Gdanskim.

Pani Beata Weiss otrzymata ponadto korc®inistra Finansow nr 215 na ustugowe prowadzenie
ksiag rachunkowych oraz dyplom nr 2081/2006 wydany piéistra Skarbu Restwa uprawniajcy
do zasiadania w radach nadzorczych spétek SkaristWa

Przebieg kariery zawodowej:

= 1998 — obecnie — MSU Sp. z 0.0. — Dyrektor Finarysevstowny Ksegowy, Prokurent Spéiki;
= 1994 — 1998 — Miejski Zespo6t Ekonomiczno — Admirdsyjny Szkét w Malborku — gtéwna
ksiggowa,

1994 — ROL — TECH s.c. Sztum - Gérki — gtdwnalgsiva;

1992 — 1994 — Hurtownia Farb i Lakierow ROMEX Szturgtowna ksigowa,

1991 — Hurtownia Farb i Lakieréow Malbork — samodizaekstgowa,

1990 — 1991 - Zaktad Ubezpieaz8potecznych O/Sztum — referent ds. ptac i rozficze

Beata Weiss pelni funkgjczionka Zarzdu w spoétce NDS Sp. z 0.0. w Grugtizu oraz funkej
czionka Zarzdu w spotce PROMOKOP Sp. z 0.0. z siedzibOpiesinie.

Beata Weiss nie jest i nie byta wagu ostatnich 5 lat udziatowcem w spoéice osobowdy Iu
kapitatowej.

Wedlug zlazonego éwiadczenia Beata Weiss:

= nie prowadzi podstawowej dziatakwd wykonywanej poza Emitentem, ktéra #momie
istotne znaczenie dla Emitenta;

* nie zostala skazana za praestwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich giciu lat nie petnita funkcji czionka organéw adminégyjnych, osoby
zarzdzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt
14.1 lit d zajcznika do Rozpormzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w aegej
kadencji znalazly si w stanie upadiei lub likwidacji lub byly kierowane przez zad
komisaryczny;

= nie byta podmiotem oficjalnych oska& publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji gziiowych);

* nie otrzymala sdowego zakazu dziatania jako czionek organow adimagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazau uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emidentokresie poprzednichguiu lat.

Jan Rybicki - Czionek Rady Nadzorczej
Wiek: 56 lat

Jan Rybicki posiada wyksztalcenie iagye prawnicze — w 1973 r. ulazyt Wydziat Prawa i
Administracji Uniwersytetu t6dzkiego (magister pegww roku 1978 uzyskat tytut zawodowy radcy
prawnego.

Pan Jan Rybicki ukazyt ponadto Studium Prawa Europejskiego w Warszapod patronatem
Wyzszej Szkoty Studiéw Midzynarodowych w todzi.
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Przebieg kariery zawodowej:

od 1994 — obecnie — wlasna dzial@lhaospodarcza w zakresie ustug prawnych jako
Kancelaria Radcy Prawnego w Nowym Targu;

2001 — Dyrektor ds. organizacyjno — Prawnych w ZRtbjas” w Nowym Targu;
2000 — 2001 — Dyrektor ds. Sprzegav ZPH ,Wojas” w Nowym Targu;

1990 — 2000 — Prezes Zadn, Dyrektor Generalny — Mistral International Spo.o. w
Nowym Targu;

1989 — 1990 — radca prawny w Przed®rstwie Produkcyjno — Budowlano — Handlowym
.Nomark” Sp. z 0.0. z siedzibnv Nowym Targu;

1979 — 1989 — radca prawny w Nowotarskiej Spoétdziglieszkaniowej w Nowym Targu;

1979 — 1989 — radca prawny w Nowotarskich Zakladademystu Skoérzanego ,Podhale” w
Nowym Targu;

1977 — 1979 — Zagbca Kierownika Dziatu Organizacyjnego w Nowotarskigaktadach
Przemystu Skorzanego ,Podhale” w Nowym Targu;

1975 — 1977 — Zaklady Przemystu Weltnianego ,Lodextodzi — Zastpca Kierownika
Dziatu Organizacyjno — Prawnego;

1973 — 1975 — 1l Oddziat PKO Lad- staysta, inspektor.

Pan Jan Rybicki peini funkgjcztonka Rady Nadzorczej spotki ,Maxmil” Sp. z oo.siedzilh w
Nowym Targu od 2002 roku. W okresie ostatnich SFah Jan Rybicki penit funkgjcztonka Rady
Nadzorczej Mistral International Sp. z 0.0. (2002606) oraz czionkiem Rady Nadzorczej Wo-Ma
Sp. 2 0.0. (2004 — 2006).

Oprocz udziatdbw w spotce Mistral International 3m.o. Pan Jan Rybicki nie posiada i nie posiadat w
ciagu ostatnich 5 lat udziatéw w spétkach osobowykagitatowych.

Wedtug ziazonego éwiadczenia Jan Rybicki:
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nie prowadzi podstawowej dziatlakwd wykonywanej poza Emitentem, ktéra ieomie
istotne znaczenie dla Emitenta;

nie zostat skazany za przgstwo oszustwa,

W ciaggu ostatnich piciu lat nie petnit funkcji cztonka organdéw admimatyjnych, osoby
zaradzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt
14.1 lit d zadcznika do Rozporglzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w ckee
jego kadencji znalazty ¢iw stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez zat
komisaryczny;

nie byt podmiotem oficjalnych oskam publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zxiiowych);

nie otrzymat sdowego zakazu dziatania jako czionek organdéw adsmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.
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Grzegorz Szymaiski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiek: 35 lat

Pan Grzegorz Szymaki ukaiczyt studia informatyczne na Politechnice Warszagygkv latach 1990
—1996). Posiada licercfloradcy inwestycyjnego nr 34 (uzyskana w 1995 r.).

Przebieg kariery zawodowej:
e 2003 — obecnie — BPH TFI S.A. — Dyrektor Departatmetaradzania Aktywami;
e 2002 — 2003 — Mostostal Gitkk S.A.— Cztonek Zanzlu;
« 2001 - 2002 — PZWycie S.A. — Dyrektor Biura Inwestycji Finansowych;
e 2000 - 2002 — PZU S.A. - Dyrektor Biura Inwestyijiansowych, Doradca Prezesa;
e 1999 — 2000 — Pekao/Alliance PTE S.A. — Dyrektarzg@dzapcy ds. Sprzedy;

e 1996 — 2000 - Pekao/Alliance TFI S.A. — analitykafisowy, zamgdzapcy funduszem,
cztonek Zarzdu;

e 1994 — 1996 — Centralny Dom Maklerski Banku Pekaa S analityk finansowy.

Pan Grzegorz Szymaki petni obecnie nagbujace funkcje:

- POFPE S.A. — czlonek Rady Nadzorczej (od 2005 r.)

- Frotman Sp. z o.0. - cztonek Rady Nadzorczej@@b r.);

- ZPB Frotex S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (od220,

- PHS Hydrotor S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (002r.);
- Interia S.A. - czlonek Rady Nadzorczej (od 2096 r

- REF Sp. z o.0. - czionek Zadu (od 2006 r.);

- Caleum S.A. — cztonek Zadu (od 2006 r.)

Oprocz wymienionych wiej, w ciagu ostatnich 5 lat Pan Grzegorz Szyisia petnit nastpujace
funkcje:

- PZU NFI Management Sp. z 0.0. — cztionek Rady Nexzj (2000 — 2002);
- KFA S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (2001- -2002);

- FWP VIS S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (2001-020

- PZU CL AT S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (2002002);

- PZU TFI S.A. — cztonek Rady Nadzorczej (2002);

- Sterprojekt S.A. — cztonek Rady Nadzorczej (20@D05).

Pan Grzegorz Szymaki posiada udziaty w nagtujacych spotkach:

- POFPE S.A. - akcjonariusz;
- Alpha Advisors Sp. z 0.0. w organizacji — wspkjni
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- - Alpha Advisors Spotka z ograniczpodpowiedzialnécia Spotka komandytowa (w organizacji) —
komandytariusz.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Grzegorz Szyska posiadat udziaty w spotce Tradtex Sp. z o.0.
(2003 r.).

Wedtug ziazonego éwiadczenia Grzegorz Szyiiski:

= nie prowadzi podstawowej dziatakod wykonywanej poza Emitentem, ktora momie
istotne znaczenie dla Emitenta;

= nie zostal skazany za przgsttwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich piciu lat nie petit funkcji cztonka organdéw admimetyjnych, osoby
zaradzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt
14.1 lit d zadcznika do Rozpormlzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w ckee
jego kadencji znalazty ¢iw stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez za
komisaryczny;

= nie byl podmiotem oficjalnych oskas publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zxiiowych);

» nie otrzymal sdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw adsmagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.

Pomikdzy cztonkami Rady Nadzorczej nie wy@tja zadne powizania rodzinne. Portizy
cztonkami Rady Nadzorczej a czionkami Zalz oraz osop zaradzapca wyzszego szczebla nie
wystepuja powigzania rodzinne.

14.1.3. Osoby zargdzajace wyzszego szczebla
W ocenie Emitenta osqlzaradzapca wyzszego szczebla jest prokurent Emitenta <@ra Szyszka.

Grazyna Szyszka — Prokurent, Gtéwna Ksigowa
Wiek: 53 lata

Grazyna Szyszka posiada wyksztalceniezgae — w 1976 r. ukmzyta Wydziat Ekonomiczny na
Uniwersytecie Marii Curie Sklodowskiej w Lubliniay 1998 r. ukaczyta Studium Prawno —
Podatkowe zorganizowane przez LubelSkzkot Biznesu. W 2001 r. ukmzyta studia podyplomowe
w zakresie rachunkowioi na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (Wydziat Zggizania).

Posiada certyfikat Ministerstwa Finanséw do ustuggavprowadzenia kgj rachunkowych.

Przebieg kariery zawodowej:

= Od 2002 r. - Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzangdaiblinie — Gtéwna Ksigowa

= 1993 — 2002 - Lubelskie Zaktady Przemystu SkérzanegLublinie — Kierownik Dziatu
Finansowego, Zagbca Gtownego Kggowego;

= Od 1982 r. — Lubelskie Zaktady Przemystu Skoérzanegd.ublinie — kierownik dziatu
inwentaryzacji i przetwarzania danych;

= Od 1976 r. — Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzangdaublinie- sta wstkpny, samodzielny
ekonomista ds. materiatowych.
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Grazyna Szyszka nie petlni i nie petita wagu ostatnich 5 lat funkcji czlonka organu
administracyjnego, zagdzapcego lub nadzorczego w spoétkach osobowych lub &kpitych.

Grazyna Szyszka nie posiada udziatéw w spotkach osobbvgb kapitatowych. W agu ostatnich 5
lat posiadata akcje Emitenta.

Wedlug zlaonego éwiadczenia Grayna Szyszka:

= nie prowadzi podstawowej dziatakod wykonywanej poza Emitentem, ktora momie
istotne znaczenie dla Emitenta;

* nie zostala skazana za praestwo oszustwa;

= W ciggu ostatnich giciu lat nie petnita funkcji czionka organdéw adminégyjnych, osoby
zarzdzapcej, osoby nadzoragej lub zarzdzapcej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w
pkt 14.1 lit d zajcznika do Rozpordzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w ahkee
jej kadencji znalazly siw stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez za
komisaryczny;

= nie byta podmiotem oficjalnych oska& publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji gziiowych);

* nie otrzymala sdowego zakazu dzialania jako czlonek organdéw adimagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazau uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigaentokresie poprzednichguiu lat.

Pomkdzy osokh Zaradzapca a cztonkami Zargdu i cztonkami Rady Nadzorczej nie wystija zadne
powiazania rodzinne.

14.2. Konflikt interesbw w organach administracyjnych, zarzdzajacych i nadzorczych oraz
wsréd osob zarzdzajacych wyzszego szczebla

14.2.1. Konflikt intereséw

Wedlug wiedzy Emitenta nie wygtuja potencjalne konflikty intereséw u cztonkéw Zaam,
cztonkow Rady Nadzorczej i Prokurenta pedaly obowizkami wobec Emitenta a ich prywatnymi
interesami lub innymi obowrkami, z zastrzeeniem, ¥ w Zaktadach Produkcyjno — Handlowych
Wojas, w ktérych zatrudniony jest cztionek Rady Nadzej Pan Kazimierz Ostatek, produkowany
jest jeden wz6r obuwia konkurencyjnego dla obuw@dpkowanego przez Emitenta.

14.2.2. Umowy zawarte odnénie powotania cztonkéw organdw

Wedlug wiedzy Emitenta nie istnigiadne umowy ani porozumienia ze zrgyani akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mo¢grich osoby wskazane wesj w pkt 14.1.1.
i 14.1.2.i 14.1.3. zostaly wybrane na cztonkéwz4du, cztonkow Rady Nadzorczej i Prokurenta.

14.2.3. Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji eatenta

Wedtug wiedzy Emitenta nie zostaty uzgodniorsne ograniczenia w zakresie zbycia w dlioreym
czasie akcji Emitenta, znajdiglych st w posiadaniu 0s6b zaydzapcych lub nadzoragcych.
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15. Wynagrodzenie i inn&wiadczenia

15.1. Wysokdé¢ wynagrodzenia wyptaconych osobom zaszlzajacym i nadzorujacym

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zadu Emitenta w 2005 roku (z)

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Piotr Kwasniewski 180 225,00 0,00
Wincenty Boryca 173 917,62 0,00

Marek Stryjewski* 0,00 0,00

*powotany do Zargdu Emitenta w dniu 26 czerwca 2006 r. od 01 lipgaer.

Wynagrodzenie brutto prokurentéw w 2005 roku (z})

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Grazyna Szyszka 77 572,50 1 000,00

taczne wynagrodzenie brutto pozostatych osébazlacych wyzszego szczebla w 2005 roku (zt)

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen

Jolanta 8k* 68 675,00 1 000,00
* Dyrektor Handlowy Emitenta do 30 lipca 2006 r.

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zadu oraz oséb zasgdzapcych wyzszego szczebla w 2005 roku z
tytutu zasiadania w radach nadzorczych spétek GEmitenta (zt)

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Piotr Kwasniewski 10 800,00

Wynagrodzenie brutto os6b nadzamyjch w 2005 roku (zt)

Imi e nazwiskc Wynaarodzenie Warto$¢ innych §wiadczen
Stanistaw Grzelak (1.01.05 — 16 416,50 0,00
31.05.05

Jerzy Gora (31.05.05 — 31.12.05 16 310,10 0,00
Kazimierz Zajczkowski (1.01.05 32 726,60

—31.12.05) 0,00*

Marcin Rdzinski
(1.01.05 - 31.12.05)

Albin Pawtowski 0,00*
(1.01.05 — 31.12.05)
Matgorzata Skotarek 0,00*

(1.01.05 — 31.12.05)

0,00

Osoby wchodazce aktualnie w sktad Rady Nadzorczej nie petnitgkizji w organie nadzorczym w
2005 r. wobec czego nie uzyskaty z tego tytutu vgyodzenia od Emitenta.
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15.2. Ogdlna kwota wydzielona lub zgromadzona przeEmitenta lub jego podmioty zalgne na
swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobng&wiadczenia.

Emitent nie wydzielit oraz nie gromadzitodkow pien¢znych naswiadczenia rentowe, emerytalne
lub inne podobneéwiadczenia.

16. Praktyki organu administracyjnego, zaradzajacego i nadzorupcego

16.1. Data zakdiczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki osgb zarzadzajace i
nadzorujace sprawowaty sway funkcje.

16.1.1 Zarad Emitenta

Marek Stryjewski peini funkcg Prezesa Zagrlu Emitenta od 01 lipca 2006 roku. Na okecn
kadenc§ zostat wybrany w dniu 28 czerwca 2006 roku. Obda@adencja Prezesa Zadu wygasa w
dniu 31 maja 2009 roku. Mandat czionka Zdiz wygasa w dniu zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok olot8008. Marek Stryjewski nie petnit
wczesniej funkcji w organach Emitenta.

Wincenty Boryca petni funkcg cztonka Zaradu Emitenta od 1992 roku. Na obed@mdencg zostat
wybrany w dniu 31 maja 2006 roku. Obecna kadendjeepezesa Zagdu wygasa w dniu 31 maja
2009 r. Mandat czionka Zamu wygasa w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromaidz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008.

16.1.2. Rada Nadzorcza Emitenta

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostaja wspola trzyletna kadengt. Obecna kadencja
Rady Nadzorczej rozpoela sk w dniu 3 wrzénia 2004 r. i uptywa w dniu 3 wrgeia 2007 r.

Grzegorz Gruszkapetni funkcg Cztonka Rady Nadzorczej od 28 lipca 2006 roku.
Kazimierz Ostatek petni funkcg Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 08 listopada 2006
Beata Weisspetni funkcg Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 08 listopada 2006

Jan Rybicki petni funkcg Czionka Rady Nadzorczej od dnia 08 listopada 2006
Grzegorz Szymaski petni funkcg Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 08 listopada 2006

Zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie petnit wiarg funkcji w organach Emitenta.

16.1.3. Prokurent
Grazyna Szyszka peini funkgprokurenta od 03.06.2002 roku.

16.2. Informacje o umowach os$wiadczenie ustug czionkéw organéw administracyjnych
zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem okrélajacych swiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy

Marek Stryjewski jest zatrudniony w Spoice na podstawie kontrakeenaaterskiego. Kontrakt
menaderski zostal zawarty na czas ofomy. Rada Nadzorcza me rozwhzat umowe przed
uptywem terminu okrdonego w umowie jedynie w przypadku:

- podgcia przez Menaikra dzialé sprzecznych z postanowieniami niniejszej umoyak,réwniez
Z obowhzujacymi przepisami

- podcie przez Menaikra zawinionych dziateprzynoszcych szkod spétce,
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- wyshpienia okolicznéci uniemaliwiajacych Menaderowi wykonywanie powierzonych mu zada
przez okres powagj jednego miegca.

Menader nie mae rozwiza® niniejszej umowy przed uptywem terminu, na ktépstata zawarta,
z wyjatkiem sytuacji, gdy Rada Nadzorcza zobgrmie Menadera do podjcia dziala sprzecznych z
obowiazujacymi przepisami lub postanowieniami niniejszej urgow

W przypadku podjcia przez ktakolwiek ze stron dziatasprzecznych z postanowieniami niniejszej
umowy strona ta obowzana jest zaptaci drugiej ze stron kar umowra w  wySOKGci
trzymieskcznego wynagrodzenia merada .

Spoétka mae domaga sie od Menadera pokrycia strat poniesionych przez Spokk ile Menader
w swoim dziataniu nie dochowat staradoicsumiennego kupca.

Menaderowi nie przystuguj odszkodowania i odprawy wynikaie z przepiséw prawa pracy.

Wincenty Boryca jest zatrudniony w Spotce na podstawie umowy erd/ przypadku rozwizania
umowy o prag przystuguj mu odszkodowania i odprawy, wynikeg z przepiséw prawa pracy.

Grazyna Szyszkajest zatrudniona w Spétce na podstawie umowy oeph& przypadku rozwizania
umowy o prae przystuguj jej odszkodowania i odprawy, wynikaie z przepiséw prawa pracy.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie gatrudnieni przez Emitenta.

Nie istniep zadne umowy Ggwiadczenie ustug ze strony czionkow Zgitu, Rady Nadzorczej oraz
Prokurenta na rzecz Emitenta, olagace swiadczenia wyptacane w chwili rozgzania stosunku
pracy.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji dswynagrodzei Emitenta

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje aiiwos¢ powotywania statych komitetéw: Komitet ds.
Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodze

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje,w sklad Komitetu ds. Audytu wchagezionkowie Rady
okresowo wyznaczani przez Rad&omitet sktada giz 3 cztonkdw.

Do Komitetu ds. Audytu naig w szczegolngci sprawy rekomendowania biegtych rewidentéw oraz
kontaktéw z nimi w sprawach zgd@anych z badaniem sprawoadamansowych.

Zgodnie z ww. Regulaminem w skiad Komitetu ds. Wgnodzén wchodz czionkowie Rady
okresowo wyznaczeni przez Rad&omitet sktada giz 3 cztonkdw.

Do Komitetu ds. Wynagrodzenaleza w szczegoélnéci sprawy zasad wynagradzania i wysé@io
wynagrodzé cztionkéw Zarzdu Emitenta.

Przewodniczcego Komitetu Rady wybiera Rada $giml cztonkéw Komitetu.

Posiedzenie Komitetu zwotuje jego przewodagyz z wiasnej inicjatywy oraz na wniosek czionka
Komitetu.

Komitet podejmuje uchwaly bezwzglna wigkszaicia gtosow ogdlnej liczby czionkow Komitetu,
chybaze uchwata o powotaniu Komitetu stanowi inaczej.

Komitety Rady skladaj Radzie roczne sprawozdania ze swej dziakgingprawozdania te spétka
udostpnia swoim akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza nie powotala, na podstawie regu@amdgo upowanienia, zadnego Komitetu,
wobec czego aktualnie w przegsiorstwie Emitenta nie funkcjonuje Komitet ds. Atgyoraz
Komitet ds. Wynagrodze
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16.4. Gwiadczenie Emitenta dotycgce procedury (procedur) tadu korporacyjnego

Dziatajac na podstawie par. 29 pkt 3 Regulaminu Gietdy &&éw Wartdciowych w Warszawie S.A.
Zarad Emitenta poinformowat w trybie raportu kieego, ze Emitent stosuje zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie "Dobre prakiyldpétkach publicznych 2005", z vaykiem
zasady nr 20 i e&Zciowo zasady nr 28. Jednoéag Zarad wyjasnit, ze nie zastosowanie zasady nr
20, a co za tym idzie zdania trzeciego zasady nrvwAgika z woli Akcjonariuszy wyrsnej

w Uchwale nr 17 Walnego Zgromadzenia z dnia 31 ni2)@5 roku. Pomkj przedstawiono
szczegotow tres¢ nie stosowanych przez Emitenta zasad wraz z iabadnieniem:

Zasada 20.

a) Przynajmniej potow czionkéw rady nadzorczej powinni stanéwtzionkowie niezalini,
Z zastrzeeniem pkt. d). Niezaimi czionkowie rady nadzorczej powinni dwolni od powazan ze
spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtybstotnie  wplyné na zdolné¢
niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczego6towe kryteria niezatesci powinien okréla¢ statut spotki;

c) bez zgody wikszaci niezalenych czionkéw rady nadzorczej, nie powinnyéhyodejmowane
uchwalty w sprawach: s$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez sppijakiegokolwiek podmioty
powiazane ze spoOlkna rzecz czionkdw zagdu; - wyraenia zgody na zawarcie przez spotib
podmiot od niej zaley istotnej umowy z podmiotem poyganym ze spolk czionkiem rady
nadzorczej albo zagdu oraz z podmiotami z nimi powzianymi; - wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania finansoweghi;sp

d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiadaepakkcji dajcy ponad 50 % ogdlnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna liézxo najmniej dwoch niezateych czionkéw, w tym
niezalenego przewodnierego komitetu audytu, o ile taki komitet zostalmstwiony.

Swoje stanowisko Spétka uzasadnia, fakteezgodnie z ogoinzasad rzadow wiekszaci i ochrony

praw mniejszéci kapitatlowej akcjonariusz, ktory wniost eliszy kapitat ponosi wksze ryzyko

gospodarcze, dlatego jest uzasadnione aby jegoesytebyly uwzgidnione proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu, a wé aby przystugiwalo mu tak prawo do mdiwosci desygnowania do
Rady Nadzorczej os6b gwarangtich realizagj przyjetej dla spoiki strategii.

Zasada 28.

Rada nadzorcza powinna dziatagodnie ze swym regulaminem, ktory powinient lpublicznie
dostpny. Regulamin powinien przewidyéaowotanie co najmniej dwdch komitetow: - audytaor

- wynagrodza. W skiad komitetu audytu powinno wchoélzco najmniej dwéch czionkow
niezalenych oraz przynajmniej jeden posiagyj kwalifikacje i déwiadczenie w zakresie
rachunkowéci i finanséw. Zadania komitetow powinien szczegdo okrelaé regulamin rady
nadzorczej. Komitety rady powinny skigdaadzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalngci. Sprawozdania te spoétka powinna udpetat akcjonariuszom — Emitent stosuje
przedmiotows zasad z wylaczeniem trzeciego zdania co jest konsekweni@ stosowania zasady
nr 20 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005"

17. Pracownicy

17.1. Liczba pracownikéw na koniec okresu lubsrednia za kazdy rok obrotowy objety
historycznymi informacjami finansowymi az do daty dokumentu rejestracyjnego

Stan zatrudnienia na daigatwierdzenia Prospektu wynosi 393 osoby.
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Zatrudnienie w przedsbiorstwie Emitenta

Stan na dziaé Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2003 r. 504
31 grudnia 2004 r. 490
31 grudnia 2005 r. 468

Na dzier 30 czerwca 2006 r. zatrudnienie u Emitenta wyod38#6 oséb.

Zatrudnienie wg forndwiadczenia pracy w przedsiorstwie Emitenta

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2005 . 2004 r. 2003 r.
Umowa o pra¢ 468 490 504
Umowa zlecenia 2 1 1
Umowa o dzieto 2 3 3
Razem 472 494 508

Zatrudnienie wg petnionych funkcji w przeglsiorstwie Emitentasfednia liczba oséb)

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2005 . 2004 . 2003 r.
Zarzad 2 3 2,5
Dyrekcja 2 2 2
Administracja 67 69 73,5
Pracownicy fizyczni 405 428 432
Razem 476 502 510

W ramach ogdlnej liczby zatrudnionych 11 pracownikaatrudnionych jest na czas oiomy.

Wieksza¢ pracownikdédw zatrudniona jest w Lublinie, tym samymastawienie zatrudnionych
w podziale na rejony geograficzne jest nieistotne.

17.2. Posiadane akcje i opcje na akcje
17.2.1. Zarad Emitenta

Marek Stryjewski — Prezes Zargu posiada bezgmednio 22.873 akcjEmitenta. Prezes Zagdu nie
posiada pérednio akcji Emitenta, nie posiadaspednio lub bezp@rednio opcji na akcje Emitenta.

Wincenty Boryca — Wiceprezes Zandu posiada bezpgoednio 282 akcje Emitenta; nie posiada
posrednio akcji Emitenta, nie posiadaspadnio lub bezpi&rednio opcji na akcje Emitenta.

17.2.2. Rada Nadzorcza Emitenta

Grzegorz Gruszka —Przewodniczcy Rady Nadzorczej nie posiadaspenio lub bezpoednio akcji
Emitenta, nie posiada grednio lub bezpiarednio opcji na akcje Emitenta

Kazimierz Ostatek —Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej nie posiadaspinio lub bezpaednio
akcji Emitenta, nie posiada frednio lub bezp@ednio opcji na akcje Emitenta
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Beata Weiss -Sekretarz Rady Nadzorczej nie posiadérganio lub bezparednio akcji Emitenta, nie
posiada pgrednio lub bezpirednio opcji na akcje Emitenta

Jan Rybicki — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadd@rnednio lub bezpw@ednio akcji Emitenta, nie
posiada pérednio lub bezp@ednio opcji na akcje Emitenta

Grzegorz Szymaiski —Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadasnednio lub bezpg@rednio akcji
Emitenta, nie posiada grednio lub bezpaednio opcji na akcje Emitenta

17.2.3 Prokurent

Grazyna Szyszka —Prokurent Spdtki nie posiada ggednio lub bezpaednio akcji Emitenta, nie
posiada pérednio lub bezp@ednio opcji na akcje Emitenta.

17.3. Opis wszelkich ustake dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta.

Pracownicy posiadajakcje Emitenta, ale nie prowadzi szczegdtowegdewcji. Praktyka wykazuje,
ze pracownicy posiadajy akcje spotki zwykle nie bigr aktywnego udzialu w Walnych
Zgromadzeniach  nie uczestnicav ten organ. Brak jest ustéledotyczcych uczestnictwa
pracownikéw w kapitale Emitenta w przysato

18. Znaczni akcjonariusze

18.1. Dane dotyczce osob innych nt czionkowie organow administracyjnych, zaradzajacych
lub nadzorczych, ktére, w sposéb bezgoedni lub posredni, maja udziaty w kapitale Emitenta
lub prawa gtosu

Piotr Szostak — posiadajcy na dzié 16 listopada 2006 r. 844.812 akcji, to jest 9,02v%apitale
zaktadowym i 9,02 % gtoséw na walnym zgromadzematg

Krzysztof Fijatkowski - posiadajcy na dzié 16 listopada 2006:r528.276 akcji, to jesh,64 % w
kapitale zaktadowym i 5,64 % gltosow na walnym zgadzeniu Spoiki.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emiterat posiadag inne prawa gtosu
Znacznym akcjonariuszom nie przystugijne prawa gtosu.

18.3. Wskazanie czy Emitent jest bezgcednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym oraz wskaza podmiot posiadapcy lub kontroluj acy

Brak jest podmiotu dominaggego wobec Emitenta oraz podmiotu sprawego kontra nad
Emitentem.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustale ktorych realizacja moze w p&niejszej dacie
spowodowa zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Emitentowi nie § znane jakiekolwiek ustalenia, w wyniku ktorych wzyszigici mog nasgpic
zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

19. Transakcje z podmiotami powazanymi

Do dnia 1 sierpnia 2006r. Emitent posiadat udzsnowace 24,982% kapitatlu zaktadowego spoiki
Draszba Sp. z 0.0. Udzialy te uprawniaty do 15,96@4866w. W dniu 1 sierpnia 2006r. miato miejsce
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podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki Draszba i naendzatwierdzenia Prospektu Emitent
posiada udzialy stanowde 18,79% kapitatlu zaktadowego, uprawsge] do 13,19% gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Spoétka Draszba nie jestdnian zatwierdzenia Prospektu podmiotem
powiazanym wobec Emitenta.

Ponizej przedstawioneastransakcje dokonane przez Emitenta z podmiotenigzawym Draszba Sp.
Z 0.0. w okresach odtych historycznymi sprawozdaniami finansowymi:

koszty sprzedey

koszty sprzedsy

przychody nett ; . . . .
podmiot powazany rok ze sprzeday proqutow bez kos;to produk'tow z'uwzgl. nalenoic ;obowazgnla
roduktow ogolnego zarmdu i kosztovy ogolnego krétkoterminowsd
P sprzeday zarzdu i sprzeday
Draszba Sp. z 0.0 2004 0 0 0 0 0
Draszba Sp. z 0.0 2005 1549 1149 1 358 1154 54
Draszba Sp. z 0.0 I-1X 2006 818 674 797 613 56

Zrédto: Emitent

Za dat wywierania znacego wplywu na dziatalié operacyjn i finansowy tej jednostki przyjto
dat 31 grudnia 2004r.

W okresie od 14 do 31 grudnia 2004r. nie byto ta#&ng pomidzy podmiotami, a jedynie trwaly
czynnaci przygotowujce. Wobec powsszego nie mogla zaistiezdolngé do wywierania
znacacego wptywu w tym okresie.

Emitent nie sporglza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, maljgjego podmiot
powiazany a jedynie przedstawia zgodnie z art. 55 udtisiawy o Rachunkowai skutki jakie
spowodowatoby zastosowanie do wyceny udziatow ji akfednostkach podpoggkowanych metody
praw wiasnéci oraz wptyw na wynik finansowy (opis szczegotowykt. 9.1.3.2).

20. Informacje finansowe dotycgce aktywow i pasywow emitenta, jego sytuacji finarmsvej oraz

zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe oraz raportybiegtego rewidenta za ostatnie 3 lata

obrotowe

20.1.1. Zrédta informacji stanowiacych podstave sporzadzenia sprawozdania finansowego

i poréwnywalnych danych finansowych

Historyczne informacje finansowe Emitenta wraz mopbiegtego rewidenta za okresy 12 nmieyi
zakaczonych 31 grudnia 2005 r., 31 grudnia 2004 r. igBddnia 2003 r. udogtnione zostaty w
siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowejteEnta pod adresem: http://www.protektorsa.pl

Raporty, o ktérych mowa pourgj zostaty podane do publicznej wiadaitiow trybie przekazania
raportow okresowych i

PIl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym E&Rlowiednio w dniach:

udaginione

Raport roczny za 2005 r.

Raport roczny za 2004 r.

Raport roczny za 2003 r.

w Centrum

Informacyjnym  Komisji

w dniu 28 kwietnia@00
w dniu 25 marca 2005

w dniu 25 marca 2004 r

w  Warszawie,

Raport kwartalny za pierwszy kwartat 2006 r., zbgtadany do publicznej wiadorda w trybie
przekazania raportu okresowego i ugpsiony w Centrum Informacyjnym Komisji w Warszawie,
PIl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym BE8@hiu 28 kwietnia 2006 r.
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Powyzszy raport udogpniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stramiernetowej Emitenta pod
adresem:

http://www.protektorsa.pl

Raport kwartalny za drugi kwartat 2006 r., zostadgny do publicznej wiadorso w trybie
przekazania raportu okresowego i ugpstony w Centrum Informacyjnym Komisji w Warszawie,
Pl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym E8&powiednio w dniu 4 sierpnia
2006 r.

Raport udosfpniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stramternetowej Emitenta pod adresem:

http://www.protektorsa.pl

Raportsrodroczny za | pétrocze 2006 r. zostat podany daipenej wiadoméci w trybie przekazania
raportu okresowego i udeghiony w Centrum Informacyjnym Komisji w Warszawie,
PIl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym E&Riowiednio w dniu 15 wrZaia
2006 r.

Raport udosfpniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stramiernetowej Emitenta pod adresem:

http://www.protektorsa.pl

Raport kwartalny za trzeci kwartat 2006 r., zogpadany do publicznej wiadorf@ w trybie
przekazania raportu okresowego i ugpstony w Centrum Informacyjnym Komisji w Warszawie,
Pl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym ESRIpowiednio w dniu
31 p&dziernika 2006r.

Raport udosfpniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stramiernetowej Emitenta pod adresem:

http://www.protektorsa.pl/

20.2. Informacje finansowe ,pro forma”
Emitent nie spormzit informacji finansowych ,pro forma”.

20.3. Badanie historycznych rocznych informaciji fimnsowych

20.3.1. Gwiadczenie stwierdzajce, ze historyczne informacje finansowe zostaly zbadangrzez
biegtego rewidenta.

Jednostkowe roczne sprawozdania finansowe Emitemtiata 2003-2005 oraz raport kwartalny za
| kwartat 2006r., raport kwartalny za Il kwartat@®r., raport potroczny za pierwsze potrocze 2006 r
oraz raport kwartalny za Il kwartat 2006r. zostaljostpnione na stronie internetowej wskazanej w
pkt 20.1 Dokumentu Rejestracyjnego.

Historyczne informacje finansowe za lata 2003-2005taty zbadane przez biegtego rewidentadani
Aline Dziuba - Biegly Rewident wpisany na dtiegtych rewidentdéw pod numerem ewid. 5577/793.

Opinia biegtego rewidenta dotyga kadego zbadanego okresu zostataadmbna do odpowiednich
raportéw rocznych udagtnionych przez Emitenta na stronie internetowejtEma pod adresem:

http://www.protektorsa.pl/

Biegly rewident nie wyrazit negatywnych opinii odaaych historycznych informacjach finansowych
jak réwniez opinie te nie zawierajzastrzeen. Biegly rewident nie odmowit wydania opinii na tetn
historycznych informacji finansowych.
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20.3.2. Wskazanie innych informaciji zawartych w Prepekcie, ktore zostaly zbadane przez
Bieglego Rewidenta.

Poza sprawozdaniami finansowymi Emitenta za lataotolve 2005, 2004 i 2003 gtacymi
przedmiotem badania, przedbwi przez biegtego rewidenta zostato poddane sprdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 r.

20.3.3.Zrodto danych finansowych niepochodgcych ze sprawozda finansowych.

Dane finansowe przedstawione w Prospekcie pochadzsprawozda finansowych, ktore byly
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta labbegaty przegijdowi przez biegtego rewidenta.

20.4.Srédroczne i inne informacje finansowe

20.4.1. Opinia z badania sprawozdania finansowegg&ki PROTEKTOR S.A. sporzadzonego
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 roku

Emitent opublikowat na stronie internetowej:
http://www.protektorsa.pl

Kwartalne informacje finansowe za okres pierwsza@gogiego i trzeciego kwartatu 2006 r., ktére nie
byly badane ani poddane przgipwi przez biegtego rewidenta oraz informacje fswme za potrocze
2006 r., ktére byly poddane przedbwi przez biegtego rewidenta Emitent opublikowat stronie
internetoweyj:

http://www.protektorsa.pl

20.5. Polityka dywidendy

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wdavym do powzcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu
straty) oraz o wyptacie dywidendy jest ZwyczajneliMéaZgromadzenie, ktére zgodnie ze Statutem
winno odby sie w terminie 6 miesicy po uptywie kadego roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki publicznej lasta uchwale o podziale zysku za ostatni rok
obrotowywysokai¢ dywidendy, dzié ustalenia prawa do dywidendy oraz dzweyptaty dywidendy
(art. 348 § 3 KSH).

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy akcjonariusze, ktorzy posiadapa swoim

rachunku akcje w dniu, ktory Walne Zgromadzenieeglkiv swojej uchwale, jako dzifeustalenia
prawa do dywidendy. Walne Zgromadzenie élaalzien prawa do dywidendy oraz daievyptaty

dywidendy. Statut Emitenta nie przewiduje ainwosci wyptaty zaliczki na dywiderd Warunki i

sposbb przekazania dywidendy ogtaszanersez Spotk w formie raportéw bigacych zgodnie z 839
ust. 1 pkt 7 Rozposzizenia o raportach bigcych i okresowych.

Warunki i termin przekazania dywidendy, w przypadgdy Walne Zgromadzenie podejmie deegyzj
0 jej wyptacie, ustalanegta zgodnie z zasadami przyymi dla spotek publicznych.

Zgodnie z 8§91 ust. 1 Szczego6towych Zasad Dzialdragowego Depozytu Papieréw Wastiowych,
Emitent jest zobowzany poinformowé& KDPW o wysokdci dywidendy, o dniu ustalenia prawa do
dywidendy (okrélonym w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych jakaien dywidendy”) oraz
terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z 891 ust. Z&gdtowych Zasad Dziatania KDPW, quizy
dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wypégtwidendy musi uptyw&co najmniej 10 dni.
Ponadto, stosownie do 826 Regulaminu GPW ofmyjdcego na rynku regulowanym, Emitent jest
zobowhzany przekazywa GPW informacje o zamiarze wyptaty dywidendy i ubgiania z GPW
decyzji dotyczacych wyptaty dywidendy, ktére magmie¢ wplyw na organizagj i Sposob
przeprowadzania transakcji gietdowych. Wyptata diemidy ledzie nasipowa za pdrednictwem
systemu depozytowego KDPW. Wyptata dywidendy prayshcej akcjonariuszom posiadaym

86



CZESC REJESTRACYJNA

zdematerializowane akcje spotki publicznej zgodni®97 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW,
nastpuje poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspiokDPW srodkéw na realizagj prawa
do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku piagm Ilub rachunku bankowym,
a nasgpnie rozdzielenie przez KDPWfodkow otrzymanych od Emitenta na rachunku uczkdmi
KDPW, ktérzy nasipnie przekaa je na poszczegoblne rachunki akcjonariuszy.

W przypadku zadowalagych wynikéw finansowych Spétki Zagd bedzie wnioskowat o wyptat
dywidendy za rok obrotowy 2007, 2008, 2009.

20.5.1. Wartaé wyptaconych dywidend w latach 2003 — 2005 oraz #ba akcji w tych okresach

Uchwah nr 5 ZWZ z dnia 29 maja 2003 roku z zysku nettoaa2002 kwota 247 725,00 zt zostata
przeznaczona na wyptatywidendy dla akcjonariuszy posiagiajch hcznie 1 560 775 sztuk akcji
(po splicie 9 364 650 sztuk akcji). Odpowiada tavidlendzie 0,15 zt na jedrakcg (po splicie 0,025
zh).

Uchwah nr 5 ZWZ z dnia 28 maja 2004 roku z zysku nettoaa2003 kwota 2 965 472,50 zt zostala
przeznaczona na wyptatlywidendy dla akcjonariuszy posiagiajch kcznie 1 560 775 sztuk akciji
(po splicie 9 364 650 sztuk akcji). Odpowiada tevitiendzie 1,90 zt na jedrakci (po splicie 0,32
zh).

Uchwah nr 6 ZWZ z dnia 31 maja 2005 roku z zysku nettoaa2004 kwota 4 682 325,00 zt zostata
przeznaczona na wyptatywidendy dla akcjonariuszy posiagiajch hcznie 1 560 775 sztuk akcji
(po splicie 9 364 650 sztuk akcji). Odpowiada tevitkendzie 3,00 zt na jedrakck (po splicie 0,50
zh).

Uchwah nr 5 ZWZ z dnia 30 maja 2006 roku zysk netto 2a2005 w catéci tj. 445 065,26 zt zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.

20.6. Posgpowania ;ydowe i arbitrazowe

Powddztwo z dnia 2 wrzria 2005 roku wniesione przez osgofizyczma — akcjonariusza Spofki
przeciwko Emitentowi o stwierdzenie niemm@sci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zaktadow Irgstu Skorzanego PROTEKTOR S.A.
w Lublinie z dnia 29 sierpnia 2005 r. (uchwata wasgie zmiany dnia wypfaty dywidendy). W dniu
14 grudnia 2005 r. 48 Rejonowy §d Gospodarczy VIl Wydziat Gospodarczy w Lublinsygn. akt
VIl Gc 1340/05) oddalit powodztwo akcjonariuszaeciwko Emitentowi. W dniu 13 kwietnia 2006
r. Sad Okregowy w Lublinie IX Wydziat Gospodarczy (sygn. akt Ga 91/06) zmienit wyrok &lu
Rejonowego w Lublinie sygnatura akt Gc 1340/05 mwdposobze stwierdza niewanos¢ uchwaty nr

1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Lubelskichktagw Przemystu Skérzanego
PROTEKTOR Spodtka Akcyjna w Lublinie z dnia 29 sieig 2005 r. Zargd Emitenta wszecg
procedug¢ w przedmiocie skierowania skargi dad8 Najwyzszego o stwierdzenie niezgodobz
prawem cytowanego wgj wyroku Sdu Okregowego w Lublinie.

20.7. Znacace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitata

Zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta okresie objtym sprawozdaniami
finansowymi zostaly przedstawione w punkcie 24&kelll ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu. Po tym
okresie, do dnia zatwierdzenia Prospektu nieapdgtznacace zmiany w sytuacji finansowej lub
handlowej Emitenta.
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21. Informacje dodatkowe
21.1. Kapitat zaktadowy
21.1.1. Wielkaé wyemitowanego kapitatu dla kadej klasy kapitatu zaktadowego

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosi4® 825 zt i dzieli € na 9 364 650 akcji
zwyktych na okaziciela serii A i B o wada nominalnej 0,50 zt kala.

W obrocie na rynku regulowanym znajduje 8i364 650 akcji.

W okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi do Spidtkie wnoszono wkladéw
niepieneznych.

21.1.2. Akcje, ktore nie reprezentuy kapitatu
Nie istniep inne akcje Emitenta niakcje tworzce kapitat zaktadowy.

21.1.3. Liczba, wartd¢ ksieggowa i wartos¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta,
innych oséb w imieniu Emitenta lub przez podmioty alezne Emitenta

Emitent ani inne osoby prawne dziatsg w imieniu Emitenta lub jego podmiotéw zalgch, nie
posiada akcji Emitenta.

Osoby fizyczne dziatage w imieniu Emitenta posiadajakcje Emitenta zgodnie z informacj
przedstawiogw pkt 17.2.1.Cgci Rejestracyjnej.

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery warkziowe lub papiery wartosciowe z warrantami, ze
wskazaniem zasad i procedur, ktérym podlega ich zaiana i subskrypcja

Emitent nie emitowat zamiennych, wymiennych papierdwvartgsciowych Ilub papieréw
wartasciowych z warrantami.

21.1.5. Wszelkie prawa nabycia lub zobowrania w odniesieniu do kapitalu docelowego lub
zobowigzania do podwyszenia kapitatu

Statut nie zawiera upovmienia dla Zarzdu do podwyszenia kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego.

21.1.6. Kapitat dowolnego cztonka grupy, ktory jestprzedmiotem opcji lub wobec ktoérego
zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowa,e stanie s¢ on przedmiotem opciji

Nie istnieje kapitat cztonka grupy kapitatowej, ktgest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowe,stanie s on przedmiotem opcji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zakladaygo z podkrdgleniem informacji o wszelkich
zmianach, za okres oljty historycznymi informacjami finansowymi.

W okresie objtym historycznymi danymi finansowymi napto obnienie kapitatu zaktadowego
Emitenta.

Uchwah Zarzadu Emitenta nr 1/2/03 pogtp w formie Aktu Notarialnego "Repertorium A 184/2003
w dniu 17.01. 2003 r. na podstawie art. 363 85 ksiorzono 90.725 szt. akcji wkasnych Spoiki, o
wartasci nominalnej po 3 zt kala, o hcznej wartéci nominalnej 272.175 zt nabytych przez Spotk
dnia 10 grudnia 2001 roku, stanaa§ch 5,42% kapitatu zakladowego Spétki.
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Uchwah Zarzdu Emitenta nr 2/2/03 pogp w formie Aktu Notarialnego "Repertorium A 184/2003
w dniu 17.01.2003 r. na podstawie art. 455 83.i 467 81 pkt. 3 ksh obiono kapitat zaktadowy
Spotki z kwoty 5.016.000 zt, o kweR72.175 zi, tj. do kwoty 4.743.825 zt wskutek ug@ria akciji
wiasnych spétki w liczbie 90.725, (akcje na okadi@j stanowdce 5,42% kapitatu zakladowego), o
wartasci nominalnej 3,00 zt kala, dokonanego UchweXarzdu nr 1/2/03 z dnia 17.01.2003 r.

Uchwahk nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnidigg@ 2006 r. dokonano podziatu
akcji Emitenta o dotychczasowej wasto nominalnej 3,00 zt w stosunku 1:6. W wyniku piadiz
kazdej dotychczasowej akcji, powstato 6 akcji o wéaetonominalnej 0,50 zi. Split akcji
zarejestrowany zostal postanowieniemd® Rejonowego w Lublinie Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrudsiowego z dnia 22 sierpnia 2006 r.

21.2. Umowa spoiki i statut
21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalngci Emitenta
Przedmiotem dziatalrfci Emitenta, zgodnie z § 7 Statutu, jest:

1. produkcja skér wyprawionych (grupa 19.1),

2. produkcja wyrobdéw kaletniczych i rymarskich (paul9.2),

3. produkcja obuwia (grupa 19.3),

4. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdovemaaicznych i motocykli, oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (sekcja G),

5. obstuga nieruchondoi (dziat 70).

Statut nie okréa celu dziatalnéci Emitenta.

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowiieumowy spoétki, statutu lub regulaminéw
Emitenta odnoszacych sk do czionkébw organdw administracyjnych, zargdzajacych
i nadzorczych.

21.2.2.1 Zarad

Zarzd sklada s z co najmniej jednego, a co napey 5 cztonkdéw Zargdu W chwili obecnej Zard
Spotki jest dwuosobowy i sktadaesi Prezesa Zagdu oraz Wiceprezesa Zadu.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza (cztonkOowyoinniz Prezes Zaeglu , po
zaskgnieciu opinii Prezesa). Czionkowie Zadu powotywani § na wspola kadengt. Kadencja
Zarzdu trwa 3 lata.

Do sktadania @wviadcze woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jespotdziatanie dwoch
cztonkow Zarzdu, albo jednego cztonka Zadu facznie z prokurentem.

Zarad uchwala regulamin Zagdu okrélajacy szczegdétowo organizacjZarzdu i sposéb
prowadzenia spraw Spoiki.

Uchwaly Zaradu wymagaj:

a) sprawy z zakresu zwyklych czyréobd Spotki prowadzonej przez ktorega czionkow
Zarzadu, przed zatatwieniem ktérych choy jeden z cztonkéw Zagdu wyrazit sprzeciw,

b)  sprawy przekraczgje zakres zwykiych czyniai,

c) wnioski dotyczce bilansu, rachunku zyskéw i strat Spotki, kieraoweh na Walne
Zgromadzenie,

d) zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

e) zagadnienia polityki gospodarczej i finansowapti oraz zakupow inwestycyjnych.

f) ustalenie organizacji przedbiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminacproraz
innych aktéw wewetrznych,

g) ustalenie rocznych planéw ekonomiczno-finansdwgpoiki,

h)  podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,
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i) inne sprawy, nalace do kompetencji Zagdu - o ile Zarad uzna za uzasadnione ich
rozpatrzenie w tym trybie.

Uchwaly Zarzadu zapadaj bezwzgeédna wigkszascig gtosoéw, a w przypadku réwndci gtosow
decyduje glos Prezesa Zagdu.

Zarzad maze podejmowé uchwaty réwnie w trybie obiegowym, w sprawach nie cieigich zwioki.
W stosunkach prawnych pogdizy Spétk i cztonkami Zarzdu Spotk reprezentuje Rada Nadzorcza.

Czlonek Zarzdu Spoiki nie mee bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmévee interesami
konkurencyjnymi lub uczestnicgyw spétce konkurencyjnej oraz jako wspélnik jawmnp Iczionek
wiadz.

21.2.2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada s pieciu czitonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzeklspoélna
kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicew posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykangwoje
obowiazki osobicie. Ze swego grona cztonkowie Rady Nadzorczej argp Przewodnicgcego
i Zastpce Przewodniczcedo.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzidleilndpdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalngci.

Do kompetencji Rady natg :

1. Powotywanie, odwolywanie i zawieszanie z zmgch powoddéw w czynrigiach
poszczegodlnych lub wszystkich czionkow Zgaha, okrélanie liczby czionkéw Zagdu,
ustalanie im wynagrodzenia, oraz delegowanie cdanRady do czasowego wykonywania
czynnaci cztonkdéw Zarzdu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci.

2. Wyraanie zgody na transakcje obejaug zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub
zachgnigcie pazyczki pienkznej, jezeli wartgs¢ danej transakcji przewgzy 15 % wartéci
aktywéw netto spétki wedtug ostatniego bilansu onabor biegltego rewidenta badeggo
sprawozdania finansowe spofki.

3. Opiniowanie Walnemu Zgromadzeniu spoizonych przez Zasgl propozycji podziatu zysku
lub zasad pokrycia strat.

Zatwierdzanie regulaminu Zadu.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia, w przypadkagty, Zarad spotki nie zwotat Walnego
Zgromadzenia w ustawowym terminie .

6. Reprezentowanie spétki w umowactheday spotl , a cztonkami Zaegu.

Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje Prezesa atarza take — na jego wniosek — pozostatych
cztonkobw Zarzdu oraz wyraa zgod na prowadzenie przez czionkéw Zgia intereséw
konkurencyjnych lub uczestniczenie w spétce konkaymej jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz.

Rada Nadzorcza zawiera wszelkie umowy miedzy Sp@kcztonkami Zargu, jak rownie
reprezentuje Spotkwe wszystkich sporach z czionkami Zgia oraz ustala zasady wynagrodzenia i
inne warunki umow z cztonkami Zadu.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szadpeg okrdla jej organizag i sposob
wykonywania czynn<ci.

90



CZESC REJESTRACYJNA

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczé zwigzanych z kadym rodzajem istniejacych akcji

Prawa i obowjzki zwiagzane z akcjami Spoiki as okreslone w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisachwpraCelem uzyskania bardziej szczegétowych
informacji naley skorzystéa z porady o0s6b ipodmiotéw uprawnionych dwiadczenia ustug
doradztwa prawnego.

Akcje tworzce kapitat zaktadowy Emitenta akcjami zwyktymi na okaziciela.

Prawa majtkowe zwhzane z akcjami Spotki

Akcjonariuszowi Spatki przystugajnastpujace prawa o charakterze rajowym:

1. Prawo do udziatlu w zysku rocznym tj. prawo do dywieéndy. Prawo do udziatlu w zysku
dotyczy zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowyzthadanym przez biegtego
rewidenta. Walne Zgromadzenie Spétkiza@decydowa o przeznaczeniu zysku do wyptaty
akcjonariuszom.

Zgodnie z trécia art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych prawo deidgndy przystuguje
akcjonariuszowi, ktéremu przystugupkcje w dniu podicia uchwaly o podziale zysku, z
zastrzeeniem, £ Statut mae upowani¢ Walne Zgromadzenie do oktenia dnia, wedtug
ktérego ustala si akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy — stosowp®wanienie
znajduje st w 8§ 35 ust. 2 Statutu Emitenta. Dodatkowo zgodni¢rescia art. 348 §
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki publicznej lastdzien dywidendy oraz termin
wyptaty dywidendy. Dzig dywidendy mae by wyznaczony na dzfepodgcia uchwaty w
sprawie podziatu zysku lub w okresie trzech mi®sibd dnia podjcia tej uchwaty. Ustalag
dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednaka&ziod uwag regulacje KDPW i
GPW.

Emitent jest obowizany poinformowé& KDPW o wysokdci dywidendy przypadafej na
jedm akcg, oraz o terminach dnia dywidendy i terminie wyplgtrzesytajc niezwlocznie,
lecz nie paniej niz 10 dni przed dniem dywidendy uchwattasciwego organu spotki w tych
sprawach. Dzige wyptaty mae przypadé najwczéniej dziesiatego dnia po dniu dywidendy.

KDPW przekazuje powssze informacje wszystkim uczestnikom begpdnim, ktérzy
ustalaj, liczbe papieréw wartéciowych dajcych prawo do dywidendy, znajdaych sé na
prowadzonych przez nich rachunkach. Uczestnicy gytap do KDPW informacje o:
wysokdaci srodkdéw piengznych, ktére powinny zostgprzekazane uczestnikowi w zwku z
wyptata dywidendy; 4czm kwote naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry
powinien zosta pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych ppsrednictwem
uczestnika; liczb rachunkéw papieréw wartoiowych prowadzonych dla osobydacych
podatnikami podatku dochodowego od os6b prawnych.

W dniu wyptaty emitent obowzany jest postawido dyspozycji KDPWsrodki przeznaczone
na realizagj prawa do dywidendy.

Statut Spotki nie przewiduje upowdenia do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy. Statut Spotki nie przewidubadnego uprzywilejowania akcji w zakresie prawa
do dywidendy, co oznacza, ma kada akck przypada dywidenda w takiej samej wys@ako
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniermin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3
Kodeksu Spoétek Handlowych). W ngsstwie podgcia uchwaly o przeznaczeniu zysku do
podziatu akcjonariusze nabywajoszczenie o wyptatdywidendy. Roszczenie o wypdat
dywidendy staje si wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego hgdzenia
i podlega przedawnieniu na zasadach ogolnych. RBszgpawa nie okrdaja terminu, po
ktérym wygasa prawo do dywidendy.
Z akcjami Emitenta nie jest zawiane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

2. Prawo pierwszaistwa do obgcia nowych akcji w stosunku do liczby akcji posiadaych
tj. prawo poboru. Prawo poboru przystuguje akcjonariuszom na podstast. 433 8§ 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Prawo poboru akcjonayiuniaze zostéd wytaczone, o ile
stwzy to interesowi Spodiki. Dla pozbawienia akcjonaryigprawa poboru konieczne jest
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zapowiedzenie wyktzenia prawa poboru w paidku obrad Walnego Zgromadzenia. Uchwata
w przedmiocie wylczenia prawa poboru dla swojejasci wymaga wekszaci 4/5 gtosow
(art. 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).¢Wéizas¢ 4/5 gtosow nie jest wymagana w
przypadku, kiedy uchwata o podwszeniu kapitatu zakladowego stanowinowe akcje maj
by¢ objete w catdci przez instytug finansova (subemitenta), z obowikiem ich oferowania
akcjonariuszom celem umovienia im wykonania prawa poboru na warunkachegliknych

w uchwale. Wgkszai¢ 4/5 nie jest rownie wymagana w przypadku, kiedy uchwata stanowi,
iz akcje nowej emisji magby¢ objete przez subemitenta w przypadku, kiedy akcjonadus
ktorym shey prawo poboru, nie obegrczesci lub wszystkich oferowanych im akcji (art. 433
8 3 Kodeksu Spotek Handlowych.).

Prawo do udzialu w magku Spotki pozostaltym po zaspokojeniu lub zabezmau
wierzycieli w przypadku jej likwidacji; Statut Spdét nie przewiduje zadnego
uprzywilejowania w tym zakresie.

Statut Spotki w 8§ 9A przewiduje, akcje Spotki mog by¢ umarzane. Umorzenie nagtje w
drodze obnienia kapitatu zakladowego, na podstawie uchwaltyné@ Zgromadzenia. W
uchwale okréla sk sposob i warunki umorzenia akcji, a w szczegéiinavysokaé, termin

i sposob ptatnai kwoty nalenej akcjonariuszowi z tytutu umorzenia akciji.

Prawo do zbywania posiadanych akgciji.

Prawo do obgkania posiadanych akcji zastawem lutythowaniem. W okresie, gdy akcje
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, nayg&tbrustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, § zapisane na rachunkach papierow waitiwych w domu maklerskim lub w
banku prowadgcym rachunki papieréw waroiowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu Spoétek Hawgitdh).

Akcje Spotki na okaziciela nie podlegagmianie na akcje imienne. (8 10 ust.1 Statutu).
Statut Emitenta nie zawietadnych postanowige z ktdrych wynikatoby zobowkanie do
dalszego wezwania kapitalowegmapital call) przez Emitenta.

Spoétka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie shi#ansowych. Do kapitatlu zapasowego
przelewa si co najmniej 8% czystego zysku rocznego. Gdy kapgtaosagnie przynajmniej
1/3 kapitatu zaktadowego, dalsze odliczaniesczzysku na kapitatl zapasowy b zosta
przerwane. Niezakmie od kapitatu zapasowego madgy¢ tworzone inne fundusze rezerwowy
oraz inne celowe na pokrycie poszczego6lnych sitatdydatkow (8§ 9 ust. 9 Statutu).

Prawa korporacyjne zazane z akcjami Spotki

Akcjonariuszom Spoiki przystugupastpujace uprawnienia zwzane z uczestnictwem w Spotce:
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1.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzenaz garawo do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W przypadku spoétki publiczmegrunkiem uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest zienie przez akcjonariusza imienneg@eiadectwa depozytowego w
Spoice. Imienneswiadectwo depozytowe wystawiane jest przez podnpoiwadzacy
rachunek papierow waroowych, na ktérym zapisanea sakcje. Zlaenie imiennego
swiadectwa depozytowego powinnog Sbdby co najmniej na 7 dni przed planowanym
terminem Walnego Zgromadzenia. Jednéoie nastpuje blokada akcji na rachunku
papierow wartéciowych na okres obejmagy Walne Zgromadzenie. Zgodnie z brzmieniem
art. 340 8 3 Kodeksu Spoétek Handlowych — w okrddrxly akcje dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym, na ktorych ustanowiono zastaw luytkowanie, g zapisane na
rachunkach papierow watiwowych w domu maklerskim lub w banku prowackm
rachunki papieréw warsgiowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje ak@duszowi.

Prawo do zizenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego #gmzenia oraz do
zlozenia wniosku o umieszczenie w pgatku obrad poszczegdlnych spragodnie z art. 400

8 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz 8 24 ust. 2uBitaSpotki prawo to przystuguje
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezegtyin co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego.
Zadanie takie, z jego uzasadnieniem, powinno zogtazone Zarzdowi na pimie, co
najmniej na miegc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzeokacsilajac
sprawy wnoszone pod obrady.
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3. Prawo do zaskzania uchwal Walnego Zgromadzenia na zasadachslokyeh w art. 422—
427 Kodeksu Spoétek Handlowych. Stosownie do postaio art. 422 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwata Walnego Zgromadzenia sprzecerfatatutem lub dobrymi obyczajami
i godzca w interes Spotki lub mga na celu pokrzywdzenie akcjonariuszazendoy¢
zaskarona w drodze wytoczonego przeciwko Spoéice powoddztwachylenie uchwaly.
Powddztwo mee zostd wytoczone przez Zasgd, Ra&d Nadzorca oraz poszczegoélnych
cztonkow tych organdw lub akcjonariusza, ktory:

e glosowal przeciwko uchwale, a po jej pery zazadat zaprotokotowania sprzeciwu
(wymdg gtosowania nie dotyczy akcji niemej);

e zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu wykalfgromadzeniu;

* nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy WalneoAwdzenie zwotane zostato w
sposob wadliwy lub poeffio uchwaé w sprawie, ktéra nie byla pada poradkiem
obrad.

W przypadku spdiki publicznej termin do wniesiep@vodztwa o uchylenie uchwaty wynosi
mieshc od dnia otrzymania wiadorég o0 uchwale, nie paniej jednak nt w terminie széciu
mieskcy od dnia powzicia uchwaly (art. 424 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych

W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisKodeksu Spotek Handlowych, e
zost& zaskarona w trybie art. 425 KSH, w drodze powddztwa wiestdzenie niewzanosci
uchwaty wytoczonego przeciwko Spoétce.

Termin do wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwajnosi miesic od dnia otrzymania
wiadomaci o uchwale, jednade nie péniej niz w terminie roku od dnia pogia uchwaty. W
terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaly Walnetgyomadzenia, nie @aiej niz po
uptywie roku od dnia podgia uchwaty, mee zostd wytoczone powodztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty.

4. Prawo dozadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupangpdhie z art. 385 § 3
Kodeksu Spoétek Handlowych na wniosek akcjonariusggrezentujcych co najmniej 1/5
kapitatlu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powin®t dokonany przez najlifsze
Walne Zgromadzenie, w drodze gtosowania oddzielrgmpami.

6. Prawo dozadania zbadania przez biegtego ckveego zagadnienia zwdanego z
utworzeniem spotki  publicznej lub prowadzeniem jepraw (rewident do spraw
szczegoblnych); Uchwalw tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzeniewmosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezeqttygh co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Stosowna uchwata powinnastédev szczegolngci:

. przedmiot i zakres badania;
. dokumenty, ktére Spotka powinna udgsti¢ biegtemu;
. stanowisko Zarmu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaazemewidenta do spraw
szczegolnych, wnioskodawcy mpgystpi¢ z wnioskiem o wyznaczenie biegtego rewidenta
do sidu rejestrowego terminie 14 dni od dnia pod uchwaty.

7. Prawo do uzyskania informacji o Spoétce w zakrésiv sposob ok&ony przepisami prawa,
w szczegolnéci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowychdgzas obrad Walnego
Zgromadzenia Zawzl jest obowizany do udzielenia akcjonariuszowi na jegedanie
informacji dotycacych Spofki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy ¢t
porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono uj@nidzadanej informacji podczas
obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzedoprotokotu, mee ztazy¢ wniosek do
Sadu Rejestrowego o0 zoboavianie Zarzdu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu
Spoétek Handlowych).

8. Prawo do imiennegéwiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiotvadacy
rachunek papierow waoowych, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie [mzole]
(art. 328 § 6 Kodeksu Spoétek Handlowych).

9. Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zdwz z dzialalnéci Spoiki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawvad®ady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najgniej na pégtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395
8 4 Kodeksu Spotek Handlowych).
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10. Prawo do przegiiania w lokalu Zargdu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
Walnym Zgromadzeniu orazadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego spdzenia
(art. 407 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych).

11. Prawo dozadania wydania odpisu wnioskéw w sprawachetfgh poradkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem @07 8§ 2 Kodeksu Spétek
Handlowych).

12. Prawo do ztzenia wniosku o sprawdzenie listy obegtiona Walnym Zgromadzeniu przez
wybramm w tym celu komisj, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogozy¢
akcjonariusze, posiadajy jedry dziesita kapitatlu zakladowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maprawo wyboru jednego cztonka komis;ji
(art. 410 8§ 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

13. Prawo do przegflania ks¢gi protokotéw orazadania wydania paviadczonych przez Zasd
odpiséw uchwat (art. 421 § 2 Kodeksu Spoétek Hangitdvy.

14. Prawo do wniesienia pozwu o0 naprawienie szk@dyzadzonej Spéice na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 Kodeksu Spoélek Handlowyebeli Spotka nie wytoczy
powddztwa 0 naprawienie wydzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawngnkzynu
wyrzadzapcego szkogl.

15. Prawo do przegfiania dokumentow orazdania udosipnienia w lokalu Spétki bezptatnie
odpiséw dokumentow, o ktorych mowa w art. 505 8§ dd&ksu Spotek Handlowych (w
przypadku paiczenia spoétek), w art. 540 8§ 1 Kodeksu Spotek Hamgth (przypadku
podziatu Spotki) oraz w art. 561 8 1 Kodeksu Spétdiendlowych (w przypadku
przeksztatcenia Spéiki).

16. Prawo do przegillania kstgi akcyjnej izadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporadzenia (art. 341 § 7 Kodeksu Spétek Handlowych).

17 Prawo zadania, aby spodlka handlowa, ktéra jest akcjonaemmszEmitenta, udzielita
informaciji, czy pozostaje ona w stosunku dominadji zalenosci wobec okrélonej spéiki
handlowej albo spotdzielnighlacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosudwkinacii
lub zalenosci ustat. Akcjonariusz me zadat rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw
albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spétkandbbwa posiada, w tym tak jako
zastawnik, #ytkownik lub na podstawie porozumie innymi osobamiZadanie udzielenia
informacji oraz odpowiedzi powinny Byztozone na pimie (art. 6 8 4 i 6 Kodeksu Spoétek
Handlowych).

21.2.4. Opis dziata niezbednych do zmiany praw posiadaczy akciji.

Wszystkie akcje Emitentag sakcjami na okaziciela. Zgodnie z § 10 ust. 1 $Statmamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczaloaaRym, Statut w zakresie dziataiezlzdnych do
zZmiany praw posiadaczy akcji, nie przewiduje zasadte mag bardziej znacy zakres mni jest to
wymagane przepisami prawa.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, H&pdnaze wydd& akcje o szczegolnych
uprawnieniach, a tak przyznd indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobigieawnienia,
ktore wygasaj najp@niej z dniem, w ktorym uprawniony przestaje lakcjonariuszem Spotki.

Akcje uprzywilejowane, z wyikiem akcji niemych, powinny ldyimienne, a uprzywilejowanie, o
ktorym mowa mee dotycz¢ m.in. prawa glosu, prawa do dywidendy lub podziedajatku w
przypadku likwidacji spoéiki. Uprzywilejowanie w zadsie prawa glosu nie e dotyczy spoOiki
publicznej, a ponadto jednej akcji nie ina przyzné wigcej niz 2 gtosy i w przypadku zamiany
takiej akcji na ake na okaziciela lub w razie jej zbycia wbrew zastarsym warunkom,
uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane zekresie dywidendy magprzyznawa
uprawnionemu dywidenryg ktéra przewysza nie w¢cej niz 0 potowe dywidend przeznaczom do
wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieupvdgjowanych (nie dotyczy to akcji niemych
oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystanhe z pierwsasstwa zaspokojenia przed
pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Béo akcji uprzywilejowanej w zakresie
dywidendy mae by wytaczone prawo gtosu (akcje nieme), a nadto akcjosaoiwi uprawnionemu z
akcji niemej,, ktoremu nie wyptacono w peni albmsciowo dywidendy w danym roku obrotowym,
mozna przyzna prawo do wyrownania z zysku w ngstych latach, nie piej jednak nt w ciagu
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kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie szchegdh uprawnié@ mazna uzaleni¢ od spetnienia
dodatkowychswiadczé na rzecz spofki, uptywu terminu lub ziszczenia warunku. Akcjonariusz
moze wykonyw& przyznane mu szczegOlne uprawnieniaazame z ake uprzywilejowanm po
zakaczeniu roku obrotowego, w ktorym wniést w petni $wakiad na pokrycie kapitatu
zakfadowego.

Osobiste uprawnienia, jak wskazanozely mog by¢ przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi i dotyczymoga m.in. prawa powotywania lub odwotywania czionkéarzdu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczon§whadczer od spoétki. Przyznanie osobistego
uprawnienia mgna uzaleni¢ od dokonania oznaczonyghlviadcze, uptywu terminu lub ziszczenia
si¢ warunku. Do uprawnie przyznanych akcjonariuszowi osétie nalgy stosowdé odpowiednio
ograniczenia dotyeze zakresu i wykonywania uprawhieynikajacych z akcji uprzywilejowanych.

Opisane wyej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akzjszczegodlnych uprawnieniach oraz
przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariusz@sobistych uprawnie musz zost&
odzwierciedlone w Statucie Spotki i w zwku z tym wymagana jest zmiana Statutu w takimezsike
Zgodnie z art. 430 8 1 Kodeksu Spoétek Handlowyahjapa statutu wymaga uchwatly walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwala zmiaogjstatut powinna zawigravskazanie akcji
uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmioktéremu przyznawanea sosobiste
uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub o#pednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz
ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spet@arialenione jest przyznanie uprzywilejowania
akcji lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uclawdbtyczca zmiany statutu zapadagkszcicia
trzech czwartych gtosow, przy czym uchwata doggezzmiany statutu, zekszapca $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczupigja prawa przyznane osétie poszczegolnym akcjonariuszom zgodnie z
art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, wymaga zgodgystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art.
415 Kodeksu Spotek Handlowych). Statut Emitenta usganawia surowszych warunkow pgmi
uchwaly w sprawie zmiany Statutuzéé zmiana Statutu nie jest zygana z podwiszeniem kapitatu
zakladowego po poelfiu przez walne zgromadzenie uchwaly, zdrma 3 miesice na zgtoszenie do
sadu rejestrowego zmiany statutu (art. 430 § 2 Kodesotek Handlowych).

21.2.5. Opis zasad okmajacych sposob zwotywania zwyczajnych dorocznych waloly
zgromadzei akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromada akcjonariuszy.

Statut Spotki reguluje kwesgtzwotywania Walnych Zgromad#ewtacznie z zasadami uczestnictwa
w nich, w sposéb opisany parj. W pozostatym zakresie zastosowanie zpapdpowiednie
postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZatZSpoiki i powinno odby sie ono nie paniej niz 6
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego Spotki. Nadzwyczajne WalneoAgrdzenie zwotuje
Zarzad Spotki z wihasnej inicjatywy, na pisemny wnioselad® Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentjych przynajmniej 1/10 ¢&¢ kapitatu zakladowego i powinno nagic to

w ciagu 2 tygodni od daty zimnia wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia piemirokrelac
sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawigrasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ilékztozy wniosek o jego zwotanie, a Zatznie zwota
zgromadzenia w przepisanym terminie.

Walne Zgromadzenia odbywagic w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwoluje esiprzez ogloszenie w dzienniku gdowym ,Monitor Sidowy
i Gospodarczy”. Stosowne ogtoszenie winn@ lopublikowane co najmniej na trzy tygodnie przed
terminem odbycia Zgromadzenia.
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Akcjonariusze przedstawigly przynajmniej 1/10 e#&¢ kapitalu zakladowego mag zada®
umieszczenia poszczegolnych spraw nagutkiz obrad najbfiszego Walnego Zgromadzeniadanie
takie jest skuteczne, jeli zostato zgtoszone najpdiej na 4 tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia, a o zmianie padku obrad akcjonariusze zostali powiadomieni najig) na trzy
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Weramezachowania termindéw, wniosek o
uzupetnienie pordku obrad zostanie potraktowany jako wniosek o awe Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moguczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyi&varawo gltosu osokgie
lub poprzez swoich przedstawicieli. Pelhomocnictiea uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i do wykonywania prawa gtosu udzieiga pod rygorem niewaosci w formie
pisemnej oraz zatza s¢ je do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypagiinomocnictwa
udzielonego wegzyku obcym, do protokotu zgdza st je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem
przyskglym na gzyk polski.

Jedna akcja zapewnia jeden gtos na Walnym Zgromiaulze

21.2.6. Krotki opis postanowi@ umowy spokki, statutu lub regulaminéw Emitenta, kbre
moglyby spowodow#& opd&znienie, odroczenie lub uniemgliwienie zmiany kontroli nad
Emitentem.

Nie istniep postanowienia Statutu lub regulamindbw Emitentagrekt mogtyby spowodowéa
op&anienie, odroczenie lub uniemaienie zmiany kontroli nad Emitentem.

21.2.7. Wskazanie postanowie umowy spotki, statutu lub regulaminéw, jdli takie istnieja,
regulujacych progowy wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej koniecme jest
podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

Statut nie zawiera postanowieegulupcych progova wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu
ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania pkagz akcjonariusza.

21.2.8. Opis warunkoéw natgonych zapisami umowy spoiki i statutu, jej regulammami, ktorym
podlegaja zmiany kapitatu, jezeli zasady te g bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami
obowigzujacego prawa.

Statut nie okrda warunkow, ktorym podlegajzmiany kapitatu zakladowego w sposéb bardziej
rygorystyczny ni przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

22. Istotne umowy

22.1. Podsumowanie istotnych umoéw, innych hiumowy zawierane w normalnym toku
dziatalnosci Emitenta, ktorych strong jest Emitent lub dowolny cztonek jego grupy kapitéowej
za okres dwaoch lat bezpgrednio poprzedzajcych date publikacji dokumentu rejestracyjnego.

» Umowa z dnia 2 kwietnia 2004 roku pagizy Bankiem Przemystowo Handlowym PBK
S.A., a Emitentem, dotygea wielocelowej linii kredytowe.

= Zgodnie z umow z dnia 2 kwietnia 2004 r., z pdiejszymi zmianami (ostatnia zmiana z dnia
28.09.2006 r.)Emitent jest uprawniony do korzysdami wielocelowej linii kredytowej do
wysokaici 1.500.000. zt.

Umowa zawarta na czas oflieny do dnia 31.12.2007 roku.
=  Wysoka¢ wielocelowej linii kredytowej wynosi 1.500.000. zt

= Wykorzystana wart® umowy w postaci gwarancji dobrego wykonania kdtraMON):
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1.080,0tys. zt brutto.

Kary umowne, szczegllne zobagania Stron: zabezpieczenie kredytu (gwarancji baskh) na
majatku spoétki wynosi:

- hipoteka do kwoty 4.200.000 zt

Umowa istotna ze wzgtlu na: warté¢ przedmiotu umowy.

22.2. Podsumowanie innych istotnych uméw, niezawarth w ramach normalnego toku
dziatalnosci, ktérych strong jest czionek grupy kapitalowej emitenta, zawierajcych
postanowienia powodujce powstanie zobowgzania dowolnego cztonka grupy lub nabycie przez
niego prawa o istotnym znaczeniu dla grupy kapitaleej w dacie dokumentu rejestracyjnego.

Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowej, wobec czede wysepuja istotne umowy ktorych strarjest
cztonek grupy kapitatowe] Emitenta powosltg powstanie zobowzania o istotnym znaczeniu dla
Grupy Kapitatowe;j.

23. Informacje os6b trzecich oraz éwiadczenia ekspertéw i éwiadczenie o jakimkolwiek
Zaangaowaniu.

23.1. Dane dotycgce osoby okrélanej jako ekspert.
W Prospekcie nie zostaly zamieszczone informacjesad okrélanych jako eksperci.

23.2. Informacje uzyskane od oséb trzecich i wskamee zrodet tych informaciji.
Nie dotyczy.

24. Dokumenty udosgpnione do wghdu.

W okresie wanosci Prospektu emisyjnego w siedzibie Emitenta zn@o zapoznawa sie z
nastpujacymi dokumentami lub ich kopiami:

- Statut Emitenta,
- Historyczne dane finansowe za lata obrotowe, ZUW6, za pierwszy, drugi i trzeci kwartat
2006 r. oraz za okres od 01.01.2006 do 30.06.20K6 r

- Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzomwzse Zaradu

Ponadto Prospekt w formie elektronicznej zostamestpniony na stronie internetowej Emitenta
http:/www.protektorsa.pl/ oraz Ofengiegohttp://bossa.pl/

25. Informacja o udziatach w innych przedsgbiorstwach.
Emitent posiada udziaty w Draszba Sp. z 0.0. zzévgdv Gdaisku, przy ul. Kéciuszki 7/9.

Emitent w dniu 14 grudnia 2004r. abjfO1 nowo utworzonych udziatéw o wastb nominalnej 500
zt kazdy za kwot 1 150 tys. zt w firmie Draszba Sp. z 0.0., co swiio 24,982% kapitatu
zaktadowego. Nabyte udzialy uprawnialy Emitenta w@gkonywania 15,964% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Draszba Sp. z 0.4/ chwili obecnej, wobec podvigzenia
kapitatu zaktadowego przez spéloraszba poprzez utworzenie nowych udziatow idbfgcia przez
jednego ze wspolnikow, udziat PROTEKTOR S.A. w spObraszba zmniejszytesdo 18,79% w
kapitale zakladowym i 13,19% glosow na Zgromadz&kgpolnikdw.

Draszba Sp. z 0.0. jest wieloletnim nabyvwitow produkowanych przez Emitenta. Rocznie zamawi
okoto 8 000. par obuwia Ponadto spétka ta zajmuge psojektowaniem i dystrybugj obuwia
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miodziezowego, jak rownig jest operatorem kilkunastu sklepow usytuowanychuaych centrach
handlowych, prowadgzych dziatalné¢ pod marlg HD —Heavy Duty

Za dat wywierania znacgego wptywu na dziatalrsé operacyjr i finansowy tej jednostki przyjto
dat 31 grudnia 2004r. Emitent nie konsoliduje wynik®poétki Draszba, gdy nie ma takiego
obowigzku.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy spotki Draszba egrma dzié 30.06.2006 r. — 1 403 000,00 zt.
Uchwah Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 01.08.2006r. pathagno kapitat zaktadowy spétki do
kwoty 1 865 000. zt. Podwsgzenie kapitatu zakladowego nie zostalo jeszczejestrowane przez
wiasciwy sad gospodarczy.

= Za ostatni rok obrotowy spotka wykazata 429 102/58/sku.

»  Wartas¢, wedtug ktérej Emitent zobowzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych,
ujawnia udzialy posiadane na rachunkach stanowi&w60x701= 350 500 zi.

= Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie udziaty w spéice.
»  Ztytulu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskabstatnim roku obrotowym dywidendy.

= Emitent posiada wobec spétki na dzi@0 wrzeénia 2006r. — zobowkzania w wysokéci 56
tys. zt (z tytulu sprzeds obuwia) oraz nalaosci od Draszba w wysokoi — 613 tys. zt (z
tytutu zakupu obuwia).

Na dzier zatwierdzenia Prospektu spétka Draszba nie jedinpmem powazanym z Emitentem.
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IV. CZESC OFERTOWA

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczoneczesci trzeciej prospektu - dokument
ofertowy oraz czynniki ryzyka o istotnym znaczeniudla oferowanych lub dopuszczanych do
obrotu papieréw wartosciowych.

Dane os6b odpowiedzialnych za informacje zamiesezev Prospekcie oraz ichswiadczenia
znajdup sie w pkt 1 Czsci Rejestracyjne;j.

2. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwazane z dzialaln@ia Emitenta oraz rynkiem kapitalowym zostaly przedstae
w Czsci 1l ,,Czynniki ryzyka” Prospektu.

3. Podstawowe informacje
3.1. Giwiadczenie o kapitale obrotowym

Zarmd Emitenta éwiadcza, © na dzié zatwierdzenia Prospektu Emitent dysponuje kaprtate
obrotowym, w wysokéci zapewniajcej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych w okresie
dwunastu kolejnych miesiy.

3.2. Gwiadczenie o kapitalizacji i zadtieniu
Dane finansowe Emitenta o kapitalizacji i zagoiu na dzig 30.09.2006 r

Kapitalizacja i zadlu zenie Emitenta na 30/09/2006 tys. zlotych Emitent

zadhu zenie krétkoterminowe ogétem 3.147

- zabezpieczone -

1) kredyty i pozyczki krétkoterminowe -

- hiezabezpieczone -

1) zobowigzania z tyt. robét, dostaw i ustug 1.460
2) zobowigzania z tyt. podatkéw, cel, ubezp. | innych $wiad. 739
3) zobowigzania z tyt. wynagrodzen 183
4) leasing -
5) zobowigzania pozostate 756

zadtu zenie dlugoterminowe og6tem (z wyt. bie  zacej cz esci zadt.
diugoterminowego)

- zabezpieczone -

1) kredyty dtugoterminowe ogétem (z wyt. biezacej czesci zadt.
diugoterminowego

- niezabezpieczone -

kapitat wkasny 17.481

- kapitat zaktadowy 4.744

- halezne wplaty na kapitat zaktadowy (wielkos¢ ujemna) -

- akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) -

- kapitat zapasowy 7.947
- pozostate kapitaty rezerwowe -
- kapitat z aktualizacji wyceny 3.160
- niepodzielony wynik finansowy -
- zysk (strata) netto 1.630
Ogétem 20.628

Zrédto: Emitent
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Zadtuzenie netto w krotkiej i sredniej perspektywie czasowej na dzie 30/09/2006.

Zadtu zenie netto w krotkiej i sredniej perspektywie czasowej na
30.09.2006 tys. ztotych

A. Srodki pieniezne 1.188

B. Ekwiwalent srodkéw pienigznych -

C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Plynnos¢ (A+B+C) 1.188
E. Biezace naleznosci finansowe 4.295

F. Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach -

G. Biezaca czes$¢ zadtuzenia diugoterminowego -

H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe -

I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H) -

J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I-E-D) -5.483

K. Dlugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -

L. Wyemitowane obligacje -

M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki -

N. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K+L+M) -

0. Zadtuzenie finansowe netto (J+N) -5.483

Zr6dto: Emitent

Zobowizania warunkowe nie wygiuja.

3.3. Interesy 0so6b fizycznych i prawnych zaangawanych w emisg lub oferte
Do 0s6b zaangawanych w Ofelt naleza:
Dom Maklerski B3 SA z siedzih w Warszawie — Oferagy
ARTEMIS Investment Sp. z 0.0. z siedzil Warszawie — Doradca Finansowy

Alina Dziuba — biegly rewident (nr ewidencyjny 5379), ktéry wydat opind 0 historycznych
informacjach finansowych Emitenta

Kancelaria prof. Marka Wierzbowskiego Doradcy Prawnsiedzila w Warszawie - Doradca
Prawny.

3.3.1. Oferujacy

Wynagrodzenie Domu Maklerskiego Banku OchroSyodowiska SA, bdacego podmiotem
oferujacym Akcje serii C PROTEKTOR SA, jest wynagrodzenistatym, niezalenym od sukcesu
oferty Akcji serii C (wynikagce z umowy zawartej w dniu 18 sierpnia 2006 roku).

Ponadto pomeidzy dziataniami Oferacego i Emitenta nie wygbuja zadne konflikty interesow.

3.3.2. Doradca Finansowy

ARTEMIS Investment Sp. z 0.0. jest awany z Emitentem umaw(zawarg w dniu 18 sierpnia
2006r.), na podstawie ktérej petni funkdoradcy finansowego Spotki w zygku z organizagj oferty
Akgciji serii C.

Wynagrodzenie dla ARTEMIS Investment Sp. z o.ot yegnagrodzeniem statym, niezatgm od
sukcesu oferty Akcji serii C.
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3.3.3. Biegty rewident

Biegly Rewident p. Alina Dziuba powiany jest z Emitentem w zakresie wynd@jm z umowy
zawartej w dniu 12 lipca 2005 r. na badanie spraana finansowego Emitenta za rok 2005
sporadzonego zgodnie Polskimi Zasadami Rachunikawo

3.3.4. Doradza Prawny

Kancelaria prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni seedzila w Warszawie zgodnie z
postanowieniami umowy zawartej z PROTEKTOR SA pédmikcje doradcy prawnego publicznej
oferty Akcji serii C. Jednoczaie Kancelaria prof. Marek Wierzbowski Doradcy Pnawczestniczyta
w przygotowaniu projektéw uchwat emisyjnych Akcjiwygklych na okaziciela serii C
PROTEKTOR SA

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego nie jest paame z wielkécia srodkdw pozyskanych z oferty
publicznej Emitenta. Ponadto pamrzy dzialaniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie tepysja
zadne konflikty intereséw.

Wyzej wymienione osoby zaangavane w ofert nie posiadaj zadnych papierow wargoiowych
Emitenta. Cgs¢ wynagrodzenia dla Doradcow i Ofegoggo zostanie wyptacona po zéakpeniu
Publicznej Subskrypcji. Poza tym wymienione osolxy map bezpdredniego ani te pasredniego
interesu ekonomicznego, ktéry zaleod sukcesu Oferty. Nie wygtuje réwnie konflikt interesow
migdzy wyzej wymienionymi osobami zwrany z realizagj Oferty.

Nie wystpuja konflikty intereséw osob fizycznych i prawnych ngazowanych w Ofert Publiczr.

3.4. Przestanki Oferty Publicznej i opis wykorzystaia wptywow pienigznych.

Podstawow przestank dla ktérej Emitent zamierza przeprowad@ferk jest pozyskanigrodkow
finansowych na sfinansowanie przegigiie¢ inwestycyjnych Spotki zgodnych z przyd strategi, a
takze z celami inwestycyjnymi okémnymi w pkt 5.2.3 Dokumentu Rejestracyjnego.

W zwiazku z ustaleniem Ceny emisyjnej na poziomie 1,0dzalcunkowe wplywy pieaine netto z
przeprowadzenia i realizacji emisji wynip9 473, tys zt. W przypadku gdy zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie nie zostanie subskrybowaradekycie optacone 9 364 650 Akcji serii C, to
jest gdy wptywy nie oagm 9 473, tys. zt emisja Akcji Serii C nie dojdzie skutku.

Pozyskane z Ofert§rodki w pierwszej kolejnéri zostalm wykorzystane na:
= akwizycje kapitatowe 6,9 min zt
= wybudowanie nowego obiektu produkcyjnego 9,5 mhin

Jak wskazano w pkt. 5.2.3 &zi Rejestracyjnej pozostata gz inwestycji w tym zwizana z
wybudowaniem nowego obiektu produkcyjnego zostafiansowana zérodkow wiasnych Spotki
badz kredytem inwestycyjnym.

4. Informacje o papierach wartagsciowych oferowanych/dopuszczanych do obrotu
4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczorch do obrotu papierow wartagciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje %364 650 akcji na okaziciela serii C o wacio
nominalnej 0,50 zt kala.

Na podstawie niniejszego Prospektu do obrotu dazasw/ch jestadcznie 9 364 650 akcji serii C,
9 364 650 praw do akciji serii C oraz 9 364 650 ppaworu akcji serii C.
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4.2. Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaly utwaone te papiery wartgciowe.

Zgodnie z art. 431 8§ 1 Kodeksu Spotek Handlowychzwiazku z art. 430 Kodeksu Spotek
Handlowych podwyszenie kapitatu zakladowego wymaga uchwaty Walrigggomadzenia. Uchwata
taka dla swojej skuteczéd musi by podgta wigkszdcia trzech czwartych glosow. Zgtoszenie
uchwaly w sprawie podwgzenia kapitatu zaktadowego Spoétki do zarejestréavaimnno nastpic w
terminie széciu miesgcy od dnia jej podjcia, a w przypadku akcji nowe] emisjigdacych
przedmiotem oferty publicznej adgj prospektem emisyjnym lub memorandum informagyjn
zakhczonym do zawiadomienia dotyeego tych akcji, na podstawie przepiséw o oferciblipznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowyeh zbrganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych- od dnia odpowiednio zatdzenia prospektu albo Zenia zawiadomienia,
przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albwiadomienie nie mag zosté zlozone po
uptywie czterech miesty od dnia powzcia uchwaly o podwsszeniu kapitatu zakladowego
(art. 431 8§ 4 Kodeksu Spotek Handlowych).

4.3. Wskazanie czy te papiery wartciowe $ papierami imiennymi czy tez na okaziciela oraz
czy maja one forme dokumentu, czy @ zdematerializowane.

Akcje dopuszczane do obrotw skcjami na okaziciela. Akcje Emitenta ulegdematerializacji
z chwila ich zarejestrowania na podstawie umowy zawartegpEmitenta z Krajowym Depozytem
Papierow Wartgciowych SA z siedzifpw Warszawie przy ul. Kskecej 4.

4.4. Waluta Emitowanych papierow wart@ciowych.

Akcje emitowane sw ztotych (PLN). Prawa do akcji oferowanych i peapoboru akcji oferowanych
emitowane g bez wartéci.

4.5. Opis praw, whcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwranych z papierami
wartosciowymi, oraz procedury wykonywania tych praw.

Prawa i obowizki zwiazane z akcjami Spotki as okreslone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisachwaraCelem uzyskania bardziej szczegdtowych
informacji naley skorzystd z porady os6b i podmiotéw uprawnionych daiadczenia ustug
doradztwa prawnego.

Prawa majtkowe zwihzane z akcjami Spotki

Akcjonariuszowi Spotki przystugajnastpujace prawa o charakterze rajowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku 8pdélwykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, zm@ezonym przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spétek dlawych). Zysk rozdziela siw stosunku do
liczby akcji. Statut nie przewidujeadnych przywilejbw w zakresie tego prawa. Nadgaakcg
przypada dywidenda w takiej samej wys&tio Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy
sa akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniywidendy, ktéry mae zostd wyznaczony
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na fiziewzicia uchwaly o podziale zysku albo w okresie
kolejnych trzech miescy, liczac od dnia powzicia uchwaly o podziale zysku (art. 348 Kodeksu
Spoétek Handlowych. Zgodnie z brzmieniégn35 ust. 2 Statutu dzieprawa do dywidendy i dzbe
wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie Emderitistalapc dzien dywidendy Walne
Zgromadzenie powinno jednak we&ipod uwag regulacje KDPW i GPW.

Emitent jest obowizany poinformowa KDPW o wysokéci dywidendy przypadagej na jeda akcg,
oraz o terminach dnia dywidendy i terminie wyptgiyzesytaac niezwtocznie, lecz nie paiej niz 10
dni przed dniem dywidendy uchwaMasciwego organu spétki w tych sprawach. Gzieyplaty mae
przypadé najwczéniej dziesitego dnia po dniu dywidendy.

102



CZESC OFERTOWA

KDPW przekazuje powssze informacje wszystkim uczestnikom begpdnim, ktérzy ustalajliczbe
papierow wartéciowych dajcych prawo do dywidendy, znajdaych sé na prowadzonych przez
nich rachunkach. Uczestnicy przesygtalo KDPW informacje o: wysokei srodkow piengznych,
ktére powinny zosta przekazane uczestnikowi w zwku z wyptay dywidendy; hczm kwotg
naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktdmgrpen zosta pobrany przez emitenta od
dywidend wyptacanych za pednictwem uczestnika; licgbrachunkow papierow waroiowych
prowadzonych dla oséletiacych podatnikami podatku dochodowego od 0s6b pratuny

W dniu wyptaty emitent obowzany jest postawido dyspozycji KDPWsrodki przeznaczone na
realizacg prawa do dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala révniermin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu
Spétek Handlowych). W nagistwie podgcia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu
akcjonariusze nabywajroszczenie o wyptatdywidendy. Roszczenie o wypdatlywidendy staje si
wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgdz®nia i podlega przedawnieniu na
zasadach ogolnych. Przepisy prawa nie @&ygterminu po ktorym wygasa prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikgiej z zawartej przez RzeczyposppliPolskh umowy w sprawie
zapobieenia podwdéjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranidapa zgodnie z takumowa w
przypadku dochodéw z dywidend jest iiwe wytacznie po przedstawieniu podmiotowi
zobowhzanemu do podcenia zryczattowanego podatku dochodowego tzwyfieaitu rezydencii,
wydanego przez wégiwa administragi podatkows. Obowhzek dostarczenia certyfikatuagy na
podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje zeddet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat
rezydencji ma stiy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy zastosowé stawk (badz
zwolnienie) ustalom w umowie mgdzynarodowej, czy teze wzgkdu na istniejce watpliwosci,
potraci¢c podatek w wysoki okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadkuzgk nierezydent
udowodni, ze w stosunku do niego mialy zastosowanie postamoaviamowy mgdzynarodowej,
ktore przewidywaly redukej krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolmie wicznie),
bedzie mdgtzadat stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienatée pobranego podatku, bezZpednio
od urzdu skarbowego. Poza tym nie istqi@ne ograniczenia ani szczegélne proceduryzavie z
dywidendami w przypadku akcjonariuszydhcych nierezydentami.

Kwota przeznaczona do podziatueaty akcjonariuszy nie nie przekraczazysku za ostatni rok
obrotowy, powtkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych ocaxkwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezeryabwktore mog by¢ przeznaczone na wypdat
dywidendy. Kwot te nalezy pomniejsz¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwotygrét
zgodnie z ustawlub statutem powinny lédyprzeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy ipétddst
zapasowy lub rezerwowe (art. 348 81 Kodeksu SpbBlekdlowych). Przepisy prawa nie zawiaraj
innych postanowie na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wylicagrnizstotliwosci oraz
akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wypta

2) Prawo pierwszestwa do ohgcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanyktjigprawo
poboru); przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowaaw. 433 Kodeksu Spétek Handlowych,
Akcjonariusz mae zostéd pozbawiony tego prawa w €zi lub w cal@ci w interesie Spotki mec
uchwaly Walnego Zgromadzenia petd}j wigkszacia co najmniej czterech giych gtosow; przepisu
o koniecznéci uzyskania wikszaci co najmniej 4/5 gloséw nie stosujeg,sigdy uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego stanowie nowe akcje maj by¢ objete w caldci przez
instytucg finansowa (subemitenta), z obowikiem oferowania ich nagtnie akcjonariuszom celem
umazliwienia im wykonania prawa poboru na warunkachedlonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi,ze nowe akcje majby¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonarjulszaym
stuwzy prawo poboru, nie obemnczesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji v nasipic w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzadku obrad walnego zgromadzenia.

3) Z akcjami Emitenta nie jest zaziane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

4) Prawo do udziatlu w mgku Spétki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezmew
wierzycieli w przypadku jej likwidacji; Statut Spdtnie przewidujezadnego uprzywilejowania w tym
zakresie.
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5) Prawo do zbywania posiadanych akciji.

6) Prawo do obaizania posiadanych akcji zastawem lutytbowaniem. W okresie, gdy akcje
dopuszczone do publicznego obrotu, na ktorych osteomo zastaw lub aytkowanie, § zapisane na
rachunkach papierow wasowych w domu maklerskim lub w banku prowadym rachunki
papierow wartéciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akaduszowi (art. 340 § 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych).

7) Akcje Spotki mog zost& umorzone. Warunki i tryb umorzenia dobrowolnegaetia
uchwata Walnego Zgromadzenia, po czym Zdrdziatajpc w granicach upowaienia wynikagcego

Z tej uchwatly nabywa od akcjonariusza akcje wigpétki celem ich umorzenia oraz zwotuje Walne
Zgromadzenie celem pagjia uchwaty w sprawie umorzenia akcji nabytych pr&potic w celu
umorzenia oraz celem pedja uchwaty o obrieniu kapitatu zaktadowego (8 9 ust. 6 Statutu oraz
8 9A).

8) Akcje Spotki na okaziciela nie podlegagamianie na akcje imienne. (8 10 ust. 1 Statutu
Spotki).

Prawa korporacyjne zazane z akcjami Spotki

Akcjonariuszom Spoiki przystugujpastpujace uprawnienia zwzane z uczestnictwem w Spoice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (4t2 Kodeksu Spétek Handlowych)
oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniti fdrl 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych).
Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgroneada.

2) Prawo do zigenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego #gmdzenia oraz do
zlozenia wniosku o umieszczenie w pgotku obrad poszczegdélnych spraw przyznane akcjoseoia
posiadajcym co najmniej jedndziesata kapitatu zakladowego Spoiki (art. 400 § 1 Kodekqdtek
Handlowych). We wniosku o zwotanie Walnego Zgronsada naley wskaz& sprawy wnoszone pod
jego obrady. Xeeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawierjdania Zargdowi nie zostanie
zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenid, rejestrowy mge, po wezwaniu Zagglu do zlgenia
oswiadczenia, upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigjoakriuszy
wystepujacych z tymzadaniem (art. 401 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

3) Prawo do zaskaania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadachslokyeh w art. 422—
427 Kodeksu Spoétek Handlowych. Uchwata walnego mgwizenia sprzeczna ze statutenuzb

dobrymi obyczajami i godza w interes spotki lub mgga na celu pokrzywdzenie akcjonariuszazeno
by¢ zaskazona w drodze wytoczonego przeciwko spotce powodptwahylenie uchwaly.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwainego zgromadzenia przystuguije:

1) zaradowi, radzie nadzorczej oraz poszczeg6inym cztonkain organow,

2) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchayala po jej powzciu zaadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania nig/clny akcjonariusza akcji niemej,

3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonenuddiatu w walnym zgromadzeniu,

4) akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na walnygromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub gewzkcia uchwaty w sprawie nieciip)
porzadkiem obrad.

W przypadku spoétki publicznej termin do wniesiep@avodztwa wynosi miest od dnia otrzymania
wiadomaci o uchwale, nie piiej jednak ni trzy miesice od dnia powztia uchwaty.

Podmiotom wskazanym powsj przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko sp@osvodztwa o
stwierdzenie niewanosci uchwaly walnego zgromadzenia sprzecznej z ustaowodztwo o
stwierdzenie niewanosci uchwaly walnego zgromadzenia spétki publiczrejmno by wniesione w
terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszeniae mi&niej jednak ni w terminie roku od dnia
powziccia uchwaly.

4) Prawo dozadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupangodnie z art. 385 8 3
Kodeksu Spoétek Handlowych na wniosek akcjonariuseprezentujcych co najmniej jedn piata
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cze$¢ kapitatu zakladowego wybor Rady Nadzorczej powirtig¢ dokonany przez najlifsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi gripam

5) Prawo do zadania zbadania przez biegltego ckneego zagadnienia zg#anego z
utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem ggraw (rewident do spraw szczegélnych);
uchwat w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie wmaiosek akcjonariusza Iub
akcjonariuszy, posiadgjych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnggromadzeniu; jeeli
Walne Zgromadzenie oddali wniosek o0 wyznaczenie idemta do spraw szczegolnych,
wnioskodawcy mog wystapi¢ 0 wyznaczenie takiego rewidenta ded& Rejestrowego w terminie
14 dni od powzicia uchwaty.

6) Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zalkaesi sposob okéony przepisami prawa,
w szczegolnéci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spoélek Handlowychdgzas obrad Walnego
Zgromadzenia Zasd jest obowizany do udzielenia akcjonariuszowi na jegmlanie informacji
dotyczcych Spoiki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy et poradkiem obrad;
akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienidanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokolgze ztazy¢é wniosek do $du Rejestrowego
0 zobowizanie Zarzdu do udzielenia informaciji (art. 429 Kodeksu Skdtiandlowych).

7) Prawo do imiennegéwiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiowadzcy
rachunek papierow wagoiowych, zgodnie z przepisami Ustawy o0 obrocie rimsentami
finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spoétek Handlowych

Na zadanie posiadacza rachunku papierow wartwych podmiot prowadzy ten rachunek,
wystawia mu na gmie, oddzielnie dla kalego rodzaju papierow wagmowych, imienne
swiadectwo depozytowe.

Swiadectwo potwierdza legitymagcflo realizacji uprawniewynikajacych z papieréw wartgiowych
wskazanych w jego téei, ktére nie g lub nie mog by¢ realizowane wylcznie na podstawie zapisow
na rachunku papieréw wagtwowych.

Warunkiem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spdilblicznej z siedzip na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej jest zienie w jej siedzibie, naj@aiej na tydzié przed terminem walnego
zgromadzenia, swiadectwa wystawionego celem potwierdzenia upramvnigosiadacza akcji
zdematerializowanych do uczestnictwa w tym zgroreailz

Swiadectwo zawiera:

1) firmg (nazwe), siedzilg i adres wystawiarego oraz numemwiadectwa;

2) liczke papieréw wartéciowych;

3) rodzaj i kod papieru wagciowego;

4) firme (nazwe), siedzily i adres emitenta;

5) warté¢ nominalm, papieru wartéciowego;

6) imie i nazwisko lub nazw (firme) i siedzike oraz adres posiadacza rachunku papierow
wartasciowych;

7) informacg o istniepcych ograniczeniach przenoszenia papierow Weidaych lub o
ustanowionych na nich olgieniach;

8) dat i miejsce wystawienidwiadectwa;

9) cel wystawienidwiadectwa,

10) termin wanosci swiadectwa;

11) w przypadku gdy poprzednio wystawiéméadectwo, dotycgce tych samych papieréw
wartasciowych, byto niewane albo zostato zniszczone lub utracone przed wgryverminu
swojej wanosci - wskazanieze jest to nowy dokumeltwiadectwa;

12) podpis osoby upowmaionej do wystawienia w imieniu wystawiapgoswiadectwa,
opatrzony piecgia wystawiajacego.

8) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zdiz z dziatalnéci Spoitki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawoadRady Nadzorczej oraz opinii biegtego
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rewidenta najpiniej na petnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § d&asu Spotek
Handlowych).

9) Prawo do przegtiania w lokalu Zarmu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
Walnym Zgromadzeniu orazadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego spdzenia (art. 407
8§ 1 Kodeksu Spoétek Handlowych).

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwevalnym zgromadzeniu, podpisana przez érz
zawierajca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawniohycich miejsce zamieszkania
(siedzilg), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz licgbprzystugujcych im gloséw, powinna gy
wytozona w lokalu zarglu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walregomadzenia.

10) Prawo dozadania wydania odpisu wnioskow w sprawachetpah poradkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem @07 8 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

11) Prawo do zkenia wniosku o sprawdzenie listy obegriona Walnym Zgromadzeniu przez
wybrarg w tym celu komisj, ztozoma co najmniej z trzech osob. Wniosek raadpzy¢ akcjonariusze,
posiadajcy jedry dziesita kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym Waldgromadzeniu.
Whnioskodawcy maj prawo wyboru jednego czionka komisji (art. 410 Bdteksu Spotek
Handlowych).

12) Prawo do przegflania ks¢gi protokotow orazadania wydania piviadczonych przez Zaad
odpisow uchwat (art. 421 § 2 Kodeksu Spotek Hangitdvy.

Wypis z protokolu wraz z dowodami zwotania walneggromadzenia oraz z petnomochictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy zatzdohcza do ksigi protokotéw.

W protokole nalgy stwierdz¢ prawidtowd¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego zdéindo
powziecia uchwat, wymierdi powzite uchwaly, liczhk gtoséw oddanych za kda uchwah i
zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu ngledolaczye listg obecndci z podpisami uczestnikow walnego
zgromadzenia. Dowody zwotania walnego zgromadzerdemd powinien dadczy¢ do ksggi
protokotow.

13) Prawo do wniesienia pozwu o0 naprawienie szkeodyzadzonej Spoéice na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 Kodeksu Spoétek Handlowyeteji Spétka nie wytoczy powodztwa o
naprawienie wyrgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawn#rnizynu wyradzapcego
szkod:.

Jezeli powddztwo okae sk nieuzasadnione, a powdd, wnasie, dziatat w ztej wierze lub dopeit
si¢ razacego niedbalstwa, obogdany jest naprawiszkod; wyrzadzory pozwanemu.

14) Prawo do przegilania dokumentéw orazdania udosipnienia w lokalu Spotki bezptatnie
odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § dd&ksu Spoétek Handlowych (w przypadku
pofaczenia spotek), w art. 540 8 1 Kodeksu Spotek Hamgth (przypadku podziatu Spotki) oraz w
art. 561 8§ 1 Kodeksu Spoétek Handlowych (w przypaplikaeksztatcenia Spotki).

15) Prawo do przegilania kstgi akcyjnej izadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego
sporadzenia (art. 341 § 7 Kodeksu Spétek Handlowych).

Zarzmd obownzany jest prowadzi ksiege akcji imiennych iswiadectw tymczasowych (kgia

akcyjna), do ktérej naky wpisywa nazwisko i im¢ albo firme (nazwe) oraz siedzib i adres

akcjonariusza albo adres do e¢mrer, wysokad¢ dokonanych wptat, a tak, na wniosek osoby
uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji nadrosolg wraz z dag wpisu.

16) Prawazadania, aby spoétka handlowa, ktéra jest akcjonaesEmitenta, udzielita informaciji,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zadéci wobec okrélonej spotki handlowej albo
spotdzielni lzdacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosuthekinacji lub zalenosci ustat.
Akcjonariusz mae zadat réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby uddw lub
gtosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tynidggkko zastawnik, aytkownik lub na podstawie
porozumi@ z innymi osobamiZadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powirby ztozone
na piémie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spotek Handlowych).
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4.6. Uchwaly, zezwolenia lub zgody, na podstawie &iych zostaly lub zostag utworzone lub
wyemitowane nowe papiery wartéciowe.

W dniu 28 lipca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgrdmmmie Emitenta poelp uchwat w
przedmiocie emisji akcji serii C 0 naptijacej treci:

UCHWALA NR 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniabklskich Zaktadow Przemystu Skérzanego
PROTEKTOR Spotka Akcyjna w Lublinie z dnia 28.070@5 roku

Dziatajgc na podstawie art. 431 8 2 pkt 21 8 7 ksh , 433 &rt. 436 § 4 ksh, a taé& § 28 ust. 2 pkt 1
Statutu Spoitki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenieelskibh Zaktadéw Przemystu Skdérzanego
PROTEKTOR Spoditka Akcyjna w Lublinie uchwala, cdapage:

I. Podwyszenie kapitatu zaktadowego.

1.Podwysza s¢ w drodze oferty publicznej kapitat zaktadowy spatkwoty 4.743.825 zt (cztery
miliony siedemset czterd#ig trzy tysice osiemset dwadZma pie¢ zlotych) o kwat 4.682.325 zi
(cztery miliony szgset osiemdziegi dwa tysgce trzysta dwadzfeia pie¢ zt) do kwoty 9.426.150 zt
(dziewié milionow czterysta dwadziga sz&¢ tysiecy sto pecdziesit ztotych).

2.Podwygszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokorapsiprzez emigj9.364.650 (dziewé miliondw
trzysta szé&'dziesit cztery tysice szedéset pecdziesit) akcji serii C zwyklych na okaziciela, o
wartasci nominalnej 0,50 zt. (pédziesyt groszy) kada.

3.Akcje serii C bdg uczestniczyly w dywidendzie ppeszy od podziatu zysku za rok obrotowy 20086,
to jest od dnia 1 stycznia 2006.

Il. Subskrypcja akciji.

1.Akcje serii C pokryte zostanvktadami piergznymi przed zarejestrowaniem podgagenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii C

2.Cena emisyjna jednej akcji serii C wynosi 1,04 zt

3.Przyjmuje si, ze dniem, wedtug ktorego okte si¢ akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo
poboru akcji serii C (dzieprawa poboru) jest 28 wrzeia 2006 roku.

4.Przyjmuje si, ze dotychczasowemu akcjonariuszowi za 1 posiadakcg serii A lub B,
przystugiwata bdzie 1 (jedna) akcja serii C.

5.Upowania sk Zarzd do okrélenia szczegdtowych warunkow emisji akcji serii G/mi:

a) termindéw otwarcia i zamkggia subskrypcji akcji serii C

b) terminéw, w jakich wykonywanedzie prawo poboru akcji serii C

c) szczegotowych zasad ptatoiaza akcje serii C

d) szczegobtowych zasad przydziatu akcji, z wipggniem artykutu 436 § 4 ksh

6. Upowania sie Zarzyd Spoiki do:

a) przydziatu akcji nieobfych w trybie art. 436 § 1-3 ksh zgodnie z art. §36ksh,

b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wanitovych S.A. umowy depozytowej, o ktorej
mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami fimangmni (Dz. U Nr 183 poz. 1538),

C) ztlaenia owiadczenia w trybie art. 310 8§ 4 w zw. z art. 431 I&h.

lll. Uchwata wchodzi wycie z dniem jej poggia.

UCHWALA NR 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniabklskich Zaktadow Przemystu Skérzanego
PROTEKTOR Spotka Akcyjna w Lublinie z dnia 28.070@5 roku

Dziatajgc na podstawie 8 28 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoiki zWgdzajne Walne Zgromadzenie
Lubelskich Zaktadéw Przemystu Skérzanego PROTEKS@dka Akcyjna w Lublinie uchwala, co
nasepuje:

1.Postanawia gi0 ubieganiu g 0 dopuszczenie praw poboru akcji serii C, prawalloji serii C oraz
akcji serii C do obrotu na Gieldzie Papierow Wadiowych w Warszawie S.A. oraz o ich
dematerializacji.

2.Uchwata wchodzi wycie z dniem jej poggia.
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UCHWALA NR 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniabklskich Zaktadéw Przemystu Skoérzanego
PROTEKTOR Spotka Akcyjna w Lublinie z dnia 28.07@®roku

Dziatajgc na podstawie 8 28 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoiki zWgdzajne Walne Zgromadzenie
Lubelskich Zaktadow Przemystu Skérzanego PROTEKS@#ka Akcyjna w Lublinie uchwala, co
nasepuje:

1.W zwizzku z podiciem Uchwaly Nr 8 w sprawie ubiegania si dopuszczenie akcji serii C, praw
poboru akgciji serii C, praw do akcji serii C orahidematerializacji - upowaia sie Zarzyd Spotki do:
a)dokonania wszelkich czynjto faktycznych i prawnych zydanych z dopuszczeniem |
wprowadzeniem papierow wastdowych spotki, o ktérych mowa w pkt. 1. do obrotu Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A.

b)zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wanitovych S.A. w Warszawie umowy depozytowej,
o ktorej mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumenithnansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538).

2. Uchwata wchodzi vycie z dniem podgia.

4.7. Przewidywana data emisji papieréw wartéciowych.

Akcje Serii C wyemitowane zostaty na podstawie ualywnr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LZPS Protektor S.A. pgdj w dniu 28 lipca 2006 roku.

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie do obrotu n&uyegulowanym 9.364.650 akcji zwyktych na
okaziciela serii C w | kwartale 2007

4.8. Opis ograniczé w swobodzie przenoszenia papierow warciowych.
4.8.1. Ograniczenia wynikajce ze Statutu

Statut Emitenta nie przewidujeadnych postanowie dotyczcych ogranicze zbywania akcji
Emitenta.

4.8.2. Obowazki i ograniczenia wynikajace z ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ora
z ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzaia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach pubkinych oraz ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Obrot papierami wartgiowymi Emitenta, jako spétki publicznej podlegaragiczeniom okrdonym

w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie petiej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsgotkach publicznych oraz w ustawie z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finangmiy ktére wraz z ustaavz dnia 29 lipca 2005
roku o nadzorze nad rynkiem kapitalowym, zpy przepisy Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartcsciowymi.

Zgodnie z art. 19 ustawy o obrocie instrumentamarisowymi jeeli ustawa nie stanowi inaczej:

- papiery wartéciowe obgte zatwierdzonym prospektem emisyjnym mdxy¢ przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym wytznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

- dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Pagkoferty publicznej albo obrotu papierami
wartagsciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na kgnregulowanym wymaga gaednictwa
firmy inwestycyjnej.

Czlonkowie zarzdu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicyitemta lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby poa@st z tym emitentem lub wystawev stosunku
Zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym aktarze nie mag nabywd& lub zbywa& na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emiteptaw pochodnych dotygeych akcji emitenta oraz
innych instrumentow finansowych z nimi pag@nych oraz dokonywana rachunek witasny lub
osoby trzeciej innych czyniéci prawnych, powodagych lub mogcych powodowa rozporadzenie

108



CZESC OFERTOWA

takimi instrumentami finansowymi w czasie trwankaesu zamkritego, o ktorym mowa w art. 159
ust. 2 0 obrocie instrumentami finansowymi. Okregamknétym jest:

- okres od wdcia w posiadanie przez osplizyczm informacji poufnej dotycxej emitenta lub
instrumentow finansowych, spetriaych warunki okrélone w art. 156 ust. 4 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi do przekazania tej infagindo publicznej wiadonsai,

- w przypadku raportu rocznego — dwa nuesi przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomgaci lub okres pomidzy kaxcem roku obrotowego a przekazaniem tego raporfputdicznej
wiadomaci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego z&aganych, chybae osoba fizyczna nie
posiadata dogpu do danych finansowych, na podstawie ktorychategtoradzony raport,

- w przypadku raportu potrocznego — migsprzed przekazaniem raportu do publicznej wiad@mno
lub okres pomidzy dniem zakaczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raporfjublicznej
wiadomaci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego z&aganych, chybae osoba fizyczna nie
posiadata dogpu do danych finansowych, na podstawie ktérychatagtoradzony raport,

- w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnieedr przekazaniem raportu do publicznej
wiadomaci lub okres pomidzy dniem zakfczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raplortu
publicznej wiadoméci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego z&aganych, chybaze osoba
fizyczna nie posiadata degiu do danych finansowych, na podstawie ktérychatosporadzony
raport.

Osoby, wchodaxe w sklad organdéw zaydzapcych Ilub nadzorczych emitenta albcdice
prokurentami, inne osoby pedge w strukturze organizacyjnej emitenta funkcjerduenicze, ktore
posiada staty dostp do informacji poufnych dotyazych bezpérednio lub pérednio tego emitenta
oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzjwiesajcych wplyw na jego rozwdj i
perspektywy prowadzenia dziatakod gospodarczej as obowhzane do przekazywania Komisji
informacji o zawartych przez te osoby oraz osolskblz nimi powizane, o ktérych mowa w art. 160
ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowynai, wlasny rachunek, transakcjach nabycia lub
zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotgyxrh akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych powdzanych z tymi papierami wagiowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub &dacych przedmiotem ubiegania % dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i waach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkabliqanych, kady:

- kto osignat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% alad6 ogoblnej liczby gtoséw w
spotce publicznej,

- kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 35%0 albo 75% ogodlnej liczby gtosow w tej
spéice i w wyniku zmniejszenia tego udziatuagsit odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50%
albo 75% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udzpahad 10% ogolnej liczby gtoséw, o co
najmniej 2% ogolnej liczby gtosow w spotce publiegnktérej akcje dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowa gietdowych lub o co najmniej 5% ogolnej liczby v w spéice
publicznej, ktérej akcje dopuszczorgedd innego rynku regulowanego, albo

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udpahad 33% ogolnej liczby gtoséw, o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtosow,

jest zobowiazany zawiadondi o tym Komisg oraz spotk w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatlu w
0go0lnegj liczbie gtoséw 40z od dnia, w ktorym dowiedziat sio takiej zmianie lub przy zachowaniu
nalezytej staranngci mogt sk o niej dowiedzié. Zawiadomienie powinno zawigranformacje o
dacie i rodzaju zdarzenia powodcggo zmian udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie, o liczbieja
posiadanych przed zmiamdziatu i ich procentowym udziale w kapitale zalderym spotki oraz o
liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udeiav ogoélnej liczbie gtosow, a tak o liczbie
aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym uldzia kapitale zaktadowym oraz o liczbie gtosow z
tych akcji i ich procentowym udziale w ogoélnej lite gtoséw. Zawiadomienie zwdane z
osiagnigciem lub przekroczeniem 10% ogodlnej liczby gtosépowinno dodatkowo zawiefa

10¢



CZESC OFERTOWA

informacje dotyczce zamiarow dalszego zkszania udziatlu w ogdlinej liczbie gloséw w okresiz
mieskcy od zi@enia zawiadomienia oraz celu zkézania tego udziatu. W przypadkuz8arazowej
zmiany tych zamiaréw lub celu, akcjonariusz jesb@miazany niezwitocznie, nie gadiej niz w
terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinfom@ o tym Komisg oraz spotk. Obowhzek
dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadidy go rozliczeniu w depozycie papierow
wartasciowych kilku transakcji zawartych na rynku regunmwm w tym samym dniu, zmiana udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw w spéice publicznej na leandnia rozliczenia nie powoduje gghiccia lub
przekroczenia progu ogélnej liczby glosow, z ktdérymaze sk powstanie tych obowzkdw.

Stosownie do art. 72 ustawy o ofercie publicznejvarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oragétkach publicznych, nabycie akcji spotki
publicznej w liczbie powodagej zwigkszenie udzialu w ogdlnej liczbie gltoséw oewgj niz 10%
0golnegj liczby gtoséw w okresie krétszymzr80 dni przez podmiot, ktdrego udziat w ogoélnerliie
gtosow w tej spoétce wynosi mniejnB3% albo o wicej niz 5% ogdlnej liczby gtosow w okresie
krétszym nk 12 mies¢cy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogolieghie gtoséw w tej spotce
wynosi co najmniej 33%, nie nasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywaida s
na sprzedalub zamiag tych akcji (art. 72 ust. 1 ustawy). W przypadkdy gv okresach, o ktérych
mowa wyej, zwikszenie udzialu w ogolnej liczbie gtoséw odpowiedimi 10% lub 5% ogdlnej
liczby gtosow nagpito w wyniku zagcia innego zdarzenia prawnegoz hézynn@¢ prawna,
akcjonariusz jest zobowdany, w terminie 3 miesty od dnia zdgia zdarzenia, do zbycia takiej
liczby akcji, ktéra spowodujeze ten udziat nie zwkszy st w tym okresie odpowiednio o egdej niz
10% lub 5% ogolnej liczby gtosow (art. 72 ust. 2awsy).

Ponadto, przekroczenie:

- 33% ogodlnej liczby gtoséw w spotfce publicznej zmonasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniagsha sprzeda lub zamiar akcji tej spotki w liczbie zapewniggej
osiagniecie 66% ogdlnej liczby gtosow, za vayikiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdinej
liczby glosow ma nagpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, 0 ktdrym mowa w pathcie poniej
(art. 73 ust. 1 ustawy);

- 66% o0golnej liczby gtoséw w spétce publicznej amonasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniagana sprzedalub zamiag wszystkich pozostatych akcji tej spotki (art. 74
ust. 1),

przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych prmgd@sipito w wyniku nabycia akcji w ofercie
publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétkojakktadu niepieniznego, paiczenia lub podziatu
spoétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygaecia uprzywilejowania akcji lub z&gia innego ni
czynna¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest zojzawy, w terminie 3 miegty od
przekroczenia odpowiedniego progu, albo do ogtdazeezwania do zapisywaniasia sprzedalub
zamiare akcji tej spotki w liczbie powodagej osigniecie 66% ogolnej liczby gtoséw (dotyczy
przekroczenia progu 33%) lub wszystkich pozostalgktji tej spétki (dotyczy przekroczenia progu
66%), albo do zbycia akcji w liczbie powodcgj osagnigcie odpowiednio nie wcej niz 33% lub
66% ogolnej liczby glosow, chybae w tym terminie udzial akcjonariusza w ogolnegliie gtoséw
ulegnie zmniejszeniu odpowiednio do niez@@j niz 33% lub 66% o0gdlnej liczby gtoséw w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spidsi wyganigcia uprzywilejowania jego
akcji (art. 73 ust. 2 oraz art. 74 ust. 2 ustav@howigzek, o ktorym mowa w art. 73 ust. 2 ustawy
i art. 74 ust. 2 ustawy ma zastosowaniezeak przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio progu
33% lub 66% ogolnej liczby gltoséw w spoice publieznasipito w wyniku dziedziczenia, po ktérym
udziat w ogdlnej liczbie glosow ulegt dalszemu @agizeniu, z tymze termin trzymiesiczny liczy sé

od dnia, w ktérym nagpito zdarzenie powodage zwkkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw (art.
73 ust. 3 oraz art. 74 ust. 5 ustawy). Ponadtopmszat. 74 ust. 1 i 2 ustawy stosuje sdpowiednio

w sytuacji zwgkszenia stanu posiadania ogolnej liczby gtoséw ppmdmioty zalene od podmiotu
zobowhzanego do ogtoszenia wezwania lub wobec niego dgnuie, a take podmioty kdace
stronami zawartego z nim porozumienia, dofgego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgmreaiu akcjonariuszy, dotygzego istotnych
spraw spotki (art. 74 ust. 4 ustawy).
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Obowiazki, o ktérych mowa w art. 72 ustawy nie powstaj przypadku nabywania akcji w obrocie
pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spéiki jakktagu niepiengznego oraz w przypadku
potaczenia lub podziatu spoiki (art. 75 ust. 1 ustawy).

Zgodnie z art. 75 ust. 2 ustawy o ofercie publigznevarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsgétkach publicznych, oboxzki wskazane
w art. 72 i 73 ustawy nie powsiay przypadku nabywania akcji od Skarbun&mva w wyniku
pierwszej oferty publicznej oraz w okresie 3 latdrda zakéczenia sprzeds przez Skarb Retwa
akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej, a zgaerz art. 75 ust. 3 ustawy, obazki o ktérych
mowa w art. 72-74 ustawy nie powatsj przypadku nabywania akciji:

- wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotareknie § przedmiotem ubiegania¢sio
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lutsngopuszczone do tego obrotu,

- od podmiotu wchodzego w skiad tej samej grupy kapitatowej,

- w trybie okrélonym przepisami prawa upadelowego i naprawczego oraz w pgsbwaniu
egzekucyjnym,

- zgodnie z umow o0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawaztz uprawnione podmioty
na warunkach okéonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o hieych zabezpieczeniach
finansowych (Dz. U. nr 91, poz. 871),

- obciazonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika upoa@go na podstawie innych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajgo na przegiu na wkasné¢ przedmiotu zastawu;

- w drodze dziedziczenia, za wtfiem sytuacji, o ktorych mowa w art. 73 ust. 3ri. &4 ust. 5
ustawy.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy o ofercie publigznevarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oragétkach publicznych, przedmiotem obrotu
nie mog by¢ akcje obcizone zastawem, do chwili jego wyiggecia za wyptkiem przypadku, gdy
nabycie tych akcji nagbuje w wykonaniu umowy 0 ustanowieniu zabezpieaditiansowego w
rozumieniu powotanej wyej ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektéryrdibezpieczeniach
finansowych.

Zgodnie z art. 76 ustawy o ofercie publicznej i waach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkadbliganych, w zamian za akcjeednce
przedmiotem wezwania do zapisywania sa zamiag akcji mog by¢ nabywane wyicznie akcje
innej spotki, kwity depozytowe, listy zastawne loiligacje emitowane przez SkarbnBawa, ktore s
zdematerializowane, a w przypadku, gdy przedmioterawania maj by¢ wszystkie pozostate akcje
spotki, wezwanie musi przewidywamazliwos$¢ sprzeday akcji przez podmiot zgtasz@y sk w
odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonej zgodmrt. 79 ust. 1-3 ustawy.

Stosownie do art. 77 ust. 1 ustawy o ofercie pabk¢ i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsgzétkach publicznych, ogloszenie wezwania
nastpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokaie mniejszej ri 100% wartéci akcji, ktore
maja by¢ przedmiotem wezwania, a ustanowienie zabezpiegzpawinno by udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowedgielapcej zabezpieczenia lub fredniczcej

w jego udzieleniu. Wezwanie jest oglaszane i pmepdzane za pgeoednictwem podmiotu
prowadzacego dziatalng maklerslg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorytjesbowhzany,
nie p&niej niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpgma przyjmowania zapisow, do
rébwnoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego oghisA€omisji oraz spotki prowadzej rynek
regulowany, na ktérymasnotowane dane akcje i dokenia do niego téei wezwania (art. 77 ust. 2
ustawy). Odsipienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczatyba,ze po jego ogloszeniu
inny podmiot ogtosit wezwanie dotygze tych samych akcji, a odptenie od wezwania ogtoszonego
na wszystkie pozostate akcje tej spoiki jest doprsine jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit
wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotikigrue nie niszej nz w tym wezwaniu (art. 77 ust.
3 ustawy). Po ogtoszeniu wezwania, podmiot olaamy do ogtoszenia wezwania oraz zdrapoiki,
ktorej akcji wezwanie dotyczy, przekazuje inforrga@ tym wezwaniu, wraz z jego fi@a,
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odpowiednio przedstawicielom zakladowych organizacgeszajcych pracownikéw spoiki, a w
przypadku ich braku — bezfrednio pracownikom (art. 77 ust. 5 ustawy). Po ytraniu
zawiadomienia, Komisja nie@ najpéniej na 3 dni robocze przed dniem rozpgma przyjmowania
zapisow, zgtosi zadanie wprowadzenia niegthnych zmian lub uzupetniew tresci wezwania lub
przekazania wyjmien dotyczcych jego tréci, w terminie okrélonym w zadaniu, nie krotszym ni2
dni (art. 78 ust. 1 ustawy). W okresie peday zawiadomieniem Komisji oraz spotki prowade;
rynek regulowany, na ktérymasnotowane dane akcje o zamiarze ogtoszenia wezwania
zakaczeniem wezwania, podmiot zobewany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty zedeod
niego lub wobec niego domirugie, a take podmioty kdace stronami zawartego z nim porozumienia,
dotyczcego nabywania przez te podmioty akcji spétki peswiej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotymzgo istotnych spraw spotki mpgnabywa akcje
spoiki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramaebd wezwania oraz w sposéb w nim ckoay i
jednoczénie nie mog zbywa takich akcji, ani zawieta uméw, z ktérych mogtby wynika
obowiazek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwanezwania (art. 77 ust. 4 ustawy).

Cena akcji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mawart. 72—74 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowychzdoganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, powinna zo&tastalona na zasadach oteaych w art. 79 ustawy:

Wyliczone wyzej obowhazki, zgodnie z brzmieniem art. 87 ustawy o ofemmiblicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorgan@mmego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych spoczywajrowniez na:

1) podmiocie, ktory oggmat lub przekroczyt okrdony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow w
Zwiazku z:

- zagciem innego i czynnd¢ prawna zdarzenia prawnego,

- nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennychakeje spotki publicznej, kwitow depozytowych
wystawionych w zwizku z akcjami takiej spoiki, jak réwnieinnych papieréw wartziowych, z
ktérych wynika prawo lub obowkek nabycia jej akciji,

- uzyskaniem statusu podmiotu domiuggo w spéice kapitatowej lub innej osobie prawnej
posiadajcej akcje spotki publicznej, lub w innej spotce kajpwej mdz innej osobie prawnejedacej
wobec niej podmiotem domimgym,

- dokonywaniem czynr$gi prawnej przez jego podmiot zafy lub zagciem innego zdarzenia
prawnego dotycicego tego podmiotu zaleego,

2) funduszu inwestycyjnym — taé& w przypadku, gdy aginiccie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okidonego w tych przepisach negtje w zwizku z posiadaniem akcji
tacznie przez:

- inne fundusze inwestycyjne zadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyj,

- inne fundusze inwestycyjne utworzone poza teiytorRzeczpospolitej Polskiej, zadzane przez
ten sam podmiot,

3) podmiocie, w przypadku ktérego agiiecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtosow okrélonego w tych przepisach nagtije w zwizku z posiadaniem akciji:

- przez osobtrzech w imieniu wkasnym, lecz na zlecenie lub na rzesgotpodmiotu, z wgczeniem
akcji nabytych w ramach wykonywania czydaio o ktorych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi,

- w ramach wykonywania czyngw, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 ustawyolarocie
instrumentami finansowymi — w zakresie akcji wchayzh w sktad zaegdzanych portfeli papieréw
wartasciowych, z ktorych podmiot ten, jako zadzapcy, mae w imieniu zleceniodawcéw
wykonywa prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

- przez o0sob trzech, z ktom ten podmiot zawart umaoyy ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,
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4) podmiocie prowadzym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatat maklerslg, ktéry w
ramach reprezentowania posiadaczy papieréw waowych wobec emitentéw, wykonuje, na
zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji sp@iblicznej, jeeli osoba ta nie wydata wiacej
dyspozycji co do sposobu gtosowania,

5) wszystkich podmiotachydznie, ktére 4dczy pisemne lub ustne porozumienie dotgeznabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgedo gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy dotyegego istotnych spraw spotki, chodiy tylko jeden z tych podmiotow peijub
zamierzat podi¢ czynndgci powodujce powstanie tych obowdkow,

6) podmiotach, ktére zawierajporozumienie, o ktdrym mowa w pkt 5, posiadapkcje spoéiki
publicznej, w liczbie zapewniggej lacznie osignigcie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtosow okrélonego w tych przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt 5 i 6, obggki mogs by¢ wykonywane przez jednze stron
porozumienia, wskazarprzez strony porozumienia. Istnienie porozumieai&torym mowa w pkt 5,
domniemywa s w przypadku podejmowania czyrioookreslonych w tym przepisie przez:

- matzonkéw, ich wstpnych, zstpnych i rodzéstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stapni
jak réwniez osoby pozostage w stosunku przysposobienia, opieki i kuratel,

- 0soby pozostage we wspolnym gospodarstwie domowym,

- mocodawe lub jego petnomocnika, nie etlacego firmy inwestycyjrm, upowanionego do
dokonywania na rachunku papieréw waciowych czynnéci zbycia lub nabycia papieréw
wartasciowych,

- jednostki powdzane w rozumieniu ustawy o rachunkaéeaio
Ponadto obowiizki wskazane wiej powstag rowniez w przypadku, gdy prawa gltosua swiazane z:

- papierami wart&ciowymi stanowacymi przedmiot zabezpieczenia, przy czym nie dotytz
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiaabezpieczenie, ma prawo wykonywarawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawajzgddwczas prawa glosu uwe Sk za naleace
do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezeige,

- akcjami, z ktérych prawa przystugujanemu podmiotowi osalgie i dazywotnio,

- papierami wartéciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podrigp ktérymi mae on
dysponowa wedtug wkasnego uznania.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wylicgoh wyzej obowazkow:

- po stronie podmiotu domimgego - wlicza si liczbe gloséw posiadanych przez jego podmioty
zalene,

- po stronie podmiotu prowaglzego na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dzrad&d maklersl,
ktory wykonuje czynnéci okreslone w pkt 4 powyej — wlicza st liczbe glosow z akcji spotki
objetych zleceniem udzielonym temu podmiotowi przezbgdzech,

- wlicza sk liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawetzgdi wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wykzone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 88 ustawy o ofercie publicznej i waach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkabliganych, obligacje zamienne na akcje spéiki
publicznej oraz kwity depozytowe wystawione w amku z akcjami takiej spoétki, uwa sk za
papiery wartéciowe, z ktorymi wize sk taki udziat w ogdlnej liczbie gtoséw, jakposiadacz tych
papierow wartéciowych mae osigna¢ w wyniku zamiany na akcje. Przepis ten stosujetadize
odpowiednio do wszystkich innych papieréw wactowych, z ktérych wynika prawo lub oboyziek
nabycia akcji spétki publicznej.

Stosownie do art. 90 ustawy o ofercie publicznejvarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ergzdtkach publicznych, przepiséw rozdziatu 4
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ustawy dotycgcego znacznych pakietow akcji spotek publicznyehwyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz
art. 89 ustawy w zakresie dotycym art. 69 ustawy nie stosuje s przypadku nabywania akcji:

- w trybie i na warunkach wydanych na podstawie @4tust. 1 pkt 3 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,

- przez firme inwestycyjm, w celu realizacji okrdonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio
w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 ustawy o obrdostrumentami finansowymi, zafl@wiazanych z
organizacj rynku regulowanego,

- w ramach systemu zabezpieczenia phgenoozliczania transakcji, ha zasadach ékneych przez
Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym mowa w aBO ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi

oraz za wyjtkiem art. 69 i art. 70 ustawy oraz art. 87 uspkL 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy - w
zakresie dotycym art. 69 ustawy, nie stosuje sbwniez w przypadku porozumiedotyczcych
nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego gleania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
dotyczicego istotnych spraw spotki, zawieranych dla ochineraw akcjonariuszy mniejsgciowych,

w celu wspdlnego wykonania przez nich uprawvirokreslonych w art. 84 i 85 ustawy oraz w art. 385
8§ 3, art. 400 § 1, art. 422, art. 425, art. 429%®dleksu Spoétek Handlowych.

Odpowiedzialna&¢ z tytutu niedochowania obowazkéw wynikajacych z ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy o ofercie pubicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systenmabrotu oraz o spétkach publicznych

Ustawa o0 obrocie instrumentami finansowymi regulopipowiedzialné¢ z tytutu niedochowania
obowiazkéw, o ktérych mowa wiej, w sposob nagpujacy:

1) na osob wymieniory w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy, ktéra w sieatrwania okresu
zamknitego dokonuje czynioi, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 ustawy, Komisjaze natay¢ w
drodze decyzji administracyjnej kapienkzna do wysokdci 200.000 ziotych, chybae osoba ta
Zlecita uprawnionemu podmiotowi, prowagdemu dziatalng maklersly zarzdzanie portfelem jej
papierow wartéciowych, w sposob ktéry wytza ingerengj tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje (art. 174 ust. 1 ustawy),

2) na osob, ktéra nie wykonata lub nienaigcie wykonata obowizek, o ktérym mowa w art. 160 ust.
1 ustawy, Komisja mae natay¢ w drodze decyzji administracyjnej kapieniezna do wysokeci
100.000 ztotych, chybae osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi, proweemu dziatalnét
maklersk zaradzanie portfelem jej papierow wastwowych, w sposob ktory wytza ingerengj tej
osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje altmy pachowaniu naigtej staranngci nie
wiedziata lub nie mogta sidowiedzi€ o dokonaniu transakcji (art. 175 ust. 1 ustawy),

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadaaninstrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich reguluje odpowiedzial&éd z tytutu
niedochowania obowkkéw, o ktérych mowa wiej, w sposob nagpujacy:

1) zgodnie z art. 89 ustawy prawo gtosu z:

- akcji spotki publicznej &dacych przedmiotem czyndoi prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodupcego osigniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczlms@w, jezeli oshgniecie
lub przekroczenie tego progu ngsto z naruszeniem obowikow okr&lonych odpowiednio w art.
69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 ustawy @Btust. 1 pkt 1 ustawy),

- wszystkich akcji spétki publicznej, eli przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtoséastipito z
naruszeniem obowikdw okrélonych w art. 74 ust. 1 ustawy (art. 89 ust. 1Dkistawy ),

- akcji spoétki publicznej nabytych w wezwaniu paeeustalonej z naruszeniem art. 79 ustawy (art.
89 ust. 1 pkt 3 ustawy),

- wszystkich akcji spéiki publicznej podmiotu, ke@o udziat w ogdélnej liczbie gtoséw powodcy
powstanie obowazkow, o ktdrych mowa odpowiednio w art. 72 ustuli art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust.
1 ustawy ulegt zmianie w wyniku zdarfgzeo ktérych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 2 lub @3
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ust. 21 3 lub art. 74 ust. 2 i 3 ustawy, do dnigk@nania obowjzkéw okrelonych w tych przepisach
(art. 89 ust. 2 ustawy),

nie maze by wykonywane, a j@i zostalo wykonane wbrew zakazowi - nie jest uwdgiane przy
obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwavalnego zgromadzenia, z zastteeiem przepiséw innych
ustaw;

2) zgodnie z art. 97 ustawy, nazlago kto:

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktéryrowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow ékneych w tych przepisach,

- przekracza ok&tony prég ogélinej liczby gloséw bez zachowania visaaw, o ktérych mowa w art.
72-74 ustawy,

- nie zachowuje warunkdéw, o ktérych mowa w artlud®77 ustawy,

- nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wedavaalbo nie zbywa w terminie akcji w
przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2,#8tust. 2 i 3 oraz art. 74 ust. 2 i 5 ustawy,

- podaje do publicznej wiadorfm informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania praegkazaniem
informaciji o tym w trybie art. 77 ust. 2 ustawy,

- wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ustawy, w ckoaym w nim terminie, nie wprowadza
niezlgdnych zmian lub uzupetniew tresci wezwania, albo nie przekazuje w§nsen dotyczcych
jego treci,

- nie dokonuje w terminie zaptatyaicy w cenie akcji, w przypadkach oklenych w art. 74 ust. 3
ustawy,

- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74, propontge; nizsz niz okreslona na podstawie art. 79
ustawy,

- nabywa akcje wlasne z naruszeniem, trybu, termin@arunkoéw okrélonych w art. 72-74 oraz 79
ustawy,

- dopuszcza siczynow, o ktérych mowa vegj, dziatajc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nie posiagiz¢j osobowéci prawnej,

Komisja mae, w drodze decyzji, natgc¢ karg pienizna do wysokdci 1.000.000 ztotych, przy czym
moze by ona nataona odebnie za kady z czynéw okrdonych powyej oraz odgbnie na kady z
podmiotéw wchodazcych w sktad porozumienia dotygzgo nabywania przez te podmioty akcji
spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnggnomadzeniu akcjonariuszy, dotycego
istotnych spraw spétki. W decyzji, o ktérej mowaprisja mae wyznaczy termin ponownego
wykonania obowizku lub dokonania czyndoi wymaganej przepisami, ktdrych naruszenie byto
podstawy natlazenia kary pieniznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminwtponie wyda
decyzj 0 nal@eniu kary pieniznej.

4.8.3. Obowazki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajce z Ustawy o Ochronie Konkurenciji i
Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow naktadaprzedsbiorce obowihzek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi ddz Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,zgdi taczny obrét
przedsgbiorcow uczestnicrych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedegm rok zgtoszenia,
przekracza réwnowarté 50.000.000 EURO. Przy badaniu wysédioobrotu bierze si pod uwag
obrét zaréwno przedddiorcow bezpérednio uczestnieeych w koncentracji, jak i pozostatych
przedstbiorcéw naleacych do grup kapitatowych, do ktérych najeprzedstbiorcy bezpérednio
uczestnicacy w koncentracji (art. 15 Ustawy o Ochronie Kordagji i Konsumentow). Wartd
EURO podlega przeliczeniu na ziote wedtug kussedniego walut obcych ogloszonego przez
Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarego poprzedzagego rok zgtoszenia
zamiaru koncentracji (art. 115 Ustawy o Ochroniekiorencji i Konsumentow).
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Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

1) przegcia — m.in. poprzez nabycie lub ebie akcji - bezpéredniej lub péredniej kontroli nad
catym albo cgscia jednego lub wicej przedsibiorcow przez jednego lub wdej przedsibiorcow,

2) obgcia lub nabycia akcji innego przegsiorcy, powodujcego uzyskanie co najmniej 25% gtoséw
na walnym zgromadzeniu,

3) rozpoczcia wykonywania praw z akcji affych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodni
z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o Ochronie Konkurendfiansumentow.

Zgodnie z trécig art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument@okonanie koncentraciji
przez przedsbiorce zaleznego uwaa sk za jej dokonanie przez przeelsiorce dominupcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji:

1) jezeli obrét przedsiiorcy:

a) nad ktérym ma nagli¢ przegcie kontroli,

b) ktérego akcje lub udziatkHa objete lub nabyte,

c) z ktérego akcji lub udziatbw ma nagic wykonywanie praw,

nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej R@s w zadnym z dwoch lat obrotowych
poprzedzajcych zgtoszenie rownowasc 10.000.000 EURO.

Zwolnienia tego nie stosujeesw przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstatub umocni
sie pozycja dominujca na rynku, na ktérym nasuje koncentracja (art. 13a Ustawy o Ochronie
Konkurenciji i Konsumentow).

2) polegajcej na czasowym nabyciu lub eblu przez instytug finansows akcji w celu ich
odsprzeday, jezeli przedmiotem dziatalrssi gospodarczej tej instytucji jest prowadzone raswy
lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych gsibiorcow, pod warunkieme odsprzedata
nastpi przed uptywem roku od dnia nabycia o¢az

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcjiyyatkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wygtznie w celu przygotowania odsprzegacatagsci lub czsci
przedstbiorstwa, jego majku lub tych akcji.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosektyhgji finansowej mee
przedhizy¢ w drodze decyzji termin, jeli udowodni onaze odsprzedaakcji nie byla w praktyce
mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywenurod dnia ich nabycia.

3) polegagcej na czasowym nabyciu przez przedsircg akcji w celu zabezpieczenia wierzytedon
pod warunkiemze nie lgdzie on wykonywal praw z tych akcji, z vagkeniem prawa do ich
sprzeday,

4) nastpujacej w toku pospowania upadieiowego, z wydczeniem przypadkow, gdy zamierazy
przep¢ kontrok jest konkurentem albo nale do grupy kapitatowej, do ktorej nabe konkurenci
przedstbiorcy przejmowanego,

5) przedsibiorcow naleacych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgloszenia zamiaru koncentracji dokonuje przguerca przejmujcy kontrok, przedsibiorca
obejmupcy lub nabywajcy akcje lub odpowiednio instytucja finansowa afiraedstbiorca, ktory
nabyt akcje w celu zabezpieczenia wierzytétno Postpowanie antymonopolowe w sprawach
koncentracji powinno kiyzakaczone nie pgniej niz w terminie 2 miesicy od dnia jego wsze¢zia.

Do czasu wydania decyzji przez PrezesagtinizOchrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zoé&tavydana, przedsbiorcy, ktorych zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniug ®bowikzani do wstrzymania siod dokonania koncentraciji.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drediecyzji zgod na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracjiyddhc zgo@d& Prezes Urgdu Ochrony

116



CZESC OFERTOWA

Konkurencji i Konsumentow nie w decyzji zobowizat przedstbiorce lub przedsibiorcéw
zamierzajcych dokoné koncentracji do spetnienia oktenych warunkéw. Decyzje Prezesa tiia
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wygasgajezeli w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na
dokonanie koncentracji - koncentracja nie zostakodana.

Odpowiedzialné z tytulu niedochowania obowdkédw wynikapcych z Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentoéw

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oo natay¢ na przedsbiorce w drodze
decyzji kae pieniezna w wysokaci nie wiekszej ni 10% przychodu osgnictego w roku
rozliczeniowym, poprzedzgym rok nataenia kary, jeeli przedstbiorca ten, chéy nieumylnie
dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow ue rowniez nalary¢é na przedsbiorce w
drodze decyzji karpienikzna w wysokdci stanowacej rownowarté¢ od 1.000 do 50.000.000 EURO,
jezeli, chaby nieumylnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawypohronie Konkurenciji i
Konsumentow, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentragjgat nieprawdziwe dane.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow ue rowniez nalary¢é na przedsbiorce w
drodze decyzji kar pienkzna w wysokdaci stanowicej rownowarté¢ od 500 do 10.000 EURO za
kazdy dzier zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokOwaglowych w sprawach z zakresu koncentraciji.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw vey w drodze decyzji, natgé na osob
petniaca funkcje kierownicz lub wchodaca w sklad organu zasdzapcego przedsbiorcy lub
zwiazku przedsibiorcow kae pienkzna w wysokdci do picdzieskciokrotndgci przecetnego
wynagrodzenia, w szczegokud w przypadku, jeeli osoba ta uminie albo nieum$inie nie zgtosita
zamiaru koncentraciji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji wulprzypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji, Prezes Ugdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow vey w drodze decyzji, okéajac
termin jej wykonania na warunkach olamych w decyzji, nakazaw szczegolnéci zbycie akcji
zapewniajcych kontro¢ nad przedsbiorca lub przedsibiorcami, lub rozwizanie spoétki, nad ktar
przedstbiorcy sprawuj wspolra kontrok. Decyzja taka nie me zostéd wydana po uptywie 5 lat od
dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykoaamdecyzji Prezes Uedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow nie, w drodze decyzji, dokotigpodziatu przedgbiorcy. Do podziatu
spoiki stosuje giodpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spotekdiowych. Prezesowi Ugdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystugujompetencje organéw spétek uczestaoyzh w
podziale. Prezes Ugdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw @ ponadto wygpi¢ do sidu o
uniewanienie umowy lub podgie innychsrodkow prawnych zmierzagych do przywré6cenia stanu
poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokai kar pienéznych Prezes Urzlu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzgkdnia w szczegOlnmi okres, stopig oraz okolicznéci uprzedniego naruszenia przepiséw
ustawy, a take w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku elakznas¢ naruszenia przepisow
ustawy z dnia 24 lutego 1990 roku o przeciwdzialapraktykom monopolistycznym i ochronie
intereséw konsumentow (tekst jednolity: Dz. U. 8390ku Nr 52, poz. 547 ze zm.).

4.9. Obowhzujace regulacje dotycace obowizkowych ofert przejecia lub przymusowego
wykupu (squeeze-out) i odkupu (sell-out) w odniesiéu do papieréw wartosciowych.

Informacje na temat obowskowych ofert przejcia zostaty podane w pkt 4.8.2.

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadaaninstrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachiqaulyich wprowadza instytugjprzymusowego
wykupu oraz przymusowego odkupu. Zgodnie z artuSwy, akcjonariuszowi spotki publicznej,
ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami zalami od niego lub wobec niego domincymi
oraz podmiotami gdacymi stronami zawartego z nim porozumienia, dadgego nabywania przez te
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podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glasmia na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
dotyczcego istotnych spraw spotki, agiat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tgjddce,
przystuguje prawazadania od pozostatych akcjonariuszy sprzgdaszystkich posiadanych przez
nich akcji. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wylu nasfpuje bez zgody akcjonariusza, do
ktorego skierowane jestzadanie wykupu. Ogtoszeniezadania sprzedg akcji w ramach
przymusowego wykupu naggiuje po ustanowienia zabezpieczenia w wysokaie mniejszej ri
100% wartéci akcji, ktore ma by¢ przedmiotem przymusowego wykupu, a ustanowienie
zabezpieczenia powinno dudokumentowane gaiadczeniem banku lub innej instytucji finansowe;j
udzielapcej zabezpieczenia lub gredniczcej w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogiasz

i przeprowadzany za peednictwem podmiotu prowaaego dziatalné maklerslg na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, ktéry jest zobamany, nie péniej niz na 14 dni roboczych przed dniem
rozpoczcia przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiagloiaio zamiarze jego ogtoszenia
Komisji Papierow Wartéciowych i Gietd oraz spoétki prowadeej rynek regulowany, na ktérym s
notowane dane akcje, a@i akcje spoétki g notowane na kilku rynkach regulowanych — wszyst&ie
spotki. Do zawiadomienia dgdza s¢ informacje na temat przymusowego wykupu. @uishie od
przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Na podstawie art. 83 ustawy, akcjonariusz spotlblipanej, mae zadac wykupienia posiadanych
przez siebie akcji przez innego akcjonariusza, ykidsiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby
gtosow w tej spotceZadanie to sktada sina psmie i s mu zobowizani, w terminie 30 dni od dnia
jego zgtoszenia, zadéuczynic solidarnie akcjonariusz, ktéry agnat lub przekroczyt 90% ogolnej
liczby gtoséw w tej spoice oraz podmioty od niegdeme lub wobec niego domiruge, a take
solidarnie kada ze stron porozumienia, dotycego nabywania przez te podmioty akcji spoiki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgmreaiu akcjonariuszy, dotygzego istotnych
spraw spotki, o ile czionkowie tego porozumieniasipdaj wspolnie, wraz z podmiotami
dominupcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtosow.

4.10. Wskazanie publicznych ofert przajcia w stosunku do kapitatu Emitenta, dokonanych
przez osoby trzecie w @gu ostatniego roku obrotowego i bigacego roku obrotowego.

W ciagu ostatniego roku obrotowego nie byty przeprowadzaubliczne oferty przeggia w stosunku
do kapitatu Emitenta.

4.11. Regulacje podatkowe

W Prospekcie zostaly opisane jedynie ogélne zasaplydatkowania dochodéw zywianych z
posiadaniem akcji. Inwestorzy zainteresowani uzyia szczegOtowych odpowiedzi powinni
skorzysté z poradwiadczonych przez doradcéw podatkowych.

4.11.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy pez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b fizychnyrzychodow z tytutu dywidendy
odbywa s¢ wedtug nasfpujacych zasad, oké®nych przez przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oso6b Fizycznych:

1) podstaw opodatkowania jest caly przychdd otrzymany z tyadywidendy,

2) przychodu z tytutu dywidendy nieaczy sk z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od Dsizycznych (art. 30a ust. 7 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych),

3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przycho@ut. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych),
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4) ptatnikiem podatku jest podmiot wypltagey dywidend, ktéry potaca kwot podatku
z przypadajcej do wyptaty sumy oraz wplaca jpa rachunek wikziwego dla pfatnika uedu

skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwaaf$ow, sformutowanym w gmie z dnia 5
lutego 2002 roku skierowanym do KDPW, ptatnikiemmtjest biuro maklerskie prowagtz rachunek
papierow wartéciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dgenda.

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy pez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnydhywed sé wedtug nasfpujacych zasad,
okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Pyatn

1) podstaw opodatkowania stanowi caty przychdd z tytutu dyavidy,

2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu @#tust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych),

3) kwot podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidemugiz innych przychoddéw z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych odlicza ed kwoty podatku, obliczonego zgodnie z art. 19
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych. VKibraazliwosci odliczenia kwat te odlicza

sie w nas¢pnych latach podatkowych (art. 23 Ustawy o Pod&tkahodowym od Oso6b Prawnych),

4) zwalnia st od podatku dochodowego spétki wchadz w sktad podatkowej grupy kapitatowej,
uzyskupce dochody od spétek twarzych € grupe (art. 22 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych),

5) zwalnia st od podatku dochodowego dochody (przychody) z dgwidoraz inne przychody
z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych gegh siedzik na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
spotek, ktéredcznie spetniaj nastpujace warunki (art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dockogo od
Oséb Prawnych):

a) wyptacajcym dywidend oraz inne natenosci z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest
spotka ledaca podatnikiem podatku dochodowego, 4naj siedzib lub zarad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) uzyskugcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne proghbhz tytutu udzialu w zyskach
osbb prawnych, o ktérych mowa w lit. a, jest spgbkallegaica w innym nt Rzeczpospolita Polska
panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej opodatkowampiodatkiem dochodowym od catb swoich
dochodow, bez wzgtlu na miejsce ich agjania,

c) spotka, o ktorej mowa w lit. b, posiada bezpdnio nie mniej i 10% udziatéw (akcji) w kapitale
spotki, o ktérej mowa w lit. a,

d) odbiorg dochodow (przychoddw) z dywidend oraz innych progdw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych jest:

- spotka, o ktérej mowa w lit. b, albo

- potazony poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zaggany zaktad, w rozumieniu art. 20 ust. 13
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych, spatktorej mowa w lit. b, jgeli oskgnicty
dochod (przychod) podlega opodatkowaniu w tyniispaie czionkowskim Unii Europejskiej, w
ktorym ten zagraniczny zaktad jest palay.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoikyskujca dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach ogdwnych posiada udzialy (akcje) w spéice
wyptacapcej te nalenosci w wysokdci, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy ad&tku
Dochodowym od Oséb Prawnych, nieprzerwanie przeesokwoch lat. Zwolnienie to ma réwaie
zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat m@pranego posiadania udziatéw (akcji), przez
spotke uzyskujca dochody z tytutu udzialu w zysku osoby prawnejywa po dniu uzyskania tych
dochoddéw. W przypadku niedotrzymania warunku pasisal udziatow (akcji), w ustalonej
wysokdci, nieprzerwanie przez okres dwoch lat, spotka gb®wihzana do zaptaty podatku, wraz z
odsetkami za zwtak w wysokdci 19% przychodow, z uwzglinieniem umow w sprawie unikania
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podwdjnego opodatkowania, ktorych stofest Rzeczpospolita Polska. Zwolnienie stosuje si
odpowiednio do podmiotow wymienionych w ge#niku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oséb Prawnych.

Zwolnienie ma zastosowanie w stosunku do dochod&wgoictych od dnia uzyskania przez
Rzeczpospolit Polsk cztonkostwa w Unii Europejskiej.

6) ptatnikiem podatku jest spotka wyptegz dywidend, ktéra potaca kwot zryczattowanego
podatku dochodowego z przypagtaj do wyptaty sumy oraz wptaca pa rachunek wiziwego dla
podatnika urgdu skarbowego (art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowgir®sob Prawnych).

4.11.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanegospezedazy papierow wartosciowych
4.11.2.1. Opodatkowanie dochodéw os6b prawnych

Dochody osigane przez osoby prawne ze sprzgdgpapierow wartéciowych podlegaj
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawngcredmiotem opodatkowania jest dochod
stanowacy réznicg pomigdzy przychodem, tj. kwatuzyskam ze sprzedey papieréw wartéciowych,

a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkamiipsionymi na nabycie lub ofijie papieréw
wartasciowych. Dochod ze sprzedapapieréw wartéciowych bczy sk z pozostatymi dochodami i
podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym aibgzrawnych, osoby prawne, ktore sprzedaty
papiery wartéciowe, zobowizane g do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodutadsinej co
miesic deklaracji podatkowej o wysosm dochodu lub straty, aginigtych od pocatku roku
podatkowego oraz do wptacania na rachuneksaaego urzdu skarbowego zaliczki od sumy
opodatkowanych dochodoéw uzyskanych od ptiazroku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako
réznica pomgdzy podatkiem naleym od dochodu osgnictego od pocztku roku podatkowego a
suny zaliczek zaptaconych za poprzednie miesitego roku.

Podatnik mae réwniez wybraé uproszczony sposéb deklarowania dochodu (strakygslony w art.
25 ust. 6-7 ustawy o podatku dochodowym od oso6lvmyeh.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku dochodoved oséb prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajcej z uméw zapobiegajych podwoéjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedst@axatnikowi przez podatnika aaiadczenie o
miejscu zamieszkania lub siedzibie za grardta celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji)
wydane przez wigiwy organ administracji podatkowe;j.

4.11.2.2. Opodatkowanie dochodéw os6b fizycznych

Od dochodéw uzyskanych na terytorium RzeczyposgoRblskiej z odptatnego zbycia papieréw
wartasciowych lub pochodnych instrumentéw finansowyclz, riealizacji praw z nich wynikagych
oraz z odptatnego zbycia udziatow w spotkachaeyah osobowst prawn (...) podatek dochodowy
wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ustisiawy o podatku dochodowym od o0so6b
fizycznych). Wyptkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbievpapieréw wartéciowych i
pochodnych instrumentow finansowych oraz realizacgav z nich wynikajcych, jeeli czynnaci te
wykonywane g w ramach prowadzonej dziatalwd gospodarczej (ust. 4). Dochodéw (przychodéw) z
przedmiotowych tytutdw nieatzy st z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach
0go6lnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawyodatku dochodowym od o0s6b fizycznych,
jest:

— réznica mkdzy sum przychodoéw uzyskanych z tytulu odptatnego zbyciapigerow
wartagsciowych a kosztami uzyskania przychodéw, élarymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub
ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastergem art. 24 ust. 13 i 14,
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— réznica mkdzy sum przychoddéw uzyskanych z realizacji praw wyniikgich z papieréw
wartasciowych, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy oblznym obrocie papierami
wartagsciowymi, a kosztami uzyskania przychodow, gkvaymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt
38a,

- réznica midzy sum przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbyciachodnych
instrumentow finansowych oraz z realizacji praw ichnwynikajacych a kosztami uzyskania
przychoddéw, okrdonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

- roznica medzy sum przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbyaaiatéw w spétkach
majacych osobow& prawry a kosztami uzyskania przychodow, ckoaymi na podstawie art. 22
ust. 1f pkt 1 lub art. 23 ust. 1 pkt 38,

— rbznica pomédzy wart@cia nominalm, objetych udziatdw (akcji) w spotkach magych
osobowdé¢ prawry albo wktadéw w spoétdzielniach w zamian za wklagpiénezny w innej
postaci nt przedstbiorstwo lub jego zorganizowanaeégz a kosztami uzyskania przychodoéw
okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1le,agsiigta w roku podatkowym.

Po zakaczeniu roku podatkowego podatnik jest obqmainy w zeznaniu podatkowym, o ktérym
mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku ddolaym od osob fizycznych, wykazaochody
uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego zbygapierow warteiowych, i dochody z
odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finanstwy take dochody z realizacji praw z nich
wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatow w spotkacjaoych osobow&t prawry oraz z
tytulu obkcia udziatéw (akcji) w spoétkach mgych osobow& prawry albo wkladow w
spoétdzielniach w zamian za wkiad niepigmy w postaci innej i przedstbiorstwo lub jego
zorganizowana €&¢, i obliczy¢ nalezeny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o pada
dochodowym od 0s6b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochgdowd o0so6b fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajcej z uméw zapobiegajych podwoéjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstaaveatnikowi przez podatnika @aaiadczenie o
miejscu zamieszkania lub siedzibie za grardta celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji)
wydane przez wkiwy organ administraciji podatkowe;j.

4.11.3. Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z ustaw o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przebpdizyczne w drodze spadku
lub darowizny, praw majkowych, w tym réwnie¢ praw zwhzanych z posiadaniem papieréw
wartasciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkdavowizn, jeeli:

a) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy demmy spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce stalego pohdterytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub

b) prawa majtkowe dotycace papierow warkziowych ¢ wykonywane na terytorium
Rzeczpospolite] Polskiej.

Wysokas¢ stawki podatku od spadkoéw i darowizn jest zmibowana i zaley od rodzaju
pokrewigistwa lub powinowactwa albo innego osobistego stasupomidzy spadkobierg i
spadkodawg albo pom¢dzy darczyica i obdarowanym

4.11.4. Podatek od czynrigi cywilnoprawnych

Na podstawie ustawy o podatku od czy§uaywilnoprawnych, sprzedapapieréw wartéciowych
tym podmiotom i za ich pmednictwem, zgodnie z przedmiotewstaws zwolniona jest od podatku
od czynndci cywilnoprawnych. W m§l przepisu art. 9 pkt 9 sprzedgapierow wartéciowych
domom maklerskim i bankom prowagym dziatainé¢ maklersls oraz sprzeda papierow
wartasciowych dokonywaa za pdrednictwem domow maklerskich lub bankéw prowgyzh
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dziatalng¢ maklersly stanowi czynn& cywilnoprawry zwolniors z podatku od czynioi
cywilnoprawnych.

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czysanocywilnoprawnych nie podlegajczynndci
prawne jeeli przynajmniej jedna ze stron z tytutu dokonat@pczynndci na podstawie odbnych
przepisow jest opodatkowana podatkiem od towardsitg lub jest zwolniona od tego podatku (art. 2
pkt 4).

W przypadku gdyzadna z powyszych sytuacji nie dadzie miatla miejsca, sprzedaakciji
dopuszczonych do publicznego obrotu papierami eidaymi bedzie podlegata opodatkowaniu
podatkiem od czynrigi cywilnoprawnych.

4.11.5. Odpowiedzialné¢ ptatnika

Zgodnie z brzmieniem art. 30 8 1 ustawy z dnia i2gpgia 1997 roku Ordynacja podatkowa (tekst
jednolity Dz. U. z 2005 roku nr 8, poz. 60 ze zmptatnik, ktéry nie wykonat azacego na nim
obowiazku obliczenia i pobrania od podatnika podatku itagpnia go we wkgiwym terminie
organowi podatkowemu — odpowiada za podatek nigpgbiub podatek pobrany a niewptacony.
Ptatnik odpowiada za te nateosci catym swoim majtkiem. Odpowiedzialn& ta jest niezalma od
woli ptatnika. Przepisow o odpowiedziakoo ptatnika nie stosuje giwytacznie w przypadku, jeeli
odrebne przepisy stanowinaczej, albo jeeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

5. Informacje o warunkach oferty

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane przy
skladaniu zapisow.

5.1.1. Warunki oferty.

Zgodnie z Uchwat nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LubetsKiaktadoéw Przemystu
Skérzanego Protektor SA z dnia 28 lipca 2006 rpvawie publicznej emisji akcji Spétki 9 364 650
Akcji zwyklych na okaziciela serii C zostanie zaof@anych dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki w drodze realizacji przystugigiego im prawa poboru.

Za kazda jedm Akcje Emitenta posiadamna koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. nadodnia 28
wrzesnia 2006 r., akcjonariuszowi przystuguje jedno estkowe prawo poboru. Uwzglniajac

liczbe emitowanych Akgcji serii C, jedno jednostkowe prapaboru uprawnia do olgia jednej Akcji
serii C.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 KSH wykoraprawa poboru akcji spotki publicznej
nastpuje w jednym terminie, w ktérym skladane maréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy
Dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 8 4 KSH, Akcje serii C, ktore mbstan objete zapisami w trybie realizacji prawa
poboru (tj. nie zostan objete Zapisami Podstawowymi) oraz nie zostaabjete Zapisami
Dodatkowymi), zostan zaoferowane i przydzielone przez ZatzEmitenta zgodnie z zasadami
opisanymi w dalszej e%ci rozdzialu niniejszego Prospektu na podstawieispap ztazonych w
terminie trwania subskrypcji, jednak po cenie nie nszej nk Cena Emisyjna Akcji serii C w ramach
wykonywania prawa poboru.

Uwzgledniajac system rozlicae KDPW, ostatnim dniem sesyjnym, w ktorym ina byto naby na
GPW Akcje Emitenta z przystugigym prawem poboru do afgjia Akcji serii C byt 25 wrzénia
2006 r. Inwestor, ktory zkyt zlecenie sprzeda Akcji Emitenta nie wcz@iej niz 26 wrzénia 2006
r. zachowuje prawo poboru.

Zbycie Akcji Emitenta po dniu ustalenia prawa pabnie powoduje utraty prawa poboru, co oznacza,
iz osoba, ktéra nakizie Akcje Emitenta po dniu ustalenia prawa pohldiribedzie miata prawa do
zlozenia zapisu na Akcje serii C w ramach wykonaniawprapoboru, o ile nie nadzie
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jednostkowych praw poboru w obrocie wtérnym (gaie Akcje Emitenta po oddzieleniu prawa
poboru od tych Akgcji, tzn. nablzie Akcje bez prawa poboru).

Z uwagi na terminy rozliczania transakcji nabycixjaprzez KDPW przy nabywaniu i zbywaniu
Akcji Emitenta inwestorzy powinni zwréeiuwag;, iz zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy o Obrocie
Instrumentami finansowymi, prawa z akcji dopuszgotndo obrotu regulowanego powstdopiero

z chwily ich zapisania na rachunku papieréw wgitowych (tj. w dniu rozliczenia transakcji przez
KDPW).

5.1.2. Wielkaé ogotem emisji lub oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu oferugeveidrodze subskrypcji 9 364 650 akcji zwyklych na
okaziciela Serii C o wartgci nominalnej 0,50 zt kada — Akcje Serii C

Akcje Serii C nie g uprzywilejowane, nie istnigjograniczenia w ich zbywaldoi. Z Akcjami Serii C
nie & zwigzane obowjzki swiadczeér dodatkowych.

5.1.3. Termin wykonania prawa poboru, wraz z wszeikni mozliwymi zmianami, obowigzywania
oferty i opis procedury sktadania zapisow.

Termin otwarcia Publicznej Oferty jestzBamy z terminem publikacji niniejszego Prospektu
Emisyjnego.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaly Nadzwyczajnegdndégo Zgromadzenia PROTEKTOR SA z
dnia 28 lipca 2006 r. w sprawie publicznej emigicja Spotki dniem ustalenia prawa poboru Akcji
serii C byt dzié 28 wrzenia 2006 r.

Ostatnim dniem, w ktorym mioa bylo naby na GPW dotychczasowe Akcje Emitenta z
przystugugacym im prawem poboru by25 wrzenia 2006 r.

Terminy subskrypcji Akcji serii C przedstawgaic nastpujaco:

Przewidywany harmonogram Oferty.

28 wrzénia 2006 r. | Dzi#é ustalenia prawa poboru

8-18 grudnia 2006 r.Notowanie praw poboru

Otwarcie Publicznej Oferty jest zsame z publikaaj Prospektu emisyjnego

8 grudnia 2006 r. Spotki

Rozpoczcie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowyclhamach

11 grudnia 2006 . .
wykonywania prawa poboru

Zakaonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkadww ramach

21 grudnia 2006 r. :
wykonywania prawa poboru

4 stycznia 2007 r. Przydziat Akcji Oferowanych vmach prawa poboru

Zamknkcie Publicznej Oferty (w przypadku, gdy w ramachkaryania praw

4 stycznia 2007 r. poboru oraz Zapis6w Dodatkowych subskrybowane nestazystkie akcje)

Rozpoczcie przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane nietbjv ramaclh

5 stycznia 2007 . wykonywania prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Zakaaczenie przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowaneolnjige w ramach

5 stycznia 2007r. wykonywania prawa poboru i Zapiséw Dodatkowych

Przydziat Akcji Oferowanych nieodtiych w ramach wykonywania praya

8 stycznia 2007r. poboru i Zapisow Dodatkowych
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8 stycznia 2007 r. Zamkgtie Publicznej Oferty Akcji serii C

Zgodnie z postanowieniami art. 436 81 KSH wykonaprawa poboru akcji spotki publicznej
nastpuje w jednym terminie.

Zarzd zastrzega sobie prawo do zmiany podanyckeywermindw, przy czym Zasg nie przewiduje
mozliwosci skrécenia terminu zakozenia przyjmowania zapiséw na Akcje serii C w rama
wykonywania prawa poboru po rozpeci przyjmowania zapiséw.

Informacja o zmianie podanych wsj termindbw Oferty zostanie udgphiona do publicznej
wiadomaci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z artUStawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku zmiany terminu zamkuoia Publicznej Oferty oraz terminu skladania zapisa Akcje
Oferowane, stosowna informacja zostanie podana uliicanej wiadoméci w formie aneksu do
Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Rab&j. Po rozpogziu przyjmowania zapisow
Zarzad Spolki zastrzega sobie prawo do wystnia terminu przyjmowania zapiséw, gdg4na liczba
akcji obgtych ztazonymi zapisami tdzie mniejsza, i liczba Akcji Oferowanych w Publicznej
Ofercie Akcji serii C, lecz termin ten nie o by diluzszy, ni trzy miesiace od dnia otwarcia
Publicznej Oferty. Stosowna informacja zostaniegmaddo publicznej wiadondi, nie p&niej, niz
przed zakaczeniem Publicznej Oferty w formie aneksu do PrkBpezgodnie z art. 51 Ustawy o
Ofercie Publicznej

Zarbwno przedizenie terminu przyjmowania zapiséw jak rowniegmiana termindw realizacji
Publicznej Oferty mogynastpi¢ wytacznie w terminie wanosci Prospektu.

Zarzad mae postanowi réwniez o zmianie terminu przydziatu Akcji serii C, jedmakprzydziat
nasgpi nie wczéniej niz w siédmym dniu od dnia zakozenia przyjmowania Zapiséw
Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywaniayargoboru.

Informacja o zmianie terminu przydziatlu Akcji setiizostanie podana do publicznej wiadéaoionie
pézniej niz przed pierwotnym terminem przydziatu Akcji serij @ formie aneksu do Prospektu,
zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

5.1.3.1. Zasady i miejsce sktadania zapiséw na Alecjserii C w ramach wykonywania prawa
poboru

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokpAapisu Podstawowego na Akcje serii C w
domu maklerskim, w ktorym magdeponowane prawa poboru, uprawggejdo obgcia Akcji serii C

w chwili sktadania zapisu. W przypadku oséb pogigdach prawa poboru zapisane na rachunkach
papierow wartéciowych w bankach depozytariuszach zapisy na ARégrowane mogby¢ skladane

w domach maklerskich realizigych zlecenia klientéw bankéw depozytariuszy.

Osoby kdace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa pobomawpione § do ziazenia Zapisu
Dodatkowego w domu maklerskim, w ktérym mialy zdepeane Akcje Emitenta w dniu ustalenia
prawa poboru, tj. na koniec dnia 28 wizi@ 2006 r.

Mozliwe jest sktadanie dyspozycji do z&Enia zapisbw na Akcje Oferowane zasngainictwem
internetu, telefonu, faksu i za pomdanychsrodkéw technicznych, jeli taka mozliwos¢ dopuszcza
regulamin domu maklerskiego przyjmcggo zapisy. W takim przypadku inwestor powinieredmi
podpisan stosowr umow; z domem maklerskim, gdziedrie skladat zapis. Umowa taka powinna
w szczegolngéci zawierg upowanienie domu maklerskiego lub jego pracownikow dmehia zapisu
na Akcje Oferowane w imieniu inwestora.

Zapisy na Akcje Oferowane w odpowiedzi na zaproszgéaradu Emitenta w sytuacji niewykonania
w petni prawa poboru przyjmowaneda w sieci POK DM BG SA (Zahcznik nr 2).
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5.1.3.2. Opis procedury skladania zapisow na Akcj8erii C

Osoba uprawniona do wykonania prawa poboru winnayét trzy wypetnione i podpisane
egzemplarze formularza zapisu (formularz zapisoostaZahcznik nr 1).

Osoba posiadaga prawa poboru uprawniona jest dozeloia Zapisu Podstawowego. Osolgldsa
akcjonariuszem w dniu ustalenia prawa poboru jéstnrez uprawniona do zienia Zapisu
Dodatkowego.

Sktadajc zapis, inwestor winien podpisaswiadczenie bdace integrala czescia formularza zapisu,
w ktérym stwierdzaze:

= zapoznal si z trecia Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu Spétkz avarunki Publicznej
Oferty Akciji serii C;

= zgadza s na przydzielenie mu Akcji serii C zgodnie z zasadapisanymi w Prospekcie;

=  wyraza zgo@ na przetwarzanie danych osobowych w zakresie giggion do przeprowadzenia
Publicznej Oferty Akcji serii C, przyjmuje do wiachosci, ze przystuguje mu prawo wglu do
swoich danych osobowych i ich poprawiania ot@zdane na formularzu zapisu zostaty podane
dobrowolnie.

=  wyraza zgo@ na przekazywanie odiych tajemnig zawodows swoich danych osobowych oraz
informacji zwazanych z dokonanym przez niego zapisem na Akcjie S@rzez dom maklerski
przyjmujacy zapis, Oferujcemu i Emitentowi, w zakresie nieztnym do przeprowadzenia
emisji Akcji Serii C orazze upowania te podmioty do otrzymania tych informacji

Formularz zapisu, oprocz wwswiadczenia, bdacego integraljp jego czscia, powinien zawier&
nastpujace informacje:

1. dane o inwestorze:

= imie i nazwisko osoby fizycznej lub nazw(firme) osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nie posiadajej oSobowsci prawnej;
adres miejsca zamieszkania lub siedziby;
adres do korespondenciji;
status dewizowy inwestora (rezydent lub nierezygent
w przypadku rezydentéw: numer PESEL oraz seria merudowodu osobistego lub
paszportu dla oséb fizycznych albo REGON (lub imumer identyfikacyjny) dla oso6b
prawnych lub innych podmiotow (jednostek organiiapgh nie posiadagych osobowgci
prawnej);
= w przypadku nierezydentéw: numer paszportu dla d&§loznych albo numer wiaiwego
rejestru dla os6b prawnych Ilub innych podmiotéwdifj@stek organizacyjnych nie
posiadajcych osobowgci prawnej);
2. liczkg i rodzaj Akcji serii C objtych zapisem;

3. cer emisyjry AKcji serii C;

4. wysokd¢ wptaty dokonanej na Akcje serii C gtg zapisem;

5. dat zlozenia zapisu i podpis inwestora lub jego petnomagnik

6. adres podmiotu upowaionego do przyjmowania zapisow i wptat na AKcjdisg;

7. dat przyjecia zapisu i podpis osoby uposmdonej, przyjmujcej zapis na Akcje serii C.

Na dowdd przyjcia zapisu osoba uprawniona otrzyma jeden egzempigpetnionego i podpisanego
formularza zapisu.
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Osoba sktadafa zapis na Akcje serii C jest nim agana do dnia zapisania tych akcji na rachunku
papierow wartéciowych, chybae wczéniej zostanie ogtoszone niedoie emisji do skutku.

Zapis jest bezwarunkowy, nie ve zawiera jakichkolwiek zastrzeen i jest nieodwotalny (z
zastrzeeniem przypadku opisanego w pkt. 5.1.7) w termmi@zania zapisem.

Wszelkie konsekwencje wynikaje z niepetnego lub nievdeiwego wypetnienia formularza zapisu
ponosi osoba skiadgja zapis.

Wohptata na Akcje serii C oble zapisem (zapisami) winna zastibokonana na zasadach ckoaych w
niniejszym Prospekcie.

Ztozenie zapisu/zapisow w wykonaniu prawa poboru rgkswd, liczbe Akcji serii C niz wynikajaca z
liczby posiadanych jednostkowych praw pobogdzie uznane za zapis/zapisy na licAkcji serii C
wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.

Ztozenie Zapisu Dodatkowego na etz liczbe Akcji serii C niz liczba Akcji Oferowanych w
Publicznej Ofercie, &lzie uznane za zapis na ligzhkcji serii C oferowanych w Publicznej Ofercie.

Termin zwigzania zapisem

Zapis na Akcje Serii C w Publicznej Ofercie jeszWwarunkowy, nieodwotalny i nie me zawiera
jakichkolwiek zastrzeen oraz waze osol skladajca zapis do czasu przydziatu odpowiednio AKcji
Serii C z zastrzasniem przypadku opisanego w pkt.5.1.2&LkIV Cze$¢ Ofertowa Prospektu.

Dziatanie przez petnomocnika

Inwestorzy obejmujcy Akcje Serii C uprawnieniagsdo dziatania za poednictwem wiaciwie
umocowanego petnomocnika. Szczegoétowy zakres i domokumentow wymaganych podczas
dziatania przez petnomocnika powinnyc¢byggodne z procedurami domu maklerskiego w ktérym
inwestor lgdzie skladat zapis na Akcje serii C. Informacjetea temat udosgpniane lgda w POK
domow maklerskich

Sktadanie dyspozycji deponowania

Akcje serii C zostan zdeponowane na rachunku papierow waitwych, z ktérego wykonane
zostanie prawo poboru.

5.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznéciach oferta maze zost& wycofana lub zawieszona
oraz czy wycofanie mae wysipié¢ po rozpoczciu oferty.

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania OfeutyliBznej przed jej rozpogeziem bez podawania
przyczyn swojej decyzji lub tedo odsipienia od jej realizacji. Po rozpagzu Publicznej Oferty do
czasu przydziatu Akcji odgpienie od jej realizacji me nasipi¢ jedynie z wanego powodu. Zagzl
moze podp¢ wowczas uchwat o odsapieniu od Publicznej Oferty i nieprzydzieleniu Akdezeli
przeprowadzenie Publicznej Oferty bytoby zagmiem dla interesu Emitenta lub bytoby nietnoe.

Sytuacja taka me mie miejsce w szczegoldoi, gdy:

(i) wystapia nagte i nieprzewidywalne wc@ae] zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznegjkiy
Swiata lub Emitenta, ktore magniec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospdd kraju
lub na dalsg dziatalng¢ Emitenta,

(i) a takze wystpia nagte i nieprzewidywalne zmiany meg bezpéredni wplyw na dziatalni
operacyja Emitenta,
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(i) lub wystapia inne nieprzewidziane okoliczéa powodujce, iz przeprowadzenie Publicznej
Oferty i przydzielenie Akcji bytoby nienitiwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

O zaistnieniu powsszych okolicznéci i nie dogciu emisji do skutku Zagg poinformuje w cigu 24
godzin poprzez przekazanie informacji do KNF, at¢pase do Polskie] Agencji Prasowej oraz
zamieszczenie w dzienniku ogolnopolskim, w siedzikimitenta oraz wskazanych w Prospekcie
punktach przyjmowania zapisow na Akcje Oferowanublicznej Ofercie.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podegzeaiuszenia przepiséw prawa przez podmioty
uczestnicace w Ofercie, albo uzasadnionego podejrzerdaakie naruszenie me nasipi¢c Komisja
moze zakazé& w trybie art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej dalya prowadzenia Oferty,atz
przerwa jej przebieg na okres nie dkrey niz 10 dni roboczych.

Po rozpocgzciu przyjmowania zapisoOw Emitent nie neoodsipi¢c od przeprowadzenia Publicznej
Oferty. Nie przewiduje gizawieszenia Publicznej Oferty.

5.1.5. Opis mdliwosci dokonania redukcji zapisow oraz sposob zwrotu rdptaconych kwot
inwestorom.

Przydziat Akcji Oferowanych nagii nie wczéniej niz w siodmym dniu od dnia zakozenia
przyjmowania Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych.

Osobom sktadagym Zapis Podstawowy na Akcje Oferowane w wykonaprawa poboru,
przydzielona zostanie liczba Akcji Oferowanych wkajca z tréci zapisu pod nagbujacymi
warunkami:

» zlozenia formularza zapisu wypetnionego zgodnie z zapisProspektu,

= zlozenia zapisu na liczbAkcji Oferowanych nie wiksz niz wynikajaca z posiadanych praw
poboru oraz

= oplacenia Akcji Oferowanych edacych przedmiotem zapisu zgodnie z odpowiednimi
zapisami Prospektu.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawi@ahych Zapiséw Podstawowych pozostan
nieobgte Akcje Oferowane, Emitent przydzieli te akcje @storom sktadagym Zapisy Dodatkowe.
Jezeli suma Akcji Oferowanych, na jakzostam ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy ligzb
nieobgtych Akcji Oferowanych, Emitent dokona proporcjorgl redukcji Zapiséw Dodatkowych.
Utamkowe czséci Akcji Oferowanych nie &da przydzielane podobnie jak niegda przydzielane
Akcje Oferowane kilku inwestoromadznie. Akcje Oferowane nie przyznane w wyniku zaglenia
zostan przydzielone po jednej Akcji serii C, kolejno insterom, ktorzy ztayli zapisy na najwiksz
liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku zapisow na jednakoliczbe Akcji Oferowanych o
przydziale zadecyduje Emitent.

W przypadku redukcji Zapisow Dodatkowychdh ztozenia przez inwestora niewr@ego zapisu, jak
rowniez w przypadku wysipienia innej przyczyny powodigej koniecznét zwrotu czsci lub catdci
wptaconej kwoty, wptacona kwota zostanie zwrdcomarachunek inwestycyjny, z ktérego zostat
dokonany zapis w terminie 14 dni od dnia dokonamieydziatu. Zwrot wptaconych kwot zostanie
dokonany bez odsetek i odszkoddwa

5.1.6. Minimalna lub maksymalna wielkdci zapisu.

Na podstawie niniejszego Prospektu oferugensivykonaniu prawa poboru 9 364 650 akcji zwyklych
na okaziciela serii C.

Zgodnie z Uchwat nr 7 NWZ PROTEKTOR SA z dnia 28 lipca 2006 r. wbkeenej Emisji AKciji
Spoéiki, za kada jeda Akcje Emitenta posiadan na koniec dnia ustalenia prawa poboru,
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akcjonariuszowi przystuguje jedno jednostkowe prawoboru. Uwzgidniajac liczbe nowo
emitowanych Akcji, jednostkowe prawo poboru upraadiiedzie do objcia jednej Akcji serii C.

W terminie sktadania zapisOw osoby uprawnione dbsktybowania Akcji Oferowanych w
wykonaniu prawa poboru, mgprawo do zteenia Zapisu Podstawowego.

Liczba Akcji Serii C, na ktére sktadang zapisy na podstawie praw poboru niezmby wieksza od
liczby posiadanych przez subskrybenta praw poliie.mazadnych ogranicze co do minimalnej
liczby subskrybowanych akgciji.

Osoby lkdace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poborgame terminie jego wykonania
dokon jednoczénie Zapisu Dodatkowego na Akcje Oferowane, w ra@avykonania prawa poboru
przez pozostatych akcjonariuszy.

Zapis Dodatkowy nie mi@ przekroczy liczby 9 364 650 sztuk. Zapis Dodatkowy nazess liczbe
Akcji Oferowanych kdzie traktowany jak zapis na 9 364 650 Akcji Ofeaomwich.

5.1.7. Termin, w ktérym maliwe jest wycofanie zapisu.

Jezeli po rozpoczciu Publicznej Oferty zostanie udeghiony aneks dotyezy zdarzenia lub
okolicznaici zaistniatych przed dokonaniem przydziatlu papiemgartasciowych, o ktérych Emitent
powziat wiadoma¢ przed przydziatem, inwestor, ktory zd zapis na Akcje Serii C, przed
udostpnieniem aneksu, me uchylt sie od skutkéw prawnych zkonego zapisu, sklada w POK
Oferujpcego dwiadczenie na pimie w terminie 2 dni roboczych od dnia udgstienia aneksu. Tym
samym Emitent jest obowzany do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Ak8grii C w celu
umazliwienia inwestorowi uchylenia siod skutkéw prawnych zikwnego zapisu na Akcje Serii C.

Inwestor, ktbremu nie przydzielono Akcji Serii Gzestaje b§ zwiazany zapisem z chwildokonania
przydziatu Akcji Serii C.

5.1.8. Spos6b i terminy przewidziane na wnoszenie piat na papiery wartosciowe oraz
dostarczenie papieréw wartéciowych.

5.1.8.1. Wptaty na Akcje Serii C

Warunkiem skutecznego Zenia zapisu na Akcje Oferowane jest jego optacemi&wocie rownej
iloczynowi liczby Akcji Oferowanych okjych zapisem i Ceny Emisyjnej 1 akcji. Wplata nacjkk
Oferowane musi zostalokonana w momencie sktadania zapisu.

Na zasadach obowaujacych w danym domu maklerskim wpiat mogr stanowé naleznosci
wynikajace z zawartych, lecz nierozliczonych transakcjizegery, pod warunkiem,ze termin
rozliczenia tych transakcji przypada nie zp@] niz 3-go sesyjnego przypadeggo po dniu
zakmczenia przyjmowania zapisow na Akcje serii C.

W przypadku dokonywania wptaty w postaci przeleswodkow pienéznych za termin dokonania
wplaty uznaje s« dat wplywu srodkéw pienéznych na whciwy rachunek domu maklerskiego
przyjmujacego zapis. Oznacza ta, inwestor (w szczegolgoi w przypadku wptaty przekazem lub
przelewem, jak rowniewptat przy wykorzystaniu kredytow bankowych na iggp musi dokoné&
wplaty ze stosownym wyprzedzeniem, uveriyliajpjcym czas dokonania przelewu, realizacji kredytu
lub wykonywania innych podobnych czyréco Zaleca si, aby inwestor zaggmat informacji w
zakresie czasu trwania oklenych czynnéci w obstugujcej go instytucji finansowej i pogl
wlasciwe czynnéci uwzgkdniajac czas ich wykonania. Inwestor musiéb§wiadomy mdaliwosci
uznania jego zapisu na nieimng, jezeli wptata dotrze do domu maklerskiego przyjacejgo zapis z
op&nieniem.

Woptat na Akcje Oferowane nina dokonywé wylacznie w ztotych. Dopuszczaesivszelkie formy
ptatnaici pod warunkiem zaakceptowania ich przez dom erakl przyjmujcy zapis.
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Inwestorzy powinni skontaktowasie z domem maklerskim, w ktérym zamierzajokona zapisu, w
celu ustalenia sposobu wniesienia wptat na Akcjer@fane. Zwraca siuwag, ze inwestorzy
ponosz wytaczmg odpowiedzialnéé z tytutu wnoszenia wptat na Akcje Oferowane orazminéw

realizacji przez bank przelewow i przekazéw pienych. Wplaty na akcje nie podlegaj
oprocentowaniu.

Inwestor dokonujcy wptaty na Akcje Oferowane za ednictwem banku, powinien liczysig z
mozliwoscia pobierania przez bank prowizji od wptat gotéwkotwyeb od przelewow.

Zgodnie z uchwat nr 4/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 30 czexwk998 r. (Dziennik
Urzedowy NBP nr 18/98), dane osoOb, dokamyich wptat gotéwkowych, ktérych réwnowasto

przekracza 10 tys. EURO podlegayvpisowi do ewidencji. Zgodnie z art. 106 ust. lawa

Bankowego, bank jest obosziany przeciwdziaka wykorzystywaniu swojej dziatalgoi dla celow

majacych zwhzek z przegpstwem, o ktérym mowa w art. 299 ustawy z 6 czerh@97 r. - Kodeks
karny (Dz. U. nr 88, poz. 553 z f,d zm.). Zgodnie z art. 108 zd. 1 Prawa Bankowegokinie

ponosi odpowiedzialrigi za szkod, ktora mae wynikma¢ z wykonywania w dobrej wierze
obowiazkéw okralonych w art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego.

Zgodnie z ustaw z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu awadzaniu do obrotu
finansowego wart@i majatkowych pochodazcych z nielegalnych lub nie ujawnionyéhddet oraz o
przeciwdziataniu finansowania terroryzmu (Dz. U2@03 nr 153, poz. 1505, z 46 zm.) dom
maklerski i bank majobowizek rejestracji transakcji, ktorej rownowadgrzekracza 15 000 EURO
(rowniez gdy jest ona przeprowadzana w drodzecej niz jednej operacji, ktérych okoliczéo
wskazuj, ze @ one ze sob powiazane) oraz transakcji, ktorych okolicZodwskazug, ze srodki
mog pochodzt z nielegalnych lub nieujawnionyctrodet, bez wzgldu na warté¢ transakcji i jej
charakter. Dom maklerski i bank obowazane zawiadonmi Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej o transakcjach, co do ktérych zachodasadnione podejrzenige ma ona zwizek z
popetnionym przespstwem, o ktérym mowa w art. 299 ustawy z dnia éneza 1997 r. Kodeks
karny (Dz. U. nr 88, poz. 553, z 50 zmianami).

5.1.8.2. Dostarczenie Akcji Serii C

Akcje serii C zostan zdeponowane na rachunku papierow waitwych, z ktérego wykonane
zostanie prawo poboru.

Po dokonaniu przez Emitenta przydziatu Akcji Ofeaowch w Publicznej Ofercie, Zad podejmie
dzialania majce na celu zarejestrowanie Praw do Akcji Serii C m&hunkach papieréw
wartasciowych osob, ktérym przydzielono Akcje Oferowane.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez sejestrowy emisji Akcji Serii C, Zasgd podejmie dziatania
majace na celu zarejestrowanie tych akcji przez KDPW.

Wykonanie PDA polegabedzie na zapisaniu na rachunkach inwestoréw AkejiiSC. Za kade
PDA znajdujce s¢ na rachunku inwestora zostanie zapisana odpowaigddna Akcja Serii C, co
spowoduje wygséniccie PDA.

5.1.9. Opis sposobu podania wynikéw oferty do puldznej wiadomdci wraz ze wskazaniem
daty, kiedy to nasgpi.

Jezeli emisja Akcji Oferowanych dojdzie do skutku ppgr zigenie zapisdOw na wszystkie Akcje
Oferowane, informacja w tej sprawie zostanie przaka do publicznej wiadordd, w sposéb w jaki
udostpniony zostat Prospekt oraz w trybie przekazanwmnorzdénie informacji do KNF i GPW, a
nastpnie do Polskiej Agencji Prasowej zgodnie z artus61l Ustawy.

Emisja Akcji Serii C nie dojdzie do skutkuzgdi:

= zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie nie aestabskrybowane i natgcie optacone
9 364 650 Akcji serii C,
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» Zarzd Emitenta nie zky do fdu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie pachzgnia
kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji w terimirszéciu miesecy od zatwierdzenia
niniejszego Prospektu,

» sxd rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi jeateowania podwiszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii C.

O zaistnieniu powsszych okolicznéci i nie dogciu emisji do skutku Zagg poinformuje w cigu 24
godzin poprzez przekazanie informacji do KNF, at¢pase do Polskiej Agencji Prasowej oraz
zamieszczenie w dzienniku ogolnopolskim, w siedzikimitenta oraz wskazanych w Prospekcie
punktach przyjmowania zapisow na Akcje Oferowanublicznej Ofercie.

Woptacone kwoty zostanzwrdcone na rachunki inwestycyjne, z ktérych Zgstimkonane zapisy bez
odsetek i odszkodowiav ciagu 14 dni od ukazaniagsogtoszenia, o ktdrym mowa pows;.

Szczegotowe wyniki Publicznej Oferty zostigmodane przez Emitenta w trybie raportuzhiego w
terminie 14 dni od zakmzenia Publicznej Oferty.

5.1.10. Procedury zwgzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywaln& praw do subskrypcji
papierow wartosciowych oraz sposob pogpowania z prawami do subskrypcji papierow
wartosciowych, ktore nie zostaty wykonane.

Zgodnie z Uchwat nr 7 NWZ Protektor S.A. z dnia 28 lipca 2006 r.sprawie Publicznej Emisji
Akcji Spotki, za kada jedra Akcje Emitenta posiadanna koniec dnia ustalenia prawa poboru,
akcjonariuszowi przystuguje jedno jednostkowe prawoboru. Uwzgidniajc liczle Akcji
Oferowanych, jedno jednostkowe prawo poboru upraimidzie do obgcia jednej Akcji serii C.

W terminie skladania zapiséw osoby uprawnione dbsktybowania Akcji Oferowanych w
wykonaniu prawa poboru, mgjprawo do zieenia Zapisu Podstawowego. Osobyddre
akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poboru gnag terminie jego wykonania dokofia
jednoczénie Zapisu Dodatkowego na Akcje Oferowane, w ram@vykonania prawa poboru przez
pozostatych akcjonariuszy.

Zapis Dodatkowy nie mi@ przekroczy liczby 9 364 650 sztuk. Zapis Dodatkowy nazes liczbe
Akcji Oferowanych kdzie traktowany jak zapis na 9 364 650 Akcji s€rii

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawiwahych Zapisow Podstawowych pozostan
nieobgte Akcje Oferowane, Emitent przydzieli Akcje inwasim skladajcym Zapisy Dodatkowe.
Jezeli suma Akcji Oferowanych, na jakzostam ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy ligzb
nieobgtych Akcji Oferowanych, to Emitent dokona proporainej redukcji Zapiséw Dodatkowych.
Utamkowe czséci Akcji Oferowanych nie &da przydzielane podobnie jak nieeda przydzielane
Akcje Oferowane kilku inwestoromdznie. Akcje Oferowane nie przyznane w wyniku zaglania
zostan przydzielone po jednej Akcji serii C, kolejno insterom, ktorzy ztayli zapisy na najwiksz
liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku zapiséw na jednakoliczbe Akcji Oferowanych o
przydziale zadecyduje Emitent.

Obraét prawami poboru z akcji notowanych na GP¥uZe odbywat si na zasadach oldlenych w
Szczegobtowych Zasadach Obrotu Gietdowego.

Jednostk transakcyjn bedzie jedno jednostkowe prawo poboru przystagejz jednej posiadanej w
dniu ustalenia praw poboru Akcji Emitenta. Obrétawem poboru na GPWebizie maliwy
najwczéniej nastpnego dnia sesyjnego po dniu podania przez Emitgmtpublicznej wiadomiei
informacji o cenie emisyjnej Akcji Oferowanych, jek nie wczéniej niz nas¢pnego dnia sesyjnego
po dniu ustalenia prawa poboru. Prawa pobamatowane na GPW po raz ostatni na sesji gieldowej
odbywajcej sk trzeciego dnia sesyjnego przed dniem #Aakenia przyjmowania Zapisow
Podstawowych na Akcje serii C.
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Okres notowa praw poboru na GPW nie m® by¢ krotszy ni jeden dzié sesyjny. Prawo poboru
notowane bdzie w systemie notowiaw ktorym notowaneasAkcje Emitenta. Szczegbtowy terminarz
obrotu prawem poboru okilei poda do publicznej wiadondoi w drodze komunikatu Zagd GPW.

Mozliwos¢ zbywania praw poboru za ggednictwem GPW przystuguje osobom posiackn w
domu maklerskim otwarty rachunek papierow waimwych, na ktérym zapisane prawa poboru.

Niewykonanie prawa poboru w terminie jego wykonanjanieziazenie skutecznie zapisu wraz z
dokonaniem wptaty za obejmowane Akcje Oferowangzevst z wygdnigciem prawa poboru oraz
utraty srodkoéw finansowych zainwestowanych w nabycie praaoru.

5.2. Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1. Rodzaje inwestorow, ktorym oferowaneaspapiery wartosciowe.
Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji Ofeamyich, w wykonaniu prawa pobora; s

» akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa pobkivrzy nie dokonali zbycia tego prawa
poboru do momentu ztenia zapisu na Akcji Oferowane;

= 0soby, ktére nabyly prawa poboru i nie dokonaly zblycia do momentu zkenia zapisu na
Akcje Oferowane.

Dodatkowo, osoby dulace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa pobarupsawnione w terminie
jego wykonania do zienia Zapisu Dodatkowego obejmeigo dowoln liczbe Akcji Oferowanych,
nie wigksz jednak nk 9 364 650 sztuk.

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo pierwsgisva obgcia Akcji Oferowanych w stosunku do
liczby posiadanych Akcji Emitenta — prawo poboru.

Prawo poboru przystuguje akcjonariuszom posiyap dotychczasowe Akcje Emitenta na koniec
dnia prawa poboru. Zgodnie z Uchwadr 7 NWZ Protektor SA z dnia 28 lipca 2006 r. waspie
Publicznej Emisji Akcji Spoiki, za kala jedrmy akckg posiadaa na koniec dnia ustalenia prawa
poboru, akcjonariuszowi przystuguje jedno jednosiixgrawo poboru. Uwzetiniajac liczbe Akcji
Oferowanych, jedno jednostkowe prawo poboru upratmidzie do obgcia jednej Akcji serii C.

Jezeli nie wszystkie z Akcji Oferowanych zostarobjgte w trybie wykonania prawa poboru
(uwzgkdniajapc Zapisy Dodatkowe), Zagd Emitenta mge zaoferowé niesubskrybowane Akcje
Oferowane wedtug swojego uznania wytypowanym psielzie inwestorom.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy lub cztonkéworganéw zarzdzajacych, nadzorczych
lub administracyjnych dotyczace uczestnictwa w subskrypcji w ramach oferty orazczy
ktorakolwiek z osob zamierza objé¢ ponad pie¢ procent papierow wartosciowych bedacych
przedmiotem oferty.

Akcje Oferowane zostarzaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom w wykisngrawa poboru.
W przypadku zaoferowania przez ZaizEmitenta niesubskrybowanych Akcji serii C w teybi
wykonania prawa poboru i Zapisami Dodatkowymi, okiowie Zaradu i Rady Nadzorczej Emitenta
planup ztozy¢ zapis na Akcje Oferowane wskazane w zaproszeniu.

5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem:

5.2.3.1. Podziat oferty na transze ze wskazaniemamsz dla inwestoréw instytucjonalnych,
drobnych (detalicznych) inwestoréw i pracownikow Enitenta oraz wszelkich innych transz

Publiczna Oferta nie jest podzielona na transze.
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5.2.3.2. Zasady okr&ajace sytuacg, w ktorej moze dojs¢ do zmiany wielkd&ci transz
(claw-back), maksymalna wielkdé przesunicia oraz minimalne wartcéci procentowe dla
poszczegodlnych transz

Poniewa Publiczna Oferta nie jest podzielona na transeak pest maliwosci przesung¢ migdzy
transzami.

5.2.3.3. Metoda lub metody przydziatu, ktére bda stosowane w odniesieniu do transz
detalicznych i transz dla pracownikéw Emitenta w peypadku nadsubskrypcji w tych transzach

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany nie€z&niej niz w sibdmym dniu dnia od
zakmczenia przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatjaw Przydziat Akcji Oferowanych
nastpi w oparciu o przyte zapisy.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawiwahych Zapisow Podstawowych pozostan
nieobgte Akcje Oferowane, Emitent przydzieli Akcje inwesim skiadajcym Zapisy Dodatkowe.

Jezeli suma Akcji Oferowanych, na jakzostam ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy ligzb
nieobgtych Akcji Oferowanych, to Emitent dokona proporainej redukciji Zapiséw Dodatkowych.
Utamkowe czséci Akcji Oferowanych nie &da przydzielane podobnie jak nieeda przydzielane
Akcje Oferowane kilku inwestoromadznie. Akcje Oferowane nie przyznane w wyniku zaglania
zostam przydzielone po jednej Akcji serii C, kolejno insterom, ktérzy zileyli zapisy na najwiksz
liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku zapiséw na jednakoliczbe Akcji Oferowanych o
przydziale zadecyduje Emitent.

Jezeli nie wszystkie Akcje Oferowane zosgaobjcte w ramach realizacji prawa poboru (Zapis
Podstawowy) oraz poprzez zemie Zapiséw Dodatkowych Zaid Emitenta bdzie mégt zaoferowa
nieobgte Akcje serii C wytypowanym przez siebie inwestoranwestor, ktéremu Zasd zaoferowat
Akcje serii C niesubskrybowane w wykonaniu prawdgra i Zapisem Dodatkowymghzie mogt
zlozy¢ zapis w terminie wskazanym w zaproszeniu, nienjgp niz przed kacem subskrypcji. W
takim przypadku przydziat zostanie dokonany wedlagania Zargdu w oparciu o ztony zapis.

W przypadku redukcji Zapisow Dodatkowychdh ztozenia przez inwestora nieswr@ego zapisu, jak
réwniez w przypadku wysipienia innej przyczyny powodagej konieczné¢ zwrotu czsci lub caldci
wptaconej kwoty, wplacona kwota zostanie zwrdcomarachunek inwestycyjny, z ktérego zostat
dokonany zapis, w terminie 14 dni od dnia dokonamieydziatu. Zwrot wptaconych kwot zostanie
dokonany bez odsetek i odszkoddwa

W przypadku istnieicych Akcji Emitenta ktoére nie zostaly zapisane m&hunkach papieréw
wartasciowych (znajduy sie u sponsora emisji), przewidujeg snazliwos¢ zapisania przydzielonych
Akcji Oferowanych na rachunku sponsora emisiji.

5.2.3.4. Opis wszystkich wcZaiej ustalonych sposobdéw preferencyjnego traktowai
okreslonych rodzajoéw inwestorow lub okrelonych grup powiazanych (whcznie z programami
dla rodzin i 0s6b zaprzyjaznionych) przy przydziale papieréw wartgciowych, z podaniem
wartosci oferty zarezerwowanej dla takiego preferencyjneg przydziatu jako procent catcci
oferty oraz kryteriow kwalifikuj acych do takich rodzajow lub grup

Nie wyskpuje sposob preferencyjnego traktowania g&krech rodzajéow inwestorow  lub
okreslonych grup powizanych (whcznie z programami dla rodzin i oséb zaprzgjanych) przy
przydziale Akcji Serii C.

5.2.3.5. Informacja, czy sposob traktowania, przy gzydziale, zapiséw lub ofert na zapisy mie
by¢ uzalezniony od tego, przez jaki podmiot lub za pérednictwem, jakiego podmiotu % one
dokonywane
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Emitent nie przewiduje w trakcie przydziatlu szcdaggo traktowania inwestoréw bigrych udziat w
Publicznej Ofercie w odniesieniu do firmy zaspminictwem ktérej lub przez ktprdokonywat on
zapisu na Akcje Oferowane.

5.2.3.6. Docelowa minimalna wielk& pojedynczego przydzialu w ramach Transzy Matych
Inwestorow, jesli wystepuje

Publiczna Oferta nie jest podzielona na transzewiazku z tym brak jest transzy inwestorow
indywidualnych.

5.2.3.7. Warunki zamknkcia oferty, jak rowniez najwczesniejszy mazliwy termin jej zamkni ¢cia

Publiczna Oferta zostanie zamétai najwczéniej w dniu 22 grudnia 2006r z zastzeeiem zmiany
tego terminu zgodnie z zasadami opisanymi w pk7miniejszego Dokumentu Ofertowego.

5.2.3.8. Maliwos¢ sktadania wielokrotnych zapisow

Zgodnie z Uchwai nr 7 NWZ Protektor SA z dnia 28 lipca 2006 r. wasgie Publicznej Emisji AKcji
Spoéiki, za kada jedry akcg posiadam na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonaows
przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Uwdgiajac liczbe Akcji Oferowanych, jedno
jednostkowe prawo poboru uprawfisedzie do obicia jednej Akcji serii C.

W terminie skladania zapiséw osoby uprawnione dbsktybowania Akcji Oferowanych w
wykonaniu prawa poboru, mgjprawo do zieenia Zapisu Podstawowego. Osobyddre
akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poboru gnag terminie jego wykonania dokofia
jednoczénie Dodatkowego Zapisu na Akcje Oferowane, w rad@vykonania prawa poboru przez
pozostatych akcjonariuszy.

Zapis Dodatkowy nie mi@ przekroczy liczby 9 364 650 sztuk. Zapis Dodatkowy nazez liczbe
Akcji Oferowanych kdzie traktowany jak zapis na 9 364 650 Akcji s€rii

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbiprzydzielonych papierow wartgciowych

O liczbie przydzielonych Akcji Serii C inwestorzyeda informowani indywidualnie po
skontaktowaniu giz domem maklerskim, za frednictwem ktérego zostat Zony zapis.

Zakskgowanie przydzielonych inwestorowi Akcji Oferowahyma wskazanym przez niego rachunku
papieréw wartéciowych nasipi w terminie 14 dni od dnia rejestracji Akcji Ofsvanych w KDPW.
Informacja o zakspowaniu Akcji Oferowanych zostanie przekazana irresvi przez dom
maklerski prowadzy jego rachunek papieréw wastiowych, zgodnie z zasadami informowania
klientéw, przygtymi przez dany dom maklerski.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziattypu ,green shoe”.
Nie przewiduje s wystapienia nadprzydziatu lub opcji typu ,green shoe”.

5.3. Cena
5.3.1. Wskazanie ceny, po ktorej g oferowane papiery wart@ciowe.

Zgodnie z Uchwat nr 7 NWZ PROTEKTOR SA w dniu 28 lipca 2006r. atatustalona cena Akcji
Oferowanych w wykonaniu prawa poboru (Zapisy Poslstee) oraz Zapisow Dodatkowych na
poziomie 1,04 zi.
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5.3.2. Zasady podania do publicznej wiadonsgi ceny papieréw wartgciowych w ofercie.

Cena Emisyjna Akcji serii C zostata przekazana pEmitenta do publicznej wiadosw raportem
biezacym nr 48/2006 z dnia 31 lipca 2006 r.

Przy ustalaniu ceny Akcji Oferowanych brane bylyl povag nastpujace czynniki:

osiagniete w roku 2006rédroczne wyniki finansowe,

aktualna koniunktura na GPW, dotyca szczegolnie spotek z beam
prognozowany rozwoj sytuacji na rynku kapitatowym,
zainteresowanie potencjalnych inwestorow emisj
zapotrzebowanie Emitenta na kapitat.

5.3.3. Jeeli posiadaczom akcji Emitenta przystuguje prawo prwokupu i prawo to zostanie
ograniczone lub cofngte, wskazanie podstawy ceny emisji, feli emisja jest dokonywana za
gotowke, wraz z uzasadnieniem i beneficjentami takiego ogniczenia lub cofngcia prawa
pierwokupu.

Publiczna Oferta jest publiczrsubskrypci akcji przez akcjonariuszy, ktérym giuprawo poboru,
stosownie do art. 431 82 pkt 2 KSH.

5.3.4. Poréwnanie optat ze strony inwestorow w ofeie publicznej oraz efektywnych wptat
gotowkowych dokonanych przez cztonkow organdéw admistracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych albo osoby zarpdzajace wyzszego szczebla lub osoby pogdane w transakcjach
przeprowadzonych w cjgu ostatniego roku, lub t& papierow wartosciowych, ktére maja oni
prawo nabye¢.

Osoby wymienione w tym punkcie wagu ostatniego roku nie dokonywaly transakcji akdéjam
Emitenta na warunkach innychzimiynkowe.

Prawa do oljcia Akcji Oferowanych przystugage wymienionym w tym punkcie osobory skie
same jak uprawnienia wszystkich innych osob i padény.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie

5.4.1. Nazwa i adres koordynatora(-Ow) cafei i poszczegdlnych agci oferty oraz podmiotow
zajmujacych si plasowaniem w r@nych krajach, w ktorych ma miejsce oferta.

NWZ Spétki nie upowznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisgtugova lub inwestycyja w
zwiazku z tym, do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitéatzawart wymienionych wej uméw o
subemisg.

Koordynatorem cakzi Oferty jest Dom Maklerski B® S.A. ul. Marszatkowska 78/80, Warszawa,
wystepujacy jako podmiot Oferujcy Akcje Serii C.

Nie przewiduje si koordynatoroéw zajmuagych s czesciami Oferty oraz podmiotow zajmugych se
plasowaniem w innych krajach. Oferta Akcji Seriij€t przeprowadzana vagznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

5.4.2 Nazwa i adres agentow ds. ptatéa i podmiotéw swiadczacych ustugi depozytowe w
kazdym kraju

Nie przewiduje si agentow ds. ptatdoi. Akcje Serii C zostan zarejestrowane w systemie
depozytowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt PapieWartgciowych SA.
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5.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktore podly sie gwarantowania emisji na zasadach vgizacego
zobowigzania

Do dnia sporadzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy o subjemistugowy lub inwestycyja.
NWZ Spéiki nie udzielito Zargdowi petnomocnictwa do zawarcia ewentualnej umowsubemisi
ustugowvy lub inwestycyjna.

Plasowania emisji na zasadzie ,daoia wszelkich stafé podjat sic Dom Maklerski BS S.A. z
siedzila w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 78/80.

Szacunkowe koszty emisji Akcji Oferowanych przedst@o w pkt 8 niniejszego rozdziatu
Prospektu.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie esji.
Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawambwy o subemigjustugowa lub inwestycyja.

Plasowania emisji na zasadzie ,dataia wszelkich staré podjat sic Dom Maklerski BG S.A. z
siedzila w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 78/80.

Szacunkowe koszty emisji Akcji Serii C przedstavdaow pkt 8 Czsci IV ,Czes¢ Ofertowa”
Prospektu.

6. Dopuszczenie papierow wartiowych do obrotu i ustalenia dotycgce obrotu

6.1. Wskazanie, czy oferowane papiery warfciowe % lub beda przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu

Przed rozpocgxiem Publicznej Oferty Emitent zawrze z Krajowym foeytem Papierow
Wartasciowych umowg, ktérej przedmiotemdulzie rejestracja w depozycie papierow waatowych
objetych Oferty Publiczr.

Umowa ta kdzie miata charakter warunkowy w odniesieniu do jAkerii C, gdy ich rejestracja
bedzie maliwa dopiero po dokonaniu rejestracji przezd.sUchwala o rejestracji PDA zostanie
podjeta przed rozpoezxiem Publicznej Oferty a rejestracja PDA w KDPW tapis po dokonaniu
przydziatu Akcji serii C i po spetnieniu olslenych w uchwale KDPW warunkéw.

Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jajmeaesniej obracé nabytymi Akcjami serii C. W
tym celu planowane jest wprowadzenie na rynek alfigich notowa gietdowych (rynek
podstawowy) Praw do Akcji serii C niezwlocznie p@ekieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem. Planowany termin dopuszez@WA do obrotu gietdowego przewidziany
jest w styczniu 2007 r.

Po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych, ZgtzSpotki wysgpi do KDPW o rejestragjPraw do
Akcji Oferowanych w KDPW oraz ziy wszystkie wymagane prawem dokumenty, éiiaoajace
rejestraci PDA w KDPW. Réwnoczaie Emitent ztay wniosek do Zarglu Gieldy o wprowadzenie
do obrotu gieldowego PDA. Emitent dojo wszelkich stamd aby niezwlocznie po dokonaniu
przydziatu Akcji serii C na rachunkach w KDPW zdgtaapisane PDA w liczbie odpowiadeg]
ilosci przydzielonych Akcji Oferowanych. PDA zostarapisane na rachunkach inwestorow.

Zamiarem Emitenta jest, aby Akcje Oferowane bylfom@ne na Gieldzie na rynku regulowanym w |
kwartale 2007r. Termin notowania Akcji serii C nael@zie zaley jednak gtéwnie od terminu
rejestracji sdowej Akcji Oferowanych. Z tego wzglu Emitent ma ograniczony wptyw na termin
notowania Akcji Oferowanych na GPW. Po zarejestrtiwaprzez sd rejestrowy emisji AKcji
Oferowanych, Emitent ziy do KDPW wniosek o zamiarPDA na Akcje Oferowane.
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6.2. Wszystkie rynki regulowane lub rynki rownowane, na ktorych @ dopuszczone do obrotu
papiery wartosciowe tej samej klasy, co papiery wartéciowe oferowane lub dopuszczane do
obrotu.

Akcje Emitenta g przedmiotem notowana rynku regulowanym Gietdy Papierow Wdadiowych w
Warszawie SA.

6.3. Jeeli jednoczénie lub prawie jednoczénie z utworzeniem papierow wartéciowych, co do
ktorych oczekuje seé dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, przemiotem subskrypcji

lub plasowania o charakterze prywatnym g papiery wartosciowe tej same klasy, lub jeeli

tworzone @ papiery wartosciowe innej klasy w zwjzku z plasowaniem o charakterze
publicznym lub prywatnym, szczegoétowe informacje naemat charakteru takich operacji oraz

liczbe i cechy papierow wartgciowych, ktorych operacje te dotycs.

Nie s tworzone zadne inne papiery wadcowe tej samej lub innej klasy, co Akcje Serii C
oczekugce dopuszczenia do obrotu.

6.4. Nazwa i adres podmiotéw posiadagych wigzace zobowjzanie do dziatania jako pérednicy
w obrocie na rynku wtérnym, zapewniapc ptynnos¢ za pomo@ kwotowania ofert kupna i
sprzedazy (bid i offer), oraz podstawowych warunkow ich zobwigzania.

Nie wyskpuja podmioty posiadaie wihzace zobowizanie do dziatania jako p@dnicy w obrocie na
rynku wtdrnym zapewniagy ptynnc¢ za pomog kwotowania ofert kupna i sprzega

6.5. Stabilizacja: w sytuacji, gdy Emitent lub spredajacy akcjonariusz udzielili opcji
nadprzydziatu lub gdy w inny spos6b zaproponowano qtencjalne podgcie dziatan
stabilizujacych cerg w zwiazku z ofertg

Oferujpcy oraz inne podmioty uczestnice w oferowaniu nie planujprzeprowadzania dziata
zwiazanych ze stabilizagjkursu Akcji Serii C przed, w trakcie oraz po pmamgadzeniu Publicznej
Oferty.

7. Informacje na temat wiscicieli papierow wartosciowych objetych sprzedaza

7.1. Imi¢ i nazwisko lub nazwa i adres miejsca pracy lub sikziby osoby lub podmiotu
oferujacego papiery wart@gciowe do sprzeday, charakter stanowiska lub innych istotnych
powigzan, jakie osoby sprzedagce mialy w chgu ostatnich trzech lat z Emitentem papierow
wartosciowych lub jego poprzednikami albo osobami povgzanymi.

Na podstawie niniejszego Prospektu rjeoferowane akcje Emitentadiace w posiadaniu obecnych
akcjonariuszy.

7.2. Liczba i rodzaj papierow wartagsciowych oferowanych przez kadego ze sprzedajcych
wiascicieli papierow wartosciowych.

Na podstawie niniejszego Prospektu nie ¢@age sprzeda akcji Emitenta znajdagych sé w
posiadaniu obecnych akcjonariuszy.

7.3. Umowy zakazu sprzedgy akcji typu ,lock-up”.

Nie zostaly podpisaneadne umowy dotyeze zakazu sprzeéha akcji typu ,lock up” przez obecnych
akcjonariuszy.
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8. Koszty emisji/oferty

8.1. Wplywy pieniezne netto ogdtem oraz szacunkowa wiellké wszystkich kosztow emisji lub
oferty.

W zwiazku z ustaleniem ceny emisyjnej na poziomie 1, 04vzprzypadku, gdy emisja dojdzie do
skutku wptywy piengzne brutto z jej przeprowadzenia i realizacji wynid® 739 236 zt .

Wedtug szacunkow Zagdu Emitenta koszt Publicznej Oferty wyniesie okd&b,5 tys. zt w tym:

Wyszczegolnienie (w zh)
Koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwlglieniem kosztéow 2155 tys. z
doradztwa ' '
Koszty druku i dystrybucji prospektu 10 tys. zi
Optaty administracyjne i inne koszty przygotowamigprzeprowadzenia 40 tys. 71
oferty '
Razem: 265,5tys. z

Zgodnie z art.36 pkt. 2b Ustawy o Rachunkégidkoszty zgromadzenia kapitatu poprzez eenisj
Akcji Serii C zmniejsz kapitat zapasowy Spoéitki do wysalad nadwyki wartasci emisji nad
wartascia nominalry, Akcji Serii C. Ewentualnie pozostate koszty zostamaliczone do kosztow
finansowych.

9. Rozwodnienie

9.1. Wielkcé¢ i wartosé procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodoweago ofert.

Przy zalgeniu obgcia wszystkich Akcji Serii C w Publicznej Ofercieaa wszystkich Akcji Serii C
struktura akcjonariatu po zarejestrowaniu pozbzgnia kapitatlu zaktadowego prezentowala si
bedzie nasipujaco:

Struktura akcjonariatu po zakezeniu Publicznej Oferty oraz emisji Akcji Serii C

Seria Liczba akcji w serii Udziat akcji danej sewii| Udziat akcji danej serii W
ogolnej liczbie gloséw na  ogolnej liczbie akcji
Walnym Zgromadzeniu
A 5988 480 31,97% 31,97%
B 3376170 18,03% 18,03%
C 9 364 650 50,00% 50,00%

Podana liczba akcji uwzglnia split 1:6 uchwalony uchwahr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dnilifzé
2006r.

9.2. W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy naley
poda¢ wielkos¢ i wartos¢ natychmiastowego rozwodnienia, w przypadku jdi nie obejma oni
nowej oferty.

W ramach emisji Akcji serii C Emitent zamierza wytwac 9 364 650 akcji zwykiych na okaziciela.

W przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze niecgdup sig na obgcie Akcji Oferowanych,
Akcje ulegm rozwodnieniu w sposob przedstawiony peiti

. . udziat w ogdlnej
. . Liczba gtoséw na | . . ;
. . . . udziat w kapitale liczbie gtosow na
Akcjonariusz Liczba akcji Walnym
zaktadowym (%) . Walnym
Zgromadzeniu i
Zgromadzeniu (%)
Piotr Szostak 844 812 4,51% 844 812 4,51%
Krzysztof Fijatkowski 528 276 2,82% 528 276 2,82%
Pozostali akcjonariusze parj 5% 17 356 212 92,67% 17 356 212 92,67%
Razem 18 729 300 100,00% 18 729300 100,00%

Podana liczba akcji uwzglnia split 1:6 uchwalony uchwahr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dnilifzé
2006r.

Zr6dto: Emitent
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Emisja Akcji serii C spowoduje zmiarnvartasci ksiegowej przypadajcej na jedn akck.

W przypadku Emitenta waé ksicgowa na jeds akcg w odniesieniu do stanu na 30 wéz 2006
r. zmieni s¢ z 1,87 zt do 1,45. zk:

30/09/2006 po emis;ji

wartas¢ ksiggowa netto (tys. zt) 17 481 27 220
liczba akciji (szt.) 9 364 650| 18 729 300
1,87 1,45

wartas¢ ksieggowa netto na 1 akgfzh)

Zr6dto: Emitent
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10. Informacje dodatkowe

10.1. Opis zakresu dziata doradcow.

Podmiot Oferujacy

Dom Maklerski Banku OchronySrodowiska S.A. z siedzibw Warszawie, petacy funkci
oferujacego jest podmiotem odpowiedzialnym za czyieno charakterze doradczym, rpeg¢ na celu
przeprowadzenie oferty Akcji serii C oraz wprowateeAkcji serii C i PDA serii C do obrotu na
rynku regulowanym.

Doradca Prawny
Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawmiedzity w Warszawie, petaca rok doradcy
prawnego Emitenta.

Doradca prawny doradzat w kwestiach prawnych pzgodciach zwihzanych z przeprowadzeniem
publicznej emisji Akcji serii C oraz wprowadzeniata obrotu na rynku regulowanym Akcji serii C
oraz PDA serii C.

Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawmzygotowata projekty uchwat emisyjnych
Akgciji serii C.

Doradca Finansowy
ARTEMIS Investment Sp. z 0.0. z siedgilv Warszawie, pelaty role doradcy finansowego
Emitenta.

Doradca finansowy doradzatl w kwestiach koncepcjivpgszenia kapitatu zakladowego poprzez
emisg Akcji serii C z prawem poboru oraz przy czydoach zwazanych z przeprowadzeniem
publicznej emisji Akcji serii C.

10.2. Wskazanie innych informacji w Dokumencie Ofdowym, ktore zostaty zbadane lub
przejrzane przez uprawnionych biegtych rewidentéwpraz w odniesieniu do ktérych sporgdzili
oni raport.

Nie wyshpity.

10.3. Dane o ekspertach, ktérychswiadczenia lub raporty zostaty zamieszczone w Dokuemcie
Ofertowym

Oswiadczenia lub raporty ekspertow nie zostaty zamtiesne w Dokumencie Ofertowym.

10.4. Gwiadczenie o rzetelnéci informacji uzyskanych od oséb trzecich oraz arodtach tych
informacii.

Nie dotyczy.
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10.5. Zahczniki
Zakacznik nr 1

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA SERI | C SPOLKI
Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego Protektor &
 Niniejszy dokument stanowi zapis na Akcje zwykte nakaziciela serii C sp6tki PROTEKTOR SA z siedzi w Lublinie o
wartosci nominalnej 0,50 zt kaeda, oferowane w ramach przystugujcego akcjonariuszom prawa poboru. Akcje serii C enibwane
sa na mocy Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromizenia PROTEKTOR SA z dnia 28 lipca 2006 r. Akcjeserii C

przeznaczone s do objecia na warunkach okreSlonych w Prospekcie Emisyjnym i niniejszym formulazu zapisu.
1. Imig i nazwisko (Nazwa firmy 0SODY PraWNE]): ... cceeoiiiiiiiii ittt ettt beeee s e eanes

2. Miejsce zamieszkania (siedziba osoby prawik&yl pocztowy................. MI€JSCOWGC: ...t
.Numer domu... Nr mieszkania:.

5. Osoby zagraniczne: numer paszportu, numetcwego rejestru dla os6b prawnych lub jednostelanizacyjnych nie posiadgjych
(oY) ool To W o £= L g T T TP U POV P PP PPN

6. Dane osoby fizycznej dziad@j W iMieniu 0SODY PrAWNE]: .......cc.eeeuriimmmesieeeiiiesee et sttt ee e e st e e e e eneees

7. Status dewizowy:*o rezydent o nierezydent

8. Liczba posiadanych praw poboru w chwili SKER@ETRPISU: ..........cooviiiiiiiiiiie e

L5010 L= OO )
9. Cena emisyjna Akcji serii C wynosi 1,04 zt (stoe: jeden zloty cztery grosze)

10. Liczba subskrybowanyCh AKCji SEIi C: ... veeeeieiiieeiiie ittt e me sttt ettt be e ea e be e st smeeee e naeeanbeeneees

(S0 RS P )
11. Kwota wptaty na AKcje Serii C: .....cceeeevceeeiieeeeieee e zt
{501 L= SRS URSURR )

12.0 ZAPIS PODSTAWOWY*  0ZAPIS DODATKOWY* 0ZAPIS NA ZAPROSZENIE
13. Akcje serii C zostarzdeponowane na rachunku papieréw waitawych, z ktérego wykonane zostanie prawo poboru.

Uwaga: Konsekwengj niepetnego fd7 nieprawidtowego okrédenia danych ewidencyjnych inwestora lub sposobretevwptaconej kwoty
bqd? jej czsci maze by nieterminowy zwrot wptaconyshodkéw. Zwrot wptaty nagpuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodbwa
Wszelkie konsekwencje wynilag z nieprawidtowego wypetnienia formularza zajpisnosi inwestor

Oswiadczenie Subskrybenta:Ja niej podpisany, éwiadczamze:

- zapoznalem sgiz treicia Prospektu Emisyjnego i akcepiijrzmienie Statutu Spoétki oraz warunki Publicznégi® Akcji serii
C,

- zgadzam sina przydzielenie mi Akcji serii C zgodnie z zasadapisanymi w Prospekcie,

- wyrazam zgod na przetwarzanie danych osobowych w zakresie gieim do przeprowadzenia Publicznej Oferty Akcjiiser
C, przyjmug do wiadoméci, ze przystuguje mi prawo wgdlu do swoich danych osobowych i ich poprawianiaomdane na
formularzu zapisu zostaly podane dobrowolnie.

- wyrazam zgod na przekazywanie ofiych tajemnig zawodowg swoich danych osobowych oraz informacji zeinych z
dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Serii Czotlpen maklerski przyjmagy zapis, Oferujicemu i Emitentowi, w
zakresie niezitinym do przeprowadzenia emisji Akcji Serii C orzzupowaniam te podmioty do otrzymania tych informacii.

(data i podpis inwestora) (data przgja zapisu, podpis i pieez przyjmujcego zapis, pieez adresowa
domu maklerskiego)

Adres podmiotu upowaionego do przyjmowania zapiséw i wptat na Akcjefvane:

*) wlasciwe zaznaczy,x”
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Zatacznik nr 2

Lista POK Domu Maklerskiego BOS SA przyjmuj acych zapisy na Akcje Serii C

Lp. NAZWA POK kod miasto ulica

1 Biatystok 15-282 Biatystok Pekna 1

2 Bielsko-Biata 43-300 Bielsko-Biata Cyniarska 36

3 Bydgoszcz 85-029Bydgoszcz Bernardigka 13

4 Czstochowa 42-200Czestochowa Al. NMP 2

5 Gdaisk 80-824| Gdaisk Podwale Przedmiejskie 30
6 Katowice 40-048 Katowice Kaciuszki 43

7 Kielce 25-102 Kielce Warszawska 31

8 Koszalin 75-95Q Koszalin 1 Maja 18/9

9 Krakow 31-100 Krakéw Pitsudskiego 23

10 | Leszno 64-100Leszno Leszcazyskich 52, Il p
11 | Pozna 60-523| Pozna Dabrowskiego 75/14
12 | Rybnik 44-200 Rybnik ul. Hallera 6

13 | Warszawa 00-51]/Warszawa Marszatkowska 78/80
14 | Wroctaw 50-107 Wroctaw Ul. Sukiennice 5/7
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Zatacznik nr 3

Wykaz odestar obejmujacy wskazanie informacji, ktérych zamieszczenie w RPrspekcie
Emisyjnym jest wymagane przepisami prawa oraz przeahiotowych dokumentow:

20.1 Historyczne informacje finansowe

Historyczne informacje finansowe Emitenta wraz mapbieglego rewidenta za okresy 12 mgesi
zakaczonych 31 grudnia 2005 r., 31 grudnia 2004 r. ig8ddnia 2003 r. udogtnione zostaly w
siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowejtEméa pod adresem:

www.protektorsa.pl/

Raport kwartalny za drugi kwartat 2006 r., zawigeyj jednostkowe sprawozdanie finansowe
Emitenta udospniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stromigrnetowej Emitenta pod
adresem:

www.protektorsa.pl

Raportsrodroczny za potrocze 2006 r., zawiardj jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta
udostpniony zostat w siedzibie Emitenta oraz na stramiernetowej Emitenta pod adresem:

www.protektorsa.pl

20.4 Badanie historycznych rocznych informacji finasowych

Historyczne informacje finansowe za lata 2003-2Q@Staly zbadane przez biegtego rewidenta.
Opinia biegtego rewidenta dotyga kadego zbadanego okresu zostataadmbna do odpowiednich
raportow rocznych udagtnionych przez Emitenta na stronie internetowejteEmta pod adresem:

www.protektorsa.pl

21.2. Statut Emitenta

Pemny tekst Statutu Emitenta jest ua@psiony na stronie internetowej Emitenta:
www.protektorsa.pl
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Zatacznik nr 4

DEFINICJE | SKROTY

Akcje, Akcje Serii C, Akcje
Oferowane

9 364 650 akcji zwyklych na okaziciela Serii C PREKTOR SA o
wartasci nominalnej 0,50 ztotego kda

DM BOS SA, Oferujacy

Dom Maklerski Banku Ochrongrodowiska petnicy funkci oferupcego
Akcje w obrocie regulowanym

Cena Emisyjna

Cena emisyjna Akcji Serii C oferowanych w Ofercigbfcznej

Dz.U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dyspozycja Deponowania

Dyspozycja zakggowania papieréw warfoiowych na rachunkach
papieréw wartéciowych ztzona przez inwestora w momencie sktadar
zapisu na Akcje Serii C

Emitent, Spotka, PROTEKTOR SA

Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTORBHZpAkcyjna
z siedzila w Lublinie przy ul. Kunickiego 20-24; 20-417 Ll

EURO Jednostka walutowa oboyziujaca w Unii Europejskiej

GPW Gielda Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. z siedzibw
Warszawie, wpisana do rejestru przedsircow prowadzonego przezads
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodgrdrajowego
Rejestru $dowego, pod numerem KRS 0000082312

GUS Glowny Urzd Statystyczny

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Warciowych S.A. w Warszawie z siedaib

w Warszawie, wpisana do rejestru przedgircow prowadzonego prze:
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospaxty
Krajowego Rejestrugslowego, pod numerem KRS 0000081582

KH, Kodeks Handlowy

Rozporadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z diiac2erwca
1934 roku Kodeks handlowy (Dz. U. z 1934 r. Nr pdz. 502 z pén.
zm.)

Kodeks Karny

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny (Dz 1997 r. Nr 88,
poz. 553 z p#n. zm.)

nia

KSH, Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa z dnia 15 wrZaia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U.

ksh z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 zj zm.)

Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego (wéméej Komisja Papieréw
Wartcsciowych i Gietd)

MON Ministerstwo Obrony Narodowej

NATO Pakt Potnocnoatlantyckafig. North Atlantic Treaty Organizatipn

NBP Narodowy Bank Polski

PAP Polska Agencja Prasowa

PDA, Prawo do Akgcji

Papier wartéciowy, z ktérego wynika uprawnienie do otrzymanise

majacych formy dokumentu, Akcji Serii C, powstag z chwiy dokonania
przydziatu Akcji Serii C i wygasafe z chwiy zarejestrowania akcji w
depozycie papieréw wargoowych albo z dniem uprawomocnienig s
postanowienia a&lu rejestrowego odmawigjego wpisu podwiszenia
kapitatu zakladowego do rejestru przebdgprcow

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalrioi

POK

Punkt Obstugi Klientéw przyjmagy zapisy na Akcje Serii C

Prawo Bankowe

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankojednflity tekst
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Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z4nd zm.)

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe. (@zz 2002 r. Nr
141, poz. 1178)

Prospekt

Niniejszy prospekt emisyjny PROTEKTOR SAdacy jedynie prawnie
wigzacym dokumentem, zawiergym informacje o Ofercie Publicznej
364 650 akcji zwyklych na okaziciela Serii C oraaw do akcji Serii C,
sporzdzony zgodnie z Rozpaydzeniem o Prospekcie

Publiczna Oferta

Oferta obgcia 9 364 650 Akcji Serii C w ramach Oferty Publieg na
warunkach okrdonych w Prospekcie

Rada Nadzorcza

Organ nadzoru PROTEKTOR SA

Rozporzadzenie o Opfacie
Skarbowej

Rozporadzenie Ministra Finanséw z 5 grudnia 2000 roku wagpe
sposobu pobierania, zaptaty i zwrotu oplaty skadjowraz sposobu
prowadzenia rejestrow tej optaty (Dz. U. z 2000Nr.110, poz. 1176, z
pézn. zm.)

Rozporzadzenie o Prospekcie

Rozporadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwiet2i@04 roku
wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
dnia 4 listopada 2003 roku w sprawie informacji agych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wtzenia przez odniesienie i publikacji takig
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam

S.A. Spotka akcyjna

Statut Statut PROTEKTOR SA

UE Unia Europejska

UsD Dolar amerykéaski, prawny s$rodek pfatniczy na terenie Stand

Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym B Sdowym
(jednolity tekst Dz. U. z 2001 r. Nr 17 poz. 20p&n. zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie kosheji
i konsumentoéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 80pHzn. zm.)

Ustawa o Ofercie

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadaaimistrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ovazspotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. z 20051184, poz. 1539)

Ustawa o Obrocie

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi z dnth lpca 2005 r.
(Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1538)

Ustawa o Nadzorze

Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitalowym z dnialig®a 2005 r.
(Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1537)

Ustawa o Optacie Skarbowej

Ustawa z dnia 9 wrzaia 2000 roku o optacie skarbowej (Dz. U. z 2000
Nr 86, poz. 960, z gd. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od

Os6b Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochgeiowod o0s6b
fizycznych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr Jghz. 176, z pin. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od

Osbb Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku doctwydo od oso6b
prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr 54zp654, z pén. zm.)

Ustawa o Rachunkowéci

Ustawa z dnia 29 wrZaia 1994 roku o rachunkowao (tekst jednolity Dz.
U. 22002 r. Nr 76, poz. 694, zp6 zm.)

Ustawa o Wiasndci Przemystowej

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnprzemystowej (tekst
jednolity Dz. U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1117 ze}m.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie PROTEKTOR SA

Zarzad, Zarzad Spotki

Zarzad PROTEKTOR SA
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Zapis Dodatkowy Zapis na Akcje Serii C nie ofig w ramach Zapisow Podstawowych, do
ktébrego uprawnieni a akcjonariusze, ktorym sty prawo poboru,
sktadany w terminie wykonania prawa

Zapis Podstawowy Zapis na Akcje Serii C w wykonaniu prawa poborukttirego uprawnieni
sa akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa pob&térzy nie
dokonali zbycia prawa poboru do momentuzelua zapisu na Akcje
Oferowane oraz osoby, ktére nabyly prawa poboruei dokonaty ich
zbycia do momentu zienia zapisu na Akcje Oferowane
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