PROSPEKT EMISYJNY

AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII E

FON S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Prospekt Emisyjny spogdzony w zwazku z:
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DEFINICJE | SKROTY

DEFINICJE | SKROTY ZASTOSOWANE W PROSPEKCIE

Akcje serii E

Doradca Finansowy

Doradca Prawny

Dz. U.

Emitent, Spotka, FON S.A.

EURO
Gietda, GPW
Inwestor
KDPW

Kodeks Cywilny, K.c.

Kodeks Karny, K.k.

Kodeks Posfpowania
Cywilnego, K.p.c

Kodeks Spétek Handlowych,

K.s.h.
KPWIiG

KRS

NWZ, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie

Oferujacy, Dom Maklerski,
DM

Akcje zwykle na okaziciela serii Edg FON S.A. o
wartagsci nominalnej 50 gr (picdziesat groszy) kada,
emitowane przez FON S.A. na podstawie Uchwatly Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A., a dni
14 stycznia 2006 roku.

EVIP Capital Sp. z 0.0. z siegaih Warszawie przy
Al. Jana Pawia Il 15

Juszkiewicz, Wojcik, Damtak, Zalewski Kancelaria
Adwokacko-Radcowska sp. p.
w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 80 lok. F 35
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej.

FON S.A. z siedgib w Warszawie  przy

ul. Grzybowskiej 76/78, emitent publicznie oferoweln na
podstawie niniejszego Prospektu Akcji serii E.

Jednostka monetarna Unii Europejskiej.

Gietda Papierow Wastiowych w Warszawie S.A.
Osoba zainteresowana nabyciem Akcji &eri
Krajowy Depozyt Papierow Wastiowych S.A.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 19@ku Kodeks cywilny (Dz.
U. Nr 16, poz. 93, z pd. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997urelKodeks karny (Dz. U.
Nr 88, poz. 553, z p. zm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks gust/ania
cywilnego (Dz. U. Nr 43, p0z.296 z ;o zm.)

Ustawa z dnia 15 wrZeia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, zzp6zm.)

Komisja Papieréw Wartgiowych i Gietd
Krajowy Rejestr §lowy

Nadzwyczajne  Walne

FON S.A.

Zgromadzenie  Akcjonariuszy

Dom Maklerski POLONIA NET S.A.
Krakowie, ul. Florisiska 55

z siedzib w
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Prawo Bankowe

Prawo Dewizowe

PDA, prawa do Akcji serii E

Prezes UOKIK

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza

Regulamin Gieldy,
Regulamin GPW

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 ralaw® Bankowe (tekst
jednolity Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 zzpozm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. wBrdewizowe (Dz. U. Nr
141, poz. 1178 z . zm.)

Papier wartéciowy, z ktérego wynika uprawnienie do
otrzymania, niemagych formy dokumentu, Akcji serii E,
powstagcy z chwih dokonania przydziatu tych akcji i
wygasajcy z chwikh zarejestrowania akcji w depozycie
papierow wartéciowych albo z dniem uprawomocnienia Si
postanowienia glu rejestrowego odmawigjego wpisu
podwyzszenia  kapitalu  zakladowego do  rejestru
przedsgbiorcow

Prezes Wydu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw -
centralny organ administracjiggdowej wiaciwy w sprawach
ochrony konkurencji i konsumentow.

Niniejszy prospekt @mis bedacy jedynie prawnie
wiazacym dokumentem, zawiergy informacje dotyczce
Akcji Serii E oraz ich ofercie, spadzony zgodnie z
Rozporadzeniem o Prospekcie

Rada Nadzorcza FON S.A.

Regulamin Gieldy Papieréw Wakmowych w Warszawie
S.A. uchwalony uchwat nr 1/1110/2006 Rady Gieldy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. z dnia 4
stycznia 2006 r. z gd. zm.

Rozporadzenie o Prospekcie Rozporadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29

Sad Rejestrowy

Statut

UOKIK

Ustawa o0 KRS

kwietnia 2004 roku wykonage dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada3
roku w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wkzenia przez odniesienie i
publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam.

& Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydziat Krajovzeg
Rejestru gdowego

Statut spotki FON S.A.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, przy ktérego
pomocy Prezes Uegdu wykonuje swoje zadania.

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 rok{ragowym Rejestrze
Sadowym (tekst jednolity Dz.U. z 2001 r. Nr 17 po092z
pézn. zm.)
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Ustawa o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Os6b
Prawnych

Ustawa o Rachunkowsoi

Ustawa o ofercie

Ustawa o obrocie

Ustawa o nadzorze

Walne Zgromadzenie, WZ
Zarzad, Zarad Spoiki

Zapis Dodatkowy

Zapis Podstawowy

Zt, ztoty, PLN

Akcje serii E

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku — o ochronie
konkurencji i konsumentow (tekst jednolity Dz.U2@03 Nr
86, poz. 804, z pi. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochgaowd
0s0b fizycznych (tekst jednolity Dz.U. z 2000 rr, Nt, poz.
176, z pan. zm.).

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dociwydo
od osob prawnych (tekst jednolity: Dz.U. z 2000udir 54,
poz. 654, z pin. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrZeia 1994 roku o rachunkowa (tekst
jednolity Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, zzp6zm.)

Ustawa o ofercie publicznej i wéach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 liREA5 r.
(Dz.U. z 2005 Nr 184, poz. 1539)

Ustawa o obrocie instrumentanainfsowymi z dnia 29 lipca
2005 r. (Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1538)

Ustawa o0 nadzorze nad rynkiernakapym z dnia 29 lipca
2005 r. (Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1537)

Walne Zgromadzenie FON S.A.
Zarad FON S.A.

Zapis na Akcje Serii E niegibjw wykonaniu prawa poboru,
skltadany w terminie wykonania prawa poboru przeabgs
bedace akcjonariuszami FON S.A. na koniec dnia ustaleni
prawa poboru.

Zapis w wykonaniu prawa poborpodstawie posiadanych
jednostkowych praw poboru

Prawny srodek pfatniczy Rzeczypospolitej Polskie
wprowadzony do obrotu pieginego od 1 stycznia 1995 roku
zgodnie z ustaw z dnia 7 lipca 1994 roku o denominacji
ztotego (Dz. U. z 1994r. Nr 84, poz. 386, Zpdzm.).

Akcje zwykie na okaziciela serii EGdg FON S.A. o
wartcsci nominalne] 50 gr (picdziesat groszy) kada,
emitowane przez FON S.A. na podstawie uchwaly nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A., a dni
14 stycznia 2006 roku.
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Dz. U.

Emitent, Spotka, FON S.A.

EURO
Gielda, GPW
Inwestor

KDPW

Kodeks Cywilny, K.c.

Kodeks Karny, K.k.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej.

FON S.A. z siedgib w Warszawie  przy
ul. Grzybowskiej 76/78, emitent publicznie oferoweln na
podstawie niniejszego Prospektu Akcji serii E.

Jednostka monetarna Unii Europejskie;.
Gietda Papierow Wastiowych w Warszawie S.A.
Osoba zainteresowana nabyciem Akcji &erii

Krajowy Depozyt Papierow Waddowych S.A. w
Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 19@ku Kodeks cywilny (Dz.
U. Nr 16, poz. 93, z pd. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997urelKodeks karny (Dz. U.
Nr 88, poz. 553, z . zm.)
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| PODSUMOWANIE

| 1. OSTRZEZENIA

i Niniejsze Podsumowanie stanowi jedynie wprowadze€eo Prospektu i tak winno by
rozumiane.

i Wszelkie decyzje inwestycyjne w odniesieniu deipedw wartgciowych powinny
by¢ kazdorazowo podejmowane w oparciu cstreatego Prospektu.

i Inwestor wnosacy powodztwo odnosze st do treci Prospektu zgodnie z prawem
danego cztonka Unii Europejskiej e by zobowhzany do poniesienia kosztow
ewentualnego ttumaczenia Prospektu przed rozpman postpowania przedaslem.

i Osoby sporadzapce Podsumowanieadznie z kadym jego ttumaczeniem ponasz
odpowiedzialné¢ jedynie za szkagwyrzadzom w przypadku, gdy Podsumowanie
wprowadza w lid, jest niedoktadne lub sprzeczne z innym¢scmmi Prospektu
emisyjnego.

| 2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
2.1. Historia Spotki

Spotka FON S.A. powstata w wyniku przeksztatlcenigodti z ograniczoa
odpowiedzialnécia CASPOL Sp. z 0.0., ktéra pod hazwy dziatata do 18 lipca 2001 r.
Od 18 lipca 2001 roku firma dziata pod obgoazwy FON S.A.

W latach 2003 — 2005 podstawowym przedmiotem drn@dai Emitenta byta dziatalrié
pomocnicza finansowa. Polegata ona gtdwnie na fioaaniu bieacej dziatalndci oraz
projektéw inwestycyjnych spotki zaleej Y-RADIO Sp. z o0.0., ktéra posiadata
wiekszaciowe udziaty w piciu spotkach posiadgych koncesj na nadawanie lokalnych
programow radiowych. Jednoénée w latach 2003 — 2005 Emitent praktycznie nenadzit
biezacej dziatalnéci gospodarczej i nie generowat przychodow ze sf@ze Wyjatkiem byt
rok 2005, kiedy to przychody ze sprzegd&mitenta wyniosty 55 tys. zt i zazane byly ze
swiadczeniem ustug reklamowych.

W latach 2004 — 2005 podejmowane byty préby maamia wspoétpracy kapitatowej z
podmiotami z braky radiowej celem rozwoju gtdwnego skiladnika aktywd@mnitenta —
spotki zalenej Y-RADIO Sp. z o.0. Dziatania te jednak nie pringty oczekiwanego
rezultatu, co wraz z brakiem movosci pozyskaniasrodkow finansowych na higce
funkcjonowanie cgci spotek radiowych, wptyo na podgcie przez Y-RADIO Sp. z o.0.
decyzji o sprzedsy udziatdbw w trzech z nich oraz zaprzestaniu fimavemnia pozostatych
dwoch. Dziatania te znacznie ograniczyty kosztykftjonowania Y-RADIO Sp. z 0.0. oraz
pozwolity na czsciowa sptat zobowhzan. Majac na uwadze fakt zbycia przez Y-RADIO Sp.
Z 0.0. w 2005 roku znacznej e8ei ze swoich aktywow, brakrodkéw finansowych na
biezaca dziataln@g¢ oraz planowas zmiarg profilu dziatalngci, w dniu 12.01.2006 r.
sprzedane zostaly wszelkie posiadane udziaty w YDA Sp. z 0.0., co tym samym
zakaczyto dalszy rozwoj dzialaldoi radiowej w ramach FON S.A. Spotka obecnie
przygotowuje si do rozpoczcia nowych dziatalngei: produkcji konstrukcji stalowych oraz
obrotu wierzytelnéciami, co zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walgromadzenie w
dniu 14.01.2006 .
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Dnia 14.01.2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzeodgto Uchwak nr 14 w sprawie
zmiany Statutu Spotki w zakresie przedmiotu dzietaBmitenta. Przedmiot dziatalém
Spoiki zostat uzupetniony o prowadzenie dziatatmogospodarczej w zakresie produkcji
konstrukcji metalowych i ich g&ci (PKD 28.11). Dnia 12.01.2006r. Emitent dokonlay@a
posiadanych udzialdw w spoéice Y-RADIO Sp. z o.opadjpt dziatania zmierzage do
wdrozenia nowego zakresu dziatakco

2.2. Strategia Emitenta w zakresie nowych obszarodziatalnosci

Emitent planuje rozpoegzie dziatalnéci w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz
obrotu wierzytelnéciami.

Produkcja konstrukciji stalowych

Emitent zamierza rozpoezie produkcji nagpujacych rodzajow konstrukcji stalowych:
= konstrukcji stalowych budowlanych, tj. konstrukdjal, magazynéw, budynkow,
instalacji, tdmociagéw, kladek, przéf, mostow, itp.,
= konstrukcji stalowych maszyn i wdzer, t. w szczegélng&i pomostow
przetadunkowych oraz
= konstrukcji stalowych rinych, tj. zbiornikow, bramy ogrodzeniowych, itp.

Emitent zamierza rozpog& produkcg konstrukcji stalowych w ggu maksymalnie sZeiu
mieskcy od zakaczenia emisji Akcji serii E. Wielki@& produkcji, w pierwszym roku po jej
uruchomieniu, przewidywana jest na okoto 2.000 Wn2007 roku Emitent planuje agina¢
przychody ze sprzedg na poziomie ok. 9 min ztotych. W k@dym nas¢gpnym roku zaktada
sig, iz produkcja lkdzie wzrastd o co najmniej 10%. Optymalrwielkoscia produkcji dla
Emitenta lrdzie sprzedaroczna na poziomie do 3.000 ton wyrobow, co powiganerowa
przychody ze sprzedg na poziomie ok. 13 min ztotych. Takvielkos¢ produkcji Emitent
planuje osigma¢ w 2010 roku. Pocavszy od roku 2007 zakiladagsiiz okoto 20 — 30%
produkcji Emitent bdzie przeznaczana eksport, gidwnie na rynek niemiecki.

Powyzsze zatlaenia Emitent planuje zrealizowav drodze organicznej budowy organizaciji
badz poprzez dokonanie przgja istniejcej firmy lub przedsibiorstwa specjalizarego st
w produkcji konstrukcji stalowych.

Obrét wierzytelnosciami

Dziatalng¢ Emitenta w zakresie obrotu wierzytedo@mmi polegé bedzie naswiadczeniu
ustug shiacych poprawie ptynriei finansowej swoich Klientéw. Oferowane przez Emit
ustugi mana lgdzie podziek na dwie grupy. Pierwgzgrupe stanowé bedzie obrot
wierzytelngciami oraz ustugi windykacji nateosci. Druga grup; stanowé beda ustugi
pozwalajice Klientom na uzyskanigodkow piengznych przed terminem zaptaty nahesci
(ustugi faktoringu i kupna wierzytelgo).

Emitent planuje rowniewdrazenie szerokiego zakresu ustug dodatkowych wsporpagsj
ustugi windykacyjne: ustugi prawne, wsparcie w nggojach, opracowanieciezek
windykacyjnych oraz doradztwo i wszelkie inne czgéul zwiazane z problematyk
naleznosci zagraonych.

Emitent rozwaa dokonanie zakupu spoétki specjalomg] st w realizacji obrotu
wierzytelngciami.

-10 -
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2.3. Wyniki finansowe Emitenta i Grupy kapitatowej Emitenta

Za 2003 rok Emitent spadzit jednostkowe sprawozdania finansowe wedtug kicls

standardéw rachunkowa W roku 2003 zaangawanie kapitalowe Emitenta w jedynej
jednostce powazanej wyniosto 45,43%. Tym samym, za pe@sgy rok Emitent nie

sporadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za 2004 rok Emitent spadzit zarowno jednostkowe, jak i skonsolidowane smzdania
finansowe (udzial w kapitale jednostki paz@nej Emitenta w 2004 wynidst 82,26%).
Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finandemdenta za rok 2004 spadzone
zostaty wedtug polskich standardéw rachunkési:o

Za rok 2005 roczne jednostkowe i skonsolidowanawprdania finansowe Emitenta zostaty
sporadzone wedtug Midzynarodowych Standardoéw Sprawozdavwcz&inansowej (udziat
w kapitale jednostki powkanej Emitenta w 2005 roku wynidst 82,26%).

Za pierwszy kwartat 2006r. Emitent spauizit jednostkowe sprawozdania finansowe zgodnie
z MSSF. Powysze sprawozdania nie bylty poddane badaniu biegmgaenta.

Grupa kapitatowa FON S.A., wybrane pozycje rachunkuzyskow i strat (tys. zt)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(¥)

Przychody netto ze sprzegeproduktdéw i ustug 54 2991 2991
Koszty sprzedanych produktow i ustug 52 3331 3331
Zysk (strata) brutto na sprzega 2 - 340 -340
Koszty sprzeday 1070 1070
Koszty ogllnego zasru 162 1115 1115
Zysk (strata) ze sprzeza - 160 -2 525 -2 525
Pozostate przychody operacyjne 32 433 433
Pozostate koszty operacyjne 42 618 618
Zysk (strata) z dziatal$ai operacyjnej -170 -2710 -2 710
Przychody finansowe 113 603 603
Koszty finansowe 134 3022 984
Odpis wartosci firmy jednostek powigzanych -2 038
Zysk (strata) brutto -191 -5 129 -5 129
Podatek dochodowy -14 20 20
Zysk (strata) netto - 177 -5 149 -5 149
Dziatalnosé¢ zaniechana
Strata za rok obrotowy na dziatafgozaniechanej -1 644
Stratq nettc? za rok obrotowy, w tym 1821 .5 149
przypisana:

- Akcjonariuszom jednostki domirugej - 841 -2 983

- Udziatowcom mniejszziowym - 980 -2 166

Zysk (strata) netto na jedmkcg (zt) -0,01 -0,68 -0,68
Rozwodniony zysk (strata) na jedakcg (zt) -0,01 -0,35 -0,35

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata: 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

-11 -
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Grupa kapitatowa FON S.A., wybrane pozycje bilansow (tys. z})

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(*)

Srodki trwate ogotem - 191 191
Aktywa dtugoterminowe przeznaczone do 1770 i i
sprzeday

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1 400 400
Kapitat obrotowy netto 21 -1733 -1733
Aktywa ogotem 1824 2 447 2 447
Kredyty i paryczki dlugoterminowe - - -
Kapitat wkasny -2 938 -1171 -1171
Kapitat zakladowy 14 843 14 843 14 843
Kapitat wlasny udziatowcow mniejsgcowych -1 223 -243 -
Akcje zwykte na okaziciela w szt. 14 843605 14843605 1484360

Zadeklarowana dywidenda na jedakcg - - -

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata: 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W latach 2004 — 2005 Emitent funkcjonowat w ram&atupy kapitatowej. Od lipca 2004
roku jego udziat w kapitale zakladowym Y-RADIO Spo.o. ksztattowat gina poziomie
82,26%. Najwaniejszy wptyw na wyniki ogignigte w 2004 roku przez Grgpkapitatowy
Emitenta miaty niskie przychody ze sprzegaw wysokdci 2 991 tys. ziotych oraz
utworzenie odpisu warfoi firmy jednostek podposzlkowanych w kwocie 2 038 tys.
ztotych. Zdarzenia te w decydaoy sposob wplygy na wynik finansowy w postaci straty
netto w wysokéci 5 149 tys. ztotych. Na koniec 2004 roku zobgmania krotkoterminowe
Grupy kapitatowej Emitenta wyniosty 3 563 tys. gt i przewyszyty aktywa obrotowe w
wysokaci 1 964 tys. ziotych, co spowodowalw, poziom kapitatu obrotowego Grupy
kapitalowej Emitenta ulegt znacznemu zmniejszeruupa Emitenta miata trudéa z
regulowaniem zobowran. W zwiazku z faktem, 2 Emitent, pozaswiadczeniem ustug
reklamowych w wysokgi 55 tys. ztotych w 2005 roku, praktycznie nie \wealzit wiasnej
biezacej dziatalnéci operacyjnej, w latach 2003 - 2005 jego sytuagjaracyjna i finansowa
zalezata w duej mierze od kondycji podmiotow poazianych, tj. spotki Y-RADIO Sp. z o.0.
i podmiotow od niej zalaych.

W latach 2004 — 2005 grupa kapitatowa Y-RADIO gemeta strat netto. W 2004 roku
strata netto grupy Y-RADIO wyniosta (-) 2 634 tydotych natomiast w 2005 strata netto
wyniosta (-) 1 644 tys. ztotych. Kapitaly wiasneugy Y-RADIO w latach 2003 — 2005
wykazywaty warté¢ ujemry. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne w acm
podmiotow zalenych Y-RADIO Sp. z 0.0. nie przyniosty oczekiwanegezultatu. W
zwiazku z powyszym dnia 12.01.2006 roku Emitent sprzedat wszgsikiziaty w Y-RADIO
Sp. z 0.0. na rzecz spokki Al-Pras S.A. za kwat wysokaci 101 656,72 ziotych. Tym
samym Emitent zaprzestal dotychczasowej dziatginaadiowej, przygotowuac sk
jednoczénie do rozpocgeia nowej dziatalnéci zwiazanej z produkegj konstrukcji stalowych

i obrotem wierzytelnéciami.

-12 -
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Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Emitenta (ys. z})

1 kwartat 1 kwartat 2004 r. 2004 r.
2006 20065r. 2005 r. (wg (wg 2003 r.
MSSF)  UoR)(*)
Przychody netto ze
sprzeday - 12 55 - - -
produktow i ustug
Zysk (strata) ze 29 31 1159 141 141 -303
sprzeday
Zysk (strata) z
dziatalngci -29 -31 -170 -148 -148 -289
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 88 -45 -191 -15911 -15911 855
Zysk (strata) netto 88 -45 -177 -15901 -15901 593
Zysk (strata) netto na
jedm akcg w 0,01 -1,07 -0,01 -2,10 -2,10 0,11
ztotych
Rozwodniony zysk
(strata) netto na 0,01 001 -001 210  -210 0,11
jedm akcg w
ztotych

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata: 2003, 2004, 2005 oraz 1 lavart

2006r. i 1 kwartat 2005r.

(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

FON S.A., wybrane pozycje bilansowe (tys. z})

2004 r. 2004 r.
1 ;‘gg‘ga* lzk(‘)"(’)%rrta" 20051.  (Wg (wg 2003 T.

' MSSF)  UoR)(*)
Srodki trwate ] ] ] ] ] ]
Qgéiem
_Srodkl pienkzne i 21 5 1 17 17 i
ich ekwiwalenty
r‘fgt‘t’(')ta" obrotowy 9 134 21 178 178 1613
Aktywa ogotem 149 1113 156 1276 1276 6 944
Kredyty i paryczki i i i i i i
diugoterminowe
Kapitat wiasny 111 155 125 200 200 6 806
Kapitat zaktadowy 14843 14843 14 843 14 843 14 843 5548

Akcje zwykte na
okaziciela w szt.

14 843 605 14 843 605 14 843 605 14 843 605 14 843 605 5 548 322

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaesFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za

1 kwartat 2006r. i pierwszy kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W latach 2003 — 2004 Emitent nie generowat przycloade sprzedgy. W 2003 roku
Emitent wypracowat zysk netto w wysalkd 593 tys. ziotych, ktéry wynikat przede
wszystkim z faktu rozwizania rezerwy na zhytw 2002 roku wierzytelnig pienkzna spotce
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Kancelaria Windykacyjna Korpus luris Sp. z o0.0.iedgils w Warszawie. W 2003 roku
Emitent nie miat probleméw z wywaywaniem si z zacagnietych zobowazan.

Rachunek zyskéw i strat Emitenta za rok 2004 wykaaastra¢ netto w wysokéci (-) 15 901
tys. ztotych. W 2004 roku Emitent nie generowatyptiodow ze sprzedg, a uzyskane
przychody finansowe Emitenta pochodzity gtéwniebzatu wekslami pongdzy podmiotami
powiazanymi. Wysoki ujemny wynik na dziatalém finansowej Emitenta za rok 2004
powstat gtbwnie z odpisu aktualizsggo warté¢ udziatbw Y-RADIO Sp. z 0.0. na kwpt
15 424,6 tys. ztotych (Y-RADIO Sp. z 0.0. ponosteaty w zwizku z tym dokonano 100%
odpisu uwzgidniajacego trwad utrat wartaci).

Najwazniejszy wptyw na wyniki osignigte w 2005 roku przez Emitenta miat niewielki
poziom przychodéw ze sprzedga wynikajacy ze $wiadczenia ustug reklamowych w
wysokasci 55 tys. ziotych oraz dodatnie saldo operacjafisowych zwjzanych z ranica
pomidzy odsetkami naimymi i naliczonymi wyniktymi z obrotu wekslowegotr&ta netto
za 2005 rok wyniosta (-) 177 tys. ztotych.

W pierwszym kwartale 2006r. Emitent nie wygeneropralychoddw ze sprzega

2.4. Znacacy akcjonariusze

Zgodnie z wiedg Zarzadu nie istnieg podmioty, ktére w sposob bezpedni lub paéredni,
posiadaj udziaty dajce prawo do co najmniej 5% gtoséw w Spdice.

2.5. Struktura organizacyjna

W latach 2004 — 2005 roku Emitent funkcjonowat vineh Grupy kapitatowej. W dniu
12.01.2006 r. Emitent podpisat ume@aprzeday wszystkich udziatow posiadanych w spotce
zaleznej Y-RADIO Sp. z 0.0. Tym samym Grupa Kapitatowaitenta przestata istnie

Obecnie Emitent funkcjonuje jako samodzielna jetke$ nie posiada udziatéw w innych
podmiotach.

| 3. PODSTWOWE INFORMACJE O OFERCIE

3.1. Papiery wartagciowe oferowane lub dopuszczane do obrotu:

- publicznie oferowane jest w wykonaniu prawa pob2®u687 210 (dwadzieia dziewec
miliondw szé&cset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziest¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o wartgi nominalnej 50 gr (pcdziesat groszy) kada;

- wprowadzane jest do obrotu na rynku regulowanyn8431605 (czterr@ie milionow
osiemset czterdzei trzy tyshce szééset pe¢) praw poboru Akcji serii E, od 14 843 605
(czterndcie milionéw osiemset czterdZm trzy tyshce szééset pe¢) do 29 687 210
(dwadzidcia dziewe¢ miliondw szééset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziesic)
akcji na okaziciela serii E o wasm nominalnej 50 gr (picdziesiat groszy) kada oraz
od 14 843 605 (czterdeie milionOw osiemset czterdzm trzy tyshce szééset pic)
do 29 687 210 (dwadzieia dziewg¢ milionOw szécéset osiemdziesi siedem tysicy
dwiescie dziest¢) praw do Akcji serii E.
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3.2. Przestanki emisji Akcji serii E

Przestank emisji Akcji serii E jest pozyskanigodkdw finansowych na rozpogae i rozwoj
nowych dziatalnéci zwiazanych z produkegj konstrukcji stalowych oraz obrotem
wierzytelngciami.

Pozyskane z emisji Akcji serii #odki finansowe zostarpodzielone w nagpujacy sposob:
= Ok. 7 min ztotych zostanie przeznaczone na bwydbal produkcyjnych i zakup
srodkow trwatych niezédnych do rozpocgia dziatalnéci zwiazanych z produkagj
konstrukcji stalowych,
= Ok. 6,5 mIn ziotych zostanie przeznaczone na razpoe dziatalnéci zwiazanej z
obrotem wierzytelngci (Okoto 1,5 min ziotych ddzie przeznaczone na zakup
pomieszczé i wyposaenia, ladz alternatywnie na zakup udziatbw/akcji firmy
istniejacej juz na rynku. Okoto 5 min zilotych zostanie przeznaezava kapitat
obrotowy),
= Pozostata cg¢ srodkéw finansowych pozyskana z emisji zasili kaparotowy do
produkcji konstrukcji stalowych.
Emitent planuje uzyskaz Emisji akcji kwot maksymalnie 14,8 min ztotych. W przypadku
pozyskania riszej kwotysrodkéw piengznych, nie niszej jednak i poziom okoto 7,4 min
ztotych, Emitent przyapi do realizacji planéw rozpoegeia produkcji konstrukcji stalowych
oraz obrotu wierzytelri@iami, przy czym dziatania te rozwijaneda etapowo, pocgvszy od
odpowiednio mniejszej skali oraz poprzez alternaigywnniej kapitatochtonne zapewnienie
niezkezdnychsrodkéw produkcji (np. dzieawa hal produkcyjnych).

3.3. Rodzaj i forma oferowanych papieréw wartéciowych
Akcje serii E g akcjami zwyklymi na okaziciela.

Akcje serii E i prawa poboru Akcji serii E oraz p@ do Akcji serii E maj forme
zdematerializowan Rejestr Akcji serii E, praw poboru oraz praw dd&ci serii E
prowadzony bdzie przez Krajowy Depozyt Papierow Wddimwych S.A. w Warszawie
przy ul. Kshzecej 4.

3.4. Warunki oferty

Oferta Akcji serii E kierowana jest do dotychczagolw akcjonariuszy Spoétki, w ramach
wykonania prawa poboru. Zgodnie z Uchavllir 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FON S.A. z dnia 14 stycznia 2006 r. zadaposiadan akcig Spotki na koniec dnia ustalania
prawa poboru tj. dnia 17 lutego 2006 r. przystugagnostkowe prawo poboru uprawnizg

do nabycia 2 (dwoch) Akcji serii E.

Osoby kedace akcjonariuszami Spotki na koniec dnia ustalpngava poboru dda dodatkowo
uprawnione, w terminie jego wykonania, do zgnia na oddzielnym formularzu Zapisu
Dodatkowego. Zapis Dodatkowy i zosté ztozony maksymalnie na 29 687 210 Akcji
serii E, przy czym zostanie on zrealizowany w §atdub czsci, pod warunkiemgze nie
wszystkie Akcje serii E zostambjete w wykonaniu prawa poboru.

Osoby ledace akcjonariuszami Spotki na koniec dnia ustalpnéava poboru zbywag prawo
poboru rezygnuaj z mazliwosci jego wykonania, zachowwjednak prawo do zi@nia Zapisu
Dodatkowego. Oznacza taze maliwosé zlozenia Zapisu Dodatkowego przystuguje
wszystkim osobom, ktére bylty akcjonariuszami Spaild koniec dnia ustalenia prawa
poboru, tzn. rowniei tym, ktére dokonaty zbycia prawa poboru.
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Jezeli nie wszystkie Akcje serii E zostambijete zapisami w wykonaniu prawa poboru oraz
Zapisami Dodatkowymi Zaael Spotki mae przydzielé pozostate Akcje serii E wedtug
Swojego uznania, po cenie rOwnej cenie emisyjnej.

3.5. Cena Emisyjna

Cena emisyjna akcji serii E wynosi 50 gre{uiziesat groszy).

3.6. Harmonogram oferty

Dzien ustalenia prawa poboru 17 lutego 2006 r.
Planowany termin notowania praw poboru na GPW 0 lipta 2006 r.
Otwarcie oferty publicznej Akcji serii E 7 lipca@Or.

Rozpoczcie przyjmowania Zapisow Podstawowych w wykonaniu .
S 7 lipca 2006 r.
prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Zakaaczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych w wykonani 13 lipca 2006 .
prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Zapisy na Akcje serii E nieadip w terminie wykonania prawa 21 linca 2006
poboru oraz w Zapisach Dodatkowych P '
Zamknkcie oferty publicznej Akcji serii E 21 lipca 2006 r
Przydziat Akcje serii E 24 lipca 2006 r.

3.7. Gwarantowanie emisji

Emitent nie zawart umowy z podmiotem, ktory pggpy sie gwarantowania emisji Akcji
serii E. WZA Spoiki nie upowanito Zarzadu do zawarcia takiej umowy.

3.8. Rynek regulowany, na ktéry dopuszczonepapiery wartosciowe Emitenta

Akcje Spotki & notowane na Rynku Podstawowym Gietdy Papierow Weidwych w
Warszawie - rynku regulowanynedacym rynkiem oficjalnych notowagietdowych Gietdy
Papierow Wartéciowych S.A.
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l.4. NAJWA ZNIEJSZE CZYNNIKI RYZYKA

4.1.Czynniki ryzyka specyficzne dla Emitenta i jegdranzy

Do najwaniejszych czynnikdbw ryzyka specyficzne dla Emitentgego bramy nalery

zaliczyt:
= Ryzyko wynikasce =z faktu rozpoczynania przez Emitenta nowej dinaici
gospodarczej

= Ryzyko zwhzane z obecnsytuacy finansows Emitenta
= Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego
= Produkcja konstrukcji stalowych

- Ryzyko zwhzane z otoczeniem makroekonomicznym

- Ryzyko walutowe

- Ryzyko wzrostu cen materiatow

- Ryzyko konkurencji

- Ryzyko niewywazywania st zleceniodawcow z terminow platit

- Ryzyko wykorzystywanych technologii

Obrot wierzytelnéciami

- Ryzyko zmian polskiego ustawodawstwa lub niekorzysih interpretacii
przepisow

- Ryzyko dotyczce tzw. ustawy antylichwiarskiej

- Ryzyko zwhzane z konkurengjna rynku ustug windykacyjnych

- Ryzyko zwhzane ze wzrastga popularnécia ubezpiecze wierzytelngci

- Ryzyko zmian wysok&i odsetek ustawowych

Wskazane powaej czynniki ryzyka zostaty szczegétowo opisane Wwiplk. Prospektu.

4.2.Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycy w Akcje serii E

Do najwaniejszych czynnikdw ryzyka zwzanych z inwestygj w Akcji serii E naley
zaliczyt:

Ryzyko zwhzane z zawieszeniemady wykluczeniem Akcji Emitenta z obrotu
gieldowego

Ryzyko wstrzymania dopuszczenia do obrotu, rozgmaz notowa, zawieszenia
notowa, wykluczenia z obrotu

Ryzyko w zwiazku z maliwoscia naruszenia przepiséw przez Emitenta lub
podmiotéw uczestniezych w ofercie Akcji serii E

Ryzyko naruszenia innych obaekow informacyjnych

Ryzyko zwhzane z nieddgiem do skutku emisji Akcji serii E

Ryzyko waha kursowych i ograniczonej ptyndc inwestycji

Ryzyko odmowy lub op#nienia we wprowadzaniu Akcji serii E do obrotu
gieldowego

Ryzyko zwhzane z opgnieniem wprowadzenia do obrotu PDA

Ryzyko zwhzane z notowaniem PDA dla Akcji serii E

Ryzyko zwhzane z notowaniem praw poboru Akcji serii E

Wymienione powyej czynniki ryzyka zostaty szczegétowo opisane wipR. Prospektu.
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I CZYNNIKI RYZYKA

Inwestorzy przed poggiem decyzji inwestycyjnej powinni rozug wymienione porrej
czynniki ryzyka zwazane z Akcjami serii E i czynniki ryzyka specyfiezdla Emitenta i jego
brarzy. Zgodnie z wiedgz Emitenta nie istnigjinne, poza opisanymi patj, istotne czynniki
ryzyka dotyczce ww. obszaréw.

Inwestorzy powinni rowniebrat pod uwag mazliwos¢ wystpienia w przysztéci innych niz
wskazane w tiei Prospektu ryzyk, ktorych wygiienie lub istotné¢ trudno obecnie
przewidzi€, w szczegolngi ryzyk o charakterze losowym.

Il 1. CZYNNIKI RYZYKA SPECYFICZNE DLA EMITENTA I JE GO BRANZY

12.01.2006 roku Emitent dokonat sprzeglavszystkich posiadanych udziatéw w Y-RADIO
Sp. z 0.0. i tym samym zaprzestat dotychczasoweaptalmcici radiowej. Obecnie
przygotowuje si do rozpocgzcia nowej dziatalnéci zwiazanej z produkaj konstrukcji
stalowych oraz obrotem wierzytekubami.

Poniej zostaly przedstawione najwaejsze czynniki ryzyka zwrane z bigaca sytuacy
Emitenta oraz z faktem rozpoczynania przez Emitemtavej dziatalnéci zwiazanej z
produkcp konstrukcji stalowych i obrotem wierzytekwami.

Ryzyko wynikajace z faktu rozpoczynania przez Emitenta nowej dzialnosci
gospodarczej

Emitent w ostatnich latach nie prowadzit &zieej dziatalnéci gospodarczej i nie uzyskiwat z
tego tytutu przychodow ze sprzega(wyjatkiem byt rok 2005, kiedy Emitent odnotowat
przychody ze sprzedg w wysokaci 55 tys. ziotych z tytutuswiadczenia ustug
reklamowych).Srodki pozyskane z emisji akcji zostawykorzystane na rozpogzie nowej
dziatalngci zwiazanej z produkegj konstrukcji stalowych oraz obrotem wierzytelo@ami.
Emitent nie posiada referencji oraz waziejszych déwiadczeér w prowadzeniu dziatalioi

w powyzszych sektorach. Dodatkowo istnieje ryzyko typovie wszelkich przedswzigé
zwiazanych z inicjowaniem nowej dziatakw gospodarczej, ktGra wymaga w szczeg&tno
stworzenia od podstaw struktur nowej organizacgpgalarczej, pozyskania odpowiedniego
personelu, zapewnienia niezmych aktywow oraz technologii do prowadzenia dgrakci
oraz pozyskania zlesekontraktowych, klientbw i wiarygodnych dostawcowmitent
rozwaza jednak realizagj strategii przewidujcej akwizycg podmiotoéw funkcjonujcych w
powyzszych sektorach.

Ryzyko zwiazane z obeca sytuacja finansowa Emitenta

Emitent znajduje siobecnie w trudnej sytuacji finansowej w zZwku z brakiem majku
trwalego oraz potencjalnycirodet generowania zysku. W przypadku niédiaj do skutku
emisji Akcji serii E, Emitent nie dolzie dysponowagrodkami finansowymi na wdeenie i
rozwoéj nowych dziatalnei.

Ryzvko zmiennego otoczenia prawnego

Zagrazeniem dla planowanej dziataligdy Emitenta § zmieniajce s¢ przepisy prawa lub
rézne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiggnawa, w tym prawa pracy i
ubezpiecz& spotecznych, prawa spotek handlowych i prawa rggeego funkcjonowanie
spotek publicznych magzmierz&g w kierunku negatywnie oddzialgym na dziatalng
Emitenta.
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Ponizej zaprezentowano czynniki charakteryog sektory, w ktorych Emitent zamierza
rozpoca¢ dziatalng¢.

Produkcja konstrukcji stalowych

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Zaktada si, iz znacaca wiksza¢ przychodéw Emitenta z produkcji konstrukcji stajmiv
bedzie pochodz ze sprzedey realizowanej na rynku krajowym i z tego powoduniky
finansowe uzaleione kgda od czynnikow zwjzanych z sytuagjmakroekonomicznPolski,

a w szczegolrii stom wzrostu PKB, wzrostem poziomu inwestycji oraz kiptvaniem sj
stopy inflacji, deficytu bugketowego i bezrobocia, a tak sytuacgj na rynku budownictwa.
Emitent nie ma wplywu na ksztaltowanieg sytuacji makroekonomicznej, ktora peo
generowa ryzyko dla prowadzonej dziatalém gospodarczej. Jej wptyw na wynik finansowy
Spotki maze by zaréwno pozytywny jak i negatywny.

Ryzyko walutowe

Emitent zaklada, zi ok. 20 — 30% rocznej produkcji konstrukcji stalmhy kxdzie
przeznaczone na eksport, zwlaszcza na rynki nidmeiedV tym przypadku, warto
realizowanych kontraktéw przez Emitentadbie wiec wyrazona w walutach obcych. W
zZwiazku z powyszym istnieje potencjalne ryzyko zmane ze zmiensoia Kursow
walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywa przez jednostk operacyjma
zakupow w walutach innych siwaluta realizowanego kontraktu. W przypadku kdgitrev
denominowanych w walutach obcych, spadek kursuwuty w stosunku do ztotego
powoduje spadek zysku realizowanego na danym Kané&a

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Czynnikiem ryzyka jest stopiewzrostu cen istotnych dla Emitenta materiatéw dadpkcji,
w tym przede wszystkim stali. Wysoki wzrost cenlistaoze spowodowa w diuzszym
okresie powikszenie kosztéw operacyjnych dziatalooEmitenta, ktére &da miaty wptyw
na osigam przez niego rentowro.

Ryzyko konkurencji

Rynek, na ktérym zamierza rozpaézdziatalngé¢ Emitent, charakteryzuje esiwysokim
poziomem konkurencji, co przektada sia ceny oferowanych ustug. Na wyniki qggne
przez Emitenta me@ mie, zatem wpltyw obridanie cen oferowanych ustug przez firmy
konkurencyjne. Strategia dziatakwdo Emitenta koncentrowasi¢c bedzie na budowaniu silnej
pozycji rynkowej poprzez wysalakaos¢ ustug i elastyczrig oferty.

Ryzyko niewywigzywania sk zleceniodawcow z termindw ptatngci

Prowadac dziatalnd¢ gospodarcg Emitent jest nateny na ryzyko zwjzane z
niewywiazywaniem si zleceniodawcow z termindw platith. Ryzyko powysze ma
szczegolne znaczenie dla podmiotow rozpoczyyah dziatalné¢ gospodarcg ktore nie
dysponug zdywersyfikowan grum klientdw. Niewywhzywanie s¢ zleceniodawcéw z
termindéw platnéci maze doprowadz do zatorow ptatniczych i probleméw z terminowym
regulowaniem zobowean przez Emitenta. Ma¢ powyzsze na uwadze, poza dziataloa
zwiazara z produkcy konstrukcji stalowych, Emitent zamierza rozpgiczdziatalng¢
Zwiazary z obrotem wierzyteln@iami.
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Ryzyko wykorzystywanych technologii

Rozwigzania technologiczne i techniczne w bmanprodukcji konstrukcji stalowych
charakteryzuj sic wzgledna stabilngcia, a ich rozwoj przebiega w sposéb ewolucyjny.

Ewentualna mdiwos$¢ wystpienia znaczcych zmian w zakresie technologii produkcji
konstrukcji stalowych, a co za tym idzie koniecgnponoszenia nieplanowanych kosztéw,
maoze negatywnie wplyst na wyniki finansowe oggane przez Emitenta.

Ryzyko pozyskania personelu dysponuagcego stosownymi kwalifikacjami zawodowymi

W zwiazku z rozpocgciem nowej dziatalngri istnieje ryzyko niemdiwosci pozyskania
pracownikow z odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymPowyzsze dotyczy w
szczegOlnéci wykwalifikowanych spawaczy.

Emitent planuje pozyskawykwalifikowanych pracownikéw, stosig motywacyjny system
wynagrodze.

Obrét wierzytelnosciami

Ryzyko zmian polskiego ustawodawstwa lub niekorzyst/ch interpretacji przepiséw

Rozwoj rynku obrotu wierzytelrggiami, w opinii specjalistow, ogranicagprzede wszystkim
przepisy prawa. Podobnie jak wszystkie podmiotyaldgice w tej brany, Emitent jest
naraony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawmmdatkowych. Dotyczy to np.
podatku VAT. Ustawa o VAT bezprednio wymienia ustugisciagania diugdéw oraz
faktoringu jako ustugi finansowe podlegeg opodatkowaniu 22 proc. VAT. Bigr jednak
pod uwag bardzo dua roznorodnd¢ transakcji, ktorych przedmiotemy svierzytelngci,
duze watpliwosci budzi okrélenie kryteridw, w jakiej sytuacji mamy do czyniard ustugami
sciagania dtugéw i faktoringu opodatkowanymi 22 prod T a w jakiej z innymi ustugami
finansowymi zwolnionymi z VAT czy te transakcjami niepodleggymi opodatkowaniu
VAT.

Organy podatkowe opowiedzialyesiza bardzo szerokim rozumieniem tych géoj Na
przykiad interpretwj, ze opodatkowaniu 22 proc. VAT powinny podlégastugi polegajce
na obrocie wierzytelrigiami w zakresie, w jakim podmiot nabywey wierzytelndci podpt
czynnaci zmierzajce do windykacji zakupionych wierzytekw. Zdaniem urgddéw, jedynie
jezeli zakupione wierzytelrigi podlegag dalszej odsprzedg, mamy do czynienia z innymi
ustugami finansowymi zwolnionymi z VAT. Taka integtacja mae by w praktyce trudna
do zastosowania, gdyuzalenia konsekwencje VAT nabycia wierzytekoo od decyzji i
czynndci, ktdre mog by¢ podejmowane w przyszoi.

W minionych latach zaobserwowano jednak zmegzpoprawe, jesli chodzi o kwestie
uregulowa prawnych. Na przyktad w czerwcu 2005 roku NSA wvgszerzonym skladzie
orzekt, & nie jest potrzebna zgoda dhika na sprzeda wierzytelngci podmiotom
zewrgtrznym.

Ryzyko dotyczce tzw. ustawy antylichwiarskiej

Zapisy tzw. ustawy antylichwiarskiej ograniczapnaksymalne oprocentowanie zyozek
udzielanych przez instytucje finansowe. W przyé&atagraniczenie to me spowodowa
szereg niekorzystnych zmian na rynku windykacyjnym, przede wszystkim mie
doprowadzt do:
* zmniejszenia warkei przyjmowanych spraw, poniewaznaczm czes¢ niektorych
wierzytelngci stanowi odsetki od kwoty podstawowej,
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= zmniejszenia may firm windykacyjnych w przypadkuiciagania wierzytelngci
przeterminowanych lub prowadzenia spraw, ktoryaimie wiazacy diuznika jest
obwarowany karami umownymi,
= zmniejszenia skuteczéd $ciagania dlugow wynikajcego ze zmniejszenia
mozliwosci wptywu na dhinika za pomog odpowiedniego ksztaltowania kar
umownych i koniecznig zastosowania alternatywnych egzekuciji dtugu,
= zaostrzenia kryteridbw przyznawania kredytéw podonogospodarczym.
Z drugiej strony ograniczenie rdowosci zachgania kredytu bankowego przez podmioty
gospodarcze dalzie mi€ wptyw na zwgkszenie obrotu opartego na tradycyjnym kredycie
kupieckim. W zwazku z powyszym tradycyjny kredyt kupieckiebzie stanowd zasadnicz
czes¢ wierzytelngci windykowanych przez Emitenta. W efekcie regwdaopowe) ustawy
mog przyczynt sig do zwkkszenia potencjalnego rynku dziatania Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencp na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku ustug windykacyjnych funkcjonuje obecnikolm 500 firm zajmujcych se

windykacph. Wigkszags¢ z nich stanowi podmioty o ograniczonych mlbwosciach

dotycacych ilosci prowadzonych spraw. Jedynie 5-7 firm prowadziaidincs¢ w skali

ogolnokrajowej i jest w stanie obstugitvgportfele masowe. Do czotéwki w bran
windykacyjnej nalea: Kruk, Intrum Justitia, KCW Ultimo, Presco, Euldermes oraz EGB
Investment. Specjdki oceniag, iz w najblizszej przysziéci dominupca pozycg na rynku
ustug windykacyjnych zajmpodmioty wspoétpracage z funduszami sekurytyzacyjnymi.

Konkurencja na rynku sprawize oferta firm windykacyjnych upodobniteesio siebie.

Emitent planuje zbudowaswop pozycg na rynku obrotu wierzyteldoiami poprzez
aktywrg strategt marketingow. Obok podstawowych ustug obrotu wierzyteéiciami i
windykacji Emitent zamierza zaproponawawoim klientom ustugi dodatkowe, tj. ustugi
prawne, wsparcie w negocjacjach, opracowaugiezek windykacyjnych oraz doradztwo i
wszelkie inne czynni@i zwiazane z problematyk naleznosci zagraonych. Poszerzenie
oferty o wyzej wymienione ustugi powinno pomaéc Emitentowi wagsiieciu konkurencyjnej
pozycji na rynku.

Ryzyko zwigzane ze wzrastajca popularnoscia ubezpieczé wierzytelnosci

Czynnikiem ryzyka w braty jest wzrastajca popularn& ubezpiecz&é wierzytelngci
oferowanych przez takie korporacje ubezpieczeni@ieEuler Hermes S.A. i Korporacja
Ubezpieczé Kredytobw Eksportowych S.A. W ramach takiego ubegpenia ryzyko
zwiazane z niezaptaceniem danej faktury ponosi towamzysibezpieczeniowe. Klient ma do
wyboru albo korzysiaz ustug windykacyjnych oferowanych przez firmy dykacyjne, albo
ubezpieczy sie od ryzyka zwizanego z niezaptaceniem danej faktury. W rezultacie
upowszechnienie @iustug ubezpieczenia windykacyjnego oznacza dlekseigci firm
windykacyjnych ryzyko zwikszenia konkurencji w brag i w efekcie potencjalny spadek
przychodow. Upowszechnienie ubezpigczavindykacyjnych oznacza réwrie szang
pozyskania dogpu do duej liczby zlecé na windykaa w przypadku podpisania umowy o
serwisowanie wierzytelr$ai przejmowanych przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe.

Ryzyko zmian wysokdci odsetek ustawowych

Przyjmowane do windykacji wierzyteléa w wigkszaci zawierag odsetki naliczane wedtug
odsetek ustawowych. Da zmiana stop procentowych potencjalnie mogtabyatysgnie
wptyna¢ na przychody Emitenta. Rejestrowane w ostatnitdtkazmiany stép procentowych
sa niewielkie i nie stanowii zagraenia dla przychodow Emitenta.
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I 2. CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z INWESTYCJ A W AKCJE SERII E

Ryzyko zwiazane z zawieszeniem guz wykluczeniem Akcji Emitenta z obrotu
gietldowego

Zgodnie z 8 30 ust. 1 i 2 Regulaminu Gieldy ZdrzGieldy mae zawiesi obrot
instrumentami finansowymi na okres trzech niegi
1) na wniosek Emitenta,
2) jezeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpiegg®vo uczestnikdw obrotu,
3) jezeli emitent narusza przepisy obawijace na gietdzie.
Zarzad Gieldy zawiesza obrét instrumentami finansowyrnai okres nie diszy ni
mieskhc nazadanie KPWIiG zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawbrocie.

Zgodnie z 8§ 31 Regulaminu Gieldy ZatizGietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gietdowego:
1) jezeliich zbywalng¢ stata st ograniczona,
2) nazadanie KPWiG zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawirocie,
3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynkgulewanym przez wigiwy organ
nadzoru.

Zarzad Gietdy mae wykluczy instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

1) jezeli przestaty spetlntapozostate warunki dopuszczenia do obrotu gieldowsaga
brakiem ograniczenia w ich zbywakuo,

2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy olbxanjace na gietdzie,

3) na wniosek Emitenta,

4) wskutek ogtoszenia upad® Emitenta albo w przypadku oddalenia przem s
wniosku o ogtoszenie upadim z powodu brakusrodkéw w magtku Emitenta na
zaspokojenie kosztow pegbwania,

5) jezeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpiegg®vo uczestnikbw obrotu,

6) wskutek podjcia decyzji o palczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,

7) jezeli w ciagu ostatnich 3 miesty nie dokonanaadnych transakcji gieldowych na
danym instrumencie finansowym,

8) wskutek podjcia przez Emitenta dziataléw zakazanej przez oboyzujace przepisy
prawa,

9) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Ryzyvko wstrzymania dopuszczenia do obrotu, rozpoerzia notowan, zawieszenia
notowan, wykluczenia z obrotu

Zgodnie z art. 20 Ustawy o ofercie w przypadku ggynaga tego bezpieazstwo obrotu na
rynku regulowanym lub jest zagmny interes inwestoréw, spoOtka prowada rynek
regulowany, nazadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotutyra rynku lub
rozpoczcie notowa wskazanymi przez Komisjpapierami wartgciowymi lub innymi
instrumentami finansowymi, na okres niezdizy niz 10 dni. Ponadto w przypadku gdy obrot
okreslonymi papierami warte@iowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okoliczn&ciach wskazujcych na maliwos¢ zagraenia prawidiowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpiéstea obrotu na tym rynku, albo
naruszenia intereséw inwestorow, zz@anie Komisji, spotka prowadeza rynek regulowany
zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, akaes nie diaszy niz miesikc. Na
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zadanie Komisji, spotka prowadea rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane zrze
Komisje papiery wartéciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadkly @brot nimi
zagraa W SposoOb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu nynkegulowanego Iub
bezpieczastwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszertereséw inwestorow.

Zadania, o ktérych mowa powvsgj, powinno wskazywaszczegbtowe przyczyny, ktére je
uzasadniaj. Spotka prowada rynek regulowany przekazuje niezwtocznie do ioabgj
wiadomaci, za pdrednictwem Polskiej Agencji Prasowej, informaoj wstrzymaniu,
zawieszeniu lub wykluczeniu z obrotu olomych papierow warkziowych lub
instrumentow finansowych nietlacych papierami wartgiowymi.

Komisja Papieréw Wartziowych i Gield mae na podstawie art. 96 Ustawy o ofercie, w
przypadku gdy Emitent lub wprowadzey nie wykonuje lub wykonuje nienalgie
obowiazki okreslone w ust. 1 tego przepisu, wyiddecyzg o wykluczeniu, na czas okteny

lub bezterminowo, papieréw wagtwowych z obrotu na rynku regulowanym albo rigto
biorac pod uwagw szczegolnéci sytuacg finansows podmiotu, na ktéry kara jest
naktadana, kar piengzna do wysokdci 1 000 000 zi, albo zastosofveobie sankcje
tacznie. W takiej sytuacji zbycie posiadanych AkcjniEenta mae napotka trudnaci i
wiazat sie zarbwno z konieczricia poniesienia dodatkowych kosztéw jak i z uzyskaniem
ceny znacznie nszej anteli cena rynkowa w ostatnim notowaniu Akcji przegkiuczeniem
ich z obrotu gietdowego, przy czym najezaznaczy, iz taka sytuacja nigdy nie wygtita w
stosunku do Akcji Emitenta.

Ryzvko w zwiazku z mazliwo$cia naruszenia przepisow przez Emitenta lub podmiotow
uczestnicacych w ofercie Akciji serii E

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o ofercie w przypadkaruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisébw prawa wazkui z ofery publiczry na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, wprowggzao lub inne podmioty uczestrice
w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitenté lprowadzajcego albo uzasadnionego
podejrzeniaze takie naruszenie me nasipi¢, Komisja mae:
1) nakaz& wstrzymanie rozpoezia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegma
okres nie dhaszy niz 10 dni roboczych, lub
2) zakaza rozpoczcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzehia
3) opublikowa, na koszt emitenta lub wprowadaaggo, informag o niezgodnym z
prawem dziataniu w zweku z oferg publiczry.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podefzaaruszenia przepisOw prawa w
zwiazku z ubieganiem sio dopuszczenie papierow wartmwych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskigez emitenta, wprowadzaggo lub
inne podmioty wysfpujace w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowggzgo albo
uzasadnionego podejrzeni®, takie naruszenie e nasipi¢, Komisja mae:
1) nakazé wstrzymanie dopuszczenia papierow wsstowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie dkry niz 10 dni roboczych;
2) zakaz& dopuszczenia papierow wastiowych do obrotu na rynku regulowanym;
3) opublikowa, na koszt emitenta lub wprowada=ggo, informag o niezgodnym z
prawem dziataniu w zwrku z ubieganiem sio dopuszczenie papierow watmwych
do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 Ustawy o ofercie Komisjazenzastosowasrodki, o ktérych mowa
w art. 16 lub 17, tatle w przypadku, gdy z téei prospektu emisyjnego, memorandum
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informacyjnego lub innego dokumentu informacyjnegektadanych do Komisji Iub
przekazywanych do wiadorém publicznej, wynikaze:
1) oferta publiczna papierow wasmowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym w znaagzy sposob naruszatyby interesy inwestorow;
2) utworzenie emitenta nagito z razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozastaj
W mocy;
3) dziatalng¢ emitenta byla lub jest prowadzona zza@ym naruszeniem przepisow
prawa, ktorego skutki pozosiay mocy, lub
4) status prawny papieréw wagtaowych jest niezgodny z przepisami prawa.

W przypadku ustania przyczyn wydania decyzji o mgtraniu lub przerwaniu przebiegu
oferty, zakazie rozpoegeia oferty lub wstrzymaniu dopuszczenia papierowtegaiowych do
obrotu na rynku regulowanym, lub zakazie dopuszezpapieréw wartéciowych do obrotu
na rynku regulowanym Komisja me, na wniosek Emitenta lub wprowadgago albo z
urzedu, uchylt taka decyzg.

Ryzyvko zwiazane z naruszeniem przepisOw w zwaiku z prowadzeniem akcji
promocyjnej

Ustawa o ofercie reguluje réwii&westk prowadzenia przez Emitenta akcji promocyjnej w
zwiazku z ofery Akcji serii E. W szczegolnii, w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej
w tresci wszystkich materialtdbw promocyjnych najgednoznacznie wskaza

1) ze maj one wyhcznie charakter promocyjny lub reklamowy;

2) ze zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjn

3) miejsca, w ktorych prospekt emisyjny jest lujalbie dosgpny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjme¢ mog by¢ sprzeczne z
informacjami zamieszczonymi w prospekcie emisyjnyak, rowniez nie mog wprowadza
inwestoréw w bdd co do sytuacji emitenta i oceny papieréw waimwych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia pesaych obowizkdéw wynikapcych z art. 53 ust. 2
i 3 Ustawy o ofercie Komisja nie:
1) nakaz& wstrzymanie rozpogzia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzena
okres nie dhaszy niz 10 dni roboczych, w celu usggia wskazanych nieprawidtoéa,
lub
2) zakazé prowadzenia akcji promocyjnejzdi:
a)emitent lub wprowadzagy uchyla st od usunicia wskazanych przez Komgsj
nieprawidtowdci w terminie wskazanym w pkt 1 lub
b) tres¢ materiatdw promocyjnych lub reklamowych naruszzeprisy ustawy, lub
3) opublikowa, na koszt emitenta lub wprowada@ggo, informagj o niezgodnym z
prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskagujaruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia zejy wskazanych obowzkéw, Komisja mae
réwniez natazy¢ na emitenta lub wprowadaapgo kag pienkzna do wysokdci 250 000 zt.

Ryzyko zwhzane z niedopetnieniem przez Emitenta olhakdw wynikapcych z art. 96 ust.
1 Ustawy o ofercie zostato opisane paefyw punkcie dotycxym ryzyka wykluczenia
papierow wartéciowych Emitenta z obrotu gietdowego.
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Ryzvko naruszenia innych obowazkéw informacyjnych

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie w przigpagdy Emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalgycie obowazki, o ktorych mowa w art. 10 ust. 5 i w art. 65t.u$,
polegajce na wymogu:
a) informowania Komisji przez Emitenta o zakaeniu subskrypcji lub
sprzeday Akcji serii E,
b) informowania Komisji przez Emitenta o dopuszeéaedo obrotu na rynku
regulowanym Akcji serii E
c) przekazywani informacji poufnych a takinformacji bieacych i okresowych,

Komisja mae nalay¢ na niego karpienkzna do wysokdci 100 000 zt.

Ryzvko zwigzane z niedojciem do skutku emisji Akcji serii E

Istnieje ryzyko,ze w okresie Oferty Publicznej nie zostanie prawadiooptacona i olefa
minimalna liczba Akcji Serii E (co najmniej 14 8885) lub Zarad Spotki nie zgtosi do
wiasciwego adu uchwaty NWZA Spdétki o podwagszeniu kapitatu zaktadowego wagl
6 miesecy od dnia uzyskania zatwierdzenia niniejszego pakisl Emisyjnego przez Komisj
Papieréw Wartéciowych i Gietd zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy erofe.

Ponadto, podwiszenie kapitatlu zakladowego Emitenta poprzez enmfgicji serii E jest
przeprowadzane w zwiku z rOéwnoczesnym obt@niem jego kapitatu zaktadowego w
drodze obnienia wartéci nominalnej akcji Emitenta z jednego ziotego db dgroszy, co
powodujeze uchwatly o obrzeniu i podwyszeniu kapitatu zaktadowego powinny w zasadzie
zost& zgtoszone doaglu rejestrowego w tym samym czasie. Jednak zegdugha fakt,ze
zgodnie z harmonogramem oferty z#aie w tym samym czasie wspomnianych uchwat do
sadu rejestrowego powodowatoby;, uchwata o obrieniu kapitatu zakladowego zostataby
ztozona po uptywie szeiomiestcznego terminu wynikagego z art. 455 § 5 K.s.h. Emitent
zamierza zgtosi do adu rejestrowego uchwato obnizeniu kapitatu zaktadowego przez
dniem 14 lipca 2006 r., natomiast uchwab podwyszeniu kapitalu zaktadowego
niezwtocznie po przydziale akcji. W przypadku wemvea przez s rejestrowy do
uzupetnienia brakéw Emitent zamierza zk wniosek o0 zawieszenie pepbwania
rejestrowego do czasu przydziatu Akcji serii E.

Istnieje jednak ryzykoze @id rejestrowy odrzuci wniosek w sprawie alemia kapitatu
zakladowego Spoiki jako niepetny. Z uwagi na pésae nie ména wykluczy wydania
postanowienia przezad odmawiajcego rejestracji podwgzenia kapitalu zakladowego
Spotki w drodze emisji z prawem poboru AKcji sétii

Ryzvko wahah kursowych i ograniczonej ptynngci inwestycji

Notowania gietldowe akcji znacznejeézi emitentdw charakteryzaljsic miedzy innymi
znacznymi wahaniami cen papierow wadowych oraz wolumenu obrotéw w krotkich
przedziatach czasu. Szczegolnie inwestorzy zaiswevrani przeprowadzaniem transakcji
kupna lub sprzedg znacznych pakietéw akcji Spotki powinni uwedpic ryzyko czasowego
ograniczenia ich ptynrigi, a take znacznych walfach kursu.

Ponadto nie jest nitiwe precyzyjne okrdenie terminu wprowadzenia praw do Akcji serii E

do obrotu na GPW. Z tych powodow inwestorzy subsicy Akcje serii E powinni br&
pod uwag ryzyko przejciowego ograniczenia ptynsa inwestycji.
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Ryzvko odmowy lub op&nienia we wprowadzaniu Akcji serii E do obrotu gietlowego

Zgodnie z 8§ 19 Regulaminu GPW akcje emitenta, kidrakcje tego samego rodzajy s
notowane na GPW agopuszczone do obrotu gieldowego w przypadkaezi@m wniosku o
ich wprowadzenie do obrotu gieldowegozgk zostat sporgdzony odpowiedni dokument
informacyjny zatwierdzony przez wiawy organ nadzoru, zbywal&® akcji nie jest
ograniczona oraz zostaly wyemitowane zgodnie zdeasapublicznego charakteru obrotu
gieldowego. Wprowadzenia do obrotu dokonuje, naosek emitenta, Zasd Gietdy
okreslajac ses¢ gietdowa, na ktorej nagpi pierwsze notowanie. Tym samym Emitent nie
moze precyzyjnie okrdi¢ i zagwarantowaterminu wprowadzenia Akcji serii E do obrotu na
GPW. Zarad Spotki dokona wszelkich staraaby wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu
gieldowego nagpito w mazliwie krotkim terminie. W przypadku odmowy wprowadia
Akcji serii E do gietdowego obrotu ich ptynitobedzie znacznie ograniczona. O decyzji i
terminie wprowadzenia Akcji serii E do obrotu na \@PSpoétka poinformuje w trybie
okreslonym w art. 56 Ustawy o ofercie.

Ryzvko zwiazane z opé@nieniem wprowadzenia do obrotu PDA

Zarzad zamierza wprowadido obrotu gietdowego PDA dla Akcji serii E w terma kilku
dni roboczych po przydziale akcji. Przed rozpomozm oferty Akcji serii E, Spotka zawrze z
KDPW umow o rejestrag] Akcji serii E oraz praw do Akcji serii E. Umowa lvadzie miata
charakter warunkowy a rejestracja praw do AkcjiisEr na rachunkach inwestycyjnych
nastpi w terminie dwoch dni roboczych od przeddoia w KDPW przez Spdk
oswiadczenia o dokonaniu przydziatu Akcji serii E. R2ostaa dopuszczone do obrotu
gietldowego nie wczZmiej niz w dniu zarejestrowania ich w KDPW. Istnieje ryzyke
ewentualne przedhanie s¢ procedur zwizanych z dopuszczeniem PDA do obrotu
gieldowego spowodujeze obrét PDA nie rozpocznieesw terminie planowanym przez
Zarzad. W takiej sytuacji Inwestorzyedda naraeni na czasowe zamienie zainwestowanych
w Akcje serii Esrodkéw finansowych.

Ryzyko zwiazane z notowaniem PDA dla Akcji serii E

Obrot PDA [edzie miat miejsce w okresie pogdizy zakaczeniem subskrypcji Akcji serii E
a zarejestrowaniem podw#gzenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji AkejiiisE przez

sad rejestrowy. Charakter PDA rodzi ryzykase w sytuacji, gdy & rejestrowy
prawomocnym postanowieniem odmowi rejestracji padagnia kapitatu, wkziciel PDA

otrzyma zwrot kwoty rownej iloczynowi ceny emisyjneliczby posiadanych PDA.
Inwestorzy, ktorzy nabyli PDA na rynku gieldowym penie wyszej od ceny emisyjnej
Akcji serii E, poniog w tej sytuacji stratna inwestycji w PDA.

Ryzvko zwiazane z notowaniem praw poboru Akcji serii E

Planowany jest obrét prawami poboru Akcji serii BEevminach wskazanych w Prospekcie.
Ryzyko zwhzane z notowaniem praw poboru wynika z fakie, czas ichzycia jest
ograniczony — prawa poboru, ktore nie zogtagkonane w terminach subskrypcji wygasaj
W zwiazku z powyszym ograniczony jest rowrieczas ich notowa Istnieje zatem ryzyko,
iz inwestorzy nie dokonajzaplanowanej transakcji nabycia lub zbycia pralwgpo ponosac

w ten sposoéb stratub nie realizujc potencjalnych zyskow.
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I1l. CZ ESC REJESTRACYJNA

I11.1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1. Emitent
Nazwa: FON S.A.
Siedziba i adres: ul. Grzybowska 76/78, 00-844&ava
Telefon: + 48 523 750 193
Fax: + 48 523 750 193
Poczta elektroniczna: biuro@fon-sa.pl
Strona internetowa www.fon-sa.pl

W imieniu Emitenta dziataj
Andrzej Pioch Czionek Zagdu
Roman Janowicz Prokurent

Emitent odpowiada za wszystkie informacje zawartePwspekcie. Emitent odpowiada za
sporadzenie nasgpujacych punktdow w Prospekcie: w &zi rejestracyjnej pkt Il 13-111 16,
20, IV 3.1, 1V3.2,1V34,IV8.

Niniejszym d@wiadczamy,ze zgodnie z nagznajlepsza wiedz i przy dotaeniu naleytej
starannéci, by zapewnri taki stan, informacje zawarte w Prospekcige pgawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznynzei w Prospekcie nie pomgto niczego, co mogtoby wptywana
ich znaczenie.

Andrzej Pioch Roman Janowicz

Czionek Zarzdu Prokurent
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1.2. Oferujacy

Nazwa (firma): Dom Maklerski POLONIA NET Spotk&keyjna
Adres: ul. Floriaska 55, 31-019 Krakéw

Numer telefonu: +48 12 422 31 00

Numer faksu: +48 12 411 17 66

Poczta elektroniczna: biuro@polonia.com.pl

Strona internetowa: www.polonia.com.pl

Oferujpcy jest odpowiedzialny za spadzenie nasgpujacych punktow w Prospekcie:
Podsumowanie, pkt Il 2 (ryzyka rynkowe), w¢a rejestracyjnej pkt Il 1.2, 111 18, 111 21.1,
Il 23—111 25 oraz w Cgsci ofertowej pkt IV 1, IV2, V4.1, IV43, IV47IV5-IV7, IV9,
IV 10.

W imieniu Oferujcego dziataj nastpujace osoby:
Dominik Ucieklak — Prezes Zaydu
Norbert Koziot — Wiceprezes Zaiau

Dziatapc w imieniu Oferujcego dwiadczamy,ze zgodnie z nagznajlepsz wiedz i przy
dotozeniu naleytej starannéci, by zapewrd taki stan, informacje zawarte w ¢dziach
Prospektu, za ktérych spadzenie jest odpowiedzialny Ofesgy s prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym,zé nie pomingto niczego, co mogtoby wptywiana ich
znaczenie.

Dominik Ucieklak Norbert Koziot

Prezes Zarglu Wiceprezes Zasdu
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1.3. Doradca Finansowy

Nazwa: EVIP Capital Sp. z o.0.

Siedziba i adres: Warszawie przy Al. Jana Pawi |
Telefon: +48 22 697 72 80

Fax: +48 22 697 72 55

Poczta elektroniczna: capital@evip.com.pl

Strona internetowa: www.evip.com.pl.

W imieniu Doradcy Finansowego dziata:
Edyta Skoczigska,  Czionek Zandu, Dyrektor Zaradzapcy

Doradca Finansowy odpowiada za spdeenie nagpujacych punktow w Prospekcie: pkt Il 1,
w Czesci rejestracyjnej pkt I 1.3, 11 2, 11 3, 1 &.5, 11 5.2-111 11, 111 17, 111 19.

Niniejszym d&wiadczamy,ze zgodnie z nagznajlepsz wiedz i przy dot@eniu naleytej
starannéci, by zapewni taki stan, informacje zawarte wdziach dokumentu Prospektu, za
ktére odpowiedzialny jest Doradca Finansowy, gawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, ize nie pomingto niczego, co mogtoby wptywana ich znaczenie.

Edyta Skocziska

Cztonek Zarzdu

-29-



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. OAC REJESTRACYJINA

1.4. Doradca Prawny

Nazwa: Juszkiewicz, Wojcik, Dordzak, Zalewski
Kancelaria Adwokacko-Radcowska sp. p. (,Doradcavifigd)
Siedziba i adres: 00-175 Warszawa, Al. Jana PHwialok. F 35
Telefon: 022 435 12 09
Fax: 022 43512 11
Poczta elektroniczna: kancelaria@jwj.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:
Andrzej Wojcik Radca prawny

Zgodnie z umow spoétki osoba dziataga w imieniu Dorady Prawnego jest uprawniona do jeg
samodzielnej reprezentacii.

Doradca Prawny odpowiada za spgizenie nasgpujacych punktow w Prospekcie: pkt Il 2
(ryzyka prawne), w G&ci rejestracyjnej pkt 111 1.4, 111 5.1.1.-111 5.4, 111 20.8, 111 21.2, 1l 22,
oraz w Czsci ofertowej pkt IV 3.3, IV 4.2, IV 4.4-1V 4.6, IM.8- IV 4.11

Niniejszym @wiadczam,ze zgodnie z nagznajlepsz wiedz i przy dol@eniu naleytej
starannéci, by zapewni taki stan, informacje zawarte wegziach dokumentu prospektu, za
ktore odpowiedzialny jest Doradca Prawny prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, ize nie pomingto niczego, co mogtoby wptywana ich znaczenie.

Andrzej Wojcik

Radca Prawny
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[11.2. BIEGLI REWIDENCI
2.1. Nazwy oraz adresy biegtych rewidentéw Emitenta

Roczne jednostkowe sprawozdania finansowe FON 8iAokresie ohjtym historycznymi
danymi finansowymi, tj. za lata 2003 — 2005 orazzre skonsolidowane sprawozdania
finansowe za rok 2004 i 2005 podlegaty badaniu yimmdytorskiej: "Ekspert” Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce Sp. z 0.0., GRUPA FINANS-SERVISinRenazwa i adres firmy
audytorskiej oraz dane biegtych rewidentéw dokeeygh badania sprawozildinansowych
zostaly zestawione potd).

Petna nazwa: "Ekspert"

Zaktad Ustug Ksigowo - Finansowych
Stowarzyszenie Ksgowych Polsce Sp. z 0.0.

GRUPA FINANS-SERVIS
Siedziba Spotki: Bielsko Biata
Adres Spotki: ul. Wrzosowa 33,

43 - 300 Bielsko Biata

Numer na Kcie podmiotow uprawnionych do

badania sprawozddinansowych prowadzona 181
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow:
Biegty rewident: Barbara Ku(nr ewid. 2098/297)

Teresa Kanik (nr ewid. 9457/7090)

Sprawozdania finansowe za 2003 rok byly badanezpimnedch biegtych rewidentéw, natomiast
sprawozdania finansowe za rok 2004 i 2005 byly badarzez jednego biegtego rewidenta —
panik Barbae Kus.

2.2. Przyczyny zmian biegtego rewidenta

W okresie ohjtym historycznymi danymi finansowymi nie ngsita zmiana biegtego rewidenta
przeprowadzagego badanie rocznych jednostkowych 1 skonsolidgefan sprawozda
finansowych FON S.A.

[11.3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

Za 2003 rok Emitent spasdzit jednostkowe sprawozdania finansowe wedtug kicis
standardéw rachunkowo W roku 2003 zaangawanie kapitalowe Emitenta w jedynej
jednostce powizanej wyniosto 45,43%. Tym samym, za pasgy rok Emitent nie spogdzat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za 2004 rok Emitent spagdzit zarowno jednostkowe, jak i skonsolidowane smzdania
finansowe (udziat w kapitale jednostki paz@nej Emitenta w 2004 wyniost 82,26%).
Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansBwétenta za rok 2004 spadzone
zostaty wedtug polskich standardéw rachunkési:o
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Za rok 2005 roczne jednostkowe i skonsolidowan@wpredania finansowe Emitenta zostaty
sporadzone wedlug Midzynarodowych Standardéw Sprawozdawickd-inansowej (udziat w
kapitale jednostki powzanej Emitenta w 2005 roku wyniost 82,26%).

Szczegotowe informacje dotyerce poréwnywalndgci prezentowanych danych

Zgodnie z przepisem akapitu drugiego pozycji 20atagznika 1 do Rozporzizenia Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykawego dyrektyw 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w spawie informacji zawartyghprospektach emisyjnych oraz formy,
wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prddpe emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam, historyczne informacje finansowe za oseathiva lata Emitenta natg przedstawd i
sporadzic w formie zgodnej z formy jaka zostanie przgfa w kolejnym opublikowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta, z uveriflieniem standardéw i zasad rachunkésv@raz
przepiséw prawnych mggych zastosowanie do takiego rocznego sprawozdiaaiasowego.

Jednoczénie Rada Midzynarodowych Standardow Rachunkdwiowydata Medzynarodowy
Standard Sprawozdawcmp Finansowej nr 1 (MSSF 1) ,Zastosowanie ¢iiynarodowych
Standardow Sprawozdawcéod Finansowej po raz pierwszy”, ktory obewuje przy
sporadzaniu sprawozdefinansowych za okresy rozpoczysag se¢ w dniu 1 stycznia 2004 roku
lub p&niej. MSSF 1 dotyczy jednostek, ktdre przygotawpp raz pierwszy sprawozdanie
finansowe wedlug MSSF oraz jednostek, ktore stoBowdSSF, ale w ich sprawozdaniu
znajdowalto si stwierdzenie o niezgodéed z okr&lonymi standardami. MSSF 1 wymaga, aby
pierwsze sprawozdanie finansowe wedlug MSSF bylerwszym rocznym sprawozdaniem
finansowym, w ktérym jednostka zastosuje wszysstandardy MSSF, wraz ze stwierdzeniem
petnej zgodnéci z wszystkimi standardami MSSF.

Od dnia 1 stycznia 2005 roku Emitent ma olkmek sporzdzania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnidligdzynarodowymi Standardami
Rachunkowéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawiczo Finansowej oraz
zwiazanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formoeporadzex Komisji Europejskiej.

Tym samym, jednostkowe i skonsolidowane sprawozdafinansowe Emitenta za rok
zakaczony 31 grudnia 2005 r. zostaly spmzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowe] (MSSF). Poréwnywalne jednostkowe ionsolidowane
sprawozdania Emitenta za rok zékmony 31 grudnia 2004 roku zostaty przeksztalcoae n
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawécté&inansowe).

Bilans na 31 grudnia 2005 r. oraz na 31 grudniad20prachunek zyskow i strat, rachunek
przeptywow srodkOw piengznych oraz zestawienie zmian w Kkapitale wilasnym b& r
zakaiczony 31 grudnia 2005 roku oraz 31 grudnia 20041 rp&staty zbadane przez biegtego
rewidenta, ktory wydat opini bez zastrzeen. Badaniu za rok 2004 podlegato sprawozdanie
sporadzone zgodnie z ustaw rachunkowsgci. Sprawozdanie spadzone zgodnie z MSSF za
2004 rok nie podlegato badaniu przez biegtego remtial

Opis zmian z tytutu zastosowania MSSF po raz pieywea 2005 rok oraz przeksztatlcone dane
za okresy porownywalne, tj. za 2004 rok zamieszezowstaty poriej. W poprzednich latach
Emitent nie sporgzat sprawozdafinansowych zgodnych z MSSF.

Za pierwszy kwartat 2006r. Emitent spauizit jednostkowe sprawozdania finansowe zgodnie z
MSSF. Powysze sprawozdania nie byty poddane badaniu biegmgaenta.
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Opis zmian oraz przeksztatcone dane za okresy pordwwalne

W spéice Emitenta nie wyglity istotne korekty zwizane z przégiem na MSSF. Emitent na
dzien 31.12.2005 roku nie posiadat aktywow trwatych. Wasvozdaniach finansowych nie
wystapity istotne pozycje, ktére powinny zoétgpoddane korekcie. Pomj przedstawiono

korekty dokonane w publikowanych sprawozdaniackarfsowych na dzie 31.12.2004 roku,

ktore miaty tylko i wyhcznie charakter prezentacyjny.

Tabela 1. Korekty wprowadzone do sprawozda finansowych Grupy kapitatowej Emitenta
za 2004 rok w wyniku zastosowania standardow MSSHMSR (tys. zt)

BILANS 31 grudnia 2004 roku

Dane prezentowane w poprzednich
raportach sporzadzonych zgodnie z
polskimi standardami

rachunkowosci

Kapitat wkasny, w tym: - 1171
Kapitat podstawowy 14 843
Zysk (strata) z lat ubiegtych - 10 865
Zysk (strata) netto - 5149
Dane po przeksztatceniu

Kapitat wkasny, w tym: -1171
A. Kapitat wiasny przypadagy

udziatowcom jednostki domirgej, w - 928
tym:

Kapitat podstawowy 14 843

Zyski zatrzymane / Niepodzielony
wynik z lat ubiegtych
B. Kapitat akcjonariuszy
mniejszéciowych

-15771

- 243

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT  Dwana §cie miesecy zakaiczone 31 grudnia 2004 roku

Dane prezentowane w poprzednich
raportach sporzadzonych zgodnie z
polskimi standardami

rachunkowosci

Zysk (strata) netto - 5149
Dane po przeksztatceniu

Zysk (strata) netto, w tym: -5149
A. Zysk (strata) netto przypisany do - 2983
podmiotu dominujcego

B. Udziaty mniejszwi -2 166

Powyzej zaprezentowane przeksztalcenia za 2004 rok wpnike zmiany prezentacji danych
dotyczcych kapitatu zaktadowego. Zgodnie z zapisem MSSE32 Udzialy mniejszi
prezentuje si w skonsolidowanym bilansie w ramach kapitatu wéagn oddzielnie od kapitatu
wiasnego jednostki domimge;.
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Przed przeksztalceniem straty jednostek zzsleh obgtych konsolidag przypadajce na
kapitaty mniejszéci zostaly rozliczone z kapitatem wiasnym grupyikatpwej zgodnie z art. 60
ust. 9 ustawy o rachunkowm.

Po przeksztatceniu sprawozdaa zgodne z MSSF straty mniej$aiozostaty wyodgbnione w
sprawozdaniu skonsolidowanym.

Tabela 2. Korekty wprowadzone do sprawozda finansowych Emitenta za 2004 rok w
wyniku zastosowania standardéw MSSF i MSR (tys. z})

31 grudnia 2004 roku

Dane wykazane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym sporgdzonym
zgodnie z polskimi standardami

rachunkowosci

Kapitat wkasny 200
Kapitat zapasowy 1258
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto -15901
Dane po przeksztatceniu

Kapitat wiasny 200
Kapitat zapasowy ze sprzegaakcji powyej 665
wartasci nominalnej

Zyski zatrzymane / Niepodzielony wynik z lat -15 308
ubiegtych

Powyzej zaprezentowane przeksztatcenia za 2004 rok ngty&apitatu zaktadowego. Kapitat
zapasowy wg polskich standardéw rachunkésvov 2004 roku wyniést 1 258 tys. ztotych. W
wyniku przeksztatcenia zostat on pomniejszony okzydat ubiegtych w wysoki@i 593 tys.
ztotych i wg MSSF i MSR wynidst 665 tys. ziotyclegj to kapitat zapasowy ze sprzegakcji
powyzej wartégci nominalnej). Zysk (strata) netto wg polskichnstardéw rachunkowéoi w
2004 roku wyniosta (-)15 901, a w wyniku przeksz¢aia kwota 593 tys. ztotych pawszyta
zyski zatrzymane/ niepodzielny wynik z lat ubiedty&tory wg MSSF i MSR wyniést (-) 15 308
tys. zlotych. Powgsze przeksztatcenia miaty charakter tylko i aeyinie prezentacyjny. Nie
zmienity one, bowiem catkowitej kwoty kapitatow \sfaych.

Skonsolidowane dane finansowe Emitenta

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe Grupy &kpiej Emitenta za kay rok
obrotowy, dotyczce lat 2004 — 2005. Wybrane dane historyczne detysgrawozda
skonsolidowanych.

Tabela 3.Grupa kapitalowa FON S.A., wybrane pozycjeachunku zyskow i strat (tys. zt)

2004 r. 2004 r.
2005 . (wg (wg
MSSF) UoR)(*)
Przychody netto ze sprzeggproduktow i ustug 54 2991 2991
Koszty sprzedanych produktow i ustug 52 3331 3331
Zysk (strata) brutto na sprzega 2 - 340 - 340
Koszty sprzeday 1070 1070
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Koszty ogdlnego zasru 162 1115 1115
Zysk (strata) ze sprzed@a - 160 -2 525 -2 525
Pozostate przychody operacyjne 32 433 433
Pozostate koszty operacyjne 42 618 618
Zysk (strata) z dziatalrai operacyjnej - 170 -2 710 -2 710
Przychody finansowe 113 603 603
Koszty finansowe 134 3042 984
Odpis wartosci firmy jednostek powigzanych -2 038
Zysk (strata) brutto - 191 -5 129 -5 129
Podatek dochodowy -14 20 20
Zysk (strata) netto - 177 -5 149 -5 149
Dziatalnosé¢ zaniechana
Strata za rok obrotowy na dziataftozaniechanej -1 644
Strata netto za rok obrotowy, w tym przypisana: -1821 -5 149

- Akcjonariuszom jednostki dominygej - 841 -2 983

- Udziatowcom mniejszziowym - 980 -2 166
Zysk (strata) netto na jedmkcg (zt) -0,01 -0,68 -0,68
Rozwodniony zysk (strata) na jedakcg (zt) -0,01 -0,35 -0,35
Zrédto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfasowe FON S.A. za lata: 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku
Tabela 4. Grupa kapitatowa FON S.A., wybrane pozy@ bilansowe (tys. z})
2004 r. 2004 r.
2005rr. (wg (wg
MSSF) UoR)(*)

Srodki trwate ogotem - 191 191
Aktywa dtugoterminowe przeznaczone do sprzgda 1770 - -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1 400 400
Kapitat obrotowy netto 21 -1733 -1733
Aktywa ogotem 1824 2 447 2 447
Kredyty i paryczki dlugoterminowe - - -
Kapitat wkasny -2 938 -1171 -1171
Kapitat zakladowy 14 843 14 843 14 843
Kapitat wlasny udziatowcow mniejsgcowych -1 223 -243 -
Akcje zwykte na okaziciela w szt. 14843605 14843605 14843605

Zadeklarowana dywidenda na jedakcg - -

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata: 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Tabela 5. Grupa kapitatowa FON S.A., pozostate wylame pozycje rachunku zyskéw i strat

(tys. zh)
2004 r. 2004 r.
2005rr. (wg (wg
MSSF) UoR)(*)
Amortyzacja 6 2 280 2 280
EBITDA - 164 - 430 - 430
Przeptywy netto z dziataldoi operacyjnej - 493 -7 975 -7 975

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata: 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku
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Grupa kapitatowa Emitenta

W latach 2004 — 2005 Emitent funkcjonowat w ram&aipy kapitatowej. Od lipca 2004 roku
jego udziat w kapitale zakladowym Y-RADIO Sp. z .oksztalttowat si na poziomie 82,26%.
Najwazniejszy wptyw na wyniki osignigte w 2004 roku przez Grggkapitatows Emitenta miaty
niskie przychody ze sprzedaw wysokaci 2 991 tys. zlotych oraz utworzenie odpisu warito
firmy jednostek podportikowanych w kwocie 2 038 tys. ztotych. Zdarzeniavt@lecydugcy
sposob wplyaty na wynik finansowy w postaci straty netto w wigegci 5 149 tys. ztotych. Na
koniec 2004 roku zobowzania krétkoterminowe Grupy kapitatowej Emitentarvogty 3 563
tys. ztotych i przewyszyty aktywa obrotowe w wysoko 1 964 tys. ziotych, co spowodowato,
iz poziom kapitatu obrotowego Grupy kapitalowej Emite ulegt znacznemu zmniejszeniu.
Grupa Emitenta miata trudéd z regulowaniem zobowzan. W zwiazku z faktem, 4 Emitent,
pozaswiadczeniem ustug reklamowych w wys@kp55 tys. ztotych w 2005 roku, praktycznie
nie prowadzit wkasnej bigcej dziatalnéci operacyjnej, w latach 2003 - 2005 jego sytuacja
operacyjna i finansowa zalgta w duej mierze od kondycji podmiotow poyzianych, tj. spotki
Y-RADIO Sp. z 0.0. i podmiotow od niej zaleych.

W latach 2004 — 2005 grupa kapitalowa Y-RADIO gemexta strat netto. W 2004 roku
strata netto grupy Y-RADIO wyniosta (-) 2 634 tydotych natomiast w 2005 strata netto
wyniosta (-) 1 644 tys. ziotych. Kapitaty wiasneupgy Y-RADIO w latach 2003 - 2005
wykazywaly warté¢ ujemry. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne w am
podmiotow zalenych Y-RADIO Sp. z 0.0. nie przyniosty oczekiwanagaultatu. W zwgzku z
powyzszym dnia 12.01.2006 roku Emitent sprzedat wszgsikiziaty w Y-RADIO Sp. z 0.0. na
rzecz spotki Al-Pras S.A. za kwotw wysokaci 101 656,72 ziotych. Tym samym Emitent
zaprzestat dotychczasowej dziatalcioradiowej, przygotowugc sk jednoczénie do rozpoczia
nowej dziatalnéci zwiazanej z produkajkonstrukcji stalowych i obrotem wierzytekuami.

Jednostkowe dane finansowe Emitenta

Poniej przedstawiono wybrane dane finansowe Emitentieazdy rok obrotowy, dotycre lat
2003 — 2005. oraz sprawozdania Emitenta za pienkaaytat 2006r. i pierwszy kwartat 2005r.
Wybrane dane historyczne dotycpdnostkowych sprawozila

Tabela 6. FON S.A., wybrane pozycje rachunku zyskowstrat (tys. z})

1 1 2004 r. 2004 r.
kwartat kwartat 2005rr. (wg (wg 2003rr.
2006 20065r. MSSF) UoR)(*)
Przychody netto ze
sprzeday produktow i - 12 55 - - -
ustug
Koszty s,prz_edanych i 12 52 3 - -
produktow i ustug
Zysk (strata) brutto na i ) 3 3 - -
sprzeday
Koszty sprzeday - - - - } }
Koszty ogolnego 29 31 162 141 141 303
zaradu
Zysk (strata) ze 29 31 -159 141 141 -303
sprzeday
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Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk (strata) z 29
dziatalngci operacyjnej
Przychody finansowe 117
Koszty finansowe -
Zysk (strata) brutto 88
Podatek dochodowy -
Zysk (strata) netto 88
Zysk (strata) netto na 0.01
jedm akcg w ztotych ’
Rozwodniony zysk
(strata) netto na jedn 0,01
akcg w ztotych

-1,07

-0,01

32
43

-170

113
134
-191
-14
177

-0,01

-0,01

8
15

-148

284

16 047
-15911
-10

-15 901

-2,10

-2,10

8
15

-148

284

16 047
-15911
-10

-15 901

-2,10

-2,10

22
8

-289

1615
768
558
-34
593

0,11

0,11

Zrodio: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata: 2003, 2004, 2005 oraz 1 lakart

2006r. i 1 kwartat 2005r

(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

Tabela 7. FON S.A., wybrane pozycje bilansowe (tyzt)

2004 r. 2004 r.
1 ';‘ggga" 12“(‘)"6%?6‘* 20051  (wg wg  2003r.

: MSSF)  UoR)(*)
Srodki trwate ogétem - - - - - -
SI’OC!kI pienkzne iich 21 5 1 17 17 ]
ekwiwalenty
Kapitat obrotowy netto 9 134 21 178 178 1613
Aktywa ogotem 149 1113 156 1276 1276 6 944
Kredyty i paryczki
dtugoterminowe ) ) ) ) ) )
Kapitat wiasny 111 155 125 200 200 6 806
Kapitat zaktadowy 14 843 14 843 14 843 14 843 14 843 5 548
Akcje zwykte na 14843605 14 843 60514 843 605 14 843 60514 843 605 5 548 322

okaziciela w szt.
Zadeklarowana
dywidenda na jedn -
akcg

Zrodio: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttiva

2006r. i pierwszy kwartat 2005r.

(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku
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Tabela 8. FON S.A., pozostate wybrane pozycje rachlu zyskow i strat (tys. zf)

2004 r.  2004r.
2005 . (wg (wg 2003 .
MSSF) UoR)(*)

1 kwartat 1 kwartat
2006r. 2005r.

Amortyzacja - - - - 81
EBITDA -29 -31 -170 -148 -148 -208
Naktady inwestycyjne - - - - - -
Przepiywy netto z 20 88 76 735 735 58

dziatalngci operacyjnej

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata: 2003, 2004, 2005 oraz 1 lavart
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Emitent

W latach 2003 — 2004 Emitent nie generowat przyéhode sprzedg. W 2003 roku Emitent
wypracowat zysk netto w wysoka 593 tys. ztotych, ktory wynikat przede wszystkarfaktu
rozwigzania rezerwy na zhytw 2002 roku wierzytelni® pienizna spoétce Kancelaria
Windykacyjna Korpus luris Sp. z 0.0. z siedgiv Warszawie. W 2003 roku Emitent nie miat
problemow z wywazywaniem s§ z zacagnictych zobowéazan.

Rachunek zyskéw i strat Emitenta za rok 2004 wykaaastra¢ netto w wysokéci (-) 15 901
tys. ziotych. W 2004 roku Emitent nie generowatlyplodow ze sprzedg, a uzyskane
przychody finansowe Emitenta pochodzity gtownie tradu wekslami pomidzy podmiotami
powiazanymi. Wysoki ujemny wynik na dziatalém finansowej Emitenta za rok 2004 powstat
gtdéwnie z odpisu aktualizagego warté¢ udziatdbw Y-RADIO Sp. z 0.0. na kwptl5 424,6 tys.
ztotych (Y-RADIO Sp. z o0.0. ponosita straty w zgku z tym dokonano 100% odpisu
uwzgkdniajcego trwad utrat wartaci).

Najwazniejszy wptyw na wyniki osignicte w 2005 roku przez Emitenta miat niewielki poziom
przychodow ze sprzeda wynikajacy ze swiadczenia ustug reklamowych w wysako 55 tys.
ztotych oraz dodatnie saldo operacji finansowychazanych z ranica pomidzy odsetkami
naleznymi i naliczonymi wyniktymi z obrotu wekslowegoir&a netto za 2005 rok wyniosta
(-) 177 tys. ziotych.

W pierwszym kwartale 2006r. Emitent nie wygeneropralychoddw ze sprzega

l11.4. CZYNNIKI RYZYKA

Opis czynnikdw ryzyka specyficznych dla Emitentgego brary zamieszczono w pkt Il 1.
Prospektu.
l11.5. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. Historia i rozw0j Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Zgodnie z § 1 Statutu, Emitent dziata pod #rFON S.A.
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5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numerejestracyjny

Postanowienie o wpisaniu Emitenta w Rejestrze lmamgth pod numerem RHB 3211 wydatds
Rejonowy W Bielsku Biatej, Wydziat VI GospodarcA¥. dniu 1 czerwca 1998 r.a8 dokonat
odpowiedniego wpisu do Rejestru Handlowego. Paaiejw zycie ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o Krajowym Rejestrzea@owym Emitent zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000028913 (Sygn. Akt BB.NB-REJ.KRS/2531/01/14) przez
Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarg Krajowego Rejestru g8owego, w
dniu 18 lipca 2001 r.

5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jakiostat utworzony

Emitent zostat utworzony w dniu 1 czerwca 1998dat§ wpisu do Rejestru Handlowego pod
numerem RHB 3211) w wyniku przeksztatcenia Ciéskiej Agencji Spedytorskiej CASPOL
spétka z ograniczan odpowiedzialnécia w spotlke akcyjm, pod firmp Cieszyiska Agencja
Spedytorska CASPOL Spotka Akcyjna, na podstawiel aldtarialnego spogdzonego przez
notariusza Mariuszdwierczka, prowaderego Kancelaegi Notarialry w Bielsku Biatej (Rep. akt
2913/1998). W dniu 11 maja 2001 Walne Zgromadzékieonariuszy Agencji Spedytorskiej
CASPOL S.A. uchwat nr 5 dokonato zmiany firmy w wyniku czego firmad@¥g brzmi FON
Spétka Akcyjna. Zgodnie z § 4 statutu Emitent Zastaorzony na czas nieograniczony

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy m@awa, na podstawie ktérych i
zgodnie z ktérymi dziata Emitent

Firma Emitenta: FON S.A.

Siedziba Emitenta: Warszawa, Rzeczpospolita Polska

Przepisy prawa na podstawie ktorych dziata| Ustawa z dnia 15 wrzgeia 2000 r. Kodeks

Emitent: spoétek handlowych oraz inne przepisy prawa
obowigzujace na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej

Adres Emitenta: ul. Grzybowska 76/78, 00-844 Waksza

Miejsce prowadzenia dziatalé@ Emitenta: ul. Cmentarna 66a, 85-184 Bydgoszcz

Telefon Emitenta: 48 523 750 193

Fax Emitenta: 48 523 750 193

Strona Internetowa Emitenta: www.fon-sa.pl

Adres poczty elektronicznej Emitenta: biuro@forpka.

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dzialaln§ci gospodarczej Emitenta.

W zwiazku z faktem, 2 w latach 2003 — 2005 Emitent nie gzt przychodoéw z biecej
dziatalngci gospodarczej (za watkiem roku 2005, kiedy uzyskat przychody ze sprzgdsstug
reklamowych w wysok&i 55 tys. ziotych), jego sytuacja operacyjna iafisowa zaleata w
duzej mierze od kondycji podmiotow poazianych, tj. spotki Y-RADIO Sp. z 0.0. i podmiotow
od niej zalenych. W ostatnich latach grupa kapitatowa Y-RADI@&ngrowata ujemne wyniki
finansowe i miata problemy z terminowym regulowamiswoich zobowjzan. Przeprowadzone
dziatania restrukturyzacyjne w ramach podmiotovezalch Y-RADIO Sp. z 0.0. nie przyniosty
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oczekiwanego rezultatu. W zygku z powyszym, dnia 12.01.2006 roku Emitent dokonat
sprzeday wszystkich posiadanych udziatbw w Y-RADIO Sp. ».0oi tym samym zaprzestat
dotychczasowej dziataldoi radiowej, przygotowuc sk jednoczénie do rozpocxia
dziatalngci zwiazanej z produkgj konstrukcji stalowych i obrotem wierzytekoami.
Pozyskaniesrodkow finansowych na rozwdéj nowych dziatadoo skorelowane jest z emis)
Akciji serii E, ktorej dotyczy niniejszy Prospekt.

5.2. Inwestycje

W latach 2003 — 2005 roku Emitent nie ponosit ndéta inwestycyjnych na niefinansowe
aktywa trwate. W tym okresie nie byly réwnigealizowanezadne inwestycje zwrzane z
ochrory srodowiska. W okresie ostatnich 3 lat obrotowych temi realizowat wydcznie
inwestycje kapitatowe.

5.2.1. Opis gidbwnych inwestycji Emitenta

Inwestycje kapitalowe w Grupie kapitatowej Emitentalatach 2003 — 2005 ksztattowahg si
nastpujaco:

2003 rok
= W 2003 roku wart& nabycia udziatdw Emitenta w Y-RADIO Sp. z 0.0. gkgzyta
si¢ 0 kwot 1.886.006,50 zt, w wyniku ofgjia przez Emitenta udziatdw o waitd
1.885.000 zt. Koszty notarialne za spmlzenie éwiadczenia o olkciu powyzszych
udziatéw wyniosty 1.006,50 zt. Na dAi€1.12.2003 roku zaangawanie Emitenta w
spoéitce Y-RADIO Sp. z 0.0. wyniosto 45,43% kapitaaktadowego.

= Emitent nabyt weksle krétkoterminowe spotki zalej Y-RADIO Sp. z 0.0. Wartd
nominalna powyszych weksli wyniosta 1.150 tys. ziotych, natomiesha nabycia
uksztattowata gina poziomie 1.088 tys. ztotych.

2004 rok
= W okresie od 22.01.2004 r. - 06.07.2004 r., Emiteokonat obcia weksli wkasnych
spotki Y-RADIO Sp. z 0.0. o warfci nominalnej 1.276.000,00 zt. Cena @tif
weksli wyniosta 1.192.579,88 zi.

= Emitent nabyt w dniu 24.03.2004 r. od spo6tki PAGEBPABRYKI MEBLI Sp. z o.0.
Z siedzila w Jasienicy 4.530 udziatow o waito nominalnej 500,00 zt kaly w Y-
RADIO Sp. z o.0.

= Dnia 6.07.2004 roku Emitent nabyt weksle Y-RADIO .Sp 0.0. 0 wartéci
nominalnej 1.006.000 zt. Cena nabycia wyniosta 932,88 zi.

= 6.07.2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOIniRWRADIO Sp. z o.o.
podjto uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Y-RADIO Sp. z 0.0. Dkw
10.000.000,00 zt do kwoty 18.000.000,00 zt, tj. 000,00 zt. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Y-RADIO Sp. z o.0.abjoptacit gotowla
Emitent. Na dzig 31.12.2004 roku zaang@avanie Emitenta w spoétce Y-RADIO Sp.
Z 0.0. wyniosto 82,26% kapitatu zaktadowego.
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2005 rok
W 2005 roku Emitent nie dokonywzadnych inwestycji kapitatowych.

= Inwestycje kapitatowe dotyczyty jednostki paesa@nej Emitenta, tj. Grupy
kapitalowej Y-RADIO. W 2005 roku zarejestrowano pgdszenie kapitatu
zaktadowego w dwaoch spétkach zaigch od Y-RADIO Sp. z o.0. tj., RADIO ABC
Sp. z 0.0. (z kwoty 1.942.000,00 zt do kwoty 2.4049,00 zi, tj. 0 532 000,00 z}) oraz
FM RADIO JAZZ Sp. z 0.0. (z kwoty 1.000.000,00 ot klwoty 2.150.000,00 zi, tj. o
1.150.000,00 zt). Wszystkie udziaty w podwyonym kapitale zaktadowym w tych
spoétkach zostaty oble i optacone gotowkprzez Y-RADIO Sp. z o.0.

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwesty&mitenta

W okresie od 01.01.2006 roku do dnia zatwierdz&m@spektu emisyjnego Emitent nie poniost
zadnych nakfadéw inwestycyjnych. Obecnie ptmlj przygotowania do rozpogzia nowej
dziatalngci zwiazanej z budow konstrukcji stalowych i obrotem wierzytekmami. Srodki
finansowe na ten cel Emitent planuje pozysk&misji Akcji serii E.

5.2.3. Informacje dotycace gtdwnych inwestycji Emitenta w przysziéci, co do ktérych
podijeto juz wiazace zobowijzania.

Nowa strategia rozwoju FON S.A. uchwalona przez ¢Rdadadzorca 13.02.2006 r.,
przewidywana na najlisza przyszigc, opierd& sic ma na podjciu dziatalndci operacyjnej w
dwdéch obszarach dziataléw:

= Produkcja konstrukcji stalowych, maszyn i adzen oraz konstrukcji budowlanych; w
ilosci 2 tys. ton w skali roku, z ntbwoscia zwickszenia ildci w latach naspnych
przynajmniej o 10%. Przewidywany koszt przedsiiccia wynosi ok. 7 min ztotych.

= Obrét wierzytelnéciami i windykacja natenosci wraz z ustugami towarzysezymi.
Przewidywany koszt przedsvziecia wynosi ok. 6,5 min ztotych, z czego okoto 1,B51m
ztotych zostanie przeznaczone na nakitady inwestgcyg okoto 5 min ztotych na kapitat
obrotowy.

Emitent planuje,z srodki na finansowanie nowych profiléw dziataleopochodzé beda z emis;ji
Akcji E (przewidywana kwota wptywow z emisji niedzie wyzsza nk ok. 14,8 min ztotych). W
przypadku pozyskania zszej kwotysrodkow piengznych niz gérna przewidywana granica 14,8
min ziotych, nie niszej jednak i poziom ok. 7,4 min ztotych, Emitent przyst do realizacji
planéw rozpocgcia produkcji konstrukcji stalowych oraz obrotu weigelngciami, przy czym
dziatalngci te rozwijane bda etapowo, pocavszy od odpowiednio mniejszej skali oraz poprzez
zapewnienie alternatywnych mniej kapitatochtonnyehdkoéw produkcji (np. dzieawa hal
produkcyjnych).

11.6. ZARYS OGOLNY DZIALALNO SCI

W latach 2003 — 2005 podstawowym przedmiotem dnedai Emitenta byta dziatalrsé
pomocnicza finansowa. Polegata ona gitdbwnie na $oaaniu bieacej dziatalngci oraz
projektow inwestycyjnych spotki zaleej Y-RADIO Sp. z 0.0., ktéra posiadatackézaciowe
udzialy w peciu spotkach posiadggych koncegy na nadawanie lokalnych programoéw
radiowych. W zwazku z trwatym brakiem rentowsdo Y-RADIO Sp. z 0.0. w dniu 12.01.2006
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r. Emitent podpisat umogwsprzeday wszystkich udziatéw, jakie posiadat w Y-RADIO $po.o.
Zbyte udziaty stanowity 82,26% kapitatu zaktadow&G&ADIO Sp. z 0.0. Z dniem 12.01.2006
roku Grupa kapitatowa Emitenta przestata isinerzychody ze sprzegha udziatow Y-RADIO
Sp. z 0.0. wyniosty 101 656,72 ztotych.

Nowa strategia rozwoju Emitenta uchwalona przez¢Rdadzorcz 13.02.2006 r., przewiduje
zmiarg dotychczasowego profilu dziatalke na dziatalné¢ zwiazam z produkcy konstrukcji
stalowych oraz obrotem wierzytekwami, windykacy nalenosci wraz z ustugami
towarzysacymi. Dnia 14.01.2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgrdrenie podjo Uchwak nr
14 w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie pmnzietl dziatlania Emitenta. Przedmiot
dziatalngci Emitenta zostat rozszerzony o prowadzenie dnadai gospodarczej w zakresie
produkcji konstrukcji metalowych i ich egci (PKD 28.11).

W niniejszym Prospekcie emisyjnym zostata przedstasvdziatalné¢ Emitenta w latach 2003 —
2005. Ponadto w zwitku z faktem zaprzestania dziatadooradiowej przez Emitenta oraz
planami rozpoczia nowej dziatalnéri, przedstawiona zostata taknowa strategia zazana z
produkch konstrukcji stalowych i obrotem wierzytekuami.

6.1. Dzialalng¢ podstawowa
6.1.1. Opis i gtbwne czynniki charakteryzujce podstawowe obszary dziatalrsci Spoiki

Dotychczasowa dziatalnéé

Spoétka FON S.A. powstata w wyniku przeksztatcenpdtsi z ograniczoa odpowiedzialnécia
CASPOL Sp. z 0.0., ktora pod mhazwy dziatata do 18 lipca 2001 r. Od 18 lipca 2001 rfikma
dziata pod obeennazwa FON S.A.

W latach 2003 — 2005 podstawowym przedmiotem dnedai Emitenta byta dziatalrsé
pomocnicza finansowa. Polegata ona gldwnie na $iaaaniu bieacej dziatalnéci oraz
projektow inwestycyjnych spotki zaleej Y-RADIO Sp. z 0.0., ktéra posiadatackézaciowe
udzialy w peciu spotkach posiadggych koncesy na nadawanie lokalnych programoéw
radiowych. Jednoczeie w latach 2003 — 2005 Emitent praktycznie niewadzit bieacej
dziatalnagci gospodarczej i nie generowat przychodéw ze si@ze Wyjatkiem byt rok 2005,
kiedy to przychody ze sprzedaEmitenta wyniosty 55 tys. zt i zazane byty z&wiadczeniem
ustug reklamowych.

Na dzier 31.12.2005 roku spétkami zaleymi od Y-RADIO Sp. z 0.0. byly:

= RADIO BRW Sp. z 0.0. z siedzibw Watbrzychu (przychody ze sprzeglaza 2005 rok
na poziomie 520,4 tys. ztotych),

= ADA CORPORATION RADIO FON Sp. z 0.0. z siedzity Czstochowie (przychody ze
sprzeday za 2005 rok na poziomie 1 171,8 tys. ziotych),

= RADIO ABC Sp. z 0.0. z siedzibw Szczecinie (przychody ze sprzegaa 2005 rok na
poziomie 112,6 tys. ziotych),

= RADIO BAB Sp. z 0.0. z siedzipbw tonzy (przychody ze sprzeda za 2005 rok na
poziomie 243,2 tys. ztotych),

= FM RADIO JAZZ Sp. z o0.0. z siedzibv Warszawie (przychody ze sprzegaa 2005
rok na poziomie 742,5 tys. ztotych).

Wyzej wymienione spoétki w latach 2003 — 2005 nadaveatyj program radiowy na lokalnych
rynkach, odpowiadagych ich siedzibom. Wyjkiem byto FM RADIO JAZZ Sp. z o.0., ktére
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poza Warszaw nadawalo take program radiowy w Krakowie i miato charakter eadi
ponadregionalnego.

W latach 2004 — 2005 podejmowane byly proby naamia wspotpracy kapitalowej z
podmiotami z braky radiowej celem rozwoju gtéwnego sktadnika aktywBwitenta — spotki
zaleznej Y-RADIO Sp. z o.0. Dziatania te jednak nie priogty oczekiwanego rezultatu, co wraz
z brakiem maliwosci pozyskaniasrodkow finansowych na hiece funkcjonowanie G&ci
spoétek radiowych, wphgto na podgcie przez Y-RADIO Sp. z 0.0. decyzji o sprzegladziatow

w trzech z nich oraz zaprzestaniu finansowania gtadkgch dwoch. Dzialania te znacznie
ograniczyty koszty funkcjonowania Y-RADIO Sp. z o@raz pozwolity na cgciowa splat
zobowhzan. Majac na uwadze fakt zbycia przez Y-RADIO Sp. z 0.02005 roku znacznej
cze$ci ze swoich aktywow, brakrodkéw finansowych na higca dziatalng¢ oraz planowam
zmiarg profilu dziatalngci, w dniu 12.01.2006 r. sprzedane zostaly wszqlksadane udziaty w
Y-RADIO Sp. z 0.0., co tym samym zalazyto dalszy rozwoj dziatalrdci radiowej w ramach
FON S.A. Spétka obecnie przygotowuje: slo rozpoczcia nowych dziatalngi: produkcji
konstrukcji stalowych oraz obrotu wierzyteso@ami, co zostato uchwalone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2006 r.

Dnia 14.01.2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzgudgto Uchwak nr 14 w sprawie
zmiany Statutu Spoétki w zakresie przedmiotu dzigdbmitenta. Przedmiot dziatalém Spotki
zostat uzupetniony o prowadzenie dzialdkiogospodarczej w zakresie produkcji konstrukcji
metalowych i ich cgci (PKD 28.11). Obecnie Statut Emitenta obejmujewadzenie
dziatalnaci gospodarczej w nagiujacym zakresie:

produkcja konstrukcji metalowych i ichgzi - PKD 28.11,

reklama - PKD 74.40.Z,

radiodyfuzja - PKD 64.20.E,

telewizja kablowa - PKD 64.20.F,

dziatalng¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikoa - PKD 67.13.Z,
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatatmogospodarczej i zagdzania - PKD
74.14.A,

= zaradzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakain gospodarczej - PKD
74.14.B,

dziatalng¢ radiowa i telewizyjna - PKD 92.20.Z,

dziatalng¢ agencji informacyjnych - PKD 92.40.Z,

wydawanie gazet - PKD 22.12.Z,

dziatalna¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfvana - PKD 22.22.Z,
dziatalng¢ filharmonii, orkiestr, chorow - PKD 92.31.C,

posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niasikdikowane - PKD 65.23.Z,
dziatalng¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfieoa- PKD 74.87.B.

Emitent planuje rozpogeie dziatalnéci w zakresie produkcji konstrukcji stalowych o@zotu
wierzytelngciami, ktére zaprezentowano poej.

Produkcja konstrukciji stalowych

Emitent zamierza rozpogz produkcg konstrukcji stalowych w ggu maksymalnie sZeiu
mieskcy od zakdczenia emisji Akcji serii E. Wielki& produkcji, w pierwszym roku po jej
uruchomieniu, przewidywana jest na okoto 2.000 %2007 roku Emitent planuje agna¢
przychody ze sprzedg na poziomie ok. 9 min ztotych. W k@dym nas¢pnym roku zaktada sj
iz produkcja kdzie wzrasté, o co najmniej 10%. Optymajrwielkoscia produkcji dla Emitenta
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bedzie sprzedaroczna na poziomie do 3.000 ton wyrobow, co powiganerowé przychody ze
sprzeday na poziomie ok. 13 min ziotych. Takvielkos¢ produkcji Emitent planuje agymc¢ w

2010 roku. Pocavszy od roku 2007 zaktadagsiiz okoto 20 — 30% produkcji Emitentedizie

przeznaczana eksport, gldwnie na rynek niemiecki.

Powyzsze zalaenia Emitent planuje zrealizowav drodze organicznej budowy organizacjob
poprzez zakup istniggego  majtku, przedsibiorstwa lub udziatéw/akcji w Spoéice
specjalizugcej st w produkcji konstrukcji stalowych.

Zaktadany poziom przychodow ze sprzgd&mitenta mae by wrazliwy na zmiany, jakie &da
zachodzt w najblizszym otoczeniu makroekonomicznym Emitenta. Do ciggw, ktére mog
miec¢ istotny wptyw na poziom realizowanej sprzeéglanaleza m.in. ksztattowanie sicen na
rynku produkcji konstrukcji stalowych (dotyczy tarbwno cen stali, jak i wyrobow gotowych).
Gwaltowny wzrost cen stali me mi& wplyw na zwekszenie si kosztow operacyjnych
Emitenta, co w dlugim okresie m® spowodowa spadek rentowrigi dziatalngci Emitenta.
Wplyw na realizowas sprzeda Emitenta, zwtaszcza w pagkowym okresie, magmiec takze
czynniki zwhzane z samym procesem organizacji dziakangospodarczej. Nate do nich,
m.in. pozyskanie wykwalifikowanej kadry, ryzyko woyizystywanych technologii oraz
mozliwosci pozyskiwania rentownych kontraktow. Ogplktora lkdzie miata kluczow role w
rozpoczciu nowej dziatalnéci zwiazanej z produkaj konstrukcji stalowych jest pan Andrzej
Pioch. Obecnie sprawuje on funkajztonka Zarzdu FON S.A. Pan Andrzej Pioch posiada
doswiadczenie w zaggdzaniu spétkami wytwarzggymi konstrukcje stalowe. Od 2002 roku petni
on funkcje prezesa Zamdu Stalprod Sp. z 0.0., natomiast wgre] sprawowat on funkej
wiceprezesa Projprzem S.A.

Emitent nie jest zafmy od ograniczonej liczby klientéw i dostawcow.

Obrét wierzytelnosciami

Rynek obrotu wierzytelrigiami w Polsce w ostatnich latach dynamicznigrezwijat, 0 czym
swiadczy warté¢ spraw skierowanych do windykacji. W 2003 rokiczina warté¢ spraw
przyjetych do windykowania przez firmy dziadge na rynku polskim wyniosta ok. 4,5 mld
ztotych, w 2004 roku byto to ju6,7 mld ztotych, a w roku 2005 waétota stgreta 9,4 mid
ztotych. Prognozy na 2006 rok zakilagay taczna warté¢ spraw przytych do windykowania
przez firmy wyniesie ponad 12 mld ztotych.

Rozpoczcie dziatalnéci zwiazanej z obrotem wierzyteldéciami Emitent przewiduje na
wrzesié 2006 roku. W pierwszym roku dziatakep, tj. w roku 2007 Emitent zaktadaz i
realizowany przez niego obrot wierzytednmmi powinien uksztattowasie na poziomie ok. 60
min ztotych i powinien dynamicznie wzraétev latach nagpnych (ok. 30% w roku 2008 i ok.
10% w latach nagpnych). Emitent rozwea zakup udziatow firmy istniegej juz na tym rynku.
Obecnie prowadzoneasw tym zakresie rozmowy. Zakladany wzrost poziombrotu
wierzytelngciami na najblisze lata wize sk z bardzo dobrymi perspektywami, jakig s
przewidywane dla rynku obrotu wierzytekotami oraz aktywa polityka marketingowi
Emitenta.

Na istotne odchylenia od zakladanego p#swego poziomu obrotow wierzytekobami
realizowanych przez Emitenta e mi€ wpltyw przede wszystkim ewentualna konsolidacja
podmiotoéw funkcjonujcych na rynku oraz zaostrzanie kbnkurencji. Nie bez znaczeniadzie
takze aktywnd¢ Emitenta w pozyskiwaniu klientéw, ktorych sytuaggst w duej mierze
determinowana przez sytuagospodarcz w kraju. Prognozy dla polskiej gospodarkidobre,
wiec szans zwikszania przychodéw Emitenta z obrotu wierzytétiami naley sie raczej
dopatryw& w niewykorzystanym potencjale rynkowym zniw przyragcie wierzytelngci
nieuregulowanych.

-44 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. OAC REJESTRACYJINA

Obecnie wrod pracownikow Emitenta nie ma oséb kluczowychigaeacych dédwiadczenie w
prowadzeniu dziatalrsgi zwiazanej z obrotem wierzyteldcami. Emitent rozwza jednak zakup
udziatéw / akcji firmy zajmujcej sk obrotem wierzytelnaiami, wicc osoby kluczowe dla tej
dziatalngci beda pochodzity ze struktur organizacyjnych zakupidirepy.

6.1.2. Nowe produkty lub ustuqi o istotnym znaczeni

Dnia 12.01.2006 roku, poprzez sprzedeszystkich udziatbw w Y-RADIO Sp. z 0.0., Emitent
ostatecznie zakwmzyt dotychczasow dziatalng¢ prowadzon w sektorze radiowym. Obecnie
planuje rozpooxie nowej dziatalngci, tj. produkcji konstrukcji stalowych oraz obrotu
wierzytelngciami.

Produkcja konstrukciji stalowych

Czilonkostwo Polski w Unii Europejskiej stwarza wiehazliwosci sfinansowania istniggej w
kraju infrastruktury komunikacyjnej, telekomunik§og] oraz technicznego uzbrojenia terenu. Z
unijnych funduszy mag by¢ rowniez finansowane inwestycje proekologiczne. Spodziewany
rozwoj dziedzin kreujcych popyt na konstrukcje stalowe stwarza dobrepgektywy dla tego
rynku. Systematyczny wzrost produkcji konstruke&glewych w latach 1993-2003, ageinawet

w okresie najgibszego regresu w budownictwi@yiadczy o tym,ze zastosowanie tego typu
technologii jest coraz wksze. Wedlug szacunkow GUS w 2005 roku (dane zavpie
potrocze) tendenejrosmca wykazywaty wszystkie wskaiki: produkcja, zuycie i eksport
konstrukcji stalowych. Konstrukcje stalowey €£oraz cgzsciej stosowanym materialem w
budownictwie ze wzgdu na korzystne parametry w poréwnaniu do innyckeneow.

Emitent zamierza rozpoeaie produkcji nagpujacych rodzajow konstrukcji stalowych:
= konstrukcji stalowych budowlanych, tj. konstrukciial, magazynow, budynkoéw,
instalacji, tdmociagow, kladek, przéf, mostow, itp.,
= konstrukcji stalowych maszyn | wdzer, t. w szczegllngi pomostow
przetadunkowych oraz
= konstrukcji stalowych rinych, tj. zbiornikow, bramy ogrodzeniowych, itp.

Kazda konstrukcja stalowa wytwarzana przez Emitentglzie produkej jednostkow,
indywidualnie projektowasn Emitent planuje produkgjkonstrukcji stalowychzejszych o wadze
pojedynczego elementu do 5 ton. Dla wykonania kaksji stalowych stosowanextta materiaty
hutnicze profilowane (np. dwuteowniki, ceownikigt&wniki itp.) oraz blachy (np. ptaskie,
ryflowane). Wy.ej wymienione materiaty dagine 8 w Polsce oraz w krajachhssadupcych
z Polsk. Emitent nie jest zalmy od ograniczonej liczby klientow i dostawcow. Fala sg,
iz bedzie zaopatrywat giw materialty do produkcji przede wszystkim w Polsbe krajowych
dostawcow, u ktérych zamierzag staopatrywé w stal Emitent nale m.in. Stalexport S.A.,
Centrostal S.A.

Oferta produkcji Emitenta dolzie skierowana przede wszystkim do polskich prizbdsstw
wykorzystupcych konstrukcje stalowe w swoich projektach budmyth, a take do
dystrybutorow pomostéw przetadunkowych dzigdgich na rynku niemieckim.

Emitent zaktada,z dziatalng¢ zwiazana z produkgj konstrukcji stalowych dxlzie produkci
catoroczm i nie powinna charakteryzowssie istotnymi zmianami w poziomie przychodéw ze
sprzeday w poszczegolnych sezonach. Zaktada igiw sezonie letnim dala realizowane przede
wszystkim konstrukcje stalowe tzw. budowlane nat®mhiw sezonie zimowym cbzie
realizowana produkcja konstrukcji stalowych maszyreadzen.
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Obrot wierzytelnosciami

Dziatalnag¢ Emitenta w zakresie obrotu wierzytedo@mi polegé bedzie naswiadczeniu ustug
stuzacych poprawie ptynnimi finansowej swoich Klientéw. Oferowane przez Eemia ustugi
mozna kedzie podziek na dwie grupy. Pierwazgrupe stanowé bedzie obrét wierzytelngciami

oraz ustugi windykacji nafmosci. Drugg grupe stanowé beda ustugi pozwalajce Klientom na
uzyskaniesrodkow piengznych przed terminem zapfaty nahesci (ustugi faktoringu i kupna
wierzytelngci).

Emitent planuje réwnie wdrazenie szerokiego zakresu ustug dodatkowych wsporagdj
udlugi windykacyjne: ustugi prawne, wsparcie w nggojach, opracowaniesciezek
windykacyjnych oraz doradztwo i wszelkie inne czgéun zwiazane z problematyknaleznosci
zagraonych. Poszerzenie oferty o #] wymienione ustugi powinno pomoc Emitentowi w
osignigciu konkurencyjnej pozycji na rynku.

Dzieki wyzej wymienionym ustugom, Emitent zamierza uhwi¢ swoim partnerom
biznesowym osigniecie nas¢pujacych celow:

= koncentragj zasobow na dziataldoi podstawowej,

= utrzymanie poprawnych relacji z trudnymi klientami,

» redukcf kosztow dziatania,

= popraw ptynnaici finansowe).

Oferta Emitenta przeznaczoneadhie zarowno dla bankdw, jak i przegsorstw swiadczcych
ustugi na skal masowd, np.: spotdzielni mieszkaniowych, firm telekomuailyjnych, zaktadéw
energetycznych, dostawcéw wody i gazu, itp.

6.2. Gltowne rynki

Przedmiotem dziataldoi Emitenta w latach 2003 — 2005 byta dziatdéthgpomocnicza
finansowa, ktéra polegata gtéwnie na finansowaniezdee] dziatalnéci oraz projektow
inwestycyjnych Y-RADIO Sp. z o0.0. Emitent nie gemeat przychodow ze sprzeda ktore
powstawaty jedynie na poziomie Y-RADIO Sp. z o.madjej spotek zalaych.

Dotychczasowa dziatalné&é

W latach 2003 — 2005 podstawowyarddtem przychodéw Y-RADIO Sp. z 0.0. byta sprzeda
czasu antenowego podmiotom zewmnym (wyhcznie krajowym) zakupywanego od spotek
zaleznych. Spofki zalene od Y-RADIO Sp. z 0.0. posiadaty koncesje na neaudiée lokalnych
programow radiowych w nagiujacych rejonach: Watbrzych, €gtochowa, Szczecin, Lo,
Warszawa oraz Krakéw. Poziom przychoddéw generowapyzez Y-RADIO Sp. z 0.0. podlegat
istotnym wahaniom sezonowym. Wzrost sprzgdanazna byto zaobserwowaw okresie
przedwakacyjnym oraz przesiatecznym, spadek zav okresie wakacyjnym i zimowym.

W dniu 12.01.2006 r. Emitent dokonat sprzgdevszelkich posiadanych udziatéow w Y-RADIO
Sp. z 0.0., co tym samym zalazylo dalszy rozwdj dziataldoi radiowej w ramach Grupy
Emitenta.

Obecnie Emitent przygotowuje¢sdo rozpoczcia nowych dziatalnai: produkcji konstrukcji
stalowych oraz obrotu wierzytelfmami, ktorych gtdwne rynki zostaly przedstawiorege;.

Produkcja konstrukciji stalowych

Po wygciu z kryzysu lat 2000 — 2002 zaréwno poziom pragivukak i wyniki finansowe
przedstbiorstw dziatagcych w sektorze konstrukcji stalowych zegzszybko wzrasta Obecnie
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na rynku stalowym panuje zgwienie, ktére wynika z dobrej koniunktury gospodias].
Czynnikiem stymulujcym wzrost sprzeds produkcji konstrukcji stalowych w Polsce jest
wzrost inwestycji podejmowanych w branbudowlanej, bdacy gtdwnie rezultatem wzrostu
PKB. W ostatnich latach rynek konstrukcji stalowyadtarakteryzowata tendencja wzrostowa. W
2003 roku warté& produkcji sprzedanej konstrukcji stalowych wzrostak. 27,5% w stosunku
do roku poprzedniego, natomiast w roku 2004 wzrasta o ok. 14,1% w stosunku do roku
poprzedniego. W okresie 3 pierwszych kwartatow 200ku warté¢ produkcji sprzedanej
konstrukcji stalowych wzrosta o ok. 7,5% w stosumkalogicznego okresu roku 2004rdto:
Polska Izba Konstrukcji StalowychWedtug Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych w ZDoku w
Polsce wyprodukowano adznie okoto 830 000 ton konstrukcji stalowych. Rewrics¢
producentow stalowych elementow konstrukcyjnych isia w 2003 roku 2,5%, w 2004 roku
4,4% natomiast za 3 kwartaly 2005 wyniosta ok. 3,4@®dto: Polska Izba Konstrukcji
Stalowych.

Rynek konstrukcji stalowych w Polsce jest zdywakywany. Duze i wagowo cizkie elementy
jednostkowe konstrukcji stalowych produkowanepszez daych wykonawcow, takich jak na
przykiad spotki z Grupy Mostostal Warszawa, np. Metal Putawy S.A. czy Mostostal Ptock
S.A. W brany konstrukcji stalowych funkcjongj takze inni wigksi producenci, m.in.
EnergomontaPodinoc S.A., Energomont&otudnie S.A., Projprzem S.A., czy Instal Krakow
S.A. Konstrukcjeiejsze o wadze pojedynczego elementu do 5 ton vgahaniejsi wykonawcy,
wsrod ktorych swoje miejsce zamierza afajréwniez Emitent. Do matych isrednich firm
wytwarzapcych konstrukcje stalowe nate m.in. rozlokowane na terenie catego kraju spofki
nalezace do ré@nych Grup Centrostal., Metalplast —System Sp. z, &talmed S.C., PPU
Metalbark ZPr.Chr. oraz Konstal Sp. z 0.0. Wymiaeigpowy.ej spotki zatrudniaj od 30 do 80
0s6b. RynekZejszych konstrukcji stalowych jest bardzo rozdrobgi Obecneagna nim take
kilkuosobowe firmy, wytwarzage tzw. ,drobni¢”, tzn. bramy, ogrodzenia, itp. Emitent szacuje,
iz mate isrednie firmy wytwarzaj okoto 40-45% catkowitego tona konstrukcji stalowych w
Polsce. Ze wzghu na silny stopie rozdrobnienia segmentu, trudno jest oszadoudziat w
rynku pojedynczych firm.

Na dobe koniunktue na polskim rynku konstrukcji stalowych wptyw mawriez eksport.
Polska od lat jest liceym sk eksporterem konstrukcji stalowych. Obecnie za igeatnafia trzy
czwarte catej produkcji. Okoto 85% eksportu trafe rynki Unii Europejskiej, z czego potew
kupuja Niemcy.

Emitent zamierza rozpogz produkcg konstrukcji stalowych w ggu maksymalnie sZeiu
mieskcy od zakaczenia emisji Akcji serii E. Produkcja konstrukd)edzie przeznaczona
gtéwnie na rynek Polski. Pogwszy od roku 2007 zaktadagsiiz okoto 20 — 30% produkciji
bedzie przeznaczona na eksport, gtownie na rynek ieekn Emitent zamierza pozyskiwa
kontrakty poprzez zaréwno intensywne dziatania mtngowe, jak i osobiste kontakty z
odbiorcami.

Obrét wierzytelnosciami

Rynek obrotu wierzytelrigiami w Polsce w ostatnich latach dynamicznigrezwijat, 0 czym
swiadczy warté¢ spraw skierowanych do windykacji. W 2003 rokiczina warté¢ spraw
przyjetych do windykowania przez firmy dziadge na rynku polskim wyniosta ok. 4,5 mld
ztotych, w 2004 roku byto to ju6,7 mld ztotych, a w roku 2005 waétota segreta 9,4 mid
ztotych. Prognozy na 2006 rok zakiagay taczna warté¢ spraw przytych do windykowania
przez firmy wyniesie ponad 12 mid ztotych. Na rynkstug windykacyjnych dziata obecnie
okoto 500 firm zajmujcych sé windykacp. Wigksza¢ z nich to mate podmioty. Jedynie 5-7
firm prowadzi dziataln& w skali og6lnokrajowej i jest w stanie obstugin@ortfele masowe. Do
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czotéwki w bramy windykacyjnej nalea: Kruk Sp. z 0.0., Intrum Justitia Sp. z 0.0., KCW
Ultimo Sp. z o0.0., Presco Sp. z 0.0., Euler HerB@sz 0.0. oraz EGB Investment S.A.

W pocatkowym okresie dziatalnei Emitent planuje prowadgzidziatalng¢ na rynku polskim.
Ze wzgkdu na charakter prowadzonych operacji trudno jegstdrebni¢ kluczowych dostawcéw
oraz odbiorcow dziatalrsgi Emitenta. Emitent swoje ustugedizie kierowa przede wszystkim
do bankéw oraz podmiotéw gospodarczyebiadczicych ustugi na masawskak: spoétdzielni
mieszkaniowych, firm telekomunikacyjnych, zaktadémergetycznych, dostawcéw wody i gazu,

itp.

6.3. Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wpltyw na ifiormacje podane w pkt I11.6.1. i
111.6.2.

Na informacje podane w pkt. 111.6.1. i 111.6.2. maiaty wptywuzadne czynniki nadzwyczajne.

6.4. Uzale@nienie Emitenta od patentdw, licencji, umoéw przemyswych, handlowych lub
finansowych albo od nowych procesow produkcyjnych

W latach 2003 — 2005 Emitent nie byt uzaleny od posiadania patentéw, licencji, umow
przemystowych, handlowych lub finansowych albo @dvich proceséw produkcyjnych. Spofki
zalene od Y-RADIO Sp. z o.0. posiadaty natomiast kojecdsrajowej Rady Radiofonii i
Telewizji.

Produkcija konstrukcii stalowych

Emitent nie jest zobowkany do pozyskanizadnych specjalnych patentéw, licencji, pozwiole
certyfikatow dla produkcji konstrukcji stalowych.oDprodukcji konstrukcji stalowych Emitent
bedzie wykorzystywat dotychczas powszechnie stosawssthnologe przy wykorzystaniu
maszyn i urzdzen technicznych do e¢tia oraz obrébki stali i usdzen spawalniczych
potautomatycznych. Zgodnie z wymogami prawa potpkiedziatalné¢ planowana przez
Emitenta w zakresie produkcji konstrukcji stalowycle wymaga uzyskania stosownych
patentéw, licencji, pozwoie i certyfikatbw. Do prac spawalniczych Emiten¢dbie musiat
zatrudné spawaczy posiadgjych uprawnienia spawalnicze, a dla nadzoru procgawania
bedzie musial zatruddi spawalnika. Osoba zatrudniona na tym stanowiskidzib
odpowiedzialna za opracowanie technologii spawamaazor robot spawalniczych oraz odbiér
jakosciowy produkcji. Spawalnik musi posiadawvyzsze wyksztatlcenie kierunkowe. Przy
eksporcie konstrukcji stalowych na teren Niemiemi&oznym jest uzyskanie uprawhiella
robo6t spawalniczych tzw. SLV. SLVag0 niemieckie uprawnienia spawalnicze, ktérychweaz
pochodzi od skrétu firmy przyznggej te uprawnienia. Posiadajuprawnienia spawalnicze SLV,
Emitent lzdzie mogt eksportowakonstrukcje stalowe nie tylko do Niemiec, ale rémma rynki
catej Europy Zachodniej.

Obrot wierzytelnosciami
Dla rozpoczcia dziatalnéci zwiazanej z obrotem wierzytel&a nie jest wymagane pozyskanie
zadnych patentéw i licencji.

6.5. Gwiadczenie Emitenta dotycgce jego pozycji konkurencyjnej

Dotychczasowa dziatalnéé

W latach 2003 — 2005 Emitent prowadzit dziatathtinansowa i nadzor whacicielski nad spotk
zalezng Y-RADIO Sp. z o.0., ktéra posiadata udziaty w $@a@h dysponujcymi koncesjami na
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nadawanie programow radiowych na lokalnych rynk&ERADIO Sp. z o.0. funkcjonowata na
krajowym rynku radiowym w grupie stacji nie zrzesygoh, ktorych 4czm ilos¢ w 2003 roku
oceniono na 116. Stacje te, w tym stacje zagle do Y-RADIO Sp. z 0.0. w 2003 roku aginety
tacznie 16,1% rynku stuchalda (zrédto: Financial Timey, co przetayto sie na hczne wplywy
w wysokaci 72,6 min ztotych. Najwkszy udziat w rynku stuchaldoi w skali regionu w 2003
roku miato radio BRW Sp. z o0.0. (tj. 11,6%) oraz R® FON Sp. z 0.0. (j. 5,6%). Udziat
pozostatych stacji radiowych w rynku stuchalcionie przekraczat 3%. Najekszy udziat w
sprzeday czasu reklamowego w skali regionu w 2003 rokutynRADIO FON Sp. z o.0. (ij.
60%) oraz RADIO BAB Sp. z 0.0. (tj. 35%) i RADIO BRSp. z 0.0. (tj. 35%).

W pézniejszych latach tj. w roku 2004 i 2005 udziat tyggotek w sprzedy czasu reklamowego
w skali regionu zmniejszatsi

Na pocatku stycznia 2006 roku Emitent, sprzegayszystkie udziaty w Y-RADIO Sp. z o.0.,
zaprzestatl dalszego rozwoju dziataicio radiowej. Obecnie Emitent przygotowujeg silo
rozpoczcia nowej dziatalngci zwiazanej z produkgj konstrukcji stalowych oraz obrotem
wierzytelngciami.

Produkcja konstrukcji stalowych

Z danych Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych wynjkae produkcja konstrukcji stalowych w
Polsce w ostatnich latach wynosita okoto 760 tgs.itstopniowo rénie rodto: Nowy Przemyst
- numer 02/2006, Renata DudataVedtug Polskiej I1zby Konstrukcji Stalowych, w @D roku
tacznie wyprodukowano w Polsce okoto 830 000 ton koiksji. Wigcej konstrukcji wytwarzaj
Niemcy, Wielka Brytania, Wiochy, Hiszpania. W gremajwikszych producentow konstrukcji
stalowych plasuj sic Niemcy, Wielka Brytania i Wtochy, ktore w 2003 wokcznie wytworzyty
3,8 min ton konstrukcji stalowych. W drugiej grumealazty s¢ Francja, Hiszpania, Polska i
Holandia z 4czm produkch sicgajca 2,8 min ton. W europejskich krajach na infrastomkt
przeznaczono w 2003 roku blisko 20 proc. konstiuktalowych, natomiast na potrzeby
budownictwa 80 proc. Najwetej konstrukcji (do 38 proc.) na infrastrukiyrzeznaczajAustria,
Norwegia i Stowenia.

W ostatnich dwoch latach wszystkie wgkiki dotyczce produkcji, zaycia i eksportu wykazyj
tendencg zwyzkowa. Zwigksza st rentownd¢ firm wytwarzapcych konstrukcje. Dobre wyniki
finansowe miaty swojezrodio zaréwno w rosieych przychodach z dziatalém, jak rownie:
wyzszych cenach elementéw konstrukcyjnych na rynkjotnam i zagranicznym.

Rynek konstrukcji stalowych w Polsce jest zdywakoxany. Duze i wagowo cizkie elementy
jednostkowe konstrukcji stalowych produkowanepszez duaych wykonawcoOw, takich jak na
przyktad spotki z Grupy Mostostal Warszawa., np.skdgtal Putawy S.A. czy Mostostal Ptock
S.A. W brady konstrukcji stalowych dzialaj jeszcze inni wiksi producenci, m.in.
EnergomontaPdinoc S.A., EnergomortdPotudnie S.A., Projprzem S.A. czy Instal Krakéw
S.A. Konstrukcjeiejsze o wadze pojedynczego elementu do 5 ton vgahaniejsi wykonawcy,
wsrod ktorych swoje miejsce zamierza afajréwniez Emitent. Do matych isrednich firm
wytwarzapcych konstrukcje stalowe nate m.in. rozlokowane na terenie catego kraju spofki
nalezace do ré@nych Grup Centrostal., Metalplast —System Sp. z, &talmed S.C., PPU
Metalbark ZPr.Chr. oraz Konstal Sp. z 0.0.. Wymoer powyej spotki zatrudniaj od 30 do 80
osb6b. RynekZejszych konstrukcji stalowych jest bardzo rozdrobgi Obecneagna nim take
kilkuosobowe firmy, wytwarzage tzw. ,drobni€”, tzn. bramy, ogrodzenia, itp. Emitent szacuje,
iz mate isrednie firmy wytwarza ok. 40-45% catkowitego tona konstrukcji stalowych w
Polsce. W zwjzku z faktem, 2 rynek kejszych konstrukcji stalowych jest bardzo rozdrobmi
trudno jest oszacowaudziat w rynku pojedynczych firm. W ocenie Emi@ntpowysze
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rozdrobnienie rynku powinno pozwélina skuteczne uplasowanie planowanego wolumenu
produkciji.

Emitent zamierza produkowakonstrukcje stalowe gtownie na rynek polski, jddieaczsé
swojej produkcji (ok. 20-30%) zamierza przezna@cigkze na eksport, gtdwnie na rynek
niemiecki.

Majac na uwadze faktziEmitent dopiero planuje rozpagze dziatalnéci w zakresie produkciji
konstrukcji stalowych, nie jest mlbwe jednoznaczne okékenie pozycji konkurencyjnej, jak
Emitent uzyska na powgzym rynku.

Obrét wierzytelnosciami

Rynek obrotu wierzytelnmiami charakteryzuje siwysoky dynamilky wzrostu. W ramach
planowanej dziatalnwi w zakresie obrotu wierzyteldgami, Emitent planuje uplasowsasi¢
wsrod najlepszych firm w Polsce. Spotka planuje d@koszybkiego wejcia na rynek obrotu
wierzytelngciami poprzez wykup udziatdbw firmy juistniepcej. Obecnie prowadzones s
rozmowy w tym zakresie. W agjnieciu konkurencyjnej pozycji na rynku powinna pomoc
Emitentowi aktywna strategia marketingowa oraz debrprzygotowana oferta ustug
windykacyjnych poszerzona o ustugi prawnicze. Entiteamierza rozpogz dziatalng¢é w
zakresie obrotu wierzyteldoami oraz ustug windykacji natecsci. Planuje take zaoferowa
ustugi pozwalajce klientom na uzyskanigrodkéw pien¢znych przed terminem zaptaty
naleznosci (ustugi faktoringu i kupna wierzyteldoi). Zaktada si rowniez wdrazenie szerokiego
zakresu ustug dodatkowych wspomagggh ustugi windykacyjne: ustugi prawnicze, negoga
opracowaniesciezek windykacyjnych oraz doradztwo i wszelkie inneyrozsci zwiazane z
problematylg naleznosci zagraonych.

Majac na uwadze faktzi Emitent dopiero planuje rozpagde dziatalnéci w zakresie obrotu
wierzytelngciami, nie jest m#iwe jednoznaczne okékenie pozycji konkurencyjnej, jak
Emitent uzyska na powgzym rynku.

l11.7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W latach 2004 — 2005 roku Emitent funkcjonowat wnezh Grupy kapitalowej. W dniu
12.01.2006 r. Emitent podpisat umewprzeday wszystkich udziatdbw posiadanych w spétce
zaleznej Y-RADIO Sp. z 0.0. Tym samym Grupa Kapitatowaitenta przestata istnie

Obecnie Emitent funkcjonuje jako samodzielna jetked nie posiada udziatdw w innych
podmiotach.

7.1. Krotki opis grupy, do ktorej nalezat Emitent

Na dziexr zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent dzm#k@ samodzielna jednostka i nie
posiada udziatéw w innych podmiotach.

W zwiazku z faktem, 2 w latach 2004 — 2005, Emitent funkcjonowat w ramasrupy
kapitatowej, na poriszym schemacie przedstawiono struktorganizacyjn tej Grupy na dzi@
31.12.2005 roku.
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[ FON S.A.

J Y-RADIO Sp. z 0.0.
82,26%

Ada Corporation RADIO FON Sp. z o.0. &H
100%

RADIO ABC Sp. z o.0.
51%

FM RADIO JAZZ Sp. z 0.0. 1
50,53%

RADIO BAB Sp. 7 0.0. 9
51%

— BRW Sp. z 0.0. ]
L 90,75%

Na dzier 31.12.2005 roku Emitent posiadat 82,26% wszystkidhiatow w Y-RADIO Sp. z o.0.
oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie glosow nalhyen Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Udziat
Y-RADIO Sp. z 0.0 w 0golnej liczbie gtosow spétekleznych byt taki sam jak zaprezentowany
na powyszym rysunku udziat w kapitale zaktadowym.

7.2. Wykaz istotnych podmiotow zalgnych Emitenta

W dniu 12.01.2006 roku Emitent dokonat sprzgdaszystkich posiadanych udziatbw w spotce
zalenej Y-RADIO Sp. z o0.0. Ponej znajduje s wykaz istotnych podmiotow zaieych,
wchodzcych w sktad Grupy kapitatowej Emitenta na dzid..01.2006 roku.

Y-RADIO Sp. z 0.0. z siedzibw Czstochowie przy ulicy Jasnogorskiej 79 zostata pewatdo
zycia na podstawie aktu notarialnego z dnia 09.0820Zataycielem Y-RADIO Sp. z 0.0. byta
spotka YAWAL SYSTEM S.A. (péniejszy Al-Pras S.A.) z siedzjbw Czstochowie przy ulicy
Jasnogorskiej 79, ktora @bg 100% udziatow w kapitale zaktadowym Y-RADIO $po.o. Na
dzien 31.12.2005 roku Emitent posiadat 82,26% udziatlmtls. Podstawowym przedmiotem
dziatalngci Y-RADIO Sp. z 0.0. byta dziatalsé radiowa i telewizyjna (PKD 92.20.Z2.).

Poziom aktywow Y-RADIO Sp. z 0.0. na koniec 200&uavyniost 1 328,2 tys. zi, Z&kapitaty
wilasne wyniosty (=) 1 713,4 tys. zt. Spétka nie emgrowata w minionym rokuadnych
przychodow ze sprzeép Strata netto za 2005 rok wyniosta (-) 704,5 gys.

Poziom aktywow Y-RADIO Sp. z 0.0. na dai®1.12.2004 roku wyniést 1 676,3 tys. zt$za
kapitaty wkasne wynosity (-) 1 008,9 tys. zi. Spitka 2004 rok uzyskata przychody na poziomie
881,5 tys. zi, a strata na sprzeglavyniosta (-) 4,9 tys. zt. Strata netto za 2004 vayniosta

(-) 9 980,2 tys. zt.

Na dzier 31.12.2005 roku Y-RADIO Sp. z 0.0. byto spdfosiadajca wickszaciowe udziaty w
pieciu spotkach posiadggych koncegy na nadawanie lokalnych programow radiowych.
Spotkami zalenymi od Y-RADIO Sp. z 0.0. byly:

= RADIO BRW Sp. z 0.0. z siedzijbw Walbrzychu, udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na ZW posiadanych przez Y-RADIO Sp. z waodzié 31.12.2005 roku wynosit
90,75%;

= ADA CORPORATION RADIO FON Sp. z 0.0. z siedziw Czstochowie, udziat w
kapitale zaktadowym i gtosach na ZW posiadanyclepr¢-RADIO Sp. z 0.0. na dzie
31.12.2005 roku wynosit 100%;
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= RADIO ABC Sp. z 0.0. z siedzibw Szczecinie udziat w kapitale zaktadowym i gtdsac
na ZW posiadanych przez Y-RADIO Sp. z 0.0. nai3ie12.2005 roku wynosit 51%;

= RADIO BAB Sp. z 0.0. z siedzibw tomzy, udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na
ZW posiadanych przez Y-RADIO Sp. z 0.0. na 423&.12.2005 roku wynosit 51%;

= FM RADIO JAZZ Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na ZW posiadanych przez Y-RADIO Sp. z waodzié 31.12.2005 roku wynosit
50,53%.

111.8. SRODKI TRWALE
8.1. Istniejgce lub planowane znacgce rzeczowe aktywa trwate

Na dziex zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent niggolagzadnychsrodkéw trwatych.
Emitent wynajmuje pomieszczenia biurowe w Warszawgparciu 0 umowy najmul.

W zwiazku z rozpoczciem nowej dziatalnici w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz
obrotu wierzytelnéciami Emitent planuje zakupyrodkéw trwatych, ktore zostaly opisane
ponizej.

Produkcja konstrukcji stalowych

Rozpoczcie nowej dziatalngci operacyjnej w zakresie produkcji konstrukcjilsteych wymaga
poniesienia przez Emitenta niezlmych naktadow inwestycyjnych wdznej kwocie okoto 7 min
ztotych. Budowa potencjatu produkcyjnego obejméwedzie hale produkcyjne o powierzchni
uzytkowej co najmniej 5 000 t Zaktada si, ze hale te bda zlokalizowane w Bydgoszczy lub
w okolicach Bydgoszczy (w Bydgoszczy znajduje bowiem biuro Emitenta). &la one
wyposaone w maszyny i ugglzenia do przerdbki i obrobki stali. Obecnie trvayskpne
rozmowy dotyczace zakupu terenu lub istraeej nieruchoméci zabudowane). Szacujegsiiz
koszt budowy hal produkcyjnych wyniesie ok. 6,3 ralotych, natomiast na zakujpodkdéw
trwatych zostanie przeznaczone ok. 0,7 min ztotyakupsrodkow trwatych obejmowabedzie
m.in. nazyce gilotynowe, krawdziarke o nacisku co najmniej 250 ton, pistaowe, obrabiarki
do obrébki skrawaniem, pétautomaty spawalnicze zygidowanie oraz inngrodki trwate.
taczna suma wydatkéw inwestycyjnych przeznaczonycbudowe hal produkcyjnych i zakup
srodkéw trwatych powinna uksztattowaie na poziomie ok. 7 min ztotych. Zaktada,si srodki
finansowe potrzebne na te inwestycgeldopochodzt z emisji Akcji serii E.

Emitent przewiduje realizagpowyzszych naktadéw inwestycyjnych dofkaa 2006 roku.

Obrét wierzytelnosciami

Planowane naktady inwestycyjne w wysé&iol,5 min zt na rozpoezie dziatalnéci zwiazanej
z obrotem wierzytelniwiami kgda przeznaczone na zakup pomiesicihé alternatywnie, na
nabycie udziatow w istniegej juz na rynku firmy windykacyjnej oraz wypasanie w niezbdne
urzadzenia takie jak: komputery, faxy, kopiarki itp.

Podgcie dziatalngci operacyjnej w tym zakresiedrzie wymagato rowniewydzieleniasrodkow
obrotowych w wysokéci co najmniej 5 min zt. &czne nakfady inwestycyjne na rozpece
dziatalngci operacyjnej w zakresie obrotu wierzytedaami beda wynost wigc okoto 6,5 min
ztotych.

Zaktada st, iz srodki finansowe potrzebne na rozpece dziatalnéci zwiazanej z obrotem
wierzytelngci beda pochodzt z emisji Akcji serii E.

-52 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. OAC REJESTRACYJINA

8.2. Opis zagadni# i wymogow zwizanych z ochrory srodowiska, ktore moga mieé
wptyw na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych akywow trwatych.

Na dzieéw Prospektu Emisyjnego Emitent nie posiadatdnych srodkéw trwatych. Na
wykorzystywane w przyszioi przez Emitenta rzeczowe aktywa trwate nie armgstosowania
zadne zagadnienia i wymogi zwiane z ochronsrodowiska. Oprdcz optat za korzystanie ze
srodowiska nie g planowane inne naktady na och¢ggnodowiska.

11.9. PRZEGL AD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ
9.1. Sytuacja finansowa

W latach 2003 — 2005 Emitent nie generowat przyélmode sprzedsy (niewielkie przychody ze
sprzeday na poziomie 55 tys. ztotych uzyskat w 2005 roke& srodki na wiasa dziatalng¢
biezaca jak i dziatalnd¢ spoétek zalenych, pozyskiwat poprzez emisyveksli wkasnych. Sytuacja
finansowa Emitenta w latach 2003 — 2005 determimawhyla w znacznej mierze Sytufcj
finansowy Y-RADIO Sp. z 0.0. oraz podmiotow od niej zailgch.

9.2.Wynik operacyjny

9.2.1. Informacje dotycace istotnych czynnikéw, w tym zdarzé nadzwyczajnych lub
sporadycznych lub nowych rozwazan, majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci

operacyjnej

Grupa kapitatowa Emitenta

Poziom przychodéw wedtug skonsolidowanych sprawtzfilaansowych Emitenta w latach
2004 — 2005 zostat przedstawiony w peaej tabeli.

Tabela 9. Przychody ze sprzedg Grupy kapitatowej Emitenta (w tys. ztotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg
2005 MSSF) UoR)(¥)

Przychody netto ze sprzegaogbdtem 54 2991 2991

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W 2004 roku przychody netto ze sprzegdrupy kapitatowej Emitenta wyniosty 2 991 tys.
ztotych. W zwazku z faktem, 2 na dzié@ 31.12.2005 roku Y-RADIO Sp. z 0.0. zostata
zakwalifikowana jako grupa zbywalna i przeznaczat@ sprzeday, przychody netto ze
sprzeday w wysokaci 54 tys. ziotych ujte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
stanowity wyhcznie przychody Emitenta ze@wviadczenia ustug reklamowych. Przychody ze
sprzeday wygenerowane przez greapkapitatows Y-RADIO za 2005 rok nie zostaly
wyodrebnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyraprézentowane zostaty one
wynikowo jako strata na dziatalé@ zaniechanej w dalszejgzi rachunku zyskéw i strat.
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Wybrane dane rachunku zyskow i strat Grupy kapitejoEmitenta zostaly zaprezentowane w
ponizszej tabeli.

Tabela 10. Wybrane dane rachunku zyskow i strat Grpy kapitatowej Emitenta (w tys.
zlotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005. MSSF) UoR)(*)
:(lcj)ss*ité/ wytworzenia sprzedanych produktéw 57 3331 3331
Koszty sprzeday - 1070 1070
Koszty ogdlnego zasru 162 1115 1115
Pozostate przychody operacyjne 32 433 433
Pozostate koszty operacyjne 42 618 618
Zysk (strata) z dziatalrai operacyjnej - 170 -2 710 -2710
EBITDA -164 - 430 - 430

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu $ioagm w 2005 roku koszty operacyjne,
pozostate przychody i koszty operacyjne oraz wyrakdziatalnéci operacyjnej oraz EBITDA
dotyczyly wyhcznie Emitenta. Dziataldé Y-RADIO Sp. z 0.0. zostata zaprezentowana
wynikowo jako strata na dziatalé@ zaniechanej na dalszej pozycji rachunku zyskétwat.

Tabela 11. Wybrane dane rachunku zyskow i strat Grpy kapitatowej Emitenta (w tys.
zlotych)

2005 r. 2004 r. (wg 2004 r. (wg

MSSF) UoR)(*)

Przychody finansowe 113 603 603
Koszty finansowe 134 3022 984
Odpis wartosci firmy jednostek
powigzanych -2 038
Zysk (strata) brutto -191 -5129 -5129
Podatek dochodowy -14 20 20
Zysk (strata) netto - 177 -5 149 -5 149
Dziatalnosé¢ zaniechana
Strata za rok obrotowy na dziatafco
zaniechanej -1 644
Strata netto za rok obrotowy, w tym
przypisana: -1 821 -5 149

akcjonariuszom jednostki dominiggj - 841 -2 983

udziaty mniejszéci - 980 -2 166

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Najwazniejszy wptyw na wyniki osignicte w 2005 roku przez Grgpkapitatows Emitenta, tj.
oshgnigcie straty netto w wysokoi 1 821 tys. ztotych miat staby skonsolidowanynikyY -
RADIO Sp. z 0.0., Grupa Y-RADIO poniosta w 2008ku strat w wysokaci 1 644 tys.
ztotych. Wynik ten byt pochodimiewielkiego poziomu przychodéw ze sprzeges stosunku do
kosztow dziatalnéci spotek radiowych zammych od Y-RADIO Sp. z o.0.. W przypadku
wytaczenia z wyniku finansowego Grupy kapitatowe] Emiée dziatalnéci zaniechane]
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zZwiazanej ze spokkY-RADIO Sp. z 0.0., wynik finansowy Grupy kapitatej Emitenta za 2005
rok bytby tazsamy z wynikiem finansowym FON S.A., tj. strat wysokaci 177 tys. ztotych.

Suma bilansowa Grupy kapitalowej Emitenta w 200&iremniejszyta i o0 623 tys. ziotych w
stosunku do roku poprzedniego. W paziych tabelach zostaly zaprezentowane aktywa trwate
oraz aktywa obrotowe Grupy kapitalowej Emitenta.

Tabela 12. Aktywa trwate Grupy kapitalowej Emitenta (w tys. ztotych)

2005 1. 2004 r. (wg 2004 r. (wg

MSSF) UoR)(*)
Aktywa trwate, w tym: - 483 483
rzeczowy majtek trwaty - 191 191
wartasci niematerialne i prawne - 287 287
pozostate aktywa trwate - 5 5
Aktywa dtugoterminowe przeznaczone do
sprzeday 177C - -

Zrédto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

Tabela 13. Aktywa obrotowe Grupy kapitatowej Emiterta (w tys. ztotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(*)
Aktywa obrotowe, w tym: 54 1964 1964
zapasy - 2 2
naleznosci krotkoterminowe 51 1421 1421
srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1 400 400
rozliczenia mgdzyokresowe 2 141 141

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Najwicksza pozycg w aktywach skonsolidowanego bilansu w 2005 rolanatity aktywa
przeznaczone do sprzegaw wysokaci 1770 tys. ziotych, ktére wyniosty 97% sumy
bilansowej. W pasywach bilansu odpowiednikiem tgyzji byty zobowazania sklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzeygav wysokaci 4 731 tys. ztotych.

Pasywa Grupy kapitatowej Emitenta zostaly zaprezeahe w porisze] tabeli.
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Tabela 14. Pasywa Grupy kapitalowej Emitenta (w tysziotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(¥)
Kapitat wkasny, w tym: -2 938 -1171 -1171
Kapitat wtasny (prz_yplsany akclor_larl_us_zom 1715 - 928 i
jednostki dominujce))
tz)/?:l)pwazanlal rezerwy na zobow#ania, w 31 3618 3618
zobowhzania krotkoterminowe 31 3563 3563
rezerwy na zobowgrania - 55 55
Zobowigzania bezp&ednio zwiazane z
aktywami dtugoterminowymi
: - 4731 - -
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzeday

Zrédto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowm z 1994 roku

Kapitaty wtasne Grupy kapitatowej Emitenta w lata2804 — 2005 byly ujemne. Kwota w
wysokaici 4 731 ugta w pasywach skonsolidowanego bilansu za 2005lotkczyta zobowjzan
bezpdrednio zwiazanych z aktywami diugoterminowymi zakwalifikowaniyjako przeznaczone
do sprzeday. W aktywach skonsolidowanego bilansu odpowiedmkitej pozycji byty aktywa
diugoterminowe przeznaczone do sprzgda wysokaci 1 770 tys. ztotych.

W styczniu 2006 roku zrealizowano transakgprzeday aktywéw zakwalifikowanych do
sprzeday, tzn. udziatow w Y-RADIO Sp. z 0.0. za kwav wysokdaci 101,6 tys. ztotych.

Srodki pienkzne Emitenta na koniec roku 2004 i 2005 wyniosty awliednio 400 tys. zt oraz
160 tys. zt. W roku 2005 kwota w wysalm 159 tys. ztotych stanowitérodki piengzne w
banku i kasie przypisane dziatafgbzaniechanej, a 1 tys. ztotych stanowdkpdki pientzne w
banku Emitenta.

Przeptywy piengzne Grupy kapitalowej Emitenta zostaty zestawiongonizszej tabeli.

Tabela 15. Przeptywy piengzne Grupy kapitalowej Emitenta (w tys. ztotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005r. MSSF) UoR)(*)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi - 493 7975 7975
operacyjnej
_Przep}ywy pienizne netto z dziatalrici 345 1083 1083
inwestycyjnej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi 92 7271 7271
finansowej

Zrédto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

W 2004 roku Grupa kapitatowa Emitenta wygenerowgdaatnie przeptywy pieatne netto
z dwéch rodzajow dziatalsoi: inwestycyjnej oraz finansowej. W 2004 roku dode saldo
srodkow piengznych z dzialalnéci inwestycyjnej w wysokai 1 083 tys. ziotych byto
rezultatem przede wszystkim zbycia wacio niematerialnych i prawnych oraz wptywow
z wykupu weksli przez Y-RADIO Sp. z 0.0. Dodatn@d® srodkéw piengznych na dziatalnei
finansowej w wysokéci 7 271 tys. ztotych byto przede wszystkim rezigita wptywdw netto
z emisji akcji w wysokéci 13 299 tys. ztotych oraz wptywow z pmzek wekslowych.
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W 2005 roku Grupa kapitatowa Emitenta wygenerowdddatnie saldgrodkow piengznych
tylko na dziatalnéci inwestycyjnej w wysokéri 345 tys. ztotych. Pozostate sald@dkow
pienkznych operacyjnej i finansowej byty ujemne.

Emitent

Poziom przychoddéw ze sprzegaEmitenta w latach 2003 — 2005 oraz w pierwszynaikale
2006r. i pierwszym kwartale 2005r. zostat przedsiay w poniszej tabeli.

Tabela 16. Przychody ze sprzedg Emitenta (w tys. ziotych)

1 1 2004 r. 2004 r.
kwartat kwartat 2005 . (wg (wg 2003 r.
2006 2005r. MSSF) UoR)(*)
Przychody ze
sprzeday - 12 55 - - -
ogotem

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttava
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W 2004 i 2005 roku suma kosztow operacyjnych i ptagch kosztéw operacyjnych
przewyszata sum przychodoéw ze sprzegh i pozostatych przychoddéw operacyjnych.
W zwiazku z powyszym Spotka odnotowywata straty na poziomie opgnyay.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Emitentstaly zestawione w parszych tabelach.

Tabela 17. Wybrane dane rachunku zyskow i strat Enténta (w tys. ztotych)

1 1 2004 r. 2004 r.

kwartat kwartat 2005 . (wg (wg 2003 .

2006r. 2005r. MSSF) UoR)(*)
Koszty - 12
wytworzenia
sprzedanych
produktow i ustug
Koszty sprzeday - - - - - -
Koszty ogdlnego 29 31 162 141 141 303
zarzadu
Pozostate - -
przychody 32 8 8 22
operacyjne
Pozostate koszty - -
operacyjne
Zysk (strata) z -29 -31
dziatalngci -170 -148 -148 -289
operacyjnej
EBITDA -29 -31 -170 -148 -148 -289

43 15 15 8

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttava
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku
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Tabela 18. Wybrane dane rachunku zyskow i strat Enténta (w tys. ztotych)

1 1 2004r. 2004
kwartat kwartat 2005 . (wg (wg 2003 .
2006t 2005 MSSF)  UoR)(*)
ErZVChOdy 117 ] 113 284 284 1615
Inansowe
FOSZW ] 14 134 16 047 16 047 768
Inansowe
Zysk (strata) 88 .45 1191 -15911  -15911 558
brutto
Podatek
Hoshodowy ; ] 14 10 -10 .34
Zysk (strata) 88 .45 1177 -15901  -15901 503
netto

Zrodio: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttva
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

W 2004 roku znaczna ¢& kosztow finansowych Emitenta dotyczyta odpisowuakzacyjnych
na udzialy w spotce Y-RADIO Sp. z 0.0. Odpiséw tylitkonano ze wzgtlu na fakt, 2 spétka
Y-RADIO Sp. z 0.0. od kilku lat nie generowata zgsk

Na dziex 31.12.2004 i 31.12.2005 roku oraz na dzZ3d4 marca 2006 roku Emitent nie posiadat
majatku trwatego, co ilustruje porsza tabela.

Tabela 19. Aktywa trwate Emitenta (w tys. ziotych)

1 1 2004 r. 2004 r.
kwartat kwartat 2005 r. (wg (wg 2003r.
2006r. 2005r. MSSF) UoR)(*)
Aktwa trwate, w - - 3 - - 5170
tym:
rzeczowy majtek - -
trwaty - - - -
d+ugoterm|nowe - - - - - 5136
aktywa finansowe
pozostate aktywa - - . - - 34
trwate

Zrodio: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttiva
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku
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Majatek obrotowy Emitenta zostat zaprezentowany w jsxdj tabeli.

Tabela 20. Aktywa obrotowe Emitenta (w tys. ztotych
1 1 2004 r. 2004 r.

kwartat kwartat 2?05 (wg (wg 2?03
2006r. 2005r. ' MSSF) UoR)(*) '
g‘:;}"’"a obrotowe, w 149 1113 54 1276 1276 1775
zapasy - - - - - -
naleznoscl 26 35 51 185 185 488
krotkoterminowe
Inwestycje - 1 006 - 1 006 1 006 1187
krotkoterminowe
srodki piengzne i 21 5 1 17 17 21

ich ekwiwalenty

krotkoterminowe
rozliczenia 102 67 2 68 68 80
migdzyokresowe

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttiiva
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

W latach 2003 — 2005 mggk obrotowy Emitenta ulegt wytaemu zmniejszeniu. Na
31.12.2005 roku aktywa obrotowe wyniosty 54 tystyth, podczas gdy ich stan na 31.12.2003
roku wyniost 1775 tys. ztotych. W pierwszym kw#etd2006r. aktywa obrotowe Emitenta
zwigkszyty sk do poziomu 149 tys. ziotych, gtdwnie w wyniku zkszenia si pozycji
.Krotkoterminowe rozliczenia mdzyokresowe”, ktdra wynikata z kwoty zbycia przemienta
posiadanych udziatbw w Y-Radio Sp. z 0.0.

Inwestycje krotkoterminowe Emitenta w roku 2003 wsekasci 1 187 tys. ziotych stanowity
weksle wystawione przez podmiot pazany Y-RADIO Sp. z 0.0. w wysokol 1 116,6 tys.
ztotych oraz weksel wystawiony przez Polmox Sp.a o

Struktue zrodet finansowania Emitenta w latach 2003 — 20@& av pierwszym kwartale 2006r.
zaprezentowano pars;.

Tabela 21. Pasywa Emitenta (w tys. ztotych)

1 1 2004 r. 2004 r.

kwartat kwartat 2005 . (wg (wg 2003 .

2006r. 2005r. MSSF) UoR)(*)
garlnpltai wiasny, w 111 155 125 200 200 6 806
Kapitat 14843 14843 14843 14843 14843 5 548
podstawowy
Zobowigzania i
rezcerwy - na 38 958 31 1076 1076 139
zobowgpzania, Ww
tym:
zobowgzania
finansowe z tytutu 8 900 8 1 000 1 000 -

emisji papieréw
wartasciowych
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inne zobowizania
krétkoterminowe
rezewy - ha . 46 - 46 46 -
zobowgzania

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaressFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za tiiva

2006r. i 1 kwartat 2005r.

(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

30 12 23 30 30 -

W 2004 roku nagpito zwiqkszgnie kapitalu podstawowego Emitenta o 9 29553 fjotych
poprzez emisj akcji serii D. Srodki pozyskane z emisji tych akcji posjty na sptat
zobowhzan.

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji papierow wadiowych w latach 2004 — 2005
dotyczyty weksli wkasnych wyemitowanych na rzeczFL.- CAPITAL Sp. z 0.0. oraz na rzecz
Pana Edmunda Mzyka.

Srodki pienkzne Emitenta na koniec roku 2003, 2004 i 2005 wygioslpowiednio 593 tys. zi,
17 tys. zt i 1 tys. zt. Na koniec pierwszego kwhrt2006r. Emitent dysponowarodkami

pienieznymi w wysokdci 21 tysecy ztotych. Przeptywy pienzne w latach 2003 — 2005 oraz w
pierwszym kwartale 2006r.i pierwszym kwartale 20@®&stawiono w ponszej tabeli.

Tabela 22. Przeptywy piengzne Emitenta (w tys. ztotych)

1 1 2004 r. 2004 r.

kwartat ~ kwartat 2005 . (wg (wg 2003 .

2006r. 2005r. MSSF) UoR)(*)
Przeptywy
emengc C 20 s 76 73 7B 5
operacyjnej
Przeptywy
glzeiggfggcinetto ‘ - - - -10 035 -10 035 37
inwestycyjnej
Przeptywy
glzei‘ggggcinetto ’ ] -100 -92 9296 9 296 .
finansowe]

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz pierwszy
kwartat 2006r.i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

W 2004 roku Emitent wygenerowat dodatéiedki pientzne gtéwnie na dziataldoi finansowej
za spraw wpltywoOw netto z emisji akcji serii D w wysokd 9 296 tys. ztotych. Wolnérodki
pienizne zostaty przeznaczone na zakup krotkoterminowwpdtywow finansowych w
wysokaci 11 221 tys. ztotych, tj. udziatdbw w Spotce Y-RKIDSp. z 0.0. (10 288 tys. ziotych),
weksli wystawionych przez Y-RADIO Sp. z o.0. (86&.tztotych) oraz weksli wystawionych
przez POLMOX Sp. z 0.0. (70 tys. ztotych).

W 2005 rokusrodki pienkzne zostaly wydatkowane przede wszystkim na wykugksive
wystawionych na zlecenie Pana Edmunda Mzyka w wo&okl00 tys. ziotych, gt saldo
przeptywow piengznych netto z dziatalrkgi finansowej byto ujemne i wyniosto (-) 92 tys.
ztotych. W pierwszym kwartale 2006r. Emitent wygeveat jedynie dodatnie przeptywy z
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dziatalngci operacyjnej. Emitent nie zarejestrowat przeptywd dziatalndci inwestycyjnej i
finansowej.

Na dziex Prospektu emisyjnego Emitent nie posiadiaddkow wiasnych, za ktére mogiby
sfinansowé planowane inwestycje, zgaane z rozpocziem nowej dziatalngai produkciji
konstrukcji stalowych i obrotu wierzytelsmami. Powyszesrodki Emitent planuje pozyskaz
emisji Akcji serii E.

9.2.2. Omowienie przyczyn znacgych zmian w sprzeday netto lub przychodach netto
Emitenta

W latach 2003 — 2005 nie wypity zadne znacge zmiany w sprzeds netto Emitenta. W roku
2003 i 2004 nie wygenerowat aradnych przychodow ze sprzegla W 2005 roku uzyskat
natomiast 55 tys. ziotych ze sprzeglaustug reklamowych. W pierwszym kwartale 2006r.
Emitent nie wygeneroweadadnych przychoddéw ze sprzega

W minionych latach nie nasiity rowniez znacace zmiany w przychodach ze sprzedapdtek
zaleenych od Y-RADIO Sp. z o0.0. Wyikiem byt poziom sprzedy netto dwoch spoétek
radiowych, ktéry w 2005 roku podwoitesiv poréwnaniu do roku 2004, tj. RADIO ABC Sp. z
0.0. (112, 6 tys. zt sprzedanetto w 2005 roku wobec 207,4 tys. ztotych w r@04) oraz FM
RADIO Jazz Sp. z 0.0. (742,5 tys. ztotych sprzgdsetto w 2005 roku wobec 352,8 tys. ztotych
w roku 2004). Trudno wskazana jednoznaczne przyczyny zmian w poziomie spezetixch
spotek. Czsciowo ten wzrost sprzedg byly rezultatem wykupu udziatéw w tych spotkaatzgr
inne podmioty a tate wzrostu globalnego rynku reklam. Nalejednak zwroai uwag, iz
zmiany przychoddéw ze sprzegaw wyzej wymienionych spotkach niedzyly sk z istotry
poprava ich sytuacji finansowe.

9.2.3 Informacje dotycace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej,
fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikdw, ktére miaty istotny wpityw lub ktére
moagtyby bezpdrednio lub posrednio mieé istotny wplyw na dziatalncéé operacyjna
Emitenta

Obecnie, Emitent zamierza zmiémotychczasowy profil dziataldoi na dziatalné¢ zwiazam z
produkcp konstrukcji metalowych oraz obrotem wierzyteoiami.

Produkcja konstrukciji stalowych

W zwiazku z faktem, 4 oferta Emitenta w zakresie produkcji konstrukdplewych ledzie
skierowana przede wszystkim do polskich inwestoklwlowlanych na dziataléé operacyja
Emitenta mogtyby mieistotny wptyw nasipujace czynniki:

» Polityka NBP w zakresie stop procentowych, ktérdywaja na ceny kredytow. Wzrost
stop procentowych hamuje dziatadhoinwestycyjm potencjalnych inwestorow (drogie
kredyty bezpérednio wptywaj na rachunek optacaléa inwestycji),

* Polityka kredytowa bankéw w stosunku do firm budamyich. Przy ocenie zdolém
kredytowej przedsgbiorstw banki stosajtakie kryteria jak wielké kapitatdw witasnych,
uzyskiwanie w sposoéb agty zysku operacyjnego i zysku netto. Paaze kryteria $
trudne do spetnienia w okresach spadku koniunkbaryynku inwestycji budowlanych.
Prowadzi to cgsto do odmowy udzielenia kredytu przez bank i umdiwia rozwijanie
dziatalngci, ktéra mogtaby poprawiogolm sytuacg.

* Wysoka¢ podatku dochodowego oraz ewentualne ulgi podatkove@ bezpdredni
wptyw na wielkag¢ srodkow wiasnych, ktore maghy¢ przeznaczone na inwestycje. Ulgi
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podatkowe zwjzane z inwestycjami @olz remontami) dodatkowo stymutujwielkosé
popytu na ustugi budowlane. Nie bez znaczenia rzje inwestycyjne ma réwnie
wysokas¢ podatku VAT na materiaty i ustugi budowlane.

» Polityka Pastwa w zakresie utatwieformalnych dla inwestorow budowlanych oraz
rozwigzan prawnych, np.: ustalenie warunkéw wykupu i wywkmmia terenéw pod
inwestycje publiczne, sprawfioprocedur administracyjnych, itd.

Obrét wierzytelnosciami

Elementy, ktére mogtyby méeniekorzystny wptyw na dziataldé Emitenta to:
* Znacace zmiany odsetek ustawowych,
*  Wejscie wzycie w dniu 20 lutego 2006 roku tzw. ustawy antyicarskiej.

Szczegotowe informacje dotygze tych czynnikow ryzyka zamieszczono w pkt [IP4ospektu.

[11.10. ZASOBY KAPITALOWE
10.1. Informacje dotyczcezrodet kapitalu Emitenta

Grupa kapitatowa Emitenta

Zamieszczona pongj tabela zawiera szczegotowe informacje na temiatkwéci, struktury
kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowania na fureletzotowe Grupy kapitalowej Emitenta w
latach 2004 — 2005.

Tabela 23. Wielkaé, struktura kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowana na fundusze
obrotowe Grupy kapitatowej Emitenta (w tys. ztotych

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(¥)

Kapitat wtasny -2 938 -1171 -1171
Aktywa obrotowe 54 1964 1964
Zobowigzania krotkoterminowe 31 3563 3563
Zapasy - 2 2
Naleznosci krotkoterminowe 51 1421 1421
Rozliczenia midzyokresowe 2 141 141
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1 400 400
Kapitat obrotowy netto 21 -1 733 -1 733
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 0,0% 0,1% 0,1%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 94,4% 72,4% 72,4%
Udzia’rs’rodk'éw piengznych i ich 1.9% 20.4% 20.4%
ekwiwalentéw w aktywach obrotowych

Udziat rozliczé: migdzyokresowych w 4% 794 204

aktywach obrotowych

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Kapitat obrotowy netto wyliczony jako mggk obrotowy pomniejszony o krétkoterminowe roziina
miedzyokresowe minus zoboadania krétkoterminowe pomniejszone o krotkotermiaowrozliczenia
migdzyokresowe.

Kapitaty wtasne Grupy kapitatowej Emitenta na skypenoszonych strat byty w analizowanym
okresie ujemne. W 2005 roku wyniosty one (-) 2 998. ztotych, natomiast w roku 2004 - (-) 1
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171 tys. ztotych. Wyranemu zmniejszeniu ulegt poziom rgidju obrotowego, gtdwnie na skutek
zmniejszenia nalmaosci krotkoterminowych. W roku 2005 kapitat obrotov@rupy kapitatowej
Emitenta uksztatltowat sina poziomie 21 tys. ziotych. W 2004 roku poziomb@awiazan
krétkoterminowych byt wyszy od poziomu majku obrotowego. W zvwizku z powyszym w
2004 roku pogorszyta sizdolnag¢ Grupy kapitatowej Emitenta do terminowego regudova
swoich zobowjzan.

Do oceny struktury finansowania mtju zastosowano nagtujace wskaniki:

= pokrycia aktywow kapitatem wilasnym — stosunek Iapitwtasnego do warfoi
aktywow ogotem,

» zadhrzenia ogolnego — stosunek zobeman i rezerwy na zobowkrzania do warteri
aktywow ogotem,

» zadiwenia diugoterminowego — stosunek zobgmah diugoterminowych do kapitatu
wiasnego,

= zadiwenia kapitatu wiasnego — stosunek zokaah i rezerw na zobowran do kapitatu
wiasnego.

Tabela 24. Wskaniki struktury finansowania maj atku Grupy kapitatowj Emitenta (w tys.
ztotych)

2004 1. 2004 .
2005 r. (wg (wg
MSSF) UoR)(*)

Kredyty i pazyczki dtugoterminowe - - -
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 8 1200 1200

Kapitat wkasny ogotem -2 938 -1171 -1171
Aktywa ogotem 1824 2 447 2 447
wskazniki pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym -161,1%  -47,9% -47,9%
wskaznik ogolnego zadienia 261,1% 147,9% 147,9%
wskaznik zadtzenia diugoterminowego - - -
wskaznik zadtlzenia kapitatu wkasnego -1,62 - 3,09 - 3,09

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W analizowanym okresie Grupa kapitalowa Emitentae nposiadata zadhenia
diugoterminowego. W latach 2004 — 2005 aktywa Em#eulegly zmniejszeniu z kwoty w
wysokaci 2 447 tys. ziotych w 2004 roku do poziomu 1 884. ziotych w roku 2005.
Wskazniki pokrycia aktywow kapitatem wiasnym byty ujemree wzgédu na ujema wartasé
kapitatbw wtasnych W latach 2004 i 20@dtami finansowania Grupy kapitalowej Emitenta
byly kapitaty obce. W roku 2005 wskaik ogdlnego zadienia przypt wartos¢ 261,1%.

Ocena ptynngci finansowej dokonana zostata w drodze analizyilkwiei i struktury kapitatu
obrotowego netto. Pairej zaprezentowana zostala réwni@naliza rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego.

Obliczapc wskaniki rotacji gtownych skfadnikéw maijku obrotowego oraz zobowzdan w
dniach postiaono s¢ nastpujacymi formutami:
= cykl rotacji zapasow — stosunek wabzapasow na koniec okresu do przychodow ze
sprzeday produktéw i ustug, wyrgony w dniach,
= cykl rotacji nalenosci — stosunek wartgi naleznosci na koniec okresu do przychodéw ze
sprzeday netto, wyraony w dniach,
= cykl rotacji zobowdzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek wadiozobowhzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do kosztow opengcyi, wyraony w dniach.
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Analizujac ptynna¢ finansowa postzono st nastpujacymi formutami:

= wskaznik biezacy, obrazujcy zdolna¢ firmy do regulowania biecych zobowiazan przy
wykorzystaniu aktywOw bigcych — stosunek stanu aktywow obrotowych do stanu
zobowhzan biezacych na koniec danego okresu,

= wskanik szybki, obrazujcy zdoln@¢ zgromadzenia w krotkim czasiérodkow
pienkznych na pokrycie zobowzan o wysokim stopniu wymagal§o — stosunek stanu
aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do staiowizan biezacych na koniec
okresu,

= wskanik natychmiastowy, mieszy zdoln@g¢ do pokrycia zobowizan o0
natychmiastowej wymagaldo — stosunek stanwrodkow piengznych do stanu
zobowhzan biezacych na koniec okresu.

Tabela 25. Wskaniki ptynno sci finansowej i struktura kapitatu obrotowego netto Grupy
kapitalowej Emitenta (w tys. ziotych)

2004 r. (wg 2004 r. (wg

2005 MSSF) UoR)(¥)
Cykl rotacji zapasow w dniach - 0,2 0,2
Cykl rotacji naleénosci w dniach 345 173 173
Cykl rotacji rozliczé migdzyokresowych w dniach 14 17 17
((j:ryl/ilgcrrcl)tacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w 112 226 226
Wskaznik biezacej ptynndci 1,7 0,6 0,6
Wskaznik ptynnasci szybki 1,7 0,6 0,6
Wskaznik natychmiastowy 0,03 0,11 0,11

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkowa z 1994 roku

W latach 2004 i 2005 Grupa kapitatowa Emitentasoigie nie posiadata zapasow. Ze waiyl
na fakt niskich przychodow ze sprzegav 2005 roku wskanik rotacji nalenosci w dniach
przyjat wartas¢ 345. Wskanik rotacji zobowazan z tytutu dostaw i ustug w dniach w 2005 roku
uksztattowat sj na poziomie 112 dni, natomiast w roku 2004 naqoz 226 dni.

Wartasci wskanikéw ptynnaci w roku 2005 wskazywaty,zi Spotka nie utracita ptynroi.
Zwyczajowa norma wskaika ptynndgci szybkiej nie powinna kynizsza od wartéci 1,0. W
roku 2005 wskanik ten osagnat bezpieczny poziom i byt wygzy od zalecanej wada 1,00.
Wskaznik ptynnasci szybkiej w roku 2004 byt natomiastzezy od zalecanej wada 1,00, co
wskazywato na kiopoty z ptyndoia.

Emitent

Zamieszczona pongj tabela zawiera szczegotowe informacje na temiatkwéci, struktury
kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowania na furelobzotowe Emitenta w latach 2003 — 2005
i pierwszym kwartale 2005 r. i 2006 r.
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Tabela 26. Wielka¢, struktura kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowana na fundusze
obrotowe Emitenta (w tys. ztotych)

1 kwartat 1 kwartat 2004r.  2004r.

2005rr. (wg (wg 2003 r.

2006 2005r. MSSF) UoR)(*)
Kapitat wiasny 111 155 125 200 200 6 806
Aktywa obrotowe 149 1113 54 1276 1276 1775
Zobowgzania 38 912 31 1 030 1 030 82
krotkoterminowe
Zapasy - - - - - -
Naleznosci 26 35 51 185 185 488
Igrotkotermlnowe
SI’OC!kI pienkzne iich 21 5 1 17 17 i
ekwiwalenty
Kroétkoterminowe
rozliczenia 102 67 2 68 68 80
migdzyokresowe
Kapitat obrotowy 9 134 21 178 178 1613
netto
Udziat zapasow w 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

aktywach obrotowych
Udziat nalenosci w
aktywach obrotowych
Udziat srodkow
pieniznych iich
ekwiwalentow w
aktywach obrotowych

17,5% 3,1% 94,4%  342,6% 342,6%  903,0%

14,1% 0,4% 1,9% 31,5% 31,5% 0,0%

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz za Ttava
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

Kapitat obrotowy netto  wyliczony jako mggk obrotowy pomniejszony o krétkoterminowe roziinia
migdzyokresowe minus zoboagiania krotkoterminowe pomniejszone o0  krotkotermiaowrozliczenia
migdzyokresowe.

Kapitaty witasne Emitenta na skutek ponoszonycltt stranalizowanym okresie ulegty istotnemu

zmniejszeniu. W 2005 roku wyniosty one 125 tys.tyih, wobec 6 806 tys. ztotych w roku

2003. Wyra@nemu zmniejszeniu ulegt poziom ratiu obrotowego, gtdwnie na skutek zbycia

inwestycji krotkoterminowych (weksli wtasnych). Walgm analizowanym okresie Emitent
dysponowat kapitatem obrotowym netto. Jego udziabktywach ogétem w analizowanym
okresie ulegt jednak zmniejszeniu. W 2003 roku tembrotowy netto stanowit 23% aktywow
ogo6tem, podczas gdy w roku 2005 stanowit iB% aktywow ogétem. Na koniec 1 kwartatu
2006r. kapitat obrotowy netto Emitenta stanowiljei@ 6% aktywow ogotem.

Do oceny struktury finansowania mtgu zastosowano nggtujace wskaniki:
» pokrycia aktywow kapitatem wilasnym — stosunek Iapitwlasnego do warfoi
aktywow ogotem,
» zadhwenia ogolnego — stosunek zobeman i rezerwy na zobowkrania do warteri
aktywow ogotem,
» zadlwenia dilugoterminowego — stosunek zobgah diugoterminowych do kapitatu
wiasnego,
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» zadhwenia kapitatu wkasnego — stosunek zokaah i rezerw na zobowkzan do kapitatu
wiasnego.

Tabela 27. Wskaniki struktury finansowania maj atku Emitenta (w tys. ziotych)

2004 r.  2004r.
2005 . (wg (wg 2003 .
MSSF) UoR)(*)

1 kwartat 1 kwartat
2006r. 20065r.

Kredyty i pazyczki
dtugoterminowe
Kredyty i pazyczki
krétkoterminowe

Kapitat wlasny ogoétem 111 155 125 200 200 6 806
Aktywa ogotem 149 1113 156 1276 1276 6 944
wskazniki pokrycia

aktywow kapitatem 74,5% 13,9% 80,1% 15,7% 15,7% 98,0%
wilasnym

wskaznik ogdlinego

S 25,5% 86,1% 19,9% 84,3% 84,3% 2,0%
zadlwenia

wskaznik zadtwenia
diugoterminowego

wskaznik zadizenia 0.34 6.18 0.25 538 5.38 0.02
kapitatu wiasnego

- 0,30 - - - -

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaesFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz 1 kwarta
2006r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W analizowanym okresie Emitent nie posiadat zaehia dlugoterminowego, ani
krétkoterminowego zadienia z tytutu kredytow i pryczek. W latach 2003 — 2005 aktywa
Emitenta ulegty zmniejszeniu z kwoty w wysgkb6 944 tys. ztotych w 2003 roku do poziomu
156 tys. ztotych w roku 2005, gtéwnie na skutek altnia odpisu aktualizacyjnego udziatéw w
Y-RADIO Sp. z o0.0. oraz zbycia weksli wkasnych. ienszym kwartale 2006r. aktywa
Emitenta ulegty dalszemu zmniejszeniu, niemniejng@d powyszy spadek nie byt istotny
Wskazniki pokrycia aktywow kapitatem wlasnym oraz ogdloe zadhienia byly bardzo
zréznicowane w analizowanym okresie, przede wszystkenwzgkdu na zmienne warfoi
kapitatow wiasnych oraz aktywéw ogétem. W roku 20@kanik ogdlnego zadtenia przyjt
wartas¢ 84,3% gtownie ze wzgtlu na spadek wardoi kapitatobw wiasnych. W minionym roku
zmniejszyt s¢ on jednak do poziomu 19,9%, co byto rezultatencebprzez Emitenta inwestycji
krotkoterminowych. W pierwszym kwartale 2006r. pasgy wskanik zwickszyt sk do 25,5%.

Ocena ptynngci finansowej dokonana zostata w drodze analizyilkwiei i struktury kapitatu
obrotowego netto. Pairej zaprezentowana zostala réwni@naliza rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego.

Obliczapc wskaniki rotacji gtownych sktadnikéw maijku obrotowego oraz zobowzdan w
dniach postiaono s¢ nastpujacymi formutami:
= cykl rotacji zapasow — stosunek wabzapasow na koniec okresu do przychodow ze
sprzeday produktéw i ustug, wyrsony w dniach,
= cykl rotacji nalenosci — stosunek wartgi naleznosci na koniec okresu do przychodéw ze
sprzeday netto, wyraony w dniach,
= cykl rotacji zobowdzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek wadiozobowhzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do kosztow opengcyi, wyraony w dniach.
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Analizujac ptynna¢ finansowa postzono st nastpujacymi formutami:

= wskaznik biezacy, obrazujcy zdolna¢ firmy do regulowania biecych zobowiazan przy
wykorzystaniu aktywOw bigcych — stosunek stanu aktywow obrotowych do stanu
zobowhzan biezacych na koniec danego okresu,

= wskanik szybki, obrazujcy zdoln@¢ zgromadzenia w krotkim czasiérodkow
pienkznych na pokrycie zobowzan o wysokim stopniu wymagal§o — stosunek stanu
aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do staiowizan biezacych na koniec
okresu,

= wskanik natychmiastowy, mieszy zdoln@g¢ do pokrycia zobowizan o0
natychmiastowej wymagaldo — stosunek stanwrodkow piengznych do stanu
zobowhzan biezacych na koniec okresu.

Tabela 28. Wskaniki ptynno sci finansowej i struktura kapitatu obrotowego netto Emitenta
(w tys. ztotych)

2004 r. 2004 r.
2005rr. (wg (wg 2003r.
MSSF) UoR)(*)

1 kwartat 1 kwartat
2006r. 20065r.

Cykl rotacji zapasow
w dniach

Cykl rotaciji
naleznosci

Cykl rotaciji
zobowhzan z tytutu
dostaw i ustug w
dniach

Wskaznik biezacej
ptynnasci
Wskaznik ptynnasci
szybki

WSkaank 0155 0’01 0,03 0,02 0,02 0,26
natychmiastowy

b.d. 263 338 b.d. b.d. b.d.

93 25 27 75 75 -

3,9 1,2 1,7 1,2 1,2 21,6

3,9 1,2 1,7 1,2 1,2 21,6

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaesFON S.A. za lata 2003, 2004, 2005 oraz 1 kwarta
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W zwigzku z faktem, i w latach 2003 — 2005 oraz w pierwszym kwartale 200Emitent
wiasciwie nie prowadzit dziatalnii operacyjnej, warke zapasow wyniosta zero. W latach 2003
i 2004 oraz w pierwszym kwartale 2006 r. Emiterd generowat przychodéw ze sprziga

w zwiazku z tym nie bytlo mdiwe dokonanie obliczenia wadca wskanikow rotacji naleénosci

w dniach dla tego okresu. Ze wggli na fakt niskich przychodoéw ze sprzagav 2005 roku
wskaznik rotacji nalenaosci w dniach przyjt wartos¢ 338. Wskanik rotacji zobowazan z tytutu
dostaw i ustug w dniach w 2005 roku uksztattowat sa bezpiecznym poziomie 27 dni,
natomiast w pierwszym kwartale 2006 r. gk@zyt st do poziomu 93 dni.

Wartasci wskanikow ptynnaci w latach 2003 — 2005 oraz w pierwszym kwartale r.
Emitenta wskazywatyziSpotka nie utracita ptynoi. Zwyczajowa norma wskaika ptynndgci
szybkiej nie powinna kiynizsza od wartéci 1,0. W catym analizowanym okresie wgRik ten
osihgnat bezpieczny poziom i byt waszy od zalecanej waaoi 1,00.
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10.2. Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywowsrodkow pienigznych Emitenta

Grupa kapitalowa Emitenta

Srodki pienkzne Emitenta na koniec roku 2004 i 2005 wyniosty adigdnio 400 tys. zt oraz
160 tys. zt. W 2005 roku kwota w wysakmd 159 tys. ztotych stanowitérodki pientzne w
banku i kasie przypisane dziatafgbzaniechanej, a 1 tys. ztotych stanowdbgdki piengzne w
banku Emitenta.

Przeptywy piengzne Grupy kapitalowej Emitenta zostaty zestawiongonizszej tabeli.

Tabela 29. Przeptywy piengzne Grupy kapitatowej Emitenta (tys. ziotych)

2004 r. 2004 r.
2005« (wg (wg
MSSF) UoR)(*)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi operacyjnej - 493 -7 975 -7 975
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi inwestycyjnej 345 1083 1083
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowe] - 92 7271 7271

Zrodto: Opublikowane skonsolidowane sprawozdaniarfsowe FON S.A. za lata 2004, 2005
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W 2004 roku Grupa kapitatowa Emitenta wygenerovddatnie przeptywy piegaine netto z
dwoch rodzajow dziatalrsei: inwestycyjnej i finansowej. W 2004 roku doda&trsaldosrodkow
pieniznych z dziatalnéci inwestycyjnej w wysoksxi 1 083 tys. ztotych byto rezultatem przede
wszystkim zbycia warkei niematerialnych i prawnych oraz wptywéw z wykupeksli przez Y-
RADIO Sp. z 0.0. Dodatnie saldoodkow pien¢gznych na dziatalnéei finansowej w wysokexi

7 271 tys. ztotych byto przede wszystkim rezultateplywow netto z emisji akcji w wysokoi

13 299 tys. zlotych oraz wptywow z pazek wekslowych.

W 2005 roku Grupa kapitatowa Emitenta wygenerowdddatnie saldgrodkow piengznych
tylko na dziatalnéci inwestycyjnej w wysokéri 345 tys. ziotych. Pozostate saldadkéw
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej i finansowej byty ujemne.

Emitent

Srodki pienkzne Emitenta na koniec roku 2003, 2004 i 2005 wygiosipowiednio 593 tys. zi,
17 tys. zt i 1 tys. zt. Na koniec pierwszego kwart2006, Emitent dysponowakodkami
pienieznymi w wysokdci 21 tysetcy ziotych. Przeplywy pienkne Emitenta zostaty
zaprezentowane w pasizej tabeli.
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Tabela 30. Przeptywy piengzne Emitenta (tys. ztotych)

1 kwartat 1 kwartat 2004 r. 2004 r.

2005 . (wg (wg 2003 .
2006r. 2005r. MSSF)  UoR)(*)

Przeptywy pienjzne
netto z dziatalnéci 20 88 76 735 735 -58
operacyjnej
Przeptywy pienjzne
netto z dziatalngci - - - -10 035 -10 035 37
inwestycyjnej
Przeptywy pienjzne
netto z dziatalngci - -100 -92 9 296 9 296 -
finansowej

Zrodto: Opublikowane jednostkowe sprawozdania fioaresFON S.A. za lata 2003, 2004 i 2005 oraz 1 kavart
2006r. i 1 kwartat 2005r.
(*) wg UoR — wg Ustawy o Rachunkoéa z 1994 roku

W 2005 rokusrodki pienkzne zostalty wydatkowane przede wszystkim na wykugksive
wystawionych przez FON S.A. na zlecenie Edmundakday wysokdci 100 tys. ztotych, sd
saldo przeptywow pieaznych netto z dziatalrigi finansowej byto ujemne i wyniosto (-) 92 tys.
ztotych.

W 2004 roku Emitent wygenerowat dodatéiedki pientzne gtownie na dziataldoi finansowej
za spraw wpltywoOw netto z emisji akcji serii D w wysokd 9 296 tys. ztotych. Wolnérodki
pienizne zostaly przeznaczone na zakup aktywow finansbwyc wysokdci 11 221 tys.
zlotych, tj. udziatow w Spéitce Y-RADIO Sp. z 0.d)(288 tys. ziotych), weksli wystawionych
przez Y-RADIO Sp. z o0.0. (863 tys. ziotych) oraz kele wystawionych przez
POLMOX Sp. z 0.0. (70 tys. ztotych).

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych orastruktury finansowania Emitenta.

Emitent zaktada,zi srodki na rozpoczcie i rozwé] nowych rodzajow dziataléd w zakresie
produkcji konstrukcji stalowych oraz obrotu wiermytcsciami keda pochodzé wytacznie z
emisji Akcji serii E i ewentualnie z kolejnej emispwych akcji.

W chwili obecnej Emitent nie zaklada wykorzystakiadytu bankowego.
10.4. Informacje dotyczce jakichkolwiek ograniczei w wykorzystywaniu zasobow
kapitatowych, ktére miaty lub ktére mogtyby mie¢ bezpdrednio lub posrednio istotny
wplyw na dziatalno§é operacyjna Emitenta

Nie istniep zadne ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitgdbw ktore miaty lub ktore
mogtyby mi€ bezpdrednio lub pérednio istotny wptyw na dziataldé operacyjia Emitenta.

10.5. Informacje dotycace przewidywanych zrédet funduszy potrzebnych do
zrealizowania zobowsgzan przedstawionych w pozycjach 5.2.3. i 8.1.

Zaktada st, iz srodki finansowe potrzebne do budowy hal produkcginyraz do zakupu
srodkéw trwatych w wysokéi ok. 7 min zlotych oraz planowane naktady finamsow
wysokaci 6,5 min zt na rozpoezie dziatalnéci zwiazanej z obrotem wierzyteldciami kgda
pochodzt wytacznie z emisji Akcji serii E.
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111.11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE

W latach 2003 — 2005 oraz do dnia zatwierdzenigp&ds Emitent nie prowadziadnych prac
badawczo — rozwojowych. Emitent nie posiaddnych patentow ani licenciji.

[11.12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. Najistotniejsze ostatnio wygpujace tendencje w produkcji, sprzeday i zapasach
oraz kosztach i cenach sprzedsy

W okresie od daty zakezenia roku obrotowego do dnia zatwierdzenia Pidspd&mitent nie
prowadzitzadnej dziatalnéci operacyjnej.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tewdencji, niepewnych elementéw,
zadan, zobownzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobiestwa mog
mieé¢ znaczcy wptyw na perspektywy Emitenta.

Niedogcie do skutku emisji Akcji serii E dolzie miato znacxy wpltyw na perspektywy
dziatalngci Emitenta. Pozyskanigrodkéw finansowych na rozwdj nowej dziatadoD zalezy
przede wszystkim od sukcesu emisji Akcji serii E.

Ponadto poriej zaprezentowano znane tendencje, ktGre mogtylsé mmacacy wpltyw na
perspektywy Emitenta.

Produkcja konstrukciji stalowych

Pozytywny wptyw na perspektywy Emitenta miatby mleewszystkim wzrastagy popyt na
rynku krajowym na konstrukcje stalowe, wynik@y przede wszystkim z:
* tendencji obriania stop procentowych, ktGra sprzyja podejmowanwestycji przez
inwestorow budowlanych (dotyczy stalowych konstjukadowlanych)
» wystepujacego w Polsce wzrostu PKB i wzrostu naktadoéw naestycje budowlane
(dotyczy stalowych konstrukcji budowlanych).
Elementami niepewnymi pozosiastopiés wzrostu cen niektorych istotnych dla Emitenta
surowcow, w tym przede wszystkim stali.

Obrot wierzytelnosciami

Pozytywny wpltyw na perspektywy dziatakod Emitenta miatoby przede wszystkim rasae
znaczenie obrotu wierzytelfmami, ktéry, zaklada sj iz bedzie stanowd gtowny obszar
dziatalngci Emitenta.

Do znanych tendencji na rynku obrotu wierzytétmami keda ponadto naliaty:
« konsolidacja i koncentracja rynku,
e umacnianie gidwych, coraz cgciej migdzynarodowych firm,
e spadek znaczenia ,tradycyjnej” windykacjigdacy rezultatem weégia w zycie tzw.
ustawy antylichwiarskiej
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111.13. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

Emitent nie zdecydowat i zamigci¢ prognoz wynikow Ilub wynikow szacunkowych.
W zwiazku z powyszym niniejszy punkt nie dotyczy Emitenta.

l11.14. ORGANY ADMINISTRACYJINE, ZARZ ADZAJACE | NADZORCZE ORAZ
OSOBY ZARZADZAJACE WY ZSZEGO SZCZEBLA
14.1. Dane o osobach zagdzajacych i nadzorujacych oraz osobach zargdzajacych
wyzszego szczebla

W strukturze Emitenta wygbuja: organ zargdzapcy, ktorym jest Zargd oraz organ
nadzorujcy, ktorym jest Rada Nadzorcza. Dodatkowo w Spd@ostata udzielona prokura.
W strukturze Emitenta nie wygiuja organy administracyjne.

Zarzad

W skiad Zarzdu FON S.A. wchodzi wykznie jeden cztonek i jest nim pan Andrzej Pioch —
Czionek Zarzdu.

Czionek Zarzdu wykonuje swoje obowkki przy ul. Cmentarnej 66a, 85-184 Bydgoszcz.
Mandat Cztonka Zardu wygasa z chwil odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzafgo
sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2008.

Obowiazki petnione przez Pana Andrzeja Piocha jako pee&slprod sp. z 0.0. majstotne
znaczenia dla dziataldoi Emitenta z uwagi na faktz gwarantw, ze rozwoj dziatalnéci Spotki
w zakresie produkowania konstrukcji stalowyckdiie kierowany przez osebposiadajca
odpowiedna wiedz i doswiadczenie.

Wiedza i déwiadczenia Czionka Zagdu przedstawiajsi¢ hastpujaco:

Pan Andrzej Pioch posiada wyksztatceniezsae ekonomiczne. Jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. W okresie pracy zawodowejmowal szereg stanowisk
kierowniczych m.in. zagpcy dyrektora Bydgoskiego Przegsiorstwa Budowniczo-
Przemystowego ,Pomorze” oraz — przez ok. 17 lattan@wvisko Gidwnego Ekonomisty w
Bydgoskim Biurze Projektowo-Badawczym BudownictwazdMystowego ,Projprzem”, jak
réwniez po przeksztalceniu przegdbiorstwa pastwowego wiceprezesa Projprzem S.A. Od 2002
roku jest zatrudniony na stanowisku prezesa athr4irmy ,Stalprod” sp. z 0.0. oraz posiada
25% udziatéw w tej spoice.

W okresie ostatnich gtiu lat:

1) wobec Pana Andrzeja Piocha nie orzeczzadnych wyrokéw zwizanych z przegpstwami
oszustwa;

2) Pan Andrzej Pioch nie pemhit funkcji cztonka igkkolwiek organow zawdzapcych lub
nadzorujgcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencalamtyby s¢ w stanie upadkezi,
zarzdu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Andrzeja Piocha nie miatyjstgeoficjalne oskaenia publiczne lub
sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjn(w tym uznanych organizacji
zawodowych), jak réwnienie otrzymat on gowego zakazu dziatania jako cztonek organdow
administracyjnych, zasglzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zagdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient
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4) poza wymienionymi powyej Pan Andrzej Pioch nie byt cztonkiem organow
administracyjnych, zasdlzapcych lub nadzorczych albo wspolnikiem innych spoétek
kapitatowych lub osobowych.

Pomkdzy Panem Andrzejem Piochem a innymi cztonkami Radzorczej lub osobami
zarzdzapcymi wyzszego szczebla nie wygpuja powiazania rodzinne

Prokura

Uchwah z dnia 23 marca 2006 r. ZatzFON S.A. powotat prokurenta w osobie pana Romana
Janowicza.

Prokurent wykonuje swoje oboawiki przy ul. Cmentarnej 66a, 85-184 Bydgoszcz.
Wiedza i déwiadczenie zawodowe Prokurenta przedstaysijnastpujaco:

Pan Roman Janowicz posiada wyksztalceniesagy techniczne z zakresu technologii budowy
maszyn i obrobki skrawaniem. Jest absolwententsagj Szkoty laynierskiej w Bydgoszczy.
W okresie siedmiu lat byt zatrudniony na stanowistastpcy dyrektora przedsbiorstwa
.Maszbud” sp. z 0.0. w Bydgoszczy, natomiast wméjszym okresie byt czionkiem Zadu
firmy ,Staldom” sp. z 0.0. oraz cztonkiem Zadu firmy ,Polonia” sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

W okresie ostatnich geiu lat:

1) wobec Pana Romana Janowicza nie orzeczaadnych wyrokéw zwizanych z
przestpstwami oszustwa,;

2) Pan Roman Janowicz nie petnit funkcji cztonkkighkolwiek organow zarglzapcych lub
nadzorujcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencalamtyby s¢ w stanie upadki,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Romana Janowicza nie miadysoa oficjalne oskaenia publiczne lub
sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjn(w tym uznanych organizacji
zawodowych), jak réwnienie otrzymat on gowego zakazu dziatania jako cztonek organdow
administracyjnych, zasglzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zagdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pan Roman Janowicz nie byt czionkiem organow iadtnacyjnych, zargdzapcych lub
nadzorczych albo wspdlnikiem innych spétek kapitatoh lub osobowych.

Pomkdzy Panem Romanem Janowiczem a innymi cztonkamdada, Rady Nadzorczej lub
osobami zargzapcymi wyzszego szczebla nie wypuja powiazania rodzinne.

Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchg@dPan Remigiusz Suehse, Pani Ewa Maria
taczkowska, Pan Waldemra Wanecki, Pan Jan Koziorzeak Piotr Konieczny. Podstawowa
dziatalng¢ prowadzona przez Czionkow Rady Nadzorczej nigrisfgo znaczenia dla Emitenta.
Mandaty Czionkow Radny Nadzorcze] wygasaj chwilh odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzagego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrnp2008.

Pan Remigiusz Suehse — Przewodnipzy Rady Nadzorczej

Pomkdzy Panem Remigiuszem Suehse a innymi czionkamzaday Rady Nadzorczej lub
osobami zargzapcymi wyzszego szczebla nie wypuja powigzania rodzinne.

Miejscem pracy Pana Remigiusza Suehse jest VI$slseg ul. Kanatowa 2/7 w Bydgoszczy.,
Wiedza i déwiadczenia Przewodnigzego Rady Nadzorczej przedstawisk nastpujaco:
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W roku 1998 Pan Remigiusz Suehse fidayt szkolenie organizowane przez ¥8ya Szkat
Ubezpieczé i Bankowaci w Warszawie w zakresie badania bilansu firm pimzzeniowych.
Od pocatku kariery zawodowe] zwrany z sektorem ubezpiedzegospodarczych. Byt
zatrudniony na stanowisku dyrektora oddziatu Gdn&igk Consulting sp. z 0.0. z siedzilw
Warszawie, w Towarzystwie Ubezpieaz&enerali S.A. w Warszawie oraz w Towarzystwie
Ubezpiecza GeneraliZycie S.A. w Warszawie. Wykonywat zawdd brokera ytiezzeniowego
prowadac dziatalnd¢ gospodarcz na wtasny rachunek oraz w spotce Mentor S.A. wuilim
zajmupc stanowiska dyrektora oddziatu oraz dyrektoradoperacyjnego. Od roku 2004 petnit
obowiazki prawnika w kancelarii komorniczej, asystentglz@ego w Sdzie Rejonowym w
Bydgoszczy. Natomiast obecnie odbywa pozaetataplikacje gdowa. Prowadzi dziatalns
gospodarcza na wiasny rachunek i jednéciee pracuje nad rozprawdoktorsk na temat
~Postpowania gdowe w sprawach o uznanie postanagwieorca umowy za niedozwolgh

W okresie ostatnich gtiu lat:

1) wobec Pana Remigiusza Suehse nie orzeczganych wyrokéw zwizanych z
przesgpstwami oszustwa,;

2) Pan Remigiusz Suehse nie penit funkcji cziojadachkolwiek organdw zasglzapcych lub
nadzorugcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencalamtyby s¢ w stanie upadkei,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Remigiusza Suehse nie mi@fgca oficjalne oskaenia publiczne lub
sankcje ze strony organow ustawowych lub regulacyjn(w tym uznanych organizacji
zawodowych) jak réwnie nie otrzymat on glowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zasdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zagdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pan Remigiusz Suehse nie byt czlonkiem organdmimistracyjnych, zardzapcych lub
nadzorczych albo wspolnikiem innych spotek kapitgioh lub osobowych.

Pani Ewa Maria t aczkowska — Zasgpca Przewodnicacego Rady Nadzorczej

Pomkdzy Pami Ewa Maria taczkowslk a innymi czionkami Zaegu, Rady Nadzorczej lub
osobami zargzapcymi wyzszego szczebla nie wypuja powiazania rodzinne.

Miejscem wykonywania pracy przez Pamliwe Mari¢ taczkowslk jest POLPHARMA S.A. ul.
Sapierzyiska 10A w Warszawie.

Wiedza i déwiadczenia Zagpcy Przewodniczego Rady Nadzorczej przedstawiagie
nastpujaco:

Pani Ewa faczkowska posiada wgze wyksztalcenie medyczne. Jest absolveeitkademii
Medycznej W Bydgoszczy. Od 1996 roku pracuje w byarfarmaceutycznej. Jest
przedstawicielka firm farmaceutycznych. W ramachdgtw dodatkowych ukicczyla kursy:
General Management, Business Law, Financial AcdéegntManagecial Accounting and
Countial Management, Business Communication, Sfi@teManagement, International
Operations Management, Organizational Behaviorrorgavane przez Wasza Szkok Bankowg
w Poznaniu i Helsinki School of Economics.

W okresie ostatnich gtiu lat:

1) wobec Pani Ewy Marii #czkowskiej nie orzeczonaadnych wyrokéw zwizanych z
przestpstwami oszustwa;
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2) Pani Ewa Maria #czkowska nie petnita funkcji czionka jakichkolwiekrganow
zaradzapcych lub nadzoragych w podmiotach, ktére w okresie jej kadencjilanlyby st w
stanie upadkxi, zaradu komisarycznego lub likwidacj;

3) w stosunku do Pani Ewy Mariatzkowskiej nie miaty miejsca oficjalne oskania publiczne
lub sankcje ze strony organdéw ustawowych lub renjigch (w tym uznanych organizaciji
zawodowych), jak réownienie otrzymata ona adowego zakazu dziatania jako cztonek organdw
administracyjnych, zasglzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zagdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pani Ewa Maria #czkowska nie byta cztonkiem organow administracgmyzaradzapcych
lub nadzorczych albo wspdélnikiem innych spoétek katpivych lub osobowych.

Pan Waldemar Wanecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pomkdzy Panem Waldemarem Waneckim a innymi cztonkannzadai, Rady Nadzorczej lub
osobami zargdzapcymi wyzszego szczebla nie wyplja powiazania rodzinne.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Waldemara ébldago jest Auto Polo spétka
cywilna ul. Fordaska 38A w Bydgoszczy.

Wiedza i déwiadczenia Czionka Rady Nadzorczej przedstavggjnastpujaco:

Pan Waldemar Wanecki posiada asye wyksztalcenie ekonomiczne. Jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W latach 19628 @8acowat w PKP w Bydgoszczy na
stanowiskach kierowniczyckredniego szczebla zazania. W latach 1986-1988 pracowat w
firmie Interbud S.A. w Bydgoszczy realiagpj inwestycje budowlane poza granicami Polski. W
latach nasfpnych prowadzit dziatalnié gospodarcza na whasny rachunek, natomiast od roku
1996 i nadal jest zatrudniony na stanowisku szefealfirmy Auto — Polo s.c. w Bydgoszczy.

W okresie ostatnich gtiu lat:

1) wobec Pana Waldemara Waneckiego nie orzeczaunych wyrokéw zwizanych z
przesgpstwami oszustwa,;

2) Pan Waldemar Wanecki nie petnit funkcji czton&kichkolwiek organoéw zaezizapcych lub
nadzorugcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencalamtyby s¢ w stanie upadkei,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Waldemara Waneckiego nieymmagjsca oficjalne oskaenia publiczne
lub sankcje ze strony organdw ustawowych lub rexyjieech (w tym uznanych organizacii
zawodowych), jak rownienie otrzymat on gowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zasdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zaqdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pan Waldemar Wanecki nie byt cztonkiem organ@miaistracyjnych, zaeglzapcych lub
nadzorczych albo wspolnikiem innych spotek kapitgioh lub osobowych.
Pan Jan Koziorzemski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pomkdzy Panem Janem Koziorzemskim a innymi cztonkanrizati, Rady Nadzorczej lub
osobami zargdzapcymi wyzszego szczebla nie wyplja powiazania rodzinne.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Jana Kozmske&ego jest spotka DAIMEX sp. z 0.0.
ul. Mielczarskiego 4/16 w Bydgoszczy

Wiedza i déwiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej przedstavggjnastpujaco:
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Pan Jan Koziorzemski posiadaasye wyksztalcenie techniczne. Jest absolwententePlatiiki
Warszawskiej. Prac zawodowy rozpocat w 1973 r. w Zakladach Budowy Maszyn
,MAKRUM” w Bydgoszczy i pracowat na stanowisku Gtéego Technologa do roku 1987. W
latach 1987-89 pracowat na budowach w ZSRR reabnyeh przez Energopol Warszawa.
Nastpnie w latach 1989-2001 zajmowat stanowisko dynektav Akademii Medycznej w
Bydgoszczy, wiceprezesa Zadu w P.W ,INSTALWENT” sp. zo.o. w Bydgoszczy, Pesa
Zarzadu w MARIBO sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Po roku 20@hdal jest zatrudniony w DAIMEX
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy na stanowisku Prezesaadarz

W okresie ostatnich gtiu lat:

1) wobec Pana Jana Koziorzemskiego nie orzeczosxnych wyrokéw zwizanych z
przesgpstwami oszustwa,;

2) Pan Jan Koziorzemski nie petnit funkcji cztorje&ichkolwiek organéw zaszlzapcych lub
nadzorugcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencalamtyby s¢ w stanie upadkei,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Jana Koziorzemskiego nieymi@jsca oficjalne oskaenia publiczne
lub sankcje ze strony organdw ustawowych lub rexyjieech (w tym uznanych organizaciji
zawodowych) jak réwnie nie otrzymat on glowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zasdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zaqdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pan Jan Koziorzemski nie byt cztonkiem organ@mmistracyjnych, zawgzapcych lub
nadzorczych albo wspolnikiem innych spotek kapitgioh lub osobowych.

Pan Piotr Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Pomkdzy Panem Piotrem Koniecznym a innymi cztonkamizz@w, Rady Nadzorczej lub
osobami zargzapcymi wyzszego szczebla nie wypuja powiazania rodzinne.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Piotra Kamego jest Kancelaria Rady Prawnego ul.
Cziuchowska 15 w Bydgoszczy.

Wiedza i déwiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej przedstavdigjnastpujaco:

Pan Piotr Konieczny posiada wgze wyksztatcenie prawnicze. Prowadzi dziat&dno
gospodarcza na wtasny rachunek w ramach Kancdkailcy Prawnego.

W okresie ostatnich geiu lat:

1) wobec Pana Piotra Koniecznego nie orzeczomalnych wyrokéw zwizanych z
przestpstwami oszustwa,;

2) Pan Piotr Konieczny nie penit funkcji cztonkakjchkolwiek organéw zaszlzapcych lub
nadzorujcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencglamtyby s¢ w stanie upadki,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji;

3) w stosunku do Pana Piotra Koniecznego nie nmagjsca oficjalne oskaenia publiczne lub
sankcje ze strony organow ustawowych lub regulacyjn(w tym uznanych organizacji
zawodowych), jak rownienie otrzymat on glowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zasdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lubkazu
uczestniczenia w zaqdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emient

4) Pan Piotr Konieczny nie byt cztonkiem organowmadstracyjnych, zargzapcych lub
nadzorczych albo wspolnikiem innych spotek kapitgioh lub osobowych.
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Poza wyej wymienionymi osobami w strukturach Emitenta nig/stepuja inne osoby
zarzadzapce wyszego szczebla.

14.2. Konflikt interesébw w organach administracyjnych, zarzdzajacych i nadzorczych
oraz wsrod osob zaradzajacych wyzszego szczebla

Zgodnie z éwiadczeniami os6b wymienionych w pkt. 14.1. paejy nie wystpuja zadne
konflikty pomiedzy ich obowazkami w stosunku do Emitenta a ich prywatnymi iesami ldz
innymi obowizkami.

Zgodnie z éwiadczeniami osOb wymienionych w pkt. 14.1. paejy nie wystpuja zadne
umowy i porozumienia ze znamymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub yirm
osobami, na mocy ktorych osoby wymienione w pkt.11powyej, zostaly wybrane na
cztonkobw organdéw administracyjnych, zaidzapcych Iub nadzorczych, albo na osoby
zarzadzapce wyzszego szczebla.

Zgodnie z éwiadczeniami os6b wymienionych w pkt. 14.1. paejy nie wystpuja zadne
ograniczenia przez nie uzgodnione w zakresie zhyadreslonym czasie posiadanych przez nie
papierow wartéciowych Emitenta.

111.15. WYNAGRODZENIE | INNE SWIADCZENIA
15.1. Wysokd¢ wynagrodzenia wyptaconego osobom zagdzajacym i nadzorujacym

W 2005 r. i 2006 r. osobom zadzapcym i nadzorujcym Emitenta, w tym réwnie
prokurentowi, wskazanym w pkt. 14.1. powy, jak roOwnie innym osobom petacym te
funkcje w 2005 r. nie zostato wyptacone jakiekokweynagrodzenia lub korZgi, za wyptkiem
Pana Barttomieja Gajeckiego poprzedniego Prezesada

Wynagrodzenie za 2005 r. Pana Barttomieja Gajeokpmprzedniego Prezesa Zgia wyniosto
33.000,- ztotych.

15.2. Ogdlna kwota wydzielona lub zgromadzona przeEmitenta lub jego podmioty
zalezne naswiadczenia rentowe, emerytalne lub podobnéwiadczenia.

Za 2005 r. Emitent nie wydziektodkow naswiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne z
uwagi na brak obowrku w tym zakresie.

[11.16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJINEGO, ZARZ ADZAJACEGO |
NADZORUJACEGO

16.1. Data zakdczenia obecnej kadencji oraz okres przez jaki osobyarzadzajace i
nadzorujace sprawowaty swag funkcje

Zarzad Emitenta sklada siz jednej osoby: Andrzeja Piocha — Czionka Zdwz powotanego do
petienia tej funkcji uchwat Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 stycznia 2006&Kadencja

Zarzadu zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Emitenta trwa sy a mandat Cztonka Zadu wygasa

z chwila odbycia walnego zgromadzenia akcjonariuszy Sph#twierdzajcego sprawozdanie
finansowe Emitenta za rok obrotowy 2008.

Rada Nadzorcza Emitenta sklada zsipieciu 0séb i zostata powotana na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 stycznia 2006 r. Wasl Rady Nadzorczej wchogiz
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Pan Remigiusz Suehse — PrzewodsggzZRady Nadzorczej,

Pani Ewa Maria kczkowska — Zagpca Przewodnicego Rady Nadzorczej,
Pan Waldemra Wanecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Jan Koziorzemski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Konieczny - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 Statutu Emitenta kadencja Rady Nadeptrwa trzy lata a mandaty Cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasajz chwikh odbycia walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrp08.

16.2. Informacje o umowach Ggwiadczenie ustug cztonkéw organdéw administracyjnych
zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub ktorymkolwiek zjego podmiotow
zaleznych okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwazania stosunku pracy

Emitenta nie 4cza z cztonkami organdéw zagdzapcych i nadzorujcych Spoétki jakiekolwiek
umowy. Ustugi na rzecz Emitentaviadczone przez te osoby wynikayvytacznie z uchwat
powotujacych je na te funkcje, statutu Spoétki oraz przepisds.h. Cztonkom tych organow nie
przystuguja jakiekolwiek swiadczenia w przypadku zaprzestadadczenia przez niech ustug
na rzecz Spoki.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji dswynagrodzeir Emitenta

Emitent nie stosuje, ralzy innymi, zasady tadu korporacyjnego ckomeej w dokumencie
,Dobre Praktyki w Spoétkach Publicznych 2005” prgym przez Ra¢ i Zarzad Gieldy,
dotyczce] powotania komisji ds. audytu oraz komisji dsynagrodzé. W zwiazku z
powyzszym, Emitent nie powotat komisji ds. audytu oramiksji ds. wynagrodze Szczegdtowe
wyjasnienia w tym zakresie zostaty umieszczone w pki#.16

16.4. Stosowanie procedur tadu korporacyjnego

Zarzad Spoiki, zgodnie z uchwalZzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. nr Hhia
30.06.2005 r., postanowit prazyj do stosowania od dnia 1 lipca 2005 roku zasady tad
korporacyjnego w brzmieniu oldlenym przez Uchwat Rady Gietdy nr 44/1062/2004 z
15 grudnia 2004 r. oraz UchwaZarzadu Gietdy nr 445/2004 z 15 grudnia 2004 z atkiem
zasad nr 18, 20 i 24, 43, ktérych Spoétka postanaweaprzyp¢ do stosowania (odrzuciw
caldici) oraz z wyjtkiem zasad nr 14, 17, 28, ktére Spétka postangwigja¢ do stosowania w
brzmieniu zmodyfikowanym w stosunku do brzmieniaesonego przez Zard i Rad Gietdy,
okreslonym w zahczniku nr 1 do wyej wymienionej uchwaty Walnego Zgromadzenia
FON S.A,, .

ZASADA NR 14:

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszezw porzdku obrad mee zapécé
jedynie w przypadku, gdy przemawgaga ni istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostaszczegdtowo umotywowany. Walne Zgromadzeniezen@odjé
uchwat o zdgciu z poradku obrad, Bdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, o ile akcjarssé ci wyraa na to zgod.
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ZASADANR 17:

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuge d@ protokotu jego pisemne
oswiadczenie. Gwiadczenie mie dotyczy wytacznie spraw olafych poradkiem obrad.

ZASADA NR 28:

Rada nadzorcza powinna dziategodnie ze swym regulaminem, ktéry powiniert pyblicznie
dostpny.

Przyczym zmiany zasady nr 14 jest t@, celowym i uzasadnionym jest stworzenieveosci
zdjecia z poradku obrad hdz zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej vezap&u
obrad na wniosek akcjonariuszy, o ile akcjonariugté@rzy zgtosili taki wniosek wyra na to
zgock, np. w sytuacji, gdy rozpatrywanie danej sprawgniu odbycia Walnego Zgromadzenia
stato s¢ bezprzedmiotowe.

Dokonane uzupetnienie zasady nr 17 ualmo Przewodnicacemu Zgromadzenia
przeciwdziatanie nieuzasadnionemu przedhiu przez akcjonariuszy obrad Walnego
Zgromadzenia, jak rowniezbednemu zwkszaniu objtosci protokotu notarialnego.

Przyczyr odrzucenia zasady nr 18 jest fakt, Rada Nadzorczacghzie miata obowizek
opiniowania wszystkich projektow uchwat Walnego @gadzenia (wynika on z zasady nr 2), a
ponadto sporgiza sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania sioaego Spotki zgodnie z
art. 382 83 Kodeksu spotek handlowych.

Przyczym odrzucenia zasady nr 20 jest topomimo faktu poparcia dla udziatu w pracach rady
nadzorczej cztonkdw niezaleych, trudné¢ w zdefiniowaniu kryterium niezateosci powoduje,

iz Spotka nie zamierza obecnie realizéwej zasady. Ponadto, ze wadli na obecs struktug
akcjonariuszy i ich re@l w rozwoju Spotki w chwili obecnej nie jest wiwve wprowadzenie
zapisu o tym,ze przynajmniej potow cztonkéw rady nadzorczej stan@wieda cztonkowie
niezaleni. Spotka nie opracowata kryteriow niezaiesci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Przyczyra odrzucenia zasady nr 24 jest fakg sformutowania "osobiste, faktyczne i
organizacyjne powgiania” @ bardzo niejasne, a w zgku z tym nie bdzie maliwosci
zapewnienia przestrzegania tej zasady; ponadtowtrse zasady, np. poprzez upublicznianie
informacji o osobistych powzaniach, mge naruszaprywatnéé cztonkéw Rady Nadzorcze).

Przyczyr odrzucenia zasady nr 43 orazsmanio modyfikacji zasady nr 28 jest ta, Rada
Nadzorcza Spétki liczy 5 oséb i wyatimienie dwoch komitetow jest organizacyjnie niewgdo
Zadania obydwu komitetbw Rada Nadzorcza wykoryixglzie w petnym sktadzie. Regulamin
Rady Nadzorczej nie przewiduje powotania komitewdytu i wynagrodze Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki, na wRida@gzdu. Poniewa Spotka nie planuje
zmiany regulaminu Rady Nadzorczej w zakresie pomiatkomitetéw, nie istnieje miiwosé
przestrzegania tej zasady.

11.17. PRACOWNICY
17.1. Liczba pracownikéw Emitenta

Dotychczasowa dziatalné&é

W latach 2003 — 2005 Emitent w&awie nie prowadzizadnej dziatalnéci operacyjnej i w tym
tez okresie nie zatrudniatadnych pracownikéw. Wytkiem byt rok 2003, kiedy to w ramach
umowy o0 prae od stycznia do maja 2003 roku na stanowisku gi@enkstgowego byta
zatrudniona jedna osoba.

W 2004 roku zatrudnienie w Grupie kapitalowej Emite wynosito 21 oséb, natomiast w
2005 roku -12 osob.
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Produkcja konstrukcji stalowych

Rozpoczcie nowej dziatalngci zwiazanej z produkgj konstrukcji stalowych vave sk z
zatrudnieniem odpowiednio licznej i fachowo przymeanej kadry pracownikéw. W 2006 roku
Emitent planuje zatrudéiokoto 30 pracownikéw, natomiast w 2007 roku, pnaalizacii
produkcji na poziomie 2 tys. ton, liczba zatrudryicm powinna wzrosg€ do poziomu okoto 60
0s0b.

Przy zatrudnieniu na poziomie okoto 60 o0soOb plarsigezatrudné pracownikOw na pougj
wymienionych stanowiskach:

Stanowiska produkcyjne (50 os6b):
= spawacz (25 osob),
= Slusarz (21 oséb),
= tokarz - frezer (4 osoby),
Stanowiska techniczne:
= nadzér produkcji (3 osoby),
= kontrola techniczna (1 osoba),
* inne (magazynier i kontrola BHP — razem 2 osoby),
Stanowiska administracyjno-biurowe:
= ksiggowai¢ (1 osoba),
= kadry (1 osoba)
Dziat handlowy:
= dzial handlowy (2 osoby).

Zaktadana optymalna wielké produkcji Emitenta na poziomie 3 tys. ton wyroktgra wedtug
planu powinna zostaoshgnicta w roku 2010, wymagabedzie zatrudnienia na poziomie 95
0s0b.

Obrét wierzytelnosciami

Emitent zaklada, zi zatrudnienie w tym obszarze dziataloio bedzie obejmowa czterech
pracownikOw operacyjnych na umowy o pramaz do czterech pracownikOw operacyjnych na
umowy o dzieto.

Emitent planuje, 7 ksiggowas¢ bedzie prowadzona przez sama osole, ktéra zajmowa sie
bedzie ksegowdaicia prowadzon dla dziatalnéci zwiazanej z produkeaj konstrukcji stalowych.

17.2. Posiadane akcje i opcje na akcje

Na dzien zatwierdzenia Prospektu pan Andrzej Pioch, kt@st [Czionkiem Zaegu posiadat
2 050 akcji Spotki oraz 2 050 praw poboru AkcjiisBr Czionkowie Rady Nadzorczej na dzie
zatwierdzenia Prospektu nie posiadali akcji Eméent

Statut FON S.A. nie przewiduj@adnych uprawnie (opcji) w odniesieniu do FON S.A. na rzecz
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

17.3. Opis wszelkich ustake dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale
Emitenta.

Nie wystpuja zadne ustalenia dotygze uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta.
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111.18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE
18.1. Imiona i nazwiska os6éb innych i czlonkowie organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych, ktére, w sposob bezgeedni lub posredni, maja
znaczne udziaty w kapitale Emitenta

Zgodnie z wiedz Zarzadu nie istnieg podmioty, ktore w sposob bezpedni lub pdredni,
posiadaj udziaty dajce prawo do co najmniej 5% gtoséw w Spdice.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emiterat posiadap inne prawa gtosu

Nie istniep zadne uprzywilejowania, co do prawa gtosu @@ne z akcjami lub osobami
akcjonariuszy.

18.3. Wskazanie, czy Emitent jest bezgoednio lub posrednio podmiotem posiadanym
lub kontrolowanym oraz wskazanie podmiotu posiadajcego lub kontrolujacego

W zwiazku z faktem, 2 jedyny czionek Zamgdu FON S.A. — pan Andrzej Pioch peini
jednoczénie funkcg Prezesa Zasdu Stalprod Sp. z 0.0. (Zaxx Stalprod Sp. z 0.0. jest
jednoosobowy), Stalprod Sp. z 0.0. jest podmiotemmidujacym w stosunku do FON S.A. w
rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 29 lipca 200ku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganamego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Niemniej jednak povsze powazania osobowe nie przektadagie na faktyczi
kontrok operacyjma nad Emitentem, a higce zaradzanie operacyjne obydwoma spotkami
prowadzone jest w sposOb oddzielny i niezaje

Jednoczénie z punktu widzenia przepiséw z zakresu sprawwedesci finansowej stosowanych
przez Emitenta tj. Midzynarodowych Standardéw Rachunkdwio nie istnieje stosunek
dominacji pom¢dzy FON S.A. a Stalprod Sp. z 0.0. i w ZrKu z powyszym spoiki te nie
tworza grupy kapitatowej, wobec czego nie jest na nieoiwly obowizek sporzdzania

skonsolidowanych sprawoziléinansowych.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustafe ktérych realizacja moze w p&niejszej
dacie spowodowé zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Zgodnie z wiedz Emitenta nie istnigjzadne ustalenia, ktorych realizacja mogtaby vmngjszej
dacie spowodowazmiany w sposobie kontroli Emitenta.

[11.19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W latach 2003 - 2004 Emitent nie prowadatinej dziatalnéci gospodarczej, w zwzku z czym
nie wygenerowatzadnej sprzedsa i nie przeprowadzakadnych transakcji operacyjnych z
jednostkami powizanymi. W 2005 roku przychody ze sprzegd&mitenta dotyczyty ustug
reklamowych w wysok&i 55 ty8. zt i zrealizowane zostaly w 100% na rzecz spoiki
PAGED S.A. W roku 2004 i 2005 Emitent nie dokonywaldnych zakupow od jednostek
powiazanych, w roku 2003 niewielkie zakupy ustug dotygzspdtki AL-PRAS S.A. (2,4 tys.
ztotych) oraz spotki Paged - NieruchofubSp. z 0.0. (4,8 tys. ztotych). Sprzedsa rzecz oraz
zakupy od podmiotéw powzanych Emitenta dokonywane byly wedlug normalnyan c
rynkowych.

W ponizszych tabelach zostaty przedstawione salda rozrkdiwu Emitenta z podmiotami
powiazanymi.
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Tabela 31. Saldo rozrachunkow Emitenta na dzie bilansowy z podmiotami powjzanymi
(tys. zh)

Podmiot Naleznosci Emitenta wobe¢ Zobowigzania Emitenta z tyt. dostaw i
powiazany z| podmiotow powizanych ustug wobec podmiotow powdanych
emitentem 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2003 | 31.12.200431.12.2005
AL.-PRAS ] ] ] 3 ] ]
S.A.

PAGED S.A. - - - 9 - -
Paged i i i 5 i i
Nieruchomdci

Yawal-System 5 - - - - -
Razem 5 - - 17 - -

AL.-PRAS S.A. na dzi®31.12.2003 roku posiadat 55,32% gtoséw na Walngmoizadzeniu FON S.A.
PAGED S.A. na dzi@31.12.2003 roku byt podmiotem wspotzaigm od AL-PRAS S.A.

Paged Nieruchonsoi na dzié 31.12.2003 roku byt podmiotem wspétzalgm od AL-PRAS S.A.
Yawal - System na dzi€31.12.2003 roku byt podmiotem wspétzaigm od AL.-PRAS S.A.

W latach 2003 — 2005 Emitent nie prowadzit dziad&tm gospodarczej, a w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych na dziataleo spoétek zalenych istotm role odegrat obrét wekslowy.
Obrot wekslowy FON S.A. polegat na nabywaniu lubstayvianiu krotkoterminowych weksli
wiasnych. Emitent w ten sposéb lokowat wokiredki pienkzne oraz finansowat dziataled
powiazanych spoétek. Wystawianie weksli wkasnych przezit&mia na rzecz osoéb fizycznych
badZz podmiotéw gospodarczych miato na celuzht pozyskiwanigrodkéw finansowych dla
spoétek zalenych i nie bytlo zwizane zzadnymi innymi operacjami gospodarczymi.

W 2003 roku Emitent nabyt weksle krotkoterminowedtkp zaleznej Y-RADIO Sp. z o.o.
Wartas¢ nominalna powsyszych weksli wyniosta 1.150 tys. ziotych, natomiasha nabycia
uksztattowata gina poziomie 1.088 tys. ztotych.

W okresie od 02.06.-30.12.2004 r. FON S.A. wyemébwa zlecenie ALFA CAPITAL Sp. z
0.0. weksle wiasne adznej wartéci nominalnej 2 372 732,93 zt zgckm cerg 2 253 615,09 zi,
a take wykupit od ALFA CAPITAL Sp. z 0.0. weksle wtasi®©N S.A., ktérych posiadaczem
byta ALFA CAPITAL Sp. z 0.0. odcznej wartéci nominalnej 3 518 182,93 zt zackm cerg 3
570 494,79 zt.

W okresie od 17.05.-16.09.2004r. FON S.A. wyemitowa zlecenie FUNDACJI IM.
EDMUNDA MZYKA weksle wiasne o wartei nominalnej 545 000,00 zt zackm cere 505
291,63 zt oraz wykupita od FUNDCJI IM. EDMUNDA MZYK weksle wtasne FON S.A.
bedace w posiadaniu FUNDACJI IM. EDMUNDA MZYKA acatznej wartéci nominalnej 2 129
050,00 zt za cegtaczm 2 153 050,00 zi.

W okresie od 22.01.-06.07.2004r. Y-RADIO Sp. z awyemitowata 4cznie na zlecenie FON
S.A. weksle wlasne o watci nominalnej 1.276.000,00 zt zackm cerg 1.192.579,88 zt oraz
wykupita od FON S.A. weksle wiasne Y-RADIO Sp. p.okxdace w posiadaniu FON S.A. o
tacznej wartéci nominalnej 7.050.512,30 zt za ednczm 7.241.541,52 zi.

W okresie od 24.03.-16.09.2004r. FON S.A. wyemitowa zlecenie PAGED-FABRYKI
MEBLI Sp. z 0.0. weksle wlasne o waito nominalnej 6 156 050,00 zackm cerg 6 156
000,00 zt oraz wykupita od PAGED-FABRYKI MEBLI Sg. 0.0. weksle wiasne FON S.A.
bedace w posiadaniu PAGED-FABRYKI MEBLI Sp. z 0.0. actnej wartéci nominalnej
2 900 000,00 za cenaczm 2 974 943,00 zt.
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W styczniu 2005 roku Emitent wykupit od Pana Edmauridzyka weksle wtasne adznej
wartasci nominalnej 100 00,00 ziotych za €98 441,20 ztotych.

W dniu 04.11.2005r. Emitent wykupit od spotki ALFBAPITAL Sp. z 0.0., weksle wlasne o
tacznej wartéci nominalnej 1.062.000,00 zt za @eri.110.118,15 zi, w tym odsetki za
op&nienie w ich wykupie w kwocie 48.118,15 zt. Cenanvkpjaca z zawartego porozumienia
zostata zaptacona wekslami wtasnymi spotki zadg Y-RADIO Sp. z 0.0. 0 warfgi nominalnej
1.137.111,00 zt i cenie ustalonej na dzzawarcia porozumienia na kwadt.119.056,76 zt.

Weksle wiasne spotki zaleej Y-RADIO Sp. z 0.0. miaty nagiujace cechy:
= Data emisji: 28.10.2005 rok
= Data wykupu: 02.01.2006 roku
= Stopa dyskonta 10% w skali roku

Rdéznica pomedzy biezaca wartcscia weksli wkasnych FON S.A. oraz Y-RADIO Sp. z oktgra
wynosita 8.938,61 zi, zostata przekazana na radghbaskowy FON S.A.

Emitent informuje, co wynika take z ksag FON S.A., & wszystkie zobowizania wekslowe

zacpgnigte w okresie 2003-2005 zostaly przez FON S.A. da &1.12.2005r. praktycznie w
calcsci uregulowane &z przez kompensaty, zaptaty gotdwkowe lub przelewemajemne

potracenia, itp. Kwota jaka pozostata w zobaewaniach wekslowych na dzie31.12.2005r.

wyniosta 8.000,00 (osiem tysly ztotych) i do Dnia Prospektu zostata uregulowana

Wszelkie zobowgzania z tytutu weksli wyemitowanych lub zakupionyelokresie 2003-200%s
na chwik obecn rozliczone i FON S.A. nie posiada z tego tytwadnych zobowizan.
Transakcje te nie byly zegzane z dziatalnieia aktualnie prowadzanprzez Spotk.

Tabela 32. Saldo rozrachunkéw obrotu wekslowego Enginta na dziea bilansowy z
podmiotami powigzanymi (tys. zt)

. . : . Zobowigzania z tyt. emisji weksli
Podmiot Krétkoterminowe aktywa finansowe w o
: . . wiasnych w stosunku do podmiotow
powiazany z jednostkach powzanych (weksle) powiazanych
emitentem 3115 2003] 31.12.200431.12.2005 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005
T-RADIO 1117| 1006 : : : :
Sp. z 0.0.
ALFA -
CAPITAL - - - - 500 8
Sp. z 0.0.
Edmund Mzyk - - - - 500 -
Razem 1117 1 006 - - 1 000 8

Y-RADIO Sp. z 0.0. w 2004 i 2005 roku wchodzita Wtasl Grupy kapitalowej FON S.A. Udziat w kapitale
zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw wyniost woveez 82,26%, natomiast na dzi81.12.2003 roku udziat w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow wysi 45,43%.

ALFA — CAPITAL Sp. z 0.0. na dzie31.12.2004 roku posiadat 20,68% udzialu w kapitakladowym i tyle
samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FON S.A.

Edmund Mzyk w roku 2004 i 2005 zasiadat w Radzie2¢siczej FON S.A.
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111.20. DANE FINANSOWE DOTYCZ ACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA,
JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT
20.1. Historyczne dane finansowe

Sprawozdania finansowe za ostatnie 3 lata obrotizwe 2003, 2004 oraz 2005 a takza 1
kwartat 2005 roku i 1 kwartat 2006 roku zostaty zesuczone w Prospekcie przez odwotanie do
opublikowanych jednostkowych i skonsolidowanych zroech sprawozda finansowych na
podstawie art. 22. ust. 2 o ofercie publicznej osaz 28 rozporadzenia Komisji (WE) nr
809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku oraz zgodnpkt. 1.20.1 w/w rozpordzenia. Kwestia
poréwnywalndci sprawozda finansowych Emitenta zostata szczegotowo opisanpkiMil.3
Prospektu.

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za28k3, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 9.04.2004 roku

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za2@ii, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 01.06.2005 roku

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za2@68l5, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 12.04.2006 roku

= Skonsolidowane sprawozdania finansowe FON S.Aok&004, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 14.06.2005 roku

= Skonsolidowane sprawozdania finansowe FON S.Aok&005, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 12.05.2006 roku

= Jednostkowe sprawozdania FON S.A. za pierwszy kav@A06 roku, opublikowane w
formie raportu okresowego w dniu 5 maja 2006r.

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. zawpmr kwartat 2005 roku,
opublikowane w formie raportu okresowego w dniuraja 2005r.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za 2003004 oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2004 rok zamieszczoneragpPkcie przez odestanie zostaty
sporadzone wg Polskich Standardéw Rachunkésijoktore dla kolejnych lat sprawozdawczych
nie ulegaty zmianom. Jednostkowe sprawozdanie $ioe Emitenta za 2005 rok oraz
jednostkowe sprawozdanie Emitenta za pierwszy lava2006r., a take skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2005 zostato gpaone wg MSSF. Kwestia porownywakeo
sprawozda finansowych Emitenta zostata szczegdtowo opisapatviil.3 Prospektu.

20.2. Dane finansowe pro forma
Emitent nie zamieszcza w Prospekcie danych prodorm

20.3. Sprawozdania finansowe

Sprawozdania finansowe za ostatnie 3 lata obrotteme 2003, 2004 oraz 2005 zostaty
zamieszczone w Prospekcie przez odwotanie do dmvedinych jednostkowych i
skonsolidowanych rocznych sprawozdinansowych na podstawie art. 22. ust. 2 o ofercie
publicznej oraz art. 28 rozpadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwiet2@04 roku
oraz zgodnie z pkt. 1.20.1 w/w rozpadzenia. Kwestia porownywala sprawozda
finansowych Emitenta zostata szczegdtowo opisapatviil.3 Prospektu.

-83-



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. OAC REJESTRACYJINA

» Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za268k3, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 9.04.2004 roku

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za2@ik, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 01.06.2005 roku

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. za2@8l5, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 12.04.2006 roku

= Skonsolidowane sprawozdania finansowe FON S.Aok&004, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 14.06.2005 roku

= Skonsolidowane sprawozdania finansowe FON S.Aok&005, opublikowane w formie
raportu okresowego w dniu 12.05.2006 roku

= Jednostkowe sprawozdania FON S.A. za pierwszy kav@A06 roku, opublikowane w
formie raportu okresowego w dniu 5 maja 2006r.

= Jednostkowe sprawozdania finansowe FON S.A. zawpmr kwartat 2005 roku,
opublikowane w formie raportu okresowego w dniuriaja 2005r.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za PQ084 oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok 2005 zamieszczone w Prospekciezpozlestanie zostaly spadzone wg
Polskich Standardéw Rachunko$eq ktére dla kolejnych lat sprawozdawczych niegaly
zmianom. Jednostkowe i skonsolidowane sprawozd@masowe Emitenta za 2005 rok oraz
jednostkowe sprawozdanie za pierwszy kwartat 208U rzostaty spordzone wg MSSF.
Kwestia poréwnywalnéci sprawozda finansowych Emitenta zostata szczeg6towo opisana w
pkt I11.3 Prospektu.

20.4. Badanie historycznych rocznych danych finansg/ch
20.4.1. Gwiadczenie stwierdzaace, ze historyczne dane finansowe zostaly zbadane
przez biegtego rewidenta

Historyczne dane finansowe zamieszczone w Prospgkeez odestanie w pkt 11l 20.1 zostaty
zbadane przez biegtego rewidenta, ktéry wydat epbez zastrzeen co do prawidtoweéci
i rzetelngci zbadanych sprawozaldinansowych.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w Prospekcie,tbre zostaly zbadane przez biegtych
rewidentow

Poza sprawozdaniami finansowymi zamieszczonymiasprkcie przez odestanie w pkt 111 20.3,
nie zamieszczono innych informacji, ktére zostddgdane przez biegtych rewidentow.

20.4.3. Wskazaniezrodet danych finansowych zamieszczonych w Prospekciktore nie
pochodz ze sprawozda finansowych Emitenta zbadanych przez biegteqgo redenta

Dane finansowe zawarte w Prospekcie pochadmcznych sprawozddinansowych Emitenta,
ktére byly przedmiotem badania przez bieglych remtdw Wyptkiem s sprawozdania
finansowe Emitenta obejmage | kwartat 2006 roku, ktére nie zostaty poddaadamiu przez
biegtego rewidenta. Powrgze sprawozdania zostaty opublikowane 5 maja baumieszczone w
Prospekcie przez odwotanie.
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20.5. Data najnowszych danych finansowych
20.5.1. Wskazanie najnowszych danych finansowych atbanych przez bieglego
rewidenta

Najnowsze dane finansowe zbadane przez biegtegaderta zawierace jednostkowe
sprawozdanie finansowe FON S.A. za rok obrotowy52@0stato zamieszczone przez odwotanie
i opublikowane w formie raportu okresowego w dnuQu.2006 roku.

20.6. Srédroczne i inne dane finansowe

W dniu 5 maja br. Emitent opublikowat jednostkowgrasvozdanie finansowe za pierwszy

kwartat 2006r. Powisze sprawozdanie zostalo zamieszczone w Prosppkoez odwotanie.

Sprawozdanie Emitenta za pierwszy kwartat 200@r poidlegato badaniu biegtego rewidenta.
20.7. Polityka dywidendy

W zwiazku z nie wypracowaniem zysku netto w latach 20@®685 Emitent nie wyptacat w tym
okresie dywidendy. W zwrku z faktem, 2 wptywy z emisji akcji serii E Emitenta zostan
przeznaczone na pedje nowych dziedzin dziataldoi, intench Emitenta jest aby wypracowane
przez spotk zyski byly w pierwszej kolejri@i przeznaczane na wspieranie rozwoju #gch
dziatalngci. Niemniej jednak, jest rownieintench Emitenta, aby nadwi przekraczajce
biezace potrzeby inwestycyjne spoétki przeznaczane bylg wyptat dywidendy dla
akcjonariuszy.

20.7.1. Wartg¢ dywidendy na akce za kazdy rok obrachunkowy okresu objetego
historycznymi danymi finansowymi

W zwiazku z nie wypracowaniem zysku netto w latach 20@®685 Emitent nie wyptacat w tym
okresie dywidendy.

20.8. Posgpowania ;adowe i arbitrazowe

Nie wystpuja jakiekolwiek posgpowania gdowe i arbitraowe, ktorych strosmbytby Emitent, a
ktore mogtyby mié lub mialy istotny wptyw na sytuagjfinansowa, rentowné¢ Emitenta lub
jego grupy kapitatowe;j.

20.9. Znacace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitata

W zwiazku z brakiem perspektyw na rozwdj grupy radiowejoparciu 0 posiadane stacje
lokalne, brakiemérodkOow na nowe inwestycje oraz koniecgei@ pozyskania finansowania na
biezaca dziatalng¢, w tym kosztow zwizanych z planowanemisja akcji serii E, Emitent
sprzedat w dniu 12.01.2006 roku wszystkie posiadatraty w spoitce Y-RADIO Sp. z 0.0., co
tym samym zakiaczyto dalszy rozwdj dziataldei radiowej w ramach FON S.A. W dniu
12.01.2006 r. FON S.A. podpisat ze spoil-Pras S.A. z siedzibw Czstochowie umow
sprzeday 29.615 udziatow o wargei nominalnej 500,00 zt kaly w spoétce Y-RADIO Sp. z o.0.
z siedzila w Czstochowie zaaczm cere 101.656,72 zt. Zbyte udzialy stanowity 82,26%
kapitatu zaktadowego Y-RADIO Sp. z 0.0., a ich w&itw ksiiggach FON S.A. wynosita 0 zt.
Tym samym, 12.01.2006 roku Grupa Kapitatowa FON. ikestata istnie Obecnie Emitent
nie jest powiazany kapitatowo zadnym innym podmiotem.

Emitent zamierza zmiefisw0j dotychczasowy profil dziataléo na dziatalné¢ zwiazam z
produkcp konstrukcji metalowych, co zostato ostatecznie walbne na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 14.01.2006 r sradki na ten cel Emitent zamierza pozyska
emisji Akcji serii E.
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Dnia 14.01.2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzpodgto m.in. nastpujace uchwaty:

* Uchwak nr 3 w sprawie obienia kapitatu zaktadowego Spoiki z kwoty 14.843,605z4
do kwoty 7.421.802,50 zt tj. o kwet7.421.802,50 zt w drodze oblirnia wartéci
nominalnej akcji w ten sposébe wartéé nominalna kadej akcji zostanie obabna z
1,00 zt do 50 gr. Obpenie kapitatu zakladowego Spotki ma na celu dimdenie w
przyszigci podwyzszenia kapitalu w drodze emisji nowej serii akdfigodnie z
wymogami art. 309 81 Kodeksu Spétek Handlowych cengisyjna nowych akcji
wyemitowanych przez Spaikhie mae by nizsza nik wartaé¢ nominalna akcji Spotki. W
zwiazku z faktem,ze srednia cena akcji FON S.A. z siedziltv Warszawie w obrocie
gietldowym na Gietdzie Papierow Wastiowych w Warszawie S.A. w okresie ostatniego
roku odbiega w sposéb znacy od aktualnej ceny nominalnej, wydajes ghato
prawdopodobne, aby doszta do skutku emisja nowkdi po cenie emisyjnej rownej
obecnej wartéci nominalne;.

 Uchwak nr 4 w sprawie podwigzenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji
akcji serii E z zachowaniem prawa poboru dotychoagsh akcjonariuszy Spotki oraz
zmian Statutu Spétki. Nadzwyczajne Walne ZgromagzefON S.A. uchwalito, 7
poprzez emisj akcji serii E podwyszy st kapitat zakladowy z kwoty 7.421.802,50 zt do
kwoty nie mniejszej i 14.843.605,00 zt i nie wksze] nz 22.265.407,50 zt to jest o
kwote nie mniejsz niz 7.421.802,50 zt i nie wksz niz 14.843.605,00 zt. Podwgzenie
kapitatu zaktadowego Spotki napt poprzez emigjobejmujca nie mniej nk 14.843.605
i nie wigcej niz 29.687.210 nowych akcji serii E o waitonominalnej 50 gr kala.

 Uchwak nr 14 w sprawie zmiany Statutu Spoétki w zakresigegmiotu dziatania.
Przedmiot dziataln@i Spoétki zostat uzupetniony o prowadzenie dziadébn
gospodarczej w zakresie produkcji konstrukcji n@taich i ich czsci (PKD 28.11).

111.21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. Kapitat zaktadowy

21.1.1. Wielkagé wyemitowanego kapitatu

Na dziex zatwierdzenia Prospektu kapitat zaktadowy Spotknesi 14 843 605,00 zt i dzieligsi
na 14 843 605 akcji o wata nominalnej 1,00 zt kada, w tym:

- 1539 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 2500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

- 1509 322 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

- 9295 283 akcji zwyktych na okaziciela serii D.
W dniu 14 stycznia 2006 roku Walne Zgromadzenieti@piodjeto uchwaé nr 3 w sprawie
obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze abnia wartéci nominalnej akcji w ten
sposoOb,ze warté¢ nominalna kadej akcji zostanie obsbna z 1,00 zt do 50 gr. Olxainie
kapitalu zakladowego zostanie zarejestrowane wrazejestraci podwyzszenia kapitatu
w wyniku emisji Akcji serii E.
Wszystkie wyemitowane akcje Spotki zostaty w pelpiacone.
Spotka nie emitowata akcji w ramach kapitatu doaego.

W roku 2003 nie liczba akcji Spotki w obrocie nanky regulowanych nie zmieniata¢si
i wynosita na pocteku i na kécu okresu - 5 548 322 szt.
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Na pocatek roku obrotowego 2004 do obrotu na rynku regaloym dopuszczone byto
5528 322 akcji Spoétki.W roku 2004 do obrotu wproaano 9 295 283 akcji serii D Spotki w
zwiazku z czym na koniec 2004 roku w obrocie znajdoveatd 4 843 605 szt akcji Spotki.

ZarObwno na pocgek jak i na koniec ostatniego roku (2005) do abnoé rynku regulowanym
dopuszczona byta taka sama liczba akcji Spotki 8431605 szt

W okresie objtym historycznymi danymi finansowymi nie optacaraphkatu wktadami innymi
niz wktady pien¢zne.

21.1.2. Jeeli istnieja akcje, ktdre nie reprezentup kapitalu wskazanie liczby i gtdwne
cechy takich akcji

Nie istniep w przypadku Emitenta akcje, ktore nie reprezeritapitatu.
21.1.3. Liczba, wart@é ksiegowa i wartos¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu
Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta lub przezpodmioty zalezne Emitenta

Emitent nie posiadaadnych akcji wkasnych ani bezwednio ani poprzez podmioty zafee lub
tez inne osoby dziatage w imieniu Emitenta.

21.1.4. Liczba zamiennych papierow wart&ciowych, wymiennych papieréw
wartosciowych lub papieréw wartosciowych z warrantami, ze wskazaniem zasad i
procedur, ktérym podlega ich zamiana, wymiana lub gsbskrypcja

Emitent nie emitowat zamiennych papierow wéectowych, wymiennych papieréw
wartasciowych ani papierow warfgsiowych z warrantami.

21.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lulzobowinzaniach w odniesieniu do
kapitalu docelowego, ale niewyemitowaneqo, lub zolazaniach do podwyszenia
kapitatu, a takze ich warunkach

Nie istniep zadne prawa nabycia lub zobawania w odniesieniu do kapitatu docelowego,
a takee zadne zobowizania do podwjiszenia kapitatu.

21.1.6. Informacje o kapitale dowolneqo czionka gmy, ktory jest przedmiotem opcii
lub, wobec ktérego zostato uzgodnione warunkowo lubezwarunkowo, ze stanie s on
przedmiotem opcji, a takze szczegoétowy opis takich opcji wkznie z opisem o0soéb,
ktérych takie opcje dotycz

Nie istniep zadne opcje 4dz uzgodnienia, na podstawie ktorych kapitat Spaiki ktorejkolwiek
spoiki zalenej Emitenta miatby stasic przedmiotem opcji.
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21.1.7. Dane historyczne na temat kapitalu akcyjneg(podstawoweqo, zakladoweqo), z
podkresleniem informacji o wszelkich zmianach, za okres glbty historycznymi danymi

finansowymi

Tabela 33. Dane historyczne dotyexce kapitatu akcyjnego

SERIA | WIELKOSC | WARTOSC CENA £ ACZNA WYSOKOSC
\?\fZTQ 'TJRCZEV?X'L?(T RODZAJ EmisJl | NOMINALNA | EMISYINA |  LICZBA KAPITALU
AKCJI [zt] [zt] [zt] AKCJI ZAKLADOWEGO
20.05. | Przeksztatcenie .
1998 1. | Sp. 7 0.0. W S.A Seria A 1539000 1,00 - 1 539 000 1 539 000
- . _ | SeriaB-
02.07. | Bmisja publiczna o 7unidel 2500000 1,00 1,60 4039000 4 039 000
1998 r. | — subskrypcja o
na okaziciela
20.10 E"E'E’?rﬁ rfvlvo Seria C —
N poboru ~. akcje zwykte| 1 509 322 1,00 2,50 5548 322 5 548 322
1999 r. publiczna o
) na okaziciela
subskrypcja
Seria D —
14.05. | Emisja publiczna - akcje | g 595 569 4 g 1,00 | 14843605 14 843 604
2004 r. | —subskrypcja | zwykte na
okaziciela

Zrédio: Emitent

W dniu 14 stycznia 2006 roku Walne Zgromadzenieti@piodjelo uchwaé nr 3 w sprawie
obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze abnia wartéci nominalnej akcji w ten
sposoOb,ze warté¢ nominalna kadej akcji zostanie obsbna z 1,00 zt do 50 gr. Olxainie
kapitalu zakladowego zostanie zarejestrowane wrazejestraci podwyzszenia kapitatu
w wyniku emisji Akcji serii E.

21.2. Umowa Spoiki i Statut
21.2.1.0pis przedmiotu i celu dzialalnéci Emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie
Spoiki i statucie, w ktorym 3 one okrelone

Zgodnie z § 6 statutu Emitenta, przedmiotem dziakal spotki jest dziatalng gospodarcza w
zakresie:

. produkcja konstrukcji metalowych i icheszi - PKD 28.11,

. reklama - PKD 74.40.Z,

. radiodyfuzja - PKD 64.20.E,

. telewizja kablowa - PKD 64.20.F,

. dziatalné¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikoa - PKD 67.13.Z,

. doradztwo w zakresie prowadzenia dzialédngospodarczej i zagdzania —

PKD 74.14.A,

7. zaradzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakaingospodarczej —

PKD 74.14.B,

8. dziatalng¢ radiowa i telewizyjna - PKD 92.20.Z,

9. dziatalng¢ agencji informacyjnych - PKD 92.40.Z,

10. wydawanie gazet - PKD 22.12.Z,

11. dziatalné¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfvana - PKD 22.22.Z,
12. dziatalné¢ filharmonii, orkiestr, choréw - PKD 92.31.C,

13. parednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niasilikowane - PKD 65.23.Z,
14. dziatalné¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfieoa- PKD 74.87.B.

OO WNPE
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21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowii@eimowy Spoitki, statutu lub requlamindw
Emitenta odnosacych se do czionkdéw organow administracyjnych, zaradzajacych i

nadzorczych

Czlonkowie organdw zagdzapcych i nadzorczych Emitenta zobagani $ do stosowania si
do przepiséw Kodeksu spétek handlowych, postanowstatutu Spotki oraz postanowuie
Regulaminéw Emitenta.

Zgodnie z 8§ 11 Statutu organami Emitenf&Zarzd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

A. Zarzad
Zakres praw i obowizkdéw Zarzdu okrela Statut Spotki.
Skfad, kadencja, powotywanie i odwotywanie (8§12 statu)

Zarzad sktada si z jednego do trzech czionkéw. Kadencja 4dtztrwa trzy lata (dwa lata w
przypadku pierwszego zaiu). Cztonkowie Zargdu s powotywani i odwotywani przez Rad
Nadzorca. Cztonkowie Zarzdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Kompetencje i reprezentacja (8 13 - 816 statutu)

Zarzad zaradza Spotk pod przewodnictwem prezesa Zgia i reprezentujeajna zewatrz.
Zarzad zajmuje si wszelkim sprawami zwzanymi z prowadzeniem Spoiki nie zashaeymi
ustavg lub statutem do kompetencji walnego zgromadzekigoaariuszy lub Rady Nadzorczej.
Do skftadania @wiadczér i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest alsiziatanie
dwoch cztonkow Zardu albo te jednego cztonka Zagdu facznie z prokurentem. W umowach
miedzy Spotke a czlonkami Zargdu, jak roéwnieé miedzy nimi reprezentuje Spaik
przewodnicacy Rady Nadzorczej albo jego zgsta.

B. Rada Nadzorcza

Zasady funkcjonowania oraz organizaéfady Nadzorcze] Spoiki okdla K.s.h., Statut oraz
Regulamin Dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.

Skfad, kadencja, organizacja (817 - 818 statut§ 3 i 4 Regulaminu Dziatania Rady
Nadzorczej )

Rada Nadzorcza skfada sk trzech do siedmiu cztonkéw. Kadencja Rady Naciz) trwa trzy
lata (kadencja pierwszej rady jeden rok). Nowo plawbo cztonkowie Rady wybieraj na

pierwszym posiedzeniu ze swego grona przewodoego oraz wiceprzewodnigzego, w
glosowaniu tajnym, w obeckt co najmniej potowy ogdlnej liczby czionkow Rady

przypadku nieobecroi przewodnicacego Rady lub jego niezdolém do wykonywania pracy
obowiazki przewodniczcego Rady przejmuje wiceprzewodrjcy.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniejadezyg miesice. Przewodnicey Rady lub
jego zasipca ma obowizek zwotd posiedzenie Rady Nadzorczej, Zakna pisemny wniosek
zarzdu lub co najmniej jednej trzeciej cztonkédw Radgsigdzenie powinno odbysic w ciagu
dwoch tygodni od dnia zkenia wniosku.
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Zgodnie z art.385 8§ 1 K.s.h., cztonkowie Rady powotywanych przez walne zgromadzenie,
przy czy w spotkach publicznych rada skladacsi najmniej z giciu cztonkdw.

Podejmowanie uchwat, kompetencje (819, 821 statutg 2, 5, 7 i 8 Regulaminu Dziatania
Rady Nadzorczej)

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze] wymagane jest pisemnegosapnie na posiedzenie
wszystkich cztonkow Rady i obecitona posiedzeniu rady co najmniej potowy jej cztomko
Uchwaly zapadaj bezwzgédna wickszadcia gtoséw oddanych. W przypadku, gdy gtosowanie
jest nierozstrzygrie decyduje gtos przewodnigzego Rady.

Rada Nadzorcza me podejmowé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezpéredniego porozumiewania¢sina odlegté¢é. Zgodnie z art. 388 8 4 K.s.h,,
podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyberd przewodniczcego

i wiceprzewodnicacego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zdw lub odwotania

i zawieszania w czyngoiach tych oséb. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykarayoje prawa

i obowiazki osobicie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzidleiin®potki. Do szczegdlnych uprawnie
Rady Nadzorczej nate:

a) badanie sprawozdania finansowego Spofki,

b) badanie sprawozdania Zadz oraz wnioskow zasgu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

c) skladanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszgrpigego sprawozdania z wynikow
czynndci okreslonych w pkt a) i b),

d) zawieszanie w czyniaach cztonka Zaegu lub catego Zagdu,

e) delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzqrake czasowego wykonywania
czynndci Zaradu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cat€gozadu albo gdy
Zarzd z innych powodow nie nie dziata,

f) ustalanie zasad i wysokm wynagrodzenia czionkow Zaydu Spotki,

g) udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupyeRraczajce %2 (jedna drug wartasci
nominalnej kapitalu akcyjnego oraz zamiccie kredytow, udzielnie peczer i
gwarancji przewyszapcych & wartasc,

h) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zad,
i) badanie i zatwierdzanie wieloletnich planow da&liaosci Spoiki i jej przedsibiorstwa,

j) rozpatrywanie wnioskéw i wyeanie zgody na przygbowanie Spotki do wspdlnych
przedsgwzie¢, a w szczegolnei na zawieranie umow spotki cywilnej i zamywanie
spotek handlowych oraz na przysbwanie do spotek osobowych prawa handlowego i
nabywanie udziatébw w spotce prawa handlowego,

K) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spatikokury,
[) badanie i zatwierdzanie rocznych planow dzia&tn Spoiki,

m) rozpatrywanie wnioskOw i udzielanie zgody na ytid, obcizenie lub zbycie
nieruchomeci,

n) wyrazenie zgody na dokonanie darowizny,
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0) wyrazenie zezwolenia na zbycie akcji imiennych,

p) wybieranie biegtego rewidenta przeprowagee§o badanie sprawozdanie finansowego,
ktory powinien by zmieniany przynajmniej raz nagpilat w celu zapewnienia nabgej
niezalenaosci opinii,

q) wyrazanie opinii na temat projektow uchwat walnego zgadmenia oraz materiatow,
ktore keda przedstawione akcjonariuszom,

r) dokonywanie oceny, czy istnieje konflikt inted@smiedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a
Spotka.

C. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Sposéb funkcjonowania walnego zgromadzenia akdjosey Emitenta reguluje statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia FON S.A.

Zwotywanie, odbywanie posiedze (§ 23 - § 25 statutu)

Zasady zwotywania i odbywania posietizostaty opisane w pkt 21.2.5.

Podejmowanie uchwat (826 statutu)

Walne zgromadzenie jest zdolne do pawa uchwat niezalemie od ilgci reprezentowanych na
nim akcji, o ile Kodeks spotek handlowych nie stannaczej. Kada akcja daje na walnym
zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Uchwaly zgpablezwzgédna wickszadcia gtosow
oddanych.

Kompetencje (828 statutu)
Do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariustgy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzanie sprawozdania atrSpotki za ubiegty rok obrotowy,
b) powzkcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu starty,
c) kwitowanie wtadz Spotki z wykonanych przez nimwiazkow,
d) zmiana Statutu Spoétki,
e) podwyszenie lub obrienie kapitatu zakladowego,
f) pofaczenie z inna sp&ikub przeksztatcenie Spokki,
g) rozwhzanie i likwidacja Spotki,
h) emisja obligaciji,
i) zbycie i wydzietawienie przedsgbiorstwa oraz ustanowienie na nirytkowania,
j) zbycie nieruchomgxi fabrycznej Spoiki,

k) wszelkie postanowienia dotygz roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawiazywaniu Spotki lub sprawowania zadu oraz nadzoru.
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21.2.3. Opis praw, przywilejbw i ograniczé zwiazanych z kadym rodzajem
istniejacych akcii

Prawa zwigzane z akcjami Emitenta

Wszystkie akcje Emitenta $ednego rodzaju. Zgodnie z przepisami K.s.h.. p@sanowieniami
Statutu Emitenta akcjonariuszom Spotki przystagupastpujace prawa wynikajce z
posiadanych przez nich akcji:

1. Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu akejaeay Emitenta, wynikage z art.
406 8§ 2 KSH.

2. Prawo glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszyikajace z 8§ 26 ust. 2 Statutu
Spotki.

3. Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchiwatalnego zgromadzenia
akcjonariuszy, wynikage z art. 422 § 2 pkt 2) — 4) K.s.h..

4. Prawo do wytoczenia powoOdztwa o stwierdzeniewaiaosci uchwatly walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, wynikeg¢ art. 425 8 1 K.s.h..

5. Prawo do zadania informacji o Spélce podczas obrad walnegoomgdzenia
akcjonariuszy, wynikage z art. 428 8§ 1 K.s.h..

6. Prawo do zizenia wniosku w sprawie zwotania walnego zgromadzekicjonariuszy
oraz umieszczenia poszczegodlnych spraw w goiez obrad, w przypadku gdy
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentop najmniej jeds dziesita czes¢ kapitatu
zaktadowego Spotki, wynikage z 8 24 ust. 2 Statutu.

7. Prawo do udziatu w zysku Spétki przeznaczonymepmwalne zgromadzenie do podziatu
(prawo do dywidendy), wynikage z § 32 Statutu. Uchwata walnego zgromadzenia
akcjonariuszy powinna oksa¢ termin wyptaty dywidendy jak réwniedat ustalenia
prawa do dywidendy.

8. Prawo do udziatu w mgku Spotki w przypadku jej likwidacji, wynikage z art. 474 § 1
K.s.h..
Obowiazki zwigzane z akcjami Emitenta

Z akcjami Emitenta nie agszwiazane jakiekolwiek obowkki dotyczce swiadczé na rzecz
Spoiki.

Ograniczenia zwhzane z przenoszeniem wtas§ol AKcji

Postanowienia Statutu Spoétki nie przewidujakichkolwiek ogranicz@ zwiazanych z
przenoszeniem wiaska Akcji Emitenta.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt n) Statutu Spotki zbyakeji imiennych wymaga zezwolenia Rady
Nadzorczej Emitenta, przy czym na dz&poradzenie prospektu w kapitale zaktadowym Spéiki
nie wystpujac akcje imienne.

Akcje serii E zostapn zaoferowane w ramach prawa poboru dotychczasowkojoAariuszom
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nicltjiakw ten sposébze na kada jedm
posiadan akcg Spoétki przypadéabeda do obgcia 2 (dwie) Akcje serii E.
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21.2.4. Opis dzialé niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazame tych
zasad, ktoére map bardziej znaczcy zakres ni jest to wymagane przepisami prawa

Postanowienia statutu Emitenta nie wprowagzdgiatan niezlzdnych do zmiany praw
posiadaczy akcji, o bardziej znacym zakresie riijest to wymagane przepisami prawa.

21.2.5. Opis zasad oki@ajacych sposdéb zwolywania zwyczajnych dorocznych walok
zgromadzair akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromada akcjonariuszy,
wlacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zwotywanie walnych zgromadza

O zwotywania zwyczajnych dorocznych zgromada&cjonariuszy Spotki oraz nadzwyczajnych
walnych zgromadzeakcjonariuszy stosujecsprzepisy K.s.h., postanowienia Statutu Spotki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia FON S.A.

Zgodnie z 8 5 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgrareadh, walne zgromadzenie zwoluje Si
przez ogtoszenie zamieszczane w Monitorze Sadowydospodarczym, ktére powinno by
dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed termiralnego zgromadzenia. W ogtoszeniu
nalezy oznaczy dzien, godzirg i miejsce odbycia walnego zgromadzenia oraz szdaery
porzadek obrad.

Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa i ciagu széciu miesgcy od zakdaczenia kadego
roku obrotowego i jest zwotywane przez ZatzNadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wihasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Radgdzorczej albo na wniosek
akcjonariuszy reprezentiggych co najmniej jedna dziesi cze$¢ kapitatu zakladowego, ktorzy
zadajc jego zwotania gzobowhzani do jednoczesnego przekazaniagua Zaradu projektow
uchwat proponowanych do przgja wraz z pisemnym uzasadnieniem. Zwotanie walnego
zgromadzenia powinno napt¢ w ciagu dwoch tygodni od daty ogtoszenia wniosku. Zgedn§

5 ust.3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, walne mgdzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno siodby w terminie wskazanym wadaniu, a jeeli dotrzymanie tego
terminu napotyka istotne przeszkody — w nagdym terminie umdiwiajacym rozstrzygricie
przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obitprzypadku nie zwotania walnego
zgromadzenia przez Zaxt w przepisanym terminie, walne zgromadzenie zwotl&ada
Nadzorcza. Zgodnie z art. 401 § gk w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostamietane, gd rejestrowy
moze, po wezwaniu zagdu do zigenia dwiadczenia, upowani¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wpsijacych z tym zadaniem. §d wyznacza
przewodniczcego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie odbywa sv siedzibie Spotki lub w Gatochowie.
Uczestnictwo w walnym zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 8§ 3 K.s.h., akcjonariusze spoéjmkblicznych posiadagy akcje
zdematerializowane powinni zig¢ w spotce imiennéwiadectwa depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzcy rachunek papieréw wadiowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Ponadto zgodnie z at® K.s.h. akcjonariusze mggiczestniczy

w walnym zgromadzeniu oraz wykonytv@rawo gtosu osobtie lub przez petnomocnikdw.
Petnomocnictwo powinno ldyudzielone na gmie pod rygorem niewaosci. Cztonek zargdu i
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pracownik spotki nie mag by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu. Przepisy o
wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosigedo wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela.

Cztonkowie zarzdu i rady nadzorczej mgprawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.
21.2.6. Krotki_opis _postanowié umowy Spoiki, statutu lub _regulaminéw Emitenta,

ktore mogtyby spowodow& op&znienie, odroczenie lub uniemgliwienie zmiany kontroli
nad Emitentem

Statut Spotki oraz jej regulaminy nie zawiargjostanowie, ktdre moglyby spowodowa
op&nienie, odroczenie lub uniemwienie zmiany kontroli nad Emitentem, poza zasada
powotywania i odwotywania cztonkow Zaydu i Rady Nadzorczej opisanymi w pkt 21.2.2.

21.2.7. Wskazanie postanowie umowy Spoiki, statutu lub regulamindéw, j&li takie
istnieja, requlujacych progowa wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu, ktérej
konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przegkcjonariusza

W Statucie Spétki oraz w jej regulaminach nie wpsia postanowienia regulage progovy
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konmeciest podanie stanu posiadania
akcji przez akcjonariusza.

21.2.8. Opis warunkoéw nat@gonych zapisami umowy Spoiki i statutu, jej requlammami,
ktorym podlegaja zmiany kapitalu, jezeli zasady te 8 bardziej rygorystyczne niz
okreslone wymogami obowazujacego prawa

W Statucie Spoitki oraz jej regulaminach nie wpsija postanowienia naktadgje spetnienie
bardziej rygorystycznych warunkow znivynikajacych z przepisOw prawa, w zakresie zmian
kapitatu zaktadowego Spotki.

[11.22. ISTOTNE UMOWY

Nie wystpuja inne istotne umowy, poza umowami zawieranymi wnmednym toku dziatalnei
Emitenta.

111.23. INFORMACJE OSOB TRZECICH ORAZ O SWIADCZENIA EKSPERTOW |
OSWIADCZENIE O JAKIMKOLWIEK ZAANGA  ZOWANIU
23.1. Imi¢ i nazwisko osoby okrélanej jako ekspert w przypadku zamieszczenia w
Prospekcie dwiadczenia lub raportu takiej osoby

Niniejszy Prospekt nie zawierdwiadcze ani raportow osob okémnych jako ekspert.

23.2. Informacje uzyskane od 0so6b trzecich i wskamg zrodet tych informacji
Niniejszy Prospekt nie zawiera informacji uzyskamgad oséb trzecich.
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[11.24. DOKUMENTY UDOST EPNIONE DO WGL ADU

Emitent dwiadcza,ze w okresie wznosci niniejszego Prospektu osoby zainteresowaguy b
mogty sk zapoznéa z nas¢gpujacymi dokumentami (oryginatamiabz ich kopiami):
» statut Emitenta;
* historyczne dane finansowe Emitenta, zazdea z trzech lat obrachunkowych
poprzedzajcych publikact Prospektu;
* Regulamin Walnego Zgromadzenia FON S.A.

Dokumenty te bda udostpnione osobom zainteresowanym w siedzibie Emitent&arszawie
ul. Grzybowska 76/78, tel.: +48 523 750 193.
[11.25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSI EBIORSTWACH

Na dziex zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent n&auatzadnych udziatdw w innych
podmiotach.

-905 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. GRC OFERTOWA

IV. CZESC OFERTOWA
IV.1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Dane o0sOb odpowiedzialnych za informacje zamieseze@ Prospekcie oraz ich stosowne
oswiadczenia zamieszono w pkt Ill.1. Prospektu.

IV.2. CZYNNIKI RYZYKA
Opis czynnikow ryzyka o istotnym znaczeniu dla ofeanych akcji i potrzeb oceny ryzyka

rynkowego zwizanego z tymi akcjami zamieszczono w pkt Il 2. Pesu.

IV.3. PODSTAWOWE INFORMACJE
3.1. Gwiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad FON S.A. éwiadczaze spotka nie posiada kapitatu obrotowego.
Niezbedny do prowadzenia dziatalém gospodarczej kapitat obrotowy spotka zamierzgska
z wpltywow z emisji Akcji serii E.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie
Kapitalizacja i zadtluzenie Spoiki [tys. zi] na dzié 31.03.2006r

Zadhluzenie krétkoterminowe ogétem 38
- | Gwarantowane -
- | Zabezpieczone -
- | Niegwarantowane/niezabezpieczone 38

Zadtuzenie dlugoterminowe ogoélem (z wyczeniem bigacej
czesci zadtuzenia dtugoterminowego) -
- | Gwarantowane -
- | Zabezpieczone -
- | Niegwarantowane/niezabezpieczone -
Kapitat Wiasny 111
Kapitat zakladowy 14 843
Rezerwa obowizkowa -
Inne rezerwy -
Ogotem 149

O|m|>

Warto ¢ zadtuzenia netto (w krotkiej i sredniej perspektywie czasowe)) [tys. zf]
na dziean 31.03.2006 r.
A Srodki piengzne 21
B |[Ekwiwalentysrodkéw pienéznych (wyszczegdlnienie) -
w tym [okaty bankowe O/N -
weksle z terminem wykupu do 3 migsy -
srodki pienkzne w drodze -
C |Papiery wartéciowe przeznaczone do obrotu -
D |Plynnosé (A)+(B)+(C) 21
E |Biezace nalenosci finansowe 26
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Krétkoterminowe zaditenie w bankach -
Biezaca czs$¢ zadtwzenia diugoterminowego -
Inne krotkoterminowe zadtenie finansowe 38
Krétkoterminowe zadtu zenie finansowe (F)+(G)+(H) 38
Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I)-(E)-(D) -9

Diugoterminowe kredyty i poyczki bankowe -
Wyemitowane obligacje -
Inne dtugoterminowe kredyty i pgczki -
Diugoterminowe zadhuzenie finansowe netto (K)+(L)+(M) -
Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) -9

OlZIZ|rXR|la|—|T|IO|™

Kapitat obrotowy wymagany do rozpagia dziatalnéci zwiazanej z produkaj konstrukciji
stalowych oraz obrotem wierzytekwami bgdzie Emitentowi niezédny we wrzéniu 2006 roku.
Emitent zaktada,zi od momentu rozpogeia powy:szych dziatalnéci nie nasipi wyczerpanie
si¢ kapitatu obrotowego, poniewdedzie on na bigzaco zasilany z dziataldoi operacyjnej, tj. z
zyskow bieacych Emitenta.

W zwiazku z rozpocgciem nowych dziatalniei, Emitent potrzebuje ok. 5,5 min ziotych kapitatu
obrotowego, z czego ok. 5 min ziotyctdaie przeznaczone na kapitat obrotowy na dziaklno
zZwiazam z obrotem wierzytelni@iami, natomiast ok. 0,5 min ziotyclkedzie przeznaczone na
kapitat obrotowy na dziataldé zwiazam z produkcy konstrukcji stalowych. Nszy poziom
zapotrzebowania na kapitat obrotowy przeznaczonyazpoczcie dziatalnéci zwiazanej z
produkchp konstrukcji stalowych wize sk z szybkdcia obrotu srodkéw piengznych z
kontrahentami. Zdaniem Emitenta realne doagsécia terminy ptatnéci od odbiorcéw
handlowych wynosgok. 7-10 dni, natomiast zobayzania leda regulowane po ok. 30 dniach.

Biezacy deficyt kapitalu obrotowego zwdany z planowanym rozpogaem dwdéch nowych
dziatalngci Emitent planuje uzupelfipoprzez wptywysrodkow piengznych z emisji AKcji
serii E.

Emitent jest przekonanyz kapitat obrotowy pozyskany z emisji Akcji seriivie petni zaspokoi
biezace zapotrzebowanie Spétki riodki obrotowe. Zapotrzebowanie Emitenta na kapitat
obrotowy przeznaczony na dziatald@wiazara z obrotem wierzytelni@iami w wysokdci ok.

5 min ztotych wynika ze specyfiki dziatalém tej brarry a wysoka¢ kwoty zostata oparta na
szacunkowych wyliczeniach Emitenta.zBlty poziom kapitatu obrotowego przeznaczonego na
dziatalng¢ zwiazam z produkcy konstrukcji stalowych wynika, ze specyfiki begrkonstrukcji
stalowych, a jej wysokig zostata oparta na podstawie wyligszeloswiadczé osoby sprawuagej
stanowisko czlonka Zagdu Emitenta, pana Andrzej Piocha. Pan Andrzej Piposiada
doswiadczenie w zarglzaniu spotek wytwarzagych konstrukcje stalowe. Od 2002 roku petni
on funkcje prezesa Zadu Stalprod Sp. z 0.0., natomiast wagde] sprawowat on funkej
wiceprezesa Projprzem S.A. Wplywsodkow piengznych z emisji Akcji serii E przewidywane
Sa na sierpié 2006 roku.

Emitent zaktada, zi rozpoczcie nowych dzialaln@i nasapi po uzupetnieniu kapitatu
obrotowego, niezftinego do realizacji tych celéw. W zwku z czym nie wysgpuja negatywne
konsekwencje w przypadku niepowodzenia pagsegnia kapitatu zakladowego w drodze emisji
Akgcji serii E w stosunku do obecnej sytuacji Spotki
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3.3. Interesy 0s0b fizycznych i prawnych zaangawanych w emisg lub oferte

Wysoka¢ wynagrodzenia Oferggego jest ogciowo uzaleniona od wielkéci $rodkow
pozyskanych przez Spakz emisji Akcji seri E w zwizku z czym Oferucy jest
zainteresowany pozyskaniem przez Spoékazliwie najwyzszych wplywow z emisji Akcji
serii E.

Poza wskazanymi powgj nie wysgpuja interesy, wdcznie z konfliktem intereséw, o0so6b
fizycznych i prawnych zaangawanych w emisj lub ofert, o istotnym znaczeniu dla emis;ji lub
oferty.

3.4. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywowpienigznych

Przestank emisji Akcji serii E jest pozyskanigodkow finansowych na rozpogade i rozwoj
nowych dziatalnéci zwiazanych z produkej konstrukcji stalowych oraz obrotem
wierzytelngciami.

Pozyskane z emisji Akcji serii &#odki finansowe zostarpodzielone w naspujacy sposob:

= Ok. 7 min ztotych zostanie przeznaczone na bydoab produkcyjnych i zakugrodkéw
trwatych niezlednych do rozpoczia dziatalnéci zwiazanych z produkagj konstrukciji
stalowych,

= Ok. 6,5 mIn zlotych zostanie przeznaczone na razpoe dziatalnéci zwiazane] z
obrotem wierzytelng&i (Okoto 1,5 min zlotych d&dzie przeznaczone na zakup
pomieszcze i wyposaenia, ladz alternatywnie na zakup udziatéw/akcji firmy isfaiee]
juz na rynku. Okoto 5 min ztotych zostanie przeznaezoa kapitat obrotowy),

= Pozostata ¢g¢ srodkéw finansowych pozyskana z emisji zasili kdpiarotowy do
produkcji konstrukcji stalowych.

Emitent planuje uzyskaz Emisji akcji kwog maksymalnie 14,8 min ziotych. W przypadku
pozyskania riszej kwotysrodkéw piengéznych, nie niszej jednak mi poziom okoto 7,4 min
ztotych, Emitent przyapi do realizacji plandw rozpoeeia produkcji konstrukcji stalowych oraz
obrotu wierzytelnéciami, przy czym dziatania te rozwijaneeda etapowo, pocavszy od
odpowiednio mniejszej skali oraz poprzez alternagywmniej kapitatochtonne zapewnienie
niezkzdnychsrodkéw produkcji (np. dzieawa hal produkcyjnych).

Dla Emitenta priorytetem w zakresie celow emisgtjeozpoczcie dziatalnéci zwiazanej z
produkch konstrukcji stalowych, a wt budowa hal produkcyjnych i zaképodkéw trwatych
badZz alternatywnie dzielawa hal produkcyjnych oraz zabezpieczetiedkéw na kapitat
obrotowy.

IV.4. INFORMACJE O PAPIERACH WARTO SCIOWYCH OFEROWANYCH LUB
DOPUSZCZANYCH DO OBROTU
4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczoych do obrotu papieréw
wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu:

- publicznie oferowane jest w wykonaniu prawa pob@8u687 210 (dwadzieia dziewec
milionéw szdéset osiemdziesi siedem tysicy dwiecie dzies¢¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o wartgsi nominalnej 50 gr (pidziesit groszy) kada;
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- wprowadzane jest do obrotu na rynku regulowanymB8421605 (czterrigie milionow
osiemset czterdziei trzy tyshce szécset pec) praw poboru Akcji serii E, od 14 843 605
(czterndcie miliondw osiemset czterdim trzy tyshce szécset pec) do 29 687 210
(dwadzidcia dziewe¢ miliondw szééset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziesic)
akcji na okaziciela serii E o wadm nominalnej 50 gr (ptdziesat groszy) kada oraz
od 14 843 605 (czterdeie milionbw osiemset czterdZm trzy tyshce szééset pec)
do 29 687 210 (dwadzZieia dziewgc miliondw szééset osiemdziesi siedem tysicy
dwiescie dziest¢) praw do Akcji serii E.

Akcje serii E

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowane jestylkonaniu prawa poboru 29 687 210
(dwadzidcia dziewg¢ miliondw szécéset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziesi¢) oraz
wprowadzane jest do obrotu na rynku regulowanyml4@843 605 (cztersaie milionéw
osiemset czterdziei trzy tyshce szééset pec) do 29 687 210 (dwadzeia dziewgc miliondw
sze&cset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziesi¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E
spétki FON S.A.

Prawa poboru Akcji serii E dopuszczane do obrottynku requlowanym

Zgodnie z Uchwat Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON SzA.dnia
14 stycznia 2006 r. Akcje serii Ea soferowane w ramach prawa poboru dotychczasowym
akcjonariuszom, to jest osobom posiadgin akcje Spotki serii A, B, C i D w dniu 17 lutego
2006 roku (dzié ustalenia prawa poboru). Akcjonariusze ci gn@jawo pierwszéstwa obgcia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych algjawo poboru). Za kala posiadan akcg
Spétki na koniec dnia ustalania prawa poboru prmyge jednostkowe prawo poboru
uprawniajce do nabycia 2 (dwoch) Akcji serii E. Inwestorzydry akcjonariuszami Spotki na
koniec dnia ustalenia prawa poborddp dodatkowo uprawnieni, w terminie jego wykonania, d
ztozenia na oddzielnym formularzu Zapisu Dodatkowegerminy skifadania zapisow w
wykonaniu prawa poboru (Zapisy Podstawowe) i Zapiddodatkowych wskazano w pkt
IV.5.1.2.

Prawa poboru, ktére nie zostaty wykonane w ternfineskazanych w pkt 1V.5.1.2. wygasaj

Catkowita liczba praw poboru wprowadzanych, zgodmidJchwahy Nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 stigzZ2006 roku do obrotu na rynku
regulowanym wynosi 14 843 605 (cztefcia milionOw osiemset czterdZm trzy tyshce
szeaéset pec).

Planowany jest obrot prawami poboru na GPW w teactinvskazanych w pkt IV.5.1.2.

Prawa do Akcji serii E dopuszczane do obrotu n&uyiegulowanym

Prawa do Akcji serii E (PDA)aspapierami wartéciowymi, z ktérych wynika uprawnienie do
otrzymania, niemagych formy dokumentu, Akcji serii E. Prawa do Aksgrii E powstasn z
chwila dokonania przydziatu Akcji serii E i wygasrz chwily zarejestrowania Akcji serii E
w depozycie papierow wakciowych albo z dniem uprawomocnienig giostanowienia aglu
rejestrovego odmawiggego wpisu podwiszenia kapitalu zakladowego do rejestru
przedsgbiorcow.

Na podstawie Prospektu zgodnie z Uchwhblr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 14 stycznia 2006 roku wprowadz do obrotu na rynku regulowanym
od 14 843 605 (czterdeie miliondw osiemset czterddm trzy tyshce szééset pec)
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do 29 687 210 (dwadzeia dziewg¢ miliondw sza&cset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie
dziesec) praw do Akcji serii E.

Intencp Emitenta jest, by obrot PDA rozpatsie niezwlocznie po przydziale Akcji serii E.

Niezwitocznie po zarejestrowaniu przeg podwyszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
Akcji serii E, Emitent wysipi do GPW z wnioskiem o wprowadzenie do obrotu dgelego
Akcji serii E. Akcje serii E zostanzapisane na rachunkach Inwestoréw w miejsce pasianth
PDA. Od dnia, w ktorym na rachunkach Inwestorow igape zostan Akcje serii E,
przedmiotem obrotu na GPWda Akcje serii E.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utwaone papiery wartgciowe

Akcje serii E zostaty wyemitowane (utworzone) nalgtawie art. 431 8 1 K.s.h., zgodnie z
ktorym podwyszenie kapitatu zakladowego wymaga zmiany statatastpuje w drodze emisji
nowych akcji lub podwiszenia wartéci nominalnej dotychczasowych akcji. Zgodnie z 480 i
415 § 1 K.s.h. zmiana statutu wymaga uchwaty walrnesgyomadzenia akcjonariuszy Emitenta,
podgtej wickszaicia trzech czwartych gtoséw. Statut emitenta nie wsiaa surowszych
wymogow w zakresie pogljia uchwatly o zmianie statutu i emisji akcji. Akgerii E zostasm
zaoferowane w ramach prawa poboru dotychczasowyojordriuszom proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich akcji, zgodnie z 48t 8§ 1 pkt. 2) K.s.h. (subskrypcja zanta).

4.3. Informacje na temat rodzaju i formy oferowanyd papieréw wartosciowych
Akcje serii E g akcjami zwykltymi na okaziciela.

Akcje serii E i prawa poboru Akcji serii E oraz ma do Akcji serii E ma forme
zdematerializowan Rejestr Akcji serii E, praw poboru oraz praw dkcA serii E prowadzony
bedzie przez Krajowy Depozyt Papierow Wadmwych S.A. w Warszawie przy ul. Kgkcej 4.

4.4. Waluta emitowanych papieréw wartéciowych

Wartas¢ nominalna i cena emisyjna Akcji serii E zostataedlona w ztotych polskich. Akcje
serii E g akcjami zwyktymi na okaziciela o watm nominalnej piédziesat groszy kada.
Zgodnie z 8§ 1 ust. 4 Uchwaly Nr 4 Nadzwyczajnegoln&go Zgromadzenia FON S.A. z
siedzily w Warszawie z dnia 14 stycznia 2006 r. w spravaiéwyzszenia kapitatu zakladowego
Spoétki w drodze emisji akcji serii E z zachowaniepnawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki oraz zmian Statutu Spoitki, cemisyjna Akcji serii E jest rowna ich
wartasci nominalnej i wynosi 50 gr (pédziesit groszy) za kada akcg.

4.5. Opis praw, whcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, z\yranych z papierami
wartosciowymi, oraz procedury wykonywania tych praw

Z Akcjami serii E, prawami poboru Akcji serii E ararawami do Akcji serii E nie jest zgzany
obowiazek dodatkowycBwiadczé. Nie wystpuja zadne ograniczenia, co do przenoszenia praw
z Akcji serii E, praw poboru Akcji serii E oraz prado Akcji serii E. Nie istnigj réowniez
zabezpieczenia ludwiadczenia dodatkowe zg#@ane z tymi papierami wadciowymi.

- 100 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. GRC OFERTOWA

4.5.1.Prawo do dywidendy

Doktadana data(y), w ktorej powstaje prawo

Zgodnie z art. 437 § 1 K.s.h. akcjonariusze an@ajawo do udzialu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegltegidenta, ktdry zostat przeznaczony przez
walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zgodrg 32 i 8§ 33 Statutu Spotki zysk netto
Spotkki maze by przeznaczony na dywidegddla akcjonariuszy. Wyptata dywidendy
dokonywana jest w terminie oklenym przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Uéawa
walnego zgromadzenia w tym wzdkie powinna wskazywaréwniez dat ustalenia prawa do
dywidendy. Zgodnie ze Statutem Emitenta nie wysje zadne uprzywilejowanie jakichkolwiek
akcji Emitenta w stosunku do innych jego akcji, akesie prawa do dywidendy.

Zgodnie z 8§ 1 ust. 5 Uchwaly Nr 4 Nadzwyczajnegdn&go Zgromadzenia FON S.A. z dnia 14
stycznia 2006 r. w sprawie podwszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze enfgicji
serii E z zachowaniem prawa poboru dotychczasovakcijonariuszy Spotki oraz zmian Statutu
Spoitki, Akcje serii E bda uczestnicz§ w dywidendzie pocgvszy od wyptat z zysku, jaki
przeznaczonydulzie do podziatu za rok obrotowy 2005 (dwa 4gsi pk¢) tj. pocawszy od dnia
pierwszego stycznia dwa tyse patego roku (01.01.2005 r.).

Zgodnie z art. 348 § 3 zwyczajne walne zgromadzspaki publicznej ustala dziedywidendy
oraz termin wyptaty dywidendy. Dziedywidendy mae by wyznaczony na dziepowzkcia
uchwaty albo w okresie kolejnych trzech méesj, liczac od tego dnia.

Zgodnie z 8 9 ust. 1 Szczegotowych Zasad Obrotu @&phitent obowdzany jest bezzwiocznie
powiadomé Gielde o podgciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptalywidendy dla
akcjonariuszy, wysokai dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendyzodmiu wyptaty
dywidendy.

Ponadto zgodnie z § 91 - 94 Szczegdtowych Zasadi@ia KDPW Emitent zobowzany jest
poinformowa& Krajowy Depozyt o wysok&i dywidendy przypadagej na jeda akcg oraz
terminach dywidendy i wyptaty, przeswaj niezwiocznie, ale nie péiej niz 10 dni przed
dniem dywidendy, uchwet wiasciwego organu Spotki w tych sprawach. Orievyptaty
dywidendy mae przypada najwczéniej 10 dnia po dniu dywidendy. KDPW informacje o
wysokaci dywidendy przypadagej na jeda akcg oraz terminach dywidendy i wyptaty
przekazuje wszystkim uczestnikom begpdnim KDPW. Informacje te mag by
przekazywane przyzyciu systemu ESDI. Uczestnicy ustaldiczbe papierow wartéciowych
dajacych prawo do dywidendy, a znajdaych s¢ rachunkach prowadzonych przez uczestnikow
na koniec dnia dywidendy. KDPW ustala liezpapierow wartéciowych, ktérych wiaciciele
majp prawo do dywidendy, rejestrowanych na kontach pamenych w KDPW dla
poszczegolnych uczestnikéw bezpmmnich. W nagpnym dniu po dniu dywidendy KDPW
informuje uczestnikbw bezpednich o wyniku ustafe o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajcym. Uczestnicy obowkani g niezwitocznie zawiadoraiKDPW o rozbienaosciach
miedzy trescia ustalé w zakresie liczby papierow wakmowych ustalonych przez uczestnikéw,
dajacych prawo do dywidendy, a znajdaych s¢ rachunkach prowadzonych przez uczestnikow
na koniec dnia dywidendy i liczby papieréw wadiowych ustalonych przez KDPW, ktérych
wiasciciele mag prawo do dywidendy, rejestrowanych na kontach pe=enych w KDPW dla
poszczegolnych uczestnikow bezpinich.
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Zgodnie z § 97 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPViEkinie wyptaty dywidendy do godz.
11.30 Emitent jest zobowaany postawi do dyspozycji KDPWsrodki przeznaczone na
realizacg prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW racayé&nkznym lub rachunku
bankowym. KDPW rozdziel&odki otrzymane od Emitenta na poszczegolne radhiekiczne
lub rachunki bankowe uczestnikdw begmainich, zgodnie z ustaleniami opisanymi pogjy
Jezeli Emitent przekazuje tytutem realizacji prawa dgwidendy kwot inna niz kwota z
otrzymanego przez niego wezwania od KDPW, wowceas pn zobowizany do wskazania
szczego6towego sposobu rozdziatu przekazanej kwoty.

Termin, po ktérym wygasa prawo do dywidendy, oraz wkazanie osoby, na rzecz ktoérej
dziata takie wyganiecie prawa

Roszczenia o wyptatdywidendy akcjonariuszom, ktérym one przystagpjzedawniaj sie po
uptywie 10 lat od daty powgtia uchwaly przez walne zgromadzenie akcjonariuszy
przeznaczeniu zysku Spotki do wyptaty akcjonarinszo

Ograniczenia i procedury zwhpzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji
bedacych nierezydentami

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4) ustawy o podatbkchodowym od 0séb fizycznych oraz art. 22
ust. 1 i 2 ustawy o podatku dochodowym od osob pyaw, od dochodow uzyskiwanych przez
osoby fizyczne i osoby prawne, nie a@g miejsca zamieszkania albo siedziby lub gdhrzna
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej pobiera di9% zryczattowany podatek dochodowy z
dywidend i innych przychodéw z tytutu udzialu w kgsh oséb prawnych, z uwzghieniem
postanowié@ umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérgttora jest Rzeczpospolita
Polska.

Przepisy prawa podatkowego stangwi zastosowanie stawki podatku wynikagj z umowy o
unikaniu podwojnego opodatkowania jestaiwe wytacznie po przedstawieniu przez inwestora
zagranicznego Zwiadczenia 0 jego miejscu zamieszkania lub siedz#a granig, ktore to
zawiadczenie wystawione zostatlo dla celow podatkowymhez wihdciwa dla inwestora
administrac podatkow (certyfikat rezydencji).

Stopa dywidendy lub sposob jej wyliczenia, estotliwos¢ oraz akumulowany lub
nieakumulowany charakter wyptat

Stopa dywidendy lub sposob jej wyliczenia powinmstad okrelona w stosownej uchwale
walnego zgromadzenia akcjonariuszy w sprawie wymgtvidendy akcjonariuszom Spétki.

Walne zgromadzenie me raz do roku, po zakozeniu roku obrotowego peadj uchwat o
wyptacie zysku akcjonariuszom Spotki, wykazanegsmrawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 347 8 2 K.s.lzysk rozdziela giw stosunku do liczby akcji. deli akcje nie 8
catkowicie pokryte, zysk rozdzielagsiv stosunku do dokonanych wptat na akcje. Statutdfa
nie wprowadza innego sposobu podziatu zysku.

Zgodnie z art. 348 K.s.h., kwota przeznaczona ddzidu medzy akcjonariuszy nie nie
przekracza zysku za ostatni rok obrotowy, pakszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych
oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zyskuitkéjw zapasowego i rezerwowych, ktére
mog by¢ przeznaczone na wyptadlywidendy. Kwog t¢ nalezy pomniejszy o niepokryte straty,

-102 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. GRC OFERTOWA

akcje whasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ugtdmbp statutem powinny kyprzeznaczone z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapastwlyrezerwowe.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy akcjonariusze, ktoérym przystugiwaty
akcje w dniu powzicia uchwaty o podziale zysku. Statut reaupowani¢ walne zgromadzenie
do okrdlenia dnia, wedtug ktérego ustalg $iste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dziedywidendy). Dzié dywidendy nie mge by wyznaczony pgniej niz

w terminie dwoch miescy, liczac od dnia powzcia uchwaly o wyptacie dywidendy
akcjonariuszom. Uchwalo przesuriciu dnia dywidendy podejmujegsha zwyczajnym walnym
zgromadzeniu.

Zwyczajne walne zgromadzenie spoiki publicznej lastizieh dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzié dywidendy mae by wyznaczony na dzfepowzkcia uchwaty albo w okresie
kolejnych trzech miescy, liczac od tego dnia.

4.5.2.Prawo glosu

Zgodnie z art. 411 8 1 K.s.h. i 8§ 26 ust. 2 Stakatida akcja Emitenta (tak Akcje serii E) daje
prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 412 8§ 1-3 oraz art. 413 K.s.h., @kajiusze mag uczestniczy w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywa prawo glosu osobtie lub przez petnomocnikdéw.
Petnomocnictwo powinno lByudzielone na gmie pod rygorem niewaosci, przy czym cztonek
zaradu i pracownik spoétki nie mag by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu.
Akcjonariusz nie mge ani osoldicie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnikej osoby
glosowa& przy powzéciu uchwat dotyczcych jego odpowiedzialdoi wobec spotki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutarmu zwolnienia z zobowkzania wobec spotki
oraz sporu pomidzy nim a spot

Z uwagi na fakt,4 akcje Emitentassakcjami na okaziciela oraz gdematerializowane, zgodnie
z art. 406 § 3 K.s.h., akcjonariusze spétek publch powinni zlay¢é w Spoéice imienne

swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot pdmey rachunek papieréw
wartasciowych zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie.

Ponadto, art. 9 Ustawy o obrocie stanowi, rna zadanie posiadacza rachunku papieréw
wartasciowych podmiot prowadgy ten rachunek, zwany ,wystawdaym”, wystawia mu, na
pismie, oddzielnie dla kalego rodzaju papierow wastwowych, imienne swiadectwo
depozytowe, zwane dalejswiadectwem”. Na zadanie posiadacza rachunku w stie
wystawianegoswiadectwa mee zosta wskazana ¢z¢ lub wszystkie papiery wardoiowe
zapisane na tym rachunk@wiadectwo potwierdza legitymagcjdo realizacji uprawnie
wynikajacych z papieréw wartgiowych wskazanych w jego t@, ktére nie g lub nie mog
by¢ realizowane wycznie na podstawie zapisOw na rachunku papierévoscowych.

Warunkiem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spptiblicznej z siedzib na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej jest Zenie w jej siedzibie, najgaiej na tydzié przed terminem
walnego zgromadzenidwiadectwa wystawionego celem potwierdzenia upraikvipesiadacza
akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tymorgadzeniu. W zakresie tym przepisu art.
406 § 2 K.s.h. nie stosuje;si

Zgodnie z art. 11 Ustawy o obrocie, od chwili wysienia swiadectwa, papiery warioiowe w
liczbie wskazanej w téei swiadectwa nie magby¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego
waznosci albo zwrotuswiadectwa wystawiagemu przed uptywem terminu jego im@sci. Na
okres ten wystawiagy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierowrt@gciowych na tym
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rachunku. W okresie poruzy wystawieniemswiadectwa a uptywem terminu jego awvesci, te
same papiery wargioiowe mog by¢ wskazane w tiei kilku $wiadectw, pod warunkieme cel
wystawienia kadego ze swiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolahy
Swiadectwach zamieszcza; sbwniez informackg o dokonaniu blokady papieréw wastiowych
w zwiazku z wczéniejszym wystawieniem innycdwiadectw.

Statut Spotki nie zawiera ograni¢ze zakresie wykonywania prawa gtosu przez akcjasasy.

4.5.3.Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréwwartosciowych tej samej klasy

Zgodnie z art. 433 8§ 1i 2 K.s.h., akcjonariuszganpaawo pierwszestwa obgcia nowych akcji

w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo polpow interesie spotki walne zgromadzenie
moze pozbawé akcjonariuszy prawa poboru akcji w caplub w czsci. Uchwata walnego
zgromadzenia wymaga gkszaci co najmniej czterech giych gloséw. Pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji peonasipi¢c w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzprzedstawia walnemu zgromadzeniu pisgmn
opini¢ uzasadniajca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponewam emisyjra akcji
badZ sposéb jej ustalenia.

W stosunku do Akcji serii E prawo poboru w stosumkudotychczasowych akcjonariuszy nie
zostatlo wyiczone. Zgodnie z 8§ 2 Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnegoln&go Zgromadzenia
FON S.A. z dnia 14 stycznia 2006 r. w sprawie pathagnia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji Akcji serii E z zachowaniem prawa @ubdotychczasowych akcjonariuszy Spotki
oraz zmian Statutu Spoitki, Akcje serii E zostamaoferowane w ramach prawa poboru
dotychczasowym Akcjonariuszom proporcjonalnie dably posiadanych przez nich akcji, w ten
sposobze na kada jedra posiadan akcg Spotki przypadéabeda do obgcia 2 (dwie) akcje serii
E. Dzien prawa poboru ustalaesina dzié siedemnasty lutego dwa tyse szOstego roku
(17.02.2006 r.). Akcje serii E niealg w ramach prawa poboru ZadzSpotki mae przydzielé
wedtug swego uznania.

4.5.4.Prawo do udzialu w zyskach Emitenta

Kwestia prawa do udziatu w zyskach Emitenta zosiptaana w punkcie 4.5.1. poxej.

Ponadto, Statut Spdiki nie przewiduje wydawaniwiadectw tymczasowych w celu
wynagrodzenia ustugniadczonych przy powstaniu Spotki, o ktérych mowanv 355 K.s.h.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki nie pladichwaty upowaniajacej rad nadzorcz
do ustalenia,ze wynagrodzenie cztonkéw zadu obejmuje réwnie prawo do okréonego
udziatu w zysku rocznym Spoiki, ktory jest przezmty do podziatu ngdzy akcjonariuszy, o
ktorej mowa w w art. 378 § 2 K.s.h.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki nie plodj takze uchwaly przyznagej
wynagrodzenie cztonkom rady nadzorczej w formiemaraudziatu w zysku Spétki za dany rok
obrotowy, przeznaczonym do podziatuedry akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 392 § 2.IK.s

4.5.5.Prawo do udziatlu w nadwykach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 8§ 1i 2 K.s.h., w przypadkwiitacji Spotki podziat midzy akcjonariuszy
majtku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczesuzycieli nie mae nasipi¢ przed
uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwahkwidacji i wezwaniu wierzycieli.
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Majatek, pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniierzycieli dzieli s¢ micdzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przeziggo z nich wptat na kapitat zaktadowy.

W kapitale zakiadowym Spotki nie wyglluja akcje posiadafpe prawo pierwszsstwa przy
podziale jej majtku w przypadku likwidacji, o ktérych mowa w ar7418§ 3 K.s.h..

4.5.6.Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z art. 359 § 1 K.s.h., akcje mdgy¢ umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi.
Akcja maze by umorzona albo za zgedakcjonariusza w drodze jej nabycia przez spoétk
(umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonasu@mmorzenie przymusowe). Umorzenie
dobrowolne nie mze by dokonane cgcie] niz raz w roku obrotowym. Przestanki i tryb

przymusowego umorzenia okla statut.

§ 10 Statutu Emitenta stanowi, kapitat zaktadowy mge by obnizony przez zmniejszenie
wartasci nominalnej lub umorzenie exi akcji. Akcje Spotki mog by¢ umorzone na warunkach
okreslonych przez walne zgromadzenie, gdylbe uchwalone ob#enie kapitatu zaktadowego
lub Spoétka natdzie wilasne akcje w wyniku egzekucji swoich rosaczdorych nie maena
zaspokat z innego majtku akcjonariusza. Umorzenie akcji dokonuje gi zachowaniem
przepisow o obreniu kapitatu zakladowego.

Zgodnie z art. 359 § 2 — 4 K.s.h., umorzenie algjmaga uchwaly walnego zgromadzenia.
Uchwata powinna ok&taé w szczegoélnéci podstaw prawrs umorzenia, wysokad
wynagrodzenia przystugagego akcjonariuszowi akcji umorzonycidh uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposob abnia kapitatu zaktadowego. Umorzenie przymusowe
nastpuje za wynagrodzeniem, ktore nie zadby¢ nizsze od wartéci przypadaicych na ake
aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowyma ostatni rok obrotowy,
pomniejszonych o kwetprzeznaczondo podziatu mgdzy akcjonariuszy. Uchwata o umorzeniu
akcji podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie statutgsprawie umorzenia akcji powinnady
umotywowana.

4.5.7.Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z art. 334 § 2 K.s.h., zamiana akcji imi@mna akcje na okaziciela albo odwrotnie
moze by dokonana naadanie akcjonariusza, jeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. 8 8
Statutu Emitenta stanowiz ikapitat mae by podwyzszony w drodze emisji nowych akcji,
zarOwno na okaziciela jak i imiennych i nie zawiegraniczé co do zamiany akciji.

Wszystkie dotychczasowe akcje Emiterdaakcjami zwyktymi na okaziciela jak réwriekcje
nowej emisji - Akcje serii Egsakcjami zwykltymi na okaziciela.

Statut Emitenta w 8§ 10 ust. 4 zezwala na emitowgniez Spotk obligacji zamiennych na
akcje.

4.6. Uchwata, na podstawie ktdrej zostapwyemitowane nowe papiery wartéciowe
Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy FON &hwah z dnia 14 stycznia 2006 r.
w sprawie podwjiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisicji serii E z
zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjosmyi®potki oraz zmian Statutu Spotki
postanowito dokona podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwatie mniejsz niz
7 421 802,50 zt (siedem miliondw czterysta dwagti#e jeden tysicy osiemset dwa ziote i
pie¢dziesat groszy) i nie w¢ksza niz 14 843 605,00 zt (czterfde milionOw osiemset
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czterdziéci trzy tyshce szécset pe¢ ziotych) poprzez emigj obejmujca nie mniej nk
14 843 605 (cztersaie miliondw osiemset czterdz trzy tyshce szécset pec) i nie wigcej niz
29 687 210 (dwadzieia dziewe¢ milionOw szécéset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie
dziese¢) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E onedci nominalnej 50 gr (ptdziesat
groszy) kada z zachowaniem prawa poboru w stosunku do datgsloevych akcjonariuszy.
Tres¢ uchwaly jest nagpujaca.

Uchwata Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. zabgdv Warszawie z dnia 14 stycznia
2006 r. w sprawie podwsgzenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enakji serii E z
zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonszyuSpotki oraz zmian Statutu Spofki.

Dziatajgc na podstawie art. 430, art. 431 81 i 82 pkt 2}, 432 81 i 82, art. 436 i art. 310 82 w
zw. z art. 431 87 Kodeksu Spotek Handlowych or&zpk® d) i e) Statutu Spotki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie FON S.A. z siegzbWarszawie uchwala, co nagtije:

81 Emisja akcji serii E
1.Podwysza s¢ kapitat zaktadowy z kwoty 7.421.802,50 zt (siedemifionéw czterysta
dwadzigcia jeden tysicy osiemset dwa ziote igpdziesyt groszy) do kwoty nie mniejszeg ni
14.843.605,00 zt (cztersgie miliondw osiemset czterdsetrzy tysice szécset pec ztotych) i
nie wickszej ni 22.265.407,50 zt (dwadZma dwa miliony dwiecie szecdziesit pie¢ tysicy
czterysta siedem ziotych ieptiziesit groszy) to jest o kw@tnie mniejsz niz 7.421.802,50 zt
(siedem milionow czterysta dwadzia jeden tysicy osiemset dwa ztote iggdziesit groszy) i
nie wicksz niz 14.843.605,00 zt (czters@e miliondw osiemset czterd&etrzy tysice sze'set
pie¢ ztotych).
2.Podwyszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastpoprzez emigjobejmugcg nie mniej nd
14.843.605 (cztergaie miliondw osiemset czterda&etrzy tysice sze&fset pec) i nie wiecej ne
29.687.210 (dwadzéeia dziewgé milionOw széfset osiemdziegi siedem tyscy dwigcie
dziesi¢) nowych akcji serii E o wartei nominalnej 50 gr (pi¢dziesigt groszy) kada.
3.Akcje serii E g akcjami zwyktymi na okaziciela.
4.Cena emisyjna akcji serii E jest rowna jej wadionominalnej i wynosi 50 gr (pidziesit
groszy).
5.Akcje serii E bdg uczestniczyw dywidendzie pogwszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2005 (dwadysipkc) tj. poczzwszy od dnia pierwszego
stycznia dwa tygce pytego roku (01.01.2005 r.).
6.Akcje serii E zostanpokryte wkladami pieatnymi.
7.Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona wdde oferty publicznej, w rozumieniu art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie ljpzbej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systdmatu oraz o spo6tkach publicznych.
8.Akcje serii E zostanwprowadzone do obrotu na rynku regulowanym nadziet Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A..
9.Akcje serii E bdg miaty forme zdematerializowan

§2 Prawo poboru
1.Akcje serii E zostanzaoferowane w ramach prawa poboru dotychczasowitjoAariuszom
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nictejiagkw ten sposobze na kadg jedmy
posiadam akcg Spoétki przypadéabedg do obgcia 2 (dwie) akcje serii E.
2.Dziei prawa poboru ustala &ina dzié siedemnasty lutego dwa tyse szdstego roku
(17.02.2006 r.).
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3.Akcje serii E nieolbje w ramach prawa poboru Zaid Spotki meée przydzielh wedtug swego
uznania.

83 Upowanienia dla Zarzdu
Upowania sk i zobowiizuje Zarzd Spotki do:
a) ustalenia terminéw otwarcia i zamkaia subskrypcji akcji serii E,
b)ustalenia zasad przydziatu akcji serii E, nietyggh w ramach prawa poboru,
c)dokonania przydziatu akcji serii E,
d)podgcia dziatai majcych na celu zarejestrowanie w Krajowym Rejestiao®ym zmian w
Statucie Spotki, zwrzanych z podwgzeniem kapitatu zaktadowego Spétki o akcje seriwE
szczegolnei do zt@enia, w trybie art. 310 82 w zw. z art. 431 87 1. @41 81 pkt 7 Kodeksu
Spotek Handlowych, w formie aktu notarialnegwiadczenia o wysokoi objetego kapitatu
zaktadowego,
e)podgcia dziata: magcych na celu wprowadzenie akcji serii E, praw dojieserii E oraz praw
poboru do akcji serii E do obrotu na rynku regulowen na Gietdzie Papieréw Wastmowych w
Warszawie S.A.,
f)podcia wszystkich czynsa faktycznych i prawnych niezinych dla realizacji niniejszej
uchwaty, w tym do ztenia odpowiednich wnioskow lub zawiadofnigo Komisji Papieréw
Wartasciowych i Gietd, dokonania odpowiednich czyfai@ Krajowym Depozytem Papierow
Wartasciowych S.A., w tym zawarcia umowy, ktorej przetbmojest rejestracja akcji serii E,
praw do akcji serii E oraz praw poboru do akcji iséf w depozycie papierow wasiwiowych,
oraz ztd@enia wnioskéw o wprowadzenie akcji serii E, prana#toji serii E oraz praw poboru do
akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym na @iee Papierow Warté&ciowych w
Warszawie S.A..

84 Zmiana Statutu

1.W zwizzku z podwgszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji aletji E zmienia i 87
Statutu Spoiki, ktéry otrzymuje ngstijgce brzmienie: "Kapitat zaktadowy spétki wynosi nie
mniej ng 14.843.605,00 zt (czterfide miliondw osiemset czterd&etrzy tysice szeéset pec
ztotych) i nie wacej ng 22.265.407,50 zt (dwadZma dwa miliony dwiécie szécdziesgt piec
tysiecy czterysta siedem ziotych efdziesygt groszy) i dzieli € na nie mniej mi 29.687.210
(dwadzidcia dziewgé miliondw szeé‘set osiemdzieg siedem tyscy dwigcie dziesié) i nie
wiecej nt 44.530.815 (czterdziel cztery miliony picset trzydziéci tysiecy osiemset pinascie)
akcji o wartgci nominalnej 50 gr (ricdziesit groszy) kada, w tym:

a)1.539.000 (jeden milion g@iset trzydziéci dziewegé tysiecy) akcji zwyklych na

okaziciela serii A,

b)2.500.000 (dwa miliony @tset tys¢cy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

€)1.509.322 (jeden milion g@iset dziewic tysicy trzysta dwadzieia dwie) akcje zwykie

na okaziciela serii C,

d)9.295.283 (dziewé milionow dwidcie dziewgcdziesit pieé tysiecy dwigcie

osiemdziegit trzy) akcje zwykle na okaziciela serii D,

e)nie mniej i 14.843.605 (czterdaie milionéw osiemset czterd#e trzy tysice

szgdset ped) 1 nie wiecej ng 29.687.210 (dwadzieia dziewgé miliondw szeédset

osiemdziegit siedem tygcy dwigcie dziesi¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E."
2.Dzialagc na podstawie art. 430 85 Kodeksu Spétek Handlbwympowania sk Racd
Nadzorcz Spotki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu H8pawzgkdniajgcego zmiany
wynikapce z niniejszej uchwaty.

85 Postanowienia kizowe
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
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Zgodnie z art. 430 8§ 11431 8 4 K.s.h., zmiamdusti wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i
wpisu do rejestru, przy czym uchwata o podsgeniu kapitatu zakladowego w przypadku akcji
nowej emisji ldacych przedmiotem oferty publicznej et®j prospektem emisyjnym na
podstawie przepiséw Ustawy o ofercie niezby zgtoszona doaslu rejestrowego po uptywie
szeéciu miesecy od dnia zatwierdzenia prospektu, natomiast vakas zatwierdzenie prospektu
nie mae zostd ziozony po uptywie czterech miesly od dnia powzicia uchwaty

o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Publiczna oferta Akcji serii E wymaga, zgodnie %. ar ust. 1 Ustawy o ofercie, pedja
nastpujacych czynneci:

a) sporzadzenia prospektu emisyjnego,
b) zatwierdzenia prospektu przez KPWiG,
c) udosgpnienia prospektu do publicznej wiadosoo

Ponadto zgodnie, z art. 5 ust. 1-3 Ustawy o obrdemitent zobowjzany jest do podpisana
umowy z KDPW w sprawie rejestracji i dematerialigddcji serii E przed rozpocgiem oferty
publicznej Akcji serii E.

Prawa ze zdematerializowanych papieréw waitwych, zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o
obrocie, powstajz chwily zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papievawasciowych i
przystuguj osobie kdace] posiadaczem tego rachunku. Od chwili zarejestnia papierow
wartagsciowych kedacych przedmiotem oferty publicznej na podstawie wynwae KDPW za
rachunki papierow wartgiowych uwaa sk rowniez zapisy dotyczce tych papierow,
dokonywane w zvwazku z ich subskrypcja przez podmioty prowgsz dziatalné¢ maklerslg, o

ile identyfikuja one osoby, ktorym przystuguprawa z papieréw waroiowych (art. 4 ust. 2
Ustawy o obrocie). Tak wt zapisy na Akcje serii E w rejestrze sponsorasgmstan Si¢
rachunkami papierow waroiowych, z chwih zarejestrowania praw do Akcji serii E w KDPW.
Powstanie Akcji serii E nagti natomiast po wydaniu przeadsrejestrowy postanowienia o
wpisie zmiany statutu Emitenta w zakresie pogzgnia kapitatu zakladowego w drodze emisji
Akcji serii E do Krajowego Rejestriu8owego i z chwi ich zarejestrowania w KDPW.

4.7. Przewidywana data emisji papierow wartgciowych

Szczegotowy harmonogram oferty zostat przedstawwommkt 1V. 5.1.2.

Emitent zamierza zly¢ wniosek o rejestragjAkcji serii E w Krajowym Rejestrze aowym
niezwtocznie po dokonaniu przydziatu akcji. Emitpreewidujeze emisja Akcji serii E zostanie
zarejestrowana w miegu lipcu lub sierpniu 2006 r.

4.8. Opis ograniczé w swobodzie przenoszenia papieréw warggiowych
4.8.1.0bowazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie

Ustawa o ofercie wprowadza szereg ogranicae obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem
papieréw wartosciowych.

Obowigzki dotyczce ujawniania stanu posiadania
Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kto:
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1) osiagnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 20 %, 25 %, 33 %, 5@Mo 75 % ogolnej liczby
gtoséw w spotce publicznej albo

2) posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 20 %, 25 %, 335% % albo 75 % ogolnej liczby
gtosow w tej spoice, a w wyniku zmniejszenia tedaiatu osignat odpowiednio 5 %, 10
%, 20 %, 25 %, 33%, 50 % albo 75 % lub mniej ogdineby gtoséw

- jest obowazany zawiadondi o tym Komisg oraz spotk, w terminie 4 dni od dnia zmiany
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw albo od dnia, wiytm dowiedziat si o takiej zmianie lub przy
zachowaniu naleytej starannéci mogt st o niej dowiedzié.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktorych mowa p@jypowstaje rowniew przypadku:

1) zmiany dotychczas posiadanego udzialu ponad 10g#%nej liczby gtoséw o co
najmniej:
a) 2 % ogolnej liczby gtosdéw - w spoétce publiczidprej akcje 8 dopuszczone
do obrotu na rynku oficjalnych notowaietdowych,

b) 5 % ogdlnej liczby gtoséw - w spdice publiczndprej akcje 8 dopuszczone
do obrotu na innym rynku regulowanynz mkreslony w lit. a,

2) zmiany dotychczas posiadanego udzialu ponad 38g#nej liczby gtoséw o co
najmniej 1 % ogolnej liczby gtosow.

Obowigzki dokonania zawiadomieo ktorym mowa powsej, nie powstaj w przypadku, gdy po
rozliczeniu w depozycie papierow wastowych kilku transakcji zawartych na rynku
regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogplitzbie gloséw w spotce publicznej
na koniec dnia rozliczenia nie powoduje agsiiccia lub przekroczenia progu ogolnej liczby
gtosow, z ktorym wize sk powstanie tych obowkkow.

Zawiadomienia, o ktorych mowa powej, zawieraj informacje o:

1) dacie i rodzaju zdarzenia powogtgégo zmian udziatu, ktorej dotyczy
zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiamdziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zakladowym spoitki oraz o liczbie glosow z tych akicjch procentowym udziale w
0go0lnej liczbie gtoséw;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich promemym udziale w kapitale zakladowym
spoiki oraz o liczbie glosow z tych akcji i ich pemtowym udziale w ogolnej liczbie
gtosow;

4) informacje dotyczce zamiaréw dalszego zkiszania udziatu w ogélnej liczbie gtosow
w okresie 12 miesty od zi@enia zawiadomienia oraz celu zkszania tego udziatu - w
przypadku gdy zawiadomienie jest skiadane w aziwi z osignigciem lub
przekroczeniem 10 % ogolnej liczby gtosow.

W przypadku zmiany zamiarow dalszego gwizania udziatu w ogolnej liczbie gtosow lub celu
zwiekszania tego udziatu, o ktérych mowa w pkt. 4),jakariusz jest obowrzany niezwtocznie,
nie p&niej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, pomi@wa: o tym Komisg oraz t
spotie.
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Obowigzki dotycgzce wezwa

Zgodnie z art. 72 ust.1 Ustawy o ofercie, nabwtieji spétki publicznej w liczbie powodagej
zwigkszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow ocoej niz:

1) 10 % ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszymi 60 dni, przez podmiot, ktérego
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spbtce wynasniej niz 33 %,

2) 5 % ogolnej liczby gtosow w okresie krotszyni R mies¢cy, przez akcjonariusza,
ktérego udziat w ogolnej liczbie glosow w tej spdteynosi co najmniej 33 %

- maze nasipi¢, z zastrzeeniem przypadku wskazanego pa@) wylacznie w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywaniarsa sprzedalub zamiag tych akcji.

W przypadku gdy w okresie, o ktorym mowa w art. ug.1 pkt 1 lub 2 Ustawy o ofercie,
zwickszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw odpowiedoi wigccej niz 10 % lub 5 % ogodinej
liczby gloséw nagpito w wyniku zagcia innego zdarzenia prawnegaz rizynng¢ prawna,
akcjonariusz jest obowazany, w terminie trzech miesly od dnia zdgia zdarzenia, do zbycia
takiej liczby akciji, ktéra spowodujee ten udziat nie zwkszy s¢ w tym okresie odpowiednio o
wiecej niz 10 % lub 5 % ogodlnej liczby gtosow.

Zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie, przekemie 33 % o0gdlnej liczby gtoséw w spotce
publicznej mae nasipi¢, z zastrzeeniem przypadku wskazanego w ust. 2 tego artykutu,
wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywangana sprzedalub zamiar akcji tej
spotki w liczbie zapewniagej osagniecie 66 % ogolnej liczby gtoséw, z wgkiem przypadku,
gdy przekroczenie 33 % ogolnej liczby gtoséw matqmé w wyniku ogtoszenia wezwania, 0
ktérym mowa w art. 74 ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o ofercie, w prdipagdy przekroczenie progu 33 % ogolnegj
liczby gtosow naspito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznejduw ramach wnoszenia
ich do spotki jako wktadu niepiegiinego, padczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany
statutu spotki, wygaiccia uprzywilejowania akcji lub z&ia innego ni czynnag¢ prawna
zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest olaamy, w terminie trzech miesly od przekroczenia
33 % o0golnej liczby gtoséw, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania isa sprzedalub zamiar akcji tej spotki w
liczbie powodujcej osagniecie 66 % ogolnej liczby gtoséw albo

2) zbycia akcji w liczbie powodagej osagniccie nie wicej niz 33 % ogolnej liczby
gtosow

- chybaze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogolnezlie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do
nie wiecej niz 33 % ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wynikwdwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wigiacia uprzywilejowania jego akciji.

Jezeli przekroczenie 33 % ogolnej liczby gtosow rp#db w wyniku dziedziczenia, obowzek, o
ktérym mowa w art. 73 ust. 2 powgj, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyc
akcji udziat w ogolnej liczbie gltosow ulegt dalszaegmawickszeniu; termin wykonania tego
obowiazku liczy st od dnia, w ktérym nagpito zdarzenie powoduage zwekszenie udziatu w
0golnej liczbie gtoséw.

Art. 74 ust. 1 Ustawy o ofercie stanowd,przekroczenie 66 % ogolnej liczby gtoséw w spéice
publicznej mae nasipi¢, z zastrzeeniem przypadku wskazanego w ust. 2 tego artykutu,
wytacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywani@a rsa sprzeda lub zamiar
wszystkich pozostatych akcji tej spoiki.
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Zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o ofercie, w praipagdy przekroczenie progu, o ktdrym mowa
w ust. 1, nagpito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznejdw ramach wnoszenia ich do
spotki jako wkiadu niepierinego, padczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu
spoétki, wygdniecia uprzywilejowania akcji lub z&ia innego ni czynnd¢ prawna zdarzenia
prawnego, akcjonariusz jest obauany, w terminie trzech miesly od przekroczenia 66 %
0golnej liczby gtoséw, do:

1) ogloszenia wezwania do zapisywanig sia sprzeda lub zamiag wszystkich
pozostatych akcji tej spotki albo

2) zbycia akcji w liczbie powodagej osagniccie nie wecej niz 66 % ogolnej liczby
gtosow

- chybaze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogolnezlie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do
nie wigcej niz 66 % ogodlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wynikwdwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wiigiacia uprzywilejowania jego akcji.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Ustawy o ofercie, akcjarsa, ktory w okresie 6 miegly po
przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie Z7drt.ust. 1 nabyt, po cenie wszej ni
cena okréona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spoétki, wmynsposob i w ramach wezwg
jest obowazany, w terminie miegca od tego nabycia, do zaptacenianidy ceny wszystkim
osobom, ktére zbyty akcje w tym wezwaniu, z yogeniem oséb, od ktorych akcje zostaty
nabyte po cenie olbronej w przypadku okétonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o ofercie.

Przepisy art. 74 ust. 1 i 2 Ustawy o ofercie stesij odpowiednio w przypadku zwkszania w
spotce publicznej stanu posiadania ogolnej liczZlms@w przez podmioty od niego zate lub
wobec niego dominage, lub podmioty &dace stronami zawartego z nim pisemnego lub ustnego
porozumienia dotycgego nabywania przez te podmioty akcji spotki prdnej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu dotgego istotnych spraw spoétki, chodiy tylko jeden

z tych podmiotéw pod} lub zamierzat podi¢ czynndci powodujace powstanie tych
obowiazkow.

Zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o oferciezeje przekroczenie 66 % ogolnej liczby gtosow
nastpito w wyniku dziedziczenia, obowiek, o ktébrym mowa w ust. 2 tego artykutlu, ma
zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciuiakdgiat w ogolnej liczbie gtoséw ulegt
dalszemu zwgkszeniu; termin wykonania tego obagku liczy st od dnia, w ktorym nagpito
zdarzenie powoduage zwikszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Zgodnie z art. 75 ust. 1 Ustawy o ofercie, obgki, o ktdrych mowa w art. 72, nie powstay
przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym, amach wnoszenia ich do spétki jako
wkiadu niepieniznego oraz w przypadku p@izenia lub podziatu spotki.

Obowiazki, o ktorych mowa w art. 72 i 73, nie powstaj przypadku nabywania akcji od Skarbu
Paistwa:

1) w wyniku pierwszej oferty publicznej;

2) w okresie 3 lat od dnia zalkczenia sprzedy przez Skarb Restwa akcji w wyniku
pierwszej oferty publicznej.
Obowigzki, o ktorych mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercigs powstaj w przypadku nabywania
akcji:
1) wprowadzonych do alternatywnego systemu obrddidre nie § przedmiotem

ubiegania si 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanymmiels dopuszczone do
tego obrotu;

2) od podmiotu wchodizego w skiad tej samej grupy kapitatowej;
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3) w trybie okrélonym przepisami prawa upadiiowego i nhaprawczego oraz w
postpowaniu egzekucyjnym;

4) zgodnie z umow O ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawprzez
uprawnione podmioty na warunkach ctomych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o
niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U9y poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83,
poz. 719 i Nr 183, poz. 1538);

5) obchzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika upoam&go na podstawie
innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojeni@gepcego na przepiu na wiasnéé
przedmiotu zastawu;

6) w drodze dziedziczenia, z gkzeniem przypadkow, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3
art. 74 ust. 5 Ustawy o ofercie.

Akcje obchzone zastawem, do chwili jego wyapéccia, nie mog by¢ przedmiotem obrotu, z
wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji rgmtje w wykonaniu umowy 0 ustanowienie
zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy a @ kwietnia 2004 r. o niektorych
zabezpieczeniach finansowych. Do akcji tych stossige tryb posgpowania okréony w
przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 jpkétawy o obrocie.

W zamian za akcjecgblace przedmiotem wezwania do zapisywaniars zamiag akcji mog
by¢ nabywane wyicznie:

1) zdematerializowane:
a) akcje innej spoiki,
b) kwity depozytowe,
c) listy zastawne;
2) obligacje emitowane przez SkarthBava.

W przypadku, gdy przedmiotem wezwania iay¢ wszystkie pozostate akcje spoétki, wezwanie
musi przewidywa mozliwos¢ sprzeday akcji przez podmiot zgtaszajy sk w odpowiedzi na to
wezwanie, po cenie ustalonej zgodnie z art. 791u8tlUstawy o ofercie .

Zgodnie z art. 77 Ustawy o ofercie, ogloszenie wara nasfpuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokm nie mniejszej i 100 % wartéci akcji, ktore maj by¢ przedmiotem
wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinndumokumentowane zaiadczeniem banku
lub innej instytucji finansowej udzielgjej zabezpieczenia lub fredniczcej w jego udzieleniu.

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane zaregdonictwem podmiotu prowaaeego
dziatalng¢ maklersk na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktory jebbwihzany - nie péniej

niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpgma przyjmowania zapisOw - do rownoczesnego
zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisgzapotki prowadicej rynek regulowany,
na ktérym notowaneasdane akcje. Podmiot ten zeta do zawiadomienia t&wezwania.

Odstpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczamgaze po jego ogtoszeniu inny
podmiot ogtosit wezwanie dotygze tych samych akcji. Odgtienie od wezwania ogtoszonego
na wszystkie pozostate akcje tej spoiki jest dopraine jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit
wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spétkige nie niszej ni w tym wezwaniu.

W okresie m¢dzy dokonaniem zawiadomienia o zamiarze oglosasam@vania, a zakaczeniem
wezwania, podmiot obowzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty zZzedeod niego lub
wobec niego dominage, a take podmioty kdace stronami zawartego z nim porozumienia,
dotyczicego nabywania przez te podmioty akcji spétki pmriej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotymzgo istotnych spraw spotki:
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1) mog nabywa& akcje spoiki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie wamach tego
wezwania i w sposob w nim okteny;

2) nie mog zbywa akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiertanow, z ktérych
mogtby wynika& obowhzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwanezwania.

Po ogtoszeniu wezwania, podmiot oberany do ogtoszenia wezwania oraz zdrgpotki, ktorej
akcji wezwanie dotyczy, przekazaujinformacg o tym wezwaniu, wraz z jego f®a,
odpowiednio przedstawicielom zaktadowych organizageszajcych pracownikow spotki, a w
przypadku braku takiej organizacji - bezpenio pracownikom.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 Ustawy o ofercie, po otragiu zawiadomienia 0 zamiarze ogtoszenia
wezwania, Komisja ma, najpéniej na 3 dni robocze przed dniem rozpgia przyjmowania
zapisow, zgtosi zadanie wprowadzenia niegthnych zmian lub uzupeiniew tresci wezwania
albo przekazania wyjaien dotyczcych jego tréci, w terminie okrélonym w zadaniu, nie
krotszym nk 2 dni. Rozpoozie przyjmowania zapisbw w wezwaniu ulega wstrzyimago
czasu dokonania czyném wskazanych wadaniu, o ktorym mowa w ust. 1 tego artykutu, przez
podmiot obowdzany do ogtoszenia wezwania.

Wyzej opisane obowkki, na zasadach oldlenych w art. 87 Ustawy o ofercie, spoczywaj

1) rowniez na podmiocie, ktory osgnat lub przekroczyt okrdony w ustawie prog
0golnej liczby gtoséw w zwizku z:

a) zagciem innego i czynna¢ prawna zdarzenia prawnego,

b) nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennychakaje sp6tki publicznej,
kwitbw depozytowych wystawionych w zyzku z akcjami takiej spotki, jak
rowniez innych papierow wartziowych, z ktérych wynika prawo lub oboyziek
nabycia jej akcji,

c) uzyskaniem statusu podmiotu domiugigo w spéice kapitatowej lub innej
osobie prawnej posiad@ej akcje spotki publicznej, lubw innej spoice
kapitatowej hdz innej osobie prawnej colacej wobec niej podmiotem
dominupcym,

d) dokonywaniem czynioi prawnej przez jego podmiot zalg lub zagciem
innego zdarzenia prawnego dotycego tego podmiotu zaleego;

2) na funduszu inwestycyjnym - rowaigv przypadku, gdy osgniccie lub przekroczenie
danego progu ogolnej liczby glosow okomego w tych przepisach negtije w zwazku
z posiadaniem akcjatznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zaglzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza teiymo Rzeczpospolitej
Polskiej, zargdzane przez ten sam podmiot;

3) rowniez na podmiocie, w przypadku ktérego augiiccie lub przekroczenie danego
progu ogolnej liczby gtosow okilenego w tych przepisach negtje w zwhzku z
posiadaniem akciji:

a) przez osab trzech w imieniu wkasnym, lecz na zlecenie lub na rzeegot

podmiotu, z wydczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czyenoo
ktorych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obeoci

b) w ramach wykonywania czynfém, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4
Ustawy o0 obrocie - w zakresie akcji wchadych w skiad zakgdzanych portfeli
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papierow wartéciowych, z ktorych podmiot ten, jako zadzapcy, maoe w
imieniu zleceniodawcow wykonywagrawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

C) przez osobtrzech, z ktor ten podmiot zawart umoyy ktérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) rbwniez na podmiocie prowadeym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej
dziatalng¢ maklersly, ktory w ramach reprezentowania posiadaczy papierd
wartasciowych wobec emitentow tych papierow wykonuje, zi@cenie osoby trzeciej,
prawo gtosu z akcji spotki publicznej,zgdi osoba ta nie wydata wiacej dyspozycji co
do sposobu gltosowania;

5) rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktérecdy pisemne Ilub ustne
porozumienie dotyege nabywania przez te podmioty akcji spoétki pubiiz lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu dabtggo istotnych spraw spoiki,
chociaby tylko jeden z tych podmiotéw padjlub zamierzat podg¢ czynndci
powodujce powstanie tych obowdkdéw;

6) na podmiotach, ktore zawieggporozumienie, o ktdrym mowa w pkt 5, posiadaj
akcje spoitki publicznej, w liczbie zapewniegj facznie osigniecie lub przekroczenie
danego progu ogolnej liczby gtoséw olmmego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt 5 i 6, obgmki okrelone powyej mog by¢
wykonywane przez jednze stron porozumienia, wskazaaprzez strony porozumienia. Istnienie
porozumienia, o ktdrym mowa w pkt 5, domniemywavsiprzypadku podejmowania czyriod
okreslonych w tym przepisie przez:

a) makonkow, ich wstpnych, zs¢pnych i rodzéstwo oraz powinowatych w tej samej
linii lub stopniu, jak réwnie osoby pozostage w stosunku przysposobienia, opieki i
kurateli;

b) osoby pozostage we wspdlnym gospodarstwie domowym;

c) mocodawe lub jego petnomocnika, nietdacego firmy inwestycyjra, upowanionego
do dokonywania na rachunku papierow wsaeitowych czynnéci zbycia lub nabycia
papierow wartéciowych;

d) jednostki powizane w rozumieniu ustawyz dnia 29 wima 1994 r. o
rachunkow@ci.

Obowiazki opisane powiej powstag rowniez w przypadku, gdy prawa glosua gwiazane z:

1) papierami warticiowymi stanowiacymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiarabezpieczenie, ma prawo
wykonywa prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tegawa - w takim
przypadku prawa gtosu uwea sk za naleace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie;

2) akcjami, z ktérych prawa przystugujanemu podmiotowi osdiziie i dazywotnio;

3) papierami wart@iowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podcieo ktory
maoze nimi rozporzdza wedtug wtasnego uznania.

Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie obgekidw opisanych powaej:

1) po stronie podmiotu domirugego - wlicza si liczbe gtosow posiadanych przez jego
podmioty zalene;
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2) po stronie podmiotu prowaglzzgo na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dzradse
maklersk, ktory w ramach reprezentowania posiadaczy papiavartaésciowych wobec
emitentow tych papierow wykonuje, na zlecenie osobgciej, prawo gtosu z akcji spotki
publicznej, jeeli osoba ta nie wydata wiacej dyspozycji co do sposobu gtosowania -
wlicza sk liczbe gtoséw z akcji spotki olfych zleceniem udzielonym temu podmiotowi
przez osobtrzech;

3) wlicza s¢ liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawetzgdi wykonywanie z nich prawa
gtosu jest ograniczone lub wagizone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 79 ust. 1 Ustawy o ofercie, cengi gkoponowana w wezwaniu:

1) w przypadku, gdy ktorekolwiek z akcji spotki przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym, nie ma by nizsza od:

a) sredniej ceny rynkowej z okresu 6 migsy poprzedzacych ogtoszenie
wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt obrét ityakcjami na rynku
gtéwnym, albo

b) sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu zeje obrot akcjami spotki byt
dokonywany na rynku gtdwnym przez okres krotszyakireslony w lit. a;

2) w przypadku, gdy nie jest mave ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 powyalbo w
przypadku spoiki, w stosunku do ktorej otwarte almstpos¢powanie uktadowe lub
upadigciowe - nie mae by nizsza od ich warti godziwe;.

Ponadto, zgodnie z art. 79 ust. 2 Ustawy o ofex@®a akcji proponowana w wezwaniach nie
moze by réwniez nizsza od:

1) najwyzszej ceny, jak za akcje bdace przedmiotem wezwania podmiot obaezény do
jego ogtoszenia, podmioty od niego zale lub wobec niego domirage, lub podmioty
bedace stronami zawartego z nim porozumienia, o ktorgowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, zaptacity w okresie 12 migesi przed ogtoszeniem wezwania, albo

2) najwyzszej wartdci rzeczy lub praw, ktére podmiot obawany do ogtoszenia
wezwania lub podmioty, o ktéorych mowa w pkt 1 paejy wydaty w zamian za akcje
bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 mi@gprzed ogtoszeniem wezwania.

Zgodnie z art. 79 ust. 3 Ustawy o ofercie, cengi gkoponowana w wezwaniu, o ktorym mowa
w art. 74, nie mge by réwniez nizsza odsredniej ceny rynkowej z okresu 3 migsy obrotu
tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzgch ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w &+7& Ustawy o ofercie, nie by nizsza
od ceny ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1 i 2,dwiesieniu do akcji stanowgych co najmniej
5 % wszystkich akcji spoétki, ktoregtla nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaseapk
na wezwanie, jeeli podmiot obowizany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postiyrow

Zgodnie z art. 79 ust. 5 Ustawy o ofercie, zagggroponowan w wezwaniu na zamignakcji
uwaza Sk wartags¢ zdematerializowanych akcji innej spoiki, ktérychtasnagé zostanie
przeniesiona w zamian za akcjglice przedmiotem wezwania.

Wartas¢ akcji zdematerializowanych, o ktérych mowa w &8. ust. 5 Ustawy o ofercie, ustala
Sie:

1) w przypadku akcji &dacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

a) wedtugsredniej ceny rynkowej z okresu 6 migsy obrotu tymi akcjami na
rynku regulowanym poprzedaaych ogtoszenie wezwania albo
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b) wedtugsredniej ceny z krotszego okresu zgé obrét akcjami byt dokonywany
na rynku regulowanym przez okres krotszy okreslony w lit. a;

2) w przypadku, gdy nie jest move ustalenie warti akcji zgodnie z pkt 1 powj
albo w przypadku spétki, w stosunku do ktérej otwazostato pogpowanie uktadowe
lub upadidciowe - wedtug ich warkei godziwe;.

Zgodnie z art. 88 Ustawy o ofercie, obligacje zami na akcje spotki publicznej oraz kwity
depozytowe wystawione w zazku z akcjami takiej spotki uwa sk za papiery warkeiowe, z
ktérymi wiaze sk taki udziat w ogélnej liczbie gloséw, jakposiadacz tych papieréw
wartagsciowych mae osagna¢ w wyniku zamiany na akcje. Przepis ten stosujeodpowiednio
do innych papieréw warfciowych, z ktérych wynika prawo lub oboyziek nabycia akcji spofki
publicznej.

Przepisow rozdziatu 4 Ustawy o ofercie — Znaczriegba akcji spotek publicznych, z watkiem
art. 69 i 70, oraz art. 89 w zakresie dotymym art. 69 Ustawy o ofercie, nie stosuje i
przypadku nabywania akciji:

1) w trybie i na warunkach oldlenych w przepisach wydanych na podstawie art. 94 u
1 pkt 3 Ustawy o obrocie;

2) przez firmg inwestycyjm, w celu realizacji okrgonych regulaminami, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustaovobrocie, zada zwiazanych z
organizacj rynku regulowanego;

3) w ramach systemu zabezpieczania ptgonaozliczania transakcji, na zasadach
okreslonych przez Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktdrynowa w art. 50 Ustawy o
obrocie.

Przepisow rozdziatu 4 Ustawy o ofercie — Znaczriegbg akcji spotek publicznych, z wytkiem
art. 69, art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i a®tu8t. 1 pkt 1 w zakresie dotyezm art. 69 Ustawy
o ofercie, nie stosujeerowniez w przypadku porozumig o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, zawieranych dla ochrony praw ahkajiuszy mniejszziowych, w celu
wspolnego wykonywania przez nich uprawniekreslonych w art. 84 i 85 oraz w art. 385 § 3,
art. 400 § 1, art. 422, 425, art. 429 § 1 ustawgnia 15 wrzénia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o ofercie, akcjarsar nie mae wykonywa prawa gtosu z:

1) akcji spotki publicznej ddacych przedmiotem czyndoi prawnej lub innego zdarzenia
prawnego powodagego osigniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby
glosow, jeeli osiagniccie lub przekroczenie tego progu ng@db z naruszeniem
obowiazkow okrglonych odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub @B ust. 1;

2) wszystkich akcji spotki publicznej, Feli przekroczenie progu 66 % ogolnej liczby
gtosow nastpito z naruszeniem obowikow okreélonych w art. 74 ust. 1;

3) akcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu genie ustalonej z naruszeniem art. 79.

Zgodnie z art. 89 ust. 2 Ustawy o ofercie, podmkbérego udziat w ogolnej liczbie gtoséw
powodujcy powstanie obowikdéw, o ktérych mowa odpowiednio w art. 72 ustai, 73 ust. 1
lub art. 74 ust. 1, ulegt zmianie w wyniku zdarze ktorych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 2,
art. 73 ust. 211 3 lub art. 74 ust. 2 i 3, niez@evykonywa prawa gtosu z wszystkich akcji spotki
publicznej do dnia wykonania obayzkow okreglonych w tych przepisach.
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Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane whreakazowi, o ktorym mowa w art. 89 ust.
1 lub 2, nie jest uwzgtiniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatalnego
zgromadzenia, z zastzaniem przepisoéw innych ustaw.

Sankcje administracyjne w zwzku z niedopetnieniem obowzkow wynikagcych z Ustawy o
ofercie

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o ofercie, nadego kto:

1) nabywa lub zbywa papiery wagtiowe z naruszeniem zakazu, o ktdrym mowa w art.
67 Ustawy o ofercie,

2) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérgmowa w art. 69 Ustawy o ofercie,
lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniemumk®w okr&lonych w tych
przepisach,

3) przekracza okstony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania éaw, o ktérych
mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie,

4) nie zachowuje warunkow, o ktorych mowa w artlutbart. 77 Ustawy o ofercie,

5) nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie waera albo nie zbywa w terminie
akcji w przypadkach, o ktorych mowa w art. 72 @start. 73 ust. 2 i 3 oraz art. 74 ust. 2 i
5 Ustawy o ofercie,

6) podaje do publicznej wiadorw informacg o zamiarze ogtoszenia wezwania przed
przekazaniem informacji o tym w trybie, o ktorym weow art. 77 ust. 2 Ustawy o
ofercie,

7) wbrew zadaniu, o ktdrym mowa w art. 78 Ustawy o ofercieolwreilonym w nim
terminie nie wprowadza niegtinych zmian lub uzupetmew tresci wezwania albo nie
przekazuje wyjgnien dotyczcych jego tréci,

8) nie dokonuje w terminie zaptatyzricy w cenie akcji w przypadku oldlenym w art.
74 ust. 3 Ustawy o ofercie,

9) w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub &@f. ust. 6 Ustawy o ofercie,
proponuje ce@inizsz niz okreslona na podstawie art. 79 tej ustawy,

10) nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminwarunkow okrgonych w art.
72-74, art. 79 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o ofercie,

11) wbrew obowizkowi okr&lonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o ofercie nie u¢usia
dokumentow rewidentowi do spraw szczegélnych ldbutziela mu wyjaien,

12) dopuszcza siczynu okrélonego w pkt 1-11 powaej, dziatajc w imieniu lub w
interesie osoby prawnej lub jednostki organizagyymeposiadajcej osobow§ci prawne;j

- Komisja mae, w drodze decyzji, natg¢ kare pienkzna do wysokdci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 97 ust. 2 Ustawy o ofercie, karaniiga w wysokéci, o ktdrej mowa w art. 97
ust. 1 tej ustawy, m® zostd nalazona odebnie za kady z czyndéw okrdonych w tym
przepisie.

Zgodnie z art. 97 ust. 3 Ustawy o ofercie, karagigna, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1, meo
by¢ nal@zona odebnie na kady z podmiotow wchodych w sktad porozumienia, o ktorym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie.
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W decyzji, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1 paely Komisja mae wyznaczy termin ponownego
wykonania obowizku lub dokonania czyndoi wymaganej przepisami, ktdrych naruszenie byto
podstaw natazenia kary pieniznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu is@amaze
powtérnie wyda decyzg o nat@eniu kary pieniznej. Przepisy art. 97 ust. 2 i 3 Ustawy o ofercie
stosuje si odpowiednio.

4.8.2.0bowazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie

Zgodnie z art. 19 ust.1 pkt 1 i 2 Ustawy o obromeeli ustawa nie stanowi inaczej:

1) papiery wartéciowe obgte zatwierdzonym prospektem emisyjnym rpo@yc
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym yeginie po ich dopuszczeniu do tego
obrotu;

2) dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Piskferty publicznej albo obrotu
papierami wartgciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na kgnregulowanym
wymaga pérednictwa firmy inwestycyjnej;

Zgodnie z art. 31 Ustawy o obrocie, stronami treogaawieranych na rynku gielddowym mog
by¢ wytacznie firmy inwestycyjne oraz Krajowy Depozyt w ppadku, gdy wysipuje jako
strona transakcji zawartej na rynku regulowanymidgi@ym, wylcznie w zwizku z
wykorzystaniem srodkéw systemu gwarantgego prawidiowe wykonanie zobowan
wynikajacych z transakcji, zgodnie z jego celem. Stronamndakcji zawieranych na rynku
gieldowym mog by¢ réwniez, na warunkach okéonych w regulaminie gietdy, inne podmioty
nabywajce i zbywajce instrumenty finansowe we wkasnym imieniu i nasmy rachunek:

1) bedace uczestnikami Krajowego Depozytu;

2) nielzdace uczestnikami Krajowego Depozytu - pod warunkigskazania podmiotu
bedacego uczestnikiem Krajowego Depozytu, ktéry zolaai st do wypetniania
obowiazkow w zwhazku z rozliczaniem zawartych transakcji.

Czynnag¢ prawna majca za przedmiot transakcgawieram na rynku gieldowym dokonana
przez podmioty inne niokreslone powyej jest niewana.

Na podstawie art. 159 ust. 1 pkt. 1 lit. a) Ustawgbrocie kady kto posiada informagjpoufra
w zwiazku z petnieniem funkcji w organach spotki, posisdan w spoétce akcji lub udziatow
lub w zwiazku z dostpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wylywania zawodu, a
takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnegg@odobnym charakterze, aw
szczegolnéci cztonkowie zarzdu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicytema lub
wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albménosoby pozostge z tym emitentem lub
wystawg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnynodopnym charakterze, nie e
wykorzystywa takiej informaciji.

Zakaz, o ktorym mowa powgj dotyczy rownie akcjonariuszy spotki publicznej, lub osob
zatrudnionych lub petacych funkcje, o ktérych mowa w art. 156 ust. 1 gkiit. a Ustawy o
obrocie, w podmiocie zataym lub dominujcym wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw
finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regaiym lub ledacych przedmiotem
ubiegania s 0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo p@gmych z tym podmiotem w
stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o pogim charakterze, lub makleréw lub
doradcow.

Ponadto zgodnie z art. 156 ust. 1 pkt. 2 i 3 Ustawgbrocie kady kto posiada informagj
poufra w wyniku popetnienia przegistwa, albo posiada informagpoufra pozyskan w sposob
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inny niz okreslony powyej, jezeli wiedziat lub przy dotgeniu naleytej starannéci mogt st
dowiedzi€, ze jest to informacja poufna - nie gewykorzystywa takiej informaciji.

Zgodnie z art. 156 ust. 2 i 3 Ustawy o obrocie gsab ktorych mowa powsej, nie mog
ujawnia informacji poufnej; udzieka rekomendacji lub nakfaniainna osolz na podstawie
informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrum@mt finansowych, ktérych dotyczyta
informacja. W przypadku uzyskania informacji pouyfr@zez osob prawry lub jednostk
organizacyja nieposiadajca osobowdci prawnej, zakaz, o ktorym mowa w art. 156 ust. 1
Ustawy o obrocie, dotyczy rowrieséb fizycznych, ktére uczestnice podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby vpnaj lub jednostki organizacyjnej
nieposiadajcej osobowséci prawnej.

Ponadto art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie stanowivyikorzystywaniem informacji poufnej jest
nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub psoteciej, instrumentéw finansowych, w
oparciu o informagj poufra bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na raeku
witasny lub osoby trzeciej, innej czyrwo prawnej powodujcej lub mogcej powodowa
rozporzdzenie takimi instrumentami finansowymizédi instrumenty te:

1) sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym natdewyn Rzeczypospolitej
Polskiej lub ktéregokolwiek z innych fistw cztonkowskich, lub a przedmiotem
ubiegania &0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaée od tego, czy
transakcja, ktorej przedmiotem jest dany instrumjest dokonywana na tym rynku, albo

2) nie g dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nadewn Rzeczypospolitej
Polskiej lub innego pestwa czionkowskiego, a ich cena lub waétaalery bezpdrednio
lub pasrednio od ceny instrumentu finansowego dkmeego w pkt 1.

Zgodnie z art. 159 ust. 1 Ustawy o obrocie osobyniepione w art. 156 ust. 1 pkt. 1 lit. a, a
mianowicie osoby posiadgie informacg poufra w zwiazku z petnieniem funkcji w organach
spotki, posiadaniem w spoice akcji lub udziatow Wwbzwiazku z dostpem do informaciji
poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodutai&ze stosunku zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze, aw gabmgci cztonkowie zarzdu, rady
nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitentd lystawcy, jego pracownicy, biegli
rewidenci albo inne osoby pozostzg z tym emitentem lub wystawev stosunku zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze mm, w czasie trwania okresu
zamknttego, nabywa lub zbywa, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji entd, praw
pochodnych dotyegych akcji emitenta oraz innych instrumentéw firamgch z nimi
powiagzanych oraz dokonywa na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych noxyci
prawnych powoducych lub mogcych powodowé rozporadzenie takimi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie okrezamkngtym jest:

1) okres od wégia w posiadanie przez ospfizyczm wymieniora w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a Ustawy o obrocie informacji poufnej dotycej emitenta lub instrumentéw
finansowych, o ktdérych mowa w ust. 1 tego artyk@gpetniajcych warunki okréone w
art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie, do przekazanimtermacji do publicznej wiadomnigci;
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2)w przypadku raportu rocznego - dwa miesi przed przekazaniem raportu do
publiczne] wiadoméci lub okres pomidzy kaicem roku obrotowego a przekazaniem
tego raportu do publicznej wiadokud, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze
wskazanych - chybze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt B Ustawy o
obrocie nie posiadata depu do danych finansowych, na podstawie ktorychzplaany
jest dany raport;

3) w przypadku raportu potrocznego - migsprzed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomdaci lub okres ponwidzy dniem zakaczenia danego potrocza a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadonda, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze
wskazanych - chybze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt B Ustawy o
obrocie nie posiadata depu do danych finansowych, na podstawie ktorychzgplaany
jest dany raport;

4)w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie grzgzekazaniem raportu do
publiczne] wiadomséci lub okres ponddzy dniem zakfczenia danego kwartalu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiad&rhogdyby okres ten byt krotszy od
pierwszego ze wskazanych - chylsaosoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a Ustawy o obrocie nie posiadata dgst do danych finansowych, na podstawie
ktérych sporzdzany jest dany raport.

Ponadto, zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obroosmby wchodxe w sktad organow
zaradzapcych lub nadzorczych emitenta albedice jego prokurentami, oraz inne osoby,
petniace w strukturze organizacyjnej emitenta funkcjerdienicze, ktére posiadajstaty dostp

do informacji poufnych dotyezych bezpérednio lub pérednio tego emitenta oraz kompetencje
w zakresie podejmowania decyzji wywie@jch wplyw na jego rozwoj i perspektywy
prowadzenia dziataldoi gospodarczejas obowhzane do przekazywania Komisji oraz temu
emitentowi informacji o zawartych przez te osobgzosoby blisko z nimi zwzane, o ktorym
mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie, na wiasmmhunek, transakcjach nabycia lub zbycia
akcji emitenta, praw pochodnych dotycych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych powjzanych z tymi papierami wadcowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub &dacych przedmiotem ubieganiag® dopuszczenie do obrotu na takim
rynku.

W przypadku, naruszenia oba&kow opisanych powsej zgodnie z art. 174 ust. 1 i 175 ust. 1
Ustawy o obrocie na oselwymieniors w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, ktéra w czasie &nia
okresu zamknriego dokonuje czynsoi, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1, Komisja a@0
natazy¢, w drodze decyzji, karpienkzna do wysokdci 200 000 zi, chybae osoba ta zlecita
uprawnionemu podmiotowi prowagtemu dziataln@& maklersky zarzdzanie portfelem jej
papierow wartéciowych, w sposob ktory wytza ingerengj tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje. Na osglktora nie wykonata lub nienadgcie wykonata obowizek, o ktorym
mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie, Komisjazenmatay¢, w drodze decyzji, kar
pienizna w wysokaci do 100 000 zt, chybae osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi
prowadzacemu dziatalné maklersly zarzdzanie portfelem jej papierow wastdowych, w
sposob ktory wyicza wiedz tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach #egmdzania
albo przy zachowaniu nalgte] starannéci nie wiedziata lub nie mogta ¢sidowiedzi€é o
dokonaniu transakciji.
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4.8.3.0bowazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowedir, zgodnie z art. 12 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentoéw, w przypadku gdigzny obrot przedsbiorcow uczestnicgych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedgajm rok zgtoszenia przekracza rownowéito
50.000.000 EUR. Obrot przedsiorcow, ktory stanowi przestaakzgtoszenia, obejmuje obrét
zarowno przedsbiorcow bezpérednio uczestnicgych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsgbiorcow naleacych do grup kapitatowych, do ktérych nale przedstbiorcy
bezpdrednio uczestnicry w koncentraciji.

Zamiar koncentracji, zgodnie z art. 12 ust. 2 UstanOchronie Konkurencji i Konsumentow
oznacza:

1) zamiar palczenia dwoch lub wtej samodzielnych przedbiorcow;

2) przegcie - poprzez nabycie lub algje akcji, innych papieréw wartoiowych, catdci
lub czsci maptku lub w jakikolwiek inny sposéb - bezfredniej lub péredniej kontroli
nad catym albo eZcia jednego lub wicej przedsibiorcow przez jednego lub wdej
przedsgbiorcéw;

3) utworzenia przez przedbiorcow wspoélnego przeddiiorcy.
Obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji, 0 ktérym mpewayzej, dotyczy rownie:

1) obkgcia lub nabycia akcji albo udziatbw innego przedsircy, powodujcego
uzyskanie co najmniej 25 % glosow na walnym zgraread: lub zgromadzeniu
wspolnikow;

2) obgcia przez ¢ samy osolg funkcji cztionka organu zagdzapcego albo organu
kontrolnego u konkuragych ze solp przedstbiorcow;

3) rozpoczcia wykonywania praw z akcji lub udziatébw ehjch lub nabytych bez
uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3Usdawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencjiansumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedstbiorcg zaleznego uwaa sk za jej dokonanie przez prze¢lsiorce dominupcego.

Definicja przedsibiorcy dominujcego zawarta w Ustawie o Ochronie Konkurencji i
Konsumentdéw obejmuje sytuacje, gdy:

1) przedsibiorca dominujcy dysponuje bezgoednio lub pérednio wkkszacia
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszyzéajako zastawnik albozytkownik,
badZz w zaradzie innego przedgbiorcy (przedsibiorcy zalenego), take na podstawie
porozumié z innymi osobami, lub

2) jest uprawniony do powotywania lub odwotywanigkszaci cztonkdéw zarzdu
lub rady nadzorczej innego przegsorcy (przedsibiorcy zaleénego), take na podstawie
porozumié z innymi osobami, lub

3) cztonkowie jego zaszlu lub rady nadzorczej stanawiwigce] niz potowe
cztonkéw zarzdu innego przedsbiorcy (przedsibiorcy zalenego), lub te wywiera
decydujcy wptyw na dziataln& innego przedsbiorcy (przedsibiorcy zaleénego), w
szczegoOlnéci na podstawie umowy przewidggj zaradzanie innym przedsdiorca
(przedstbiorca zaleznym) lub przekazywanie zysku przez takiego przguisice.

Zgodnie z art. 13 pkt 1 Ustawy o Ochronie KonkujenKonsumentéw, obowizek zgtoszenia
zamiaru koncentracji zostat wagizony, w przypadku gdy obrot przegsiorcy, nad ktérym ma
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nastpi¢ przegcie kontroli, ktérego akcjedola objcte lub nabyte, lub z ktérego akcji lub udziatow
ma nastpi¢ wykonywanie praw, nie przekroczyt na terytoriumeRBzypospolite] Polskiej w
zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzgch zgtoszenie rownowago 10.000.000 Euro.

Wytaczenia, o ktérym mowa powgj nie stosuje sido sytuacji, gdy wyniku koncentraciji,
powstanie lub umocnispozycja dominujca na rynku, na ktérym napuje koncentracja.

Poza wyej omowionym wydczeniem naley wskaza, iz zgodnie z art. 13 pkt 3-6 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentow, nie podlegatoggeniu zamiar koncentracji w
przypadku:

1) koncentracji polegagej na czasowym nabyciu lub @bju przez instytuegj
finansowg akcji w celu ich odsprzedsy, jezeli przedmiotem dziatalrgi gospodarczej tej
instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy ek inwestowanie w akcje innych
przedsgbiorcéw, pod warunkienie odsprzedata nasipi przed uptywem roku od dnia
nabycia, orazze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, ¥jatkiem prawa do
dywidendy, lub wykonuje te prawa wgiznie w celu przygotowania odsprzegaataci
lub czsci przedsgbiorstwa, jego majku lub tych akcji;

2) koncentracji polegagej na czasowym nabyciu przez przeldsircg akcji w celu
zabezpieczenia wierzytelém, pod warunkienre nie kkdzie on wykonywat praw z tych
akcji, z wybczeniem prawa do ich sprzega

3) koncentracji nagpujacej w toku posipowania upadiriowego, z wyiczeniem
przypadkow, gdy zamierzgjy przepc¢ kontrole jest konkurentem albo nayedo grupy
kapitatowej, do ktérej natm konkurenci przedsbiorcy przejmowanego.

4) koncentracji przedsbiorcéw naleacych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgodnie z art. 94 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Kumekcji i Konsumentow, zgtoszenia zamiaru
koncentracji dokonaj

1) wspodlnie 4czacy sk przedstbiorcy - w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 uat.
pkt 1 tej ustawy;

2) przedsibiorca przejmujcy kontrok - w przypadku, o ktérym mowa w art. 12 ust. 2
pkt 2 tej ustawy;

3) wspolnie wszyscy przedsiorcy bioncy udziat w utworzeniu wspolnego
przedsgbiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 12 @&pkt 3 tej ustawy;

4) obejmujcy lub nabywajcy akcje albo udzialy - w przypadku, o ktérym mowaart.
12 ust. 3 pkt 1 tej ustawy;

5) przedsibiorca, w ktorego organie zadzapcym lub kontrolnym obejmuje funkgj
cztonka osoba pelpga juwz funkcje cztonka w organie zagdzapcym lub kontrolnym
innego przedsbiorcy - w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 (Bspkt 2 tej ustawy;

6) odpowiednio instytucja finansowa albo przeldgrca, ktory nabyt akcje lub udziaty w
celu zabezpieczenia wierzytekwd - w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 ust. 3 Bk
tej ustawy.

W przypadku, gdy koncentracji dokonuje przedsrca dominujcy za pdérednictwem co
najmniej dwoch przeddbiorcow zalenych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje
przedstbiorca dominujcy.

Postpowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powiby zakaiczone nie paniej
niz w terminie 2 miesicy od dnia jego wszezia (art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow). Art. 98 ust. 1 i 2 Ustawy o OchroK@nkurencji i Konsumentow stanowy; i
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przedsgbiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtesae ss obowikzani do wstrzymania
si¢ od dokonania koncentracji do czasu wydania przezd3a Urgdu decyzji lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zoétwydana. Czynn& prawna, na podstawie ktorej ma
nasgpi¢ koncentracja, mae by dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesadurzw
drodze decyzji, zgody na dokonanie koncentracjidplywu terminéw, o ktérych mowa w art.
97 tej ustawy.

Prezes Urzdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje, w dreddecyzji, zgog na
dokonanie koncentracji lub zakazuje jej dokonafieezes Urgdu maze réwnig natazy¢ na
przedsgbiorcg lub przedsibiorcow zamierzacych dokona koncentracji obowizek spetnienia
okreslonych warunkéw. Zgodnie z art. 21 ust. 1 i 2 Ustaw Ochronie Konkurencji i
Konsumentow, decyzje Prezesa tflu wygasaj, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania
koncentracja nie zostala dokonana. Prezesedurzmaze, na wniosek przedgiiorcy
uczestniczcego w koncentracji, przediw¢, w drodze postanowienia powszy termin o rok,
jezeli przedstbiorca wykae, ze nie nasipita zmiana okoliczngei, w wyniku ktérej koncentracja
moze spowodowaistotne ograniczenie konkurencji na rynku.

W przypadku niedochowania obawkdéw wynikapcych z przepisow Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw, Prezes @do maze natay¢ na przedsbiorce, w drodze decyzji,
kare pienkzna w wysokaci nie wikksze] nz 10 % przychodu osgnictego w roku
rozliczeniowym poprzedzagym rok nataenia kary, jeeli przedstbiorca ten, chéby
nieumyslnie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Fsazdrzdu.

Prezes Urzdu mae rownie natazy¢ na przedsibiorce, w drodze decyzji, karpienikzna w

wysokasci stanowicej rownowarté¢ od 1 000 do 50 000 000 EURz@d przedstbiorca ten
chatby nieumylnie we wniosku, o ktorym mowa w art. 22, lub w ageniu zamiaru
koncentracji, o ktdrym mowa w art. 94 ust. 2, padaprawdziwe dane.

Prezes Urgdu mae natay¢ na przedsbiorcow, w drodze decyzji, kapienkzna w wysokdaci
stanowicej rownowarté¢ od 500 do 10 000 euro zazkky dzien zwtoki w wykonaniu mgdzy
innymi wyrokow sdowych w sprawach z zakresu koncentracji. Kpienkzna naktada s,
liczac od daty wskazanej w decyzji.

Prezes Urgdu mae, w drodze decyzji, natgé na osob petnaca funkcje kierownicz lub
wchodzca w sktad organu zasdzapcego przedsbiorcy lub zwihzku przedsibiorcéw kae
pieniezna w wysokdci do pkcdzieseciokrotnaci przecethego wynagrodzenia, jeli osoba ta
umysinie albo nieum$inie migdzy innymi nie wykonata wyrokéwadowych w sprawach z
zakresu koncentracji albo nie zgtosita zamiaru leoi@ciji, o ktérym mowa w art. 12 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

W przypadku niezgtoszenia Prezesowi &diz zamiaru koncentracji oraz w przypadku
niewykonania decyzji o zakazie koncentracji Prddezdu maze, w drodze decyzji, okékajac
termin jej wykonania na warunkach okl@ych w decyzji, nakazaw szczegolngci podziat
pofaczonego przedabiorcy na warunkach ok§nych w decyzji; zbycie cadoi lub czsci
majatku przedsibiorcy; zbycie udziatéw lub akcji zapewrdaych kontroé nad przedsbiorca
lub przedsibiorcami lub rozwizanie spotki, nad kt@r przedstbiorcy sprawwj wspolr
kontrok; odwotanie z funkcji cztonka organéw zagzapcych lub kontrolnych przedsdiorcow
uczestniczcych w koncentracji. Decyzje, o ktérych mowa w ridgpoprzedzagcym, nie mog
by¢ wydane po uptywie 5 lat od dnia dokonania kon@ajitr Zgodnie z art. 100 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentow, w przypadkuwyk&onania tych decyzji Prezes Wdu
moze, w drodze decyzji, dokotapodziatu przedsbiorcy. Do podziatu spoiki stosujeesi
odpowiednio przepisy art. 528-550 ustawy z dnia vizesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, zzp6zm.). Prezesowi Uedu przystuguj kompetencje
organow spoétek uczestnggzych w podziale. Prezes Wdu mae ponadto wyspi¢c do sidu o

-123 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. GRC OFERTOWA

uniewanienie umowy lub podgie innychsrodkéw prawnych zmierzagych do przywrocenia
stanu poprzedniego.

4.9. Obownzujace regulacje dotycacych obowhzkowych ofert przejecia lub
przymusowego wykupu i odkupu w odniesieniu do papréw wartosciowych

4.9.1.Przymusowy wykup

Zgodnie z art. 82 ust. 1 Ustawy o ofercie, akcjarsmowi spotki publicznej, ktory samodzielnie
lub wspdlnie z podmiotami od niego zatgmi lub wobec niego dominagymi oraz podmiotami
bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o kidrpowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy
o ofercie, osignat lub przekroczyt 90 % ogdlnej liczby gtosow w sdtce, przystuguje prawo
zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzgdavszystkich posiadanych przez nich akcji
(przymusowy wykup).

Cerg przymusowego wykupu ustalagstgodnie z art. 79 ust. 1-3. Nabycie akcji w wyniku
przymusowego wykupu nagtuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowestkzadanie
wykupu. Ogtoszeniezadania sprzeds akcji w ramach przymusowego wykupu r@sie po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysfiianie mniejszej i 100 % wartéci akcji, ktore maj by¢
przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie Zalkezenia powinno ky
udokumentowane Z#Zwiadczeniem banku Ilub innej instytucji finansowejdzielapcej
zabezpieczenia lub peedniczcej w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogiamsz i
przeprowadzany za pednictwem podmiotu prowadeego dziatalng maklerslg na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej, ktory jest obazany - nie péniej niz na 14 dni roboczych przed
rozpoczciem przymusowego wykupu - do réwnoczesnego zawigglia 0 zamiarze jego
ogtoszenia Komisji oraz spotki prowagtej rynek regulowany, na ktéorym notowang dane
akcje, a jeeli akcje spotki notowaneasna kilku rynkach regulowanych - wszystkie te spoétk
Podmiot ten zalza do zawiadomienia informacje na temat przymugoweykupu. Odsipienie
od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopaszez

4.9.2.0bowiazek nabycia akcji od akcjonariusza mniejszéciowego

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy o ofercie, akcjarsar spotki publicznej mae zaada
wykupienia posiadanych przez niego akcji przez gonekcjonariusza, ktory agnat lub
przekroczyt 90 % ogdlinej liczby gtoséw w tej spotzedanie skiada sina psmie.

Zadaniu, o ktorym mowa w art. 83 ust. 4, abowhzani zadééuczynit solidarnie akcjonariusz,
ktory oshgnat lub przekroczyt 90 % ogolnej liczby gtosow, jadwniez podmioty wobec niego
zalezne i dominugce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowrselidarnie na kalej ze stron
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pKt&awy o ofercie, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajwspolnie, wraz z podmiotami domimaymi i zaleenymi, co najmniej
90 % ogolnej liczby gtosow.

Akcjonariuszzadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowatw&8, uprawniony jest

do otrzymania ceny nie r8zej nz okrelona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o oferci, n
takich samych zasadach jak w przypadku przymusowsgopu.
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4.10. Wskazanie publicznych ofert przejcia w stosunku do kapitalu emitenta,
dokonanych przez osoby trzecie w ggu ostatniego roku obrachunkowego i bizgcego
roku obrachunkowego

W okresie ostatniego roku obrachunkowego #dego roku obrachunkowego nie byadnych
publicznych ofert przegia w stosunku do Emitenta.

4.11. W odniesieniu do kraju siedziby emitenta orazkraju (krajow), w ktorych
przeprowadzana jest oferta lub w ktorych podejmujesi¢ starania o dopuszczenie do
obrotu: informacje o potracanych u zrédta podatkach od dochodu uzyskiwanego z
papieréw wartosciowych, wskazanie, czy emitent bierze odpowiedziadéé¢ za potracanie
podatkéw u zrodta

Z uwagi na fakt,4 informacje zamieszczone paaj, dotycace zasad opodatkowania dochodéw
z oferowanych papierow wasciowych maj charakter ogolny, zalecagsiaby rozstrzygricia
poszczegdlnych problemédw zwanych z opodatkowaniem takich dochoddéw powierzy
wyspecjalizowanym doradcom podatkowym.

4.11.1.0podatkowanie dochodéw z dywidendy w stosualdo oséb prawnych

Stosownie do art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowyn©sedb Prawnych, podatek dochodowy
od dochodbéw z dywidend oraz innych przychodow mttyudziatu w zyskach oséb prawnych
majcych siedzih na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala vei wysokdci 19 %
uzyskanego przychodu. W przypadku gdy podatniknnge siedziby lub zasrlu na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej podatek dochodowy od ddolmoz dywidend ustala siv wysokaci

19 % przychodu, chybze umowa w sprawie zapob@nia podwojnemu opodatkowaniu zawarta
z krajem miejsca siedziby lub zadu podatnika stanowi inaczej.

Zwalnia s¢ od podatku dochodowego od dochodéw z dywidend iorazch przychodéw z tytutu
udzialu w zyskach oséb prawnych spotki wchamz w skiad podatkowej grupy kapitatowej,
uzyskupce te dochody od spotek twazch t grupe, chybaze nasipito naruszenie warunkow
uznania jej za podatnika.

Zwalnia s¢ od podatku dochodowego dochody (przychody) z dgnidoraz inne przychody z
tytutu udziatu w zyskach osob prawnych;gk spetnione gtacznie nasipujace warunki:

1) wyptacajcym dywidend oraz inne natenosci z tytutu udzialu w zyskach oso6b
prawnych jest spotkacblaca podatnikiem podatku dochodowego, anaj siedzik lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne proghhz tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, gp&itka podlegara w innym ni
Rzeczpospolita Polska fstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od cat swoich dochoddw, bez wzglu na miejsce ich
osikkgania,

3) spotka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bé&rpdnio nie mniej i 10 % udziatow
(akcji) w kapitale spofki, o ktorej mowa w pkt 1,

4) odbiorg dochoddéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych phogdw z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych jest:

a) spoitka, o ktorej mowa w pkt 2, albo
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b) potazony poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagrany zaklad, w

rozumieniu art. 20 ust. 13 Ustawy o Podatku Dockgao od Oséb Prawnych,
spotki, o ktorej mowa w pkt 2, jeli oskhgniety dochdd (przychdd) podlega
opodatkowaniu w tym pestwie cztonkowskim Unii Europejskiej, w ktérym ten
zagraniczny zakiad jest paiony.

Zwolnienie, o ktérym mowa powgj, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uznysk
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychodytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
posiada udziaty (akcje) w spoéice wyptagaj te nalenosci w wysokdaci, o ktérej mowa w pkt 3
powyzej, nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnietbema réwnie zastosowanie w
przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego plasie udziatdw (akcji), w wysokoi
okreslonej w pkt 3 powyej, przez spok uzyskuaca dochody z tytutu udziatu w zysku osoby
prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodow.pwypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatow (akcji), w wysadad okreslonej w pkt 3 powyej, nieprzerwanie przez okres
dwdch lat spoétka, o ktdrej mowa w pkt 2 powy, jest obowizana do zaptaty podatku, wraz z
odsetkami za zwitak od przychoddw z dywidend oraz innych przychodowtamtu udziatu w
zyskach os6b prawnych, w wysakd 19 % przychoddw, z uwzginieniem umow w sprawie
unikania podwadjnego opodatkowania, ktorych sir@st Rzeczpospolita Polska.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowyd Oséb Prawnych, spotki, ktére
dokonup wyptat nalenaosci z tytutdbw przychodéw z dywidend oraz innych priagdow z tytutu
udzialu w zyskach osdb prawnychy sbowirzane, jako pfatnicy, pobietaw dniu dokonania
wyptaty, zryczattowany podatek dochodowy od tychptay. Jednake zastosowanie stawki
podatku wynikajcej z wi&ciwe] umowy w sprawie zapohkienia podwojnemu opodatkowaniu
albo niepobranie podatku zgodnie zataknow jest maliwe pod warunkiem udokumentowania
miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowychyskanym od niego Zwiadczeniem
(certyfikat rezydenciji), wydanym przez tawy organ administracji podatkowe;.

W razie przeznaczenia dochodu na pogbzgnie kapitatu zakladowego spoétka pobiera podatek
w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia postanowieniaglu rejestrowego o dokonaniu
wpisu o podwyszeniu kapitatu zaktadowego.

Spétka zobowizana jest do przekazania kwoty podatku w terminge 7d dnia miesica

nastpujacego po mieacu, w ktorym pobrano podatek, na rachunekedwz skarbowego
wiasciwego wedtug siedziby podatnika, a w przypadku gioikéw nie majcych siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - na wawk urzdu skarbowego wkgiwego
w sprawach opodatkowania o0s6b zagranicznych. Spjaka obowazana przesta urzedowi

skarbowemu deklaragp pobranym podatku.

4.11.2.0Opodatkowanie dochodéw z dywidendy w stosualdo 0séb fizycznych

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku lddowym od Osob Fizycznych, od
uzyskanych dochoddéw (przychodéw) z dywidend i irmymrzychodoéw z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych pobiera $P % zryczattowany podatek dochodowy.

Dochoddéw (przychodéw) z dywidend i innych przycheda tytutu udzialu w zyskach oséb
prawnych niedczy sk z dochodami opodatkowanymi na zasadachstkngch w art. 27 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.
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Przepisy dotycxe opodatkowania dochodow (przychodow) z dywidiendych przychodéw z
tytutu udzialu w zyskach osob prawnych stosuje zsiuwzgkdnieniem umow o unikaniu
podwojnego opodatkowania, ktérych stgest Rzeczpospolita Polska. Jedmalkastosowanie
stawki podatku wynikagej z wi&ciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania lub
niepobranie podatku zgodnie z gakmow jest maliwe pod warunkiem uzyskania od podatnika
certyfikatu rezydencji.

Ptatnicy podatku tj. podmioty wyptaeay dywidend, s obowirzani pobiera zryczattowany
podatek dochodowy od dokonywanych wyptat z tytupwidendy. W razie przeznaczenia
dochodu na powkszenie kapitalu zaktadowego ptatnicy pobigrayyczattowany podatek
dochodowy w terminie 14 dni od dnia uprawomocniesigpostanowieniagslu rejestrowego o
dokonaniu wpisu 0 podwgzeniu kapitalu zakladowego. Ptatnicy przekazujwoty
zryczattowanego podatku, w terminie do dnia 20 m@Esnasipujacego po miegcu, w ktorym
pobrano podatek - na rachunek qaz skarbowego wkgiwego wedlug miejsca zamieszkania
ptatnika, a jeeli ptatnik nie jest osabfizyczm, wedlug siedziby 4z miejsca prowadzenia
dziatalngci, gdy ptatnik nie posiada siedziby, przesytajownoczénie deklaracje wedtug
ustalonego wzoru.

4.11.3.0dpowiedzialné¢ za potracanie podatkéw uzrodia

Zgodnie z art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia7198ku ordynacja podatkowa, ptatnik
obowigzany na podstawie przepiséw prawa podatkowego tiozehia i pobrania od podatnika
podatku i wptacenia go we wdgwym terminie organowi podatkowemu, ktory nie wilabtych
obowiazkéw, odpowiada za podatek niepobrany lub podatékany a niewptacony.

IV.5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania
wymagane przy sktadaniu zapisow

5.1.1. Warunki i wielkos§é oferty

Oferta Akcji serii E kierowana jest do dotychczagow akcjonariuszy Spotki, w ramach
wykonania prawa poboru. Zgodnie z Uchyv@dr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FON S.A. z dnia 14 stycznia 2006 r. zazdaposiadan akcg Spotki na koniec dnia ustalania
prawa poboru tj. dnia 17 lutego 2006 r. przystugagnostkowe prawo poboru uprawn@g do
nabycia 2 (dwoch) Akcji serii E.

W drodze oferty publicznej oferowane jest w wykangorawa poboru 29 687 210 (dwadaia
dziewig¢ miliondw szé&cset osiemdziesi siedem tysicy dwiescie dziest¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o wartsi nominalnej 50 gr (pdziesit groszy) kada i wprowadzane jest do
obrotu na rynku regulowanym 14 843 605 (cztéciea miliondw osiemset czterdzm trzy
tysiace szécset pec) praw poboru Akcji serii E, od 14 843 605 (cztéwoi@a miliondw osiemset
czterdzigci trzy tysace szécset pe¢) do 29 687 210 (dwadzeia dziewegé miliondw szécéset
osiemdziesit siedem tysicy dwiescie dziesic¢) akcji na okaziciela serii E o wakm nominalnej
50 gr (pe¢dziesiat groszy) kada oraz od 14 843 605 (czteso@ miliondw osiemset czterdZim
trzy tyshce szécset pec¢) do 29 687 210 (dwadzeia dziewe¢ milionow szécéset osiemdziesi
siedem tysicy dwiescie dziest¢) praw do Akcji serii E.
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5.1.2. Terminy i opis procedury sktadania zapisow

Terminy subskrypcji

Dzien ustalenia prawa poboru 17 lutego 2006 r.
Planowany termin notowania praw poboru na GPW 0 lipta 2006 r.
Otwarcie oferty publicznej Akcji serii E 7 lipca@Or.

Rozpoczcie przyjmowania Zapiséw Podstawowych w wykong

NIy .
prawa poboru oraz Zapisow Dodatkowych #lipca 2006 .

Zakoczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych w wykonani

prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych 13 lipca 2006 .

Zapisy na Akcje serii E nieodie w terminie wykonania praw

An, -
poboru oraz w Zapisach Dodatkowych 21 lipca 2006 r.

Zamknkcie oferty publicznej Akcji serii E 21 lipca 2006 r

Przydziat Akcje serii E 24 lipca 2006 .

Spotka zastrzega sobie prawo do dokonania, w par@niu z Oferygcym, zmiany termindw
wskazanych powaej.

Okres sktadania zapiséw w wykonaniu prawa poborgz étapisow Dodatkowych nie e
zosta skrécony. Emitent mie poda¢ decyzg o wydtwzeniu okresu przyjmowania zapisOw w
wykonaniu prawa poboru oraz Zapisow DodatkowychAkaje serii E lub okresu zapisow na
Akcje serii E nieolijte w terminie wykonania prawa poboru oraz w Zagidaodatkowych.

Informacja o zmianie termindéw zostanie przekazantonmie Aneksu do Prospektu zgodnie z
art. 51 Ustawy o ofercie.

W szczegolnéci w przypadku, gdy po rozpogzu oferty publicznej zostanie udephiony przez
Spotke Aneks dotycacy zdarzenia lub okoliczgoi zaistniatych przed dokonaniem przydziatu
Akcji serii E, o ktorych Spotka powgda wiadomdé przed tym przydziatem, Spotka dokona
zmiany terminu przydziatu Akcji serii E w taki spids zeby umaliwi¢ Inwestorom, ktorzy
ztozyli zapisy przed udogpnieniem Aneksu, uchylenieg¢sbd skutkdw prawnych zimnych
zapisow.

Procedura skfadania zapisow

Akcje serii E oferowaneasakcjonariuszom Spoétki w ramach wykonania prawaopobZa kada
posiadan na koniec dnia ustalania prawa poboru tj. dnialutédgo 2006 roku akej Spotki
przystuguje jednostkowe prawo poboru, przy czymigueie 1 (jednego) prawa poboru
uprawnia do nabycia 2 (dwdch) Akcji serii E.

Osoby ledace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalgmeawa poboru &da dodatkowo
uprawnione, w terminie jego wykonania, do zgnia na oddzielnym formularzu Zapisu
Dodatkowego. Zapis Dodatkowy e zosté ztozony maksymalnie na 29 687 210 Akcji serii E,
przy czym zostanie on zrealizowany w éaidub czsci, pod warunkiemze nie wszystkie Akcje
serii E zostam objete w wykonaniu prawa poboru.
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Osoby ledace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalgmawa poboru zbywag prawo
poboru rezygnuaj z mazliwosci jego wykonania, zachowaljednak prawo do zi®nia Zapisu
Dodatkowego. Oznacza tee maliwosé¢ ztozenia Zapisu Dodatkowego przystuguje wszystkim
osobom, ktére byly akcjonariuszami Spotki na korda@ ustalenia prawa poboru, tzn. rowriie
tym, ktére dokonaty zbycia prawa poboru.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii E zostarobjete zapisami w wykonaniu prawa poboru oraz
Zapisami Dodatkowymi Zagdl Spotki mae przydzielé pozostate Akcje serii E wedtug swojego
uznania, po cenie rOwnej cenie emisyjnej.

Zapisy na Akcje serii Edola przyjmowane w formie i zgodnie z zasadami ol@wpcymi w
danym domu maklerskim przyjmugym zapisy, jednaie nie mog one by sprzeczne z
zasadami okgonymi w Prospekcie.

Osoba zapisaga s¢ ha Akcje serii E powinna zhy¢ w miejscu sktadania zapisu, wypetniony w
trzech egzemplarzach formularz zapisu. Wz6r formzalaapisu zamieszczono w pkt IV. 10.5.
Stosowne formularze zapisgda dostpne w punktach obstugi klientow Ofegaggo i domow
maklerskich przyjmujcych zapisy na Akcje serii E.

Inwestor, ktory podpisat umaw z podmiotem przyjmagym zapisy na Akcje serii E,
umazliwiajaca sktadanie dyspozycji za gednictwem Internetu, telefonu, fakswdb przy
wykorzystaniu innychsrodkow technicznych, nmie skladé zapisy na Akcje serii E za ich
posrednictwem, podafr wszystkie dane, niezne do ztéenia zapisu na Akcje serii E, zgodnie
Z postanowieniami Prospektu.

Zapis na Akcje serii E w wykonaniu prawa poboru iessvm.in. nagjpujace informacje:
— dane o subskrybencie,

— okr&lenie typu zapisu: _
- zapis w wykonaniu prawa poboru,
- zapis dodatkowy,

—liczbe posiadanych praw poboru w chwili sktadania zapisu,

— liczke i rodzaj subskrybowanych akciji,

— cerg emisyjm,

— kwot wptaty na akcje;

— adres podmiotu upowmionego do przyjmowania zapisow i wptat na akcje,

—datke i podpis subskrybenta oraz podmiotu upgm@nego do przyjmowania zapiséw i wptat na
akcje.

Ponadto zapis uzupetia s gwiadczenie, w ktérym subskrybent stwierdzex,
—zapoznat i z trefcig Prospektu,

— zaakceptowat warunki subskrypciji,

— wyraa zgo@ na brzmienie Statutu Spafki

Zwraca st uwag@: subskrybentomze zapis w wykonaniu prawa poboru i Zapis Dodatkowy
powinny by ztozone na oddzielnych formularzach.

W przypadku dokonywania zapisu przez towarzystwalfiszy inwestycyjnych natg wskazé,
na rzecz ktérego z zaidzanych przez to towarzystwo funduszy zapis jesidsiy.

Na dowdd przycia zapisu subskrybent otrzymuje jeden egzempléwzomego formularza
zapisu.

Wszelkie konsekwencje wynikgle z niewtaciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi
subskrybent.

Zapis na Akcje serii E dokonany pod warunkiem luagtrzeeniem terminu &dzie niewany.
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Osoba zapisafa st powinna okazaw miejscu przyjmowania zapisow:

—dokument ttsamdgci - osoba fizyczna,

— aktualny wypis z wiaiwego rejestru lub jego odpowiednika - osoba prawn

— akt zawgzania jednostki organizacyjnej nie posiagzg] osobowgci prawnej lub inny
dokument, z ktérego wynika umocowanie do sktadaiweadcze woli - jednostki organizacyjne
nie posiadajce osobowsti prawnej

Osoby sktadajce zapis w imieniu osoby prawnej lub jednostki oigacyjnej nie posiadagej
osobowdci prawnej obowizane g przedstawd w miejscu przyjmowania zapisow wtawe
dokumenty z&wiadczajce o ich uprawnieniach do reprezentowania tych potdnw oraz winny
okaza& dowodd osobisty lub paszport.

Dla waznosci zapisu na Akcje serii E wymagane jest w termmizyjmowania zapiséw zienie
witasciwie I w petni wypelnionego formularza zapisu @zesolk uprawniom lub jej
petnomocnika oraz optacenia zapisu zgodnie z zasianjaisanymi w niniejszym Prospekcie.

Miejsce przyjmowania zapisow na Akcje serii E

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru andgkonywa zapiséw na Akcje serii E w
domach maklerskich, prowagtz/ch ich rachunki papierow wakmowych, na ktorych maj
zapisane prawa poboru.

W przypadku o0sob posiadaych prawa poboru zapisane na rachunkach papierow
wartasciowych w bankach depozytariuszach, zapisy na Alsgei E mog by¢ skiadane w
domach maklerskich realizigych zlecenia klientow bankow depozytariuszy. Inees/
zamierzajcy skorzysté z takiej maliwosci powinni potwierdzt mozliwosé jej realizacji w
domu maklerskim, z ktdérego ustug zamiesizakorzystd oraz w banku depozytariuszu, w
ktorym zapisaneasprawa poboru.

W przypadku wytypowania przez ZatzInwestoréw, ktérym zaoferowane zostakcje serii E
nieobgte w wykonaniu prawa poboru i Zapisow Dodatkowyzapisy takie bda przyjmowane
wytacznie przez Oferggego — w jego siedzibie w Krakowie przy ul. Flaskiej 55 lub w
Punkcie Obstugi Klientow w Warszawie przy ul. Nofiyiat 54/56

Dziatanie przez petnomocnika
Subskrybent mee dziat& za pdrednictwem wiaciwie umocowanego petnomocnika.

Osoba wysipujaca w charakterze petnomocnika zobge@na jest przedstasviw domu
maklerskim  przyjmujcym zapis wystawione przez subskrybenta petnombwaic
Petnomocnictwo powinno lBywystawione w formie pisemnej. Szczegbétowe zasadgtahia
przez petnomocnika ok§kaja procedury domoéw maklerskich przyjmaych zapisy na Akcje
serii E. W przypadku braku takich procedur nglestosowa zasady opisane w niniejszym
punkcie

Petnomocnictwo udzielane poza terytorium Rzeczpdspd’olskiej musi by uwierzytelnione
przez widciwy terytorialnie polski urgd konsularny, chybae inaczej stanowiprzepisy prawa
lub umowy méedzynarodowej, ktorej strarjest Rzeczpospolita Polska.

Tekst petnomocnictwa udzielonego zyku innym ni polski musi zostaprzettumaczony przez
ttumacza przysgtego nag¢zyk polski.

Ponadto petnomocnictwo powinno zawienaastpujace dane dotyere osoby petnomocnika
i subskrybenta:
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— dla oséb fizycznych (rezydenci lub nierezydencioamumieniu Prawa dewizowego): imi
nazwisko, adres, numer dowodu osobistego i num&HBRElydZ numer paszportu,

— rezydenci &dgcy osobami prawnymi: firey siedzilg i adres, oznaczenig;@du rejestrowego i
numer, pod ktérym osoba prawna jest zarejestrowanmer REGON

— nierezydenci &gcy osobami prawnymi: nazywadres, numer lub oznaczenie vdiavego
rejestru lub jego odpowiednika.

Oprocz petnomocnictwa osoba wystijaca w charakterze petnomocnika zobge@na jest
przedstawd nastpujace dokumenty:

— dowdd osobisty lub paszport (osoba fizyczna - eayd rozumieniu Prawa Dewizowego);
paszport (osoba fizyczna — nierezydent w rozumierawa Dewizowego);

— wychkg z wiaciwego rejestru petnomocnika (osoba prawna - reayde rozumieniu Prawa
Dewizowego);

— wycigg z wiaciwego dla siedziby petnomocnika rejestru lub inthgkument uraowy
zawieracy podstawowe dane o petnomocniku, z ktérego wyjeida status prawny, sposob
reprezentacji, a tale imiona i nazwiska oséb uprawnionych do repreagnfasoba prawna -
nierezydent). Xeli nie stanowj inaczej przepisy prawa lub umowy eniynarodowej, ktorej
strory jest Rzeczpospolita Polska, ww. wgcipowinien by uwierzytelniony przez wdaiwy
terytorialnie polski urzd konsularny i nagpnie przettumaczony przez ttumacza petego na
jezyk polski

— WycCikg z wiaciwego rejestru subskrybenta (osoba prawna - razyee rozumieniu Prawa
Dewizowego);

— wyckhg z wiaciwego dla siedziby subskrybenta rejestru lub irdgkument urg@owy
zawierapcy podstawowe dane o subskrybencie, z ktérego avyego status prawny, sposob
reprezentacji, a tale imiona i nazwiska oséb uprawnionych do reprezgnfasoba prawna -
nierezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego).zelle przepisy prawa Ilub umowy
miedzynarodowej, ktorej stranjest Rzeczpospolita Polska nie stanpwiaczej ww. wyeaig
powinien by uwierzytelniony przez wdaiwy terytorialnie polski urgzd konsularny i nagpnie
przettumaczony przez ttumacza preg&go na ¢zyk polski.

Liczba petnomocnictw posiadanych przez gdsolg nie jest ograniczona.

Zwraca s uwag Inwestoréw, & na podstawie Ustawy z dnia 9 wén@ 2000 r o optacie
skarbowej (Dz.U. Nr 86, poz.960 z 40 zm.) dokument petnomocnictwa podlega optacie
skarbowej w wysokgi 15 PLN.

5.1.3. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznéciach oferta maze zost& wycofana lub
zawieszona

Emitent mae poda¢ decyzg o przeprowadzeniu oferty w innym terminie lub cstagieniu od
oferty najp@niej do dnia rozpoegia oferty publicznej Akcji serii E. Odgiienie od oferty lub
zmiana jej termindw mi@ nasipi¢, jesli Emitent uzna takie dziatanie za uzasadnioneodng z
interesem Emitenta. W szczeg&oobprzyczyry, odstpienia od oferty mee by pogorszenie
koniunktury gietdowej lub wygpienie innych niespodziewanych przyczyn powadygh, ze

przeprowadzenie oferty bytoby utrudnione lub nietg® z interesem Spoiki.

Decyzg o ods#pieniu od oferty mge poda¢ Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Zatz
Emitenta mae podac¢ decyzg o przeprowadzeniu oferty w innym terminie.

Po rozpoczciu oferty publicznej Spotka nie me odsipi¢ od przeprowadzenia oferty AKcji
serii E.
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Informacja o ewentualnych odgieniu od oferty lub jej zawieszeniu i zmianie t@réw zostanie
przekazana w formie Aneksu do Prospektu.

5.1.4. Redukcja zapiséw oraz sposéb zwrotu nadptawgch kwot inwestorom

Przydziat Akcji serii E w ramach realizacji prawaboru nasipi w terminie wskazanym w pkt
IV 5.1.2. Podstaw przydzialu Akcji serii E bdzie ziazenie i optacenie zapisu zgodnie z
zasadami opisanymi w Prospekcie. Inwestorom, ktariogyli zapisy na Akcje serii E w
wykonaniu prawa poboru wynikgjego z liczby posiadanych jednostkowych praw pobakaje
serii E przydzielone zostanv liczbie wynikajcej ze ztaonego zapisu. Akcje serii E niegtg w
wykonaniu prawa poboru zostaprzeznaczone na realizagapisow Dodatkowych zimnych
przez osoby &dace Akcjonariuszami Spotki w dniu ustalenia prawabqo. Jéli Zapisy
Dodatkowe opiewabeda na wikksz liczbe Akcji serii E niz pozostajca do obgcia, przydziat
dokonany zostanie zgodnie z zasg@toporcjonalnej redukcji zapiséw. Utamkowesad Akcji
serii E nie kda przydzielane, a tale Emitent nie przydzieli Akcji serii E kilku osobolacznie.
Akcje serii E nieprzydzielone w wyniku zaakten zostam przydzielone po jednej Akcji serii E
kolejno Inwestorom, ktorzy zhyli Zapisy Dodatkowe na najeksz liczbe Akcji serii E. W
przypadku, gdy zgodnie z powsza zasad, do przydziatu jednej Akcji serii E kwalifikowatyb
sig¢ co najmniej dwa zapisy (opiewwap na 4 samy liczb¢ Akcji serii E), akcja ta zostanie
przydzielona losowo za pednictwem systemu informatycznego obstggago przydziat.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii E zostambjete w wykonaniu prawa poboru lub w Zapisach
Dodatkowych, Zargd Emitenta bdzie mogt zaoferow@anieobgte Akcje serii E wytypowanym
przez siebie Inwestorom. W takim przypadku przydzestanie dokonany wedtug uznania
Zarzadu po cenie rOwnej cenie emisyjnej.

W przypadku dokonania wptaty gkiszej ni wynikajaca ze ziaonego zapisu lub redukciji
Zapisoéw Dodatkowych nadptatyds zwracane:

— na wskazane w formularzach zapiséw rachunki gteei Inwestoréw w domach maklerskich,
za pdérednictwem ktorych realizowane byty prawa poboru.

Zwrot nadptat zostanie dokonany przez KDPW na rakhdomdw maklerskich przyjmagych
zapisy nie péniej niz w trzecim dniu roboczym po dokonaniu przydziatu ci\kserii E.
W przypadku nieddgia emisji Akcji serii E do skutku zwrot wptat zasie dokonany przez
KDPW niezwtocznie po otrzymaniu informacji od Enmite,ze emisja Akcji serii E nie doszta do
skutku. Zwrot nadptat i wptat nagti bez odszkodowaoraz bez kosztéw poniesionych przez
subskrybenta podczas subskrybowania Akcji serii E.

W przypadku wysipienia zdarzenia powodigego niedgjcie do skutku emisji Akcji serii E po
rozpoczciu notowa PDA, Emitent niezwtocznie wygbi o zakaczenie notowa PDA na GPW.
Wowczas zwrot wptat dokonany zostanie na rzecz stwvéw, na kontach ktoryctetla zapisane
PDA w dniu rozliczenia transakcji dokonanych w @sta dniu notowéa PDA. Kwota
zwracanych wptat stanowbedzie iloczyn liczby PDA znajdagych s¢ na koncie Inwestora oraz
ceny emisyjnej Akcji serii E.

5.1.5. Minimalna i maksymalna wielk@ci zapisu

Akcje serii E oferowaneasakcjonariuszom Spotki, w ramach wykonania prawbgpo. Prawo
poboru uprawnia do nabycia 2 Akcji serii E. Maksymaawielkas¢ zapisu w wykonaniu prawa
poboru wynika z liczby przystugagych danemu Inwestorowi praw poboru i stanowi
dwukrotna¢ tej liczby. Inwestorzy magsktada@ zapisy na minimum 1 Akejserii E.
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Osoby uprawnione do ztenia Zapisu Dodatkowego mpgtozy¢ taki zapis na Akcje serii E w
liczbie od 1 do 29 687 210 sztuk.

W przypadku zigenia zapisu w wykonaniu prawa poboru ngksr liczbe Akcji serii E niz
wynikajaca z liczby posiadanych praw poboru, zapis taktae traktowany jak zapis na
maksymall dopuszczalpliczbe akcji wynikapca z liczby posiadanych praw poboru.

W przypadku zteenia Zapisu Dodatkowego nagkisz liczbe Akcji serii E niz wielkos¢ emisji,
zapis taki ledzie traktowany jak zapis na wszystkie oferowanejélserii E.

W przypadku zieenia przez Inwestora, ktéremu Zazazzaoferowat okicie Akcji serii E
nieobgtych w wykonaniu prawa poboru i w Zapisach Dodatkohy zapisu na akcje w liczbie

przekraczajcej liczly akcji zaoferowasm mu przez Zara, zapis taki bdzie traktowany jak zapis
na oferowan danemu Inwestorowi liczbakcji.

5.1.6. Termin, w ktérym mazliwe jest wycofanie zapisu

Zapis na Akcje serii E jest nieodwotalny za wikjem sytuacji, gdy po rozpoeziu oferty
publicznej zostanie udagniony przez Spoik Aneks dotyczcy zdarzenia lub okoliczioi
zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji B&ri o ktorych Spétka powdia wiadomdé
przed przydziatem Akcji serii E. Inwestor, ktorypzyt zapis przed udogbnieniem Aneksu me
uchyli¢ sie od skutkéw prawnych zimnego zapisu, sktadaj Oferupcemu dwiadczenie na
pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udgstienia Aneksu. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji Emitent dokona odpowiedniej zmiageyminu przydziatu Akcji serii E, tak aby
umazliwi ¢ Inwestorom uchylenie siod skutkdw prawnych zinego zapisu.

W innym przypadku Inwestor skiadaly zapis na Akcje serii E jest nim zwany do dnia
zapisania tych akcji na rachunku papieréw wéamitovych Inwestora, chybae wczéniej
zostanie ogtoszone niedoje emisji Akcji serii E do skutku.

5.1.7. Sposdb i terminy wnoszenia wptat na papiemwartosciowe

Zapis na Akcje musi iyw petni optacony najpdniej w chwili sktadania zapisu. Oznacza ie,
wptata na Akcje musi wphat na rachunek domu maklerskiego, zarpdnictwem ktérego
skladany jest zapis najpdiej do chwili ztazenia zapisu.

Petr wptata na Akcje serii E &dzie wptata kwoty stanowtej iloczyn ceny emisyjnej Akcji serii
E oraz liczby subskrybowanych Akciji serii E.

Woptata na Akcje serii E powinna &ylokonana w domu maklerskim, w ktérym Inwestor pdai
rachunek papierow waroowych, z ktérego realizowane jest prawo poboru.

Wopfiata na Akcje serii E mi®e by dokonana w ztotych gotowk przelewem lub w innej formie
akceptowanej przez podmiot prowady dziatalnéd¢ maklerslky przyjmupcy zapisy na Akcje
serii E.

Przelew powinien zawie¢aadnotagj ,wptata na Akcje serii E FON S.A.”.

Skutkiem prawnym niedokonania przez Inwestora wpfe Akcje w terminie ok&onym w
Prospekcie &dzie niewanos¢ zapisu.W przypadku nieoptacenia zapisu w éalozapis ten

bedzie niewany, a Inwestorowi nie bda przydzielonezadne akcje, réwniete w czsci
optaconej.

Zgodnie z ustaw z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu awadzaniu do obrotu
finansowego wartei maptkowych pochodzcych z nielegalnych lub nieujawnionyciiodet
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oraz o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmikgtgednolity Dz. U. z 2003 r. nr 153, poz.
1505, z pén. zm.) dom maklerski i bank majobowihzek rejestracji transakcji, ktorej
rownowart@¢ przekracza 15.000 EURO (rownigdy jest ona przeprowadzana w drodzecei
niz jednej operaciji, ktérych okoliczéo wskazuj, ze s one ze sabpowiazane) oraz transakcji,
ktérych okolicznéci wskazug, ze srodki mogi pochodzt z nielegalnych lub nieujawnionych
zrédel, bez wzgldu na warté¢ transakcji i jej charakter. Ponadto dom makleiskiank &
zobowhzane na podstawie ww. ustawy zawiadonteeneralnego Inspektora Informaciji
Finansowej o transakcjach, co do ktérych zachodasadnione podejrzenize ma ona zwzek

Z popetnieniem przegistwa o ktorym mowa w art. 299 Kodeksu Karnego.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego bank jalsbwhzany przeciwdziaia

wykorzystywaniu swojej dziataldoi do celéw majcych zwihzek z przespstwem, o ktdrym
mowa w art. 299 Kodeksu Karnego lub w celu ukrngdatar przes¢pczych. Pracownik banku,
ktéry wbrew swoim obowizkom nie zawiadamia o okoliczémach wymienionych w art. 106
ust. 1 Prawa Bankowego, ponosi odpowiedzignoporzdkowa, co nie wyhcza

odpowiedzialnéci karnej, jeeli czyn wypetnia znamiona przepstwa.

Zgodnie z art. 108 Prawa Bankowego bank nie poodigowiedzialnéci za szkod, ktéra mae
wynikna¢ z wykonania w dobrej wierze obayzkow okrglonych w art. 106 ust. 1 Prawa
Bankowego. W takim przypadku,zgi okolicznagci, o ktérych mowa w art. 106 ust. 1 Prawa
Bankowego, nie miaty zwkku z przesgpstwem lub ukrywaniem dziataprzesgpczych,
odpowiedzialné¢ za szkod wynikta ze wstrzymania czyndoi bankowych ponosi Skarb
Paistwa.

Zwraca s uwag Inwestoréw,ze wptaty na akcje dokonywane przez podmioty proweelz
dziatalng¢ gospodarcz powinny by zgodne z zasadami oklenymi w art. 22 ust. 1 ustawy z
dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziald@ltiqyospodarczej. (Dz. U. Nr 173, poz. 1807)

W przypadku, gdy prawo poboru realizowane jestchuaku papierow wargsiowych danego
Inwestora w domu maklerskim,

Akcje serii E zostan zapisane automatycznie na rachunku papierow wa@owwych, z ktérego
realizowany jest zapis w wykonaniu prawa poboru Aapis Dodatkowy — bez konieczuo
ztozenia przez Inwestora dyspozycji deponowania.

5.1.8. Opis sposobu podania wynikéw oferty do puldlznej wiadomdci

Ostateczny przydziat Akcji serii E napt w terminie okrélonym w pkt 1V.5.1.2.

Informacja o dokonanym przydziale zostanie podaoapdblicznej wiadomei w trybie
okreslonym w art. 56 Ustawy o ofercie.

Emitent przekze stosowa informacg w przypadku niedégia emisji do skutku w formie
Aneksu zgodnie z art. 51 Ustawy o ofercie.

5.1.9. Procedury zwazane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywaln& praw do
subskrypciji papierdw wartosciowych oraz sposob pospowania z prawami do
subskrypcji papierow wartosciowych, ktdre nie zostaty wykonane

Akcje serii E zaoferowane zostadotychczasowym akcjonariuszom Spéiki proporcjoigatio
liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w takibséb,ze na kada posiadaa akcg Spotki
przypadé beda dwie Akcje serii E.
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Dniem ustalania prawa poboru jest dzi& lutego 2006 roku. Za kda posiadaa na koniec dnia
ustalania prawa poboru akcjSpotki Inwestorom przystugivéa bedzie jednostkowe prawo
poboru. Inwestorzy dulacy akcjonariuszami Spotki na koniec dnia ustalgareva poboru éda
dodatkowo uprawnieni, w terminie jego wykonania, zlozenia na oddzielnym formularzu
Zapisu Dodatkowego.

Planowane jest notowanie praw poboru do subskryjygii serii E na GPW w Warszawie w
terminach wskazanych w pkt IV.5.1.2.

Osoby ledace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalgmewa poboru zbywag prawo
poboru rezygnuj z mazliwosci jego wykonania, jednak zachowuprawo do zia@enia Zapisu
Dodatkowego, oznacza tee mazliwos¢ ztozenia Zapisu Dodatkowego przystuguje wszystkim
akcjonariuszom Spotki na koniec dnia ustalenia prgwoboru, tzn. rowniei tym, ktérzy
dokonali juz zbycia prawa poboru.

Procedury zwizane z wykonaniem prawa poboru zostaly szczegOlmuredstawione w
pkt IV.5.1.2 Prospektu.

Prawa poboru, ktore nie zostaty wykonane w ternhinaskazanych w pkt 1V.5.1.2 wygasaj

5.2. Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1.Rodzaje inwestorow, ktorym oferowaneaspapiery wartosciowe

Emisja Akcji serii E jest przeprowadzana w trybiéskrypcji zamknjtej (art. 431 8§ 2 pkt 2
Kodeksu Spétek Handlowych).

Akcje serii E zaoferowane zostadotychczasowym akcjonariuszom Spotki proporcjoigatio
liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w takibséb,ze na kada posiadan akcg Spotki
przypadé beda dwie Akcje serii E.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii E zostarobjgte zapisami w wykonaniu prawa poboru oraz
Zapisami Dodatkowymi, Zagd Spotki zaoferuje i przydzieli pozostate Akcje is& wedtug
SwWojego uznania po cenie réwnej cenie emisyjnej.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i czionkéw mjandéw zarzadzajacych,
nadzorczych lub administracyjnych emitenta co do urestnictwa w subskrypcji w
ramach oferty

Zarzad nie posiada wiedzy na temat zamiaréw akcjonayieszdo uczestnictwa w subskrypcji
Akcji serii E.

Pan Andrzej Pioch — Czlonek Zadu FON S.A. zamierza subskrybatva\kcje serii E
w wykonaniu posiadanych praw poboru. Nie wykludzamiez ztozenia Zapisu Dodatkowego.

Nie naley rowniez wyklucza& uczestnictwa cztonkdéw organdw nadzaoych w subskrypcji
Akcji serii E.

W sytuacji, kiedy w ramach wykonania prawa pobory Zapisach Dodatkowych nie zosgan
objcte wszystkie Akcje serii E, niiwe jest obgcie czsci nieobgtych akcji przez cztonkow
organow zaradzapcych lub nadzoragych.

5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem:
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a) Podziat oferty na transze
Oferta nie jest podzielona na transze.
b) Zmiany wielkosci transz
Nie dotyczy. Oferta nie jest podzielona na transze.

c) Metoda lub metody przydziatu, ktére keda stosowane w odniesieniu do transz
detalicznych i transz dla pracownikéw emitenta w peypadku nadsubskrypcji w tych
transzach

Oferta nie jest podzielona na transze. Nie istniéjgniez specjalna transza dla pracownikéw
Spoiki.
Zasady przydziatu zostaty opisane w pkt IV. 5.1.5.

d) Preferencje przy przydziale

Emitent nie ma madiwosci preferencyjnego traktowania jakiegokolwiek Intega lub grupy
Inwestoréw przy przydziale akcji subskrybowanychmykonaniu prawa poboru i w Zapisach
Dodatkowych.

Akcje serii E nieohjte w ramach realizacji prawa poboru i w Zapisacli@kowych, zgodnie z
8§ 4 art. 436 KSH i § 2 ust. 3 Uchwaly nr 5 z dn# [Zzdziernika 2006 r. Zaed przydzieli
wedlug swojego uznania po cenie réwniej cenie emé$yAkcji serii E wskazanej w
pkt IvV.5.3.1.

e) Sposob traktowania, przy przydziale, zapisow w ateznosci od podmiotu
dokonujacego zapisu i podmiotu p&redniczacego

Sposob traktowania zapisow przy przydziale ngdzie uzaleniony od podmiotu dokonagego
zapisu i tego za goednictwem jakiego podmiotu zostat onzoy.

f) Docelowa minimalna wielkédé pojedynczego przydzialu w ramach transzy
inwestoréw indywidualnych

Nie wystpuje.
g) Warunki zamkniecia oferty, jak rowniez najwczeniejszy mazliwy termin jej
zamkniecia

Najwczeniejszy maliwy termin zamkngcia oferty zostat wskazany w pkt IV.5.1.2.

h) Zapisy wielokrotne

Dopuszcza si sktadanie wielokrotnych zapiséw z zaskeagiem,ze faczna wielk@é zapisdw
danego Inwestora musi spel@iymogi dotycace maksymalnej wielléei zapisu opisane w pkt
IV.5.1.5.
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5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbieprzydzielonych papierow
wartosciowych

Emitent nie kdzie zawiadamiat indywidualnie Inwestorow o liczbpezydzielonych Akcji
serii E.

Informackg dotyczca liczby przydzielonych akcji Kaly z Inwestorow tdzie mogt uzyska w
domu maklerskim, w ktérym dokonywat zapisu. Stosawrformacja bdzie dos¢pna najpaniej
w terminie tygodnia od dnia przydziatu AKcji sefii.

Informacja o dokonaniu przydziatu i ewentualnejulet)i w Zapisach Dodatkowych zostanie
przekazana do publicznej wiadofoo w trybie okrdlonym w art. 56 Ustawy o ofercie
publiczne.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatdypu , green shoé
a) Wystepowanie maliwosci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu ypu
»green shoéi ich wielko §¢

Nie wysgpuje opcja nadprzydziatu ani opcja dodatkowego geialu typu green shoe”.

b) Terminy obowigzywania maliwosci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego
przydziatu typu ,green shoe”

Nie dotyczy.

c) Wszystkie zasady zastosowania raovosci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego
przydziatu typu ,green shoe”

Nie dotyczy.

5.3. Cena
5.3.1. Wskazanie ceny, po ktorejdra oferowane papiery wartgciowe

Cena emisyjna akcji serii E wynosi 50 gre(uiziesat groszy).

Inwestorzy subskrybagy Akcje serii E nie ponogzdodatkowych kosztow z tytutu prowizji
domow maklerskich przyjmagych zapisy.

5.3.2. Zasady podania do publicznej wiadon$gi ceny papieréw wartgciowych w ofercie

Cena emisyjna zostata wskazana w pkt IV. 5.3.1pakis!.

5.3.3. Podstawy ceny emisyjnej w przypadku ogranienia lub cofniecia prawa poboru

W stosunku do Akcji serii E nie zostalo wgkone prawo poboru, przystugoe
dotychczasowym akcjonariuszom.
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5.3.4. Poréwnanie ceny papierow warciowych w ofercie publicznej z faktycznymi
kosztami__gotowkowymi _poniesionymi__na__nabycie papié&w wartosciowych przez
cztonkow organdw _administracyjnych, zaradzajacych lub nadzorczych albo osoby
zarzadzajace  wwzszego  szczebla lub  osoby pogwiane  w_ transakcjach
przeprowadzonych w ciagu ostatnieqo roku lub te papierow wartosciowych, ktére maja

oni prawo nabyé

W ciagu ostatniego roku do dnia Prospektu Spotka niegavadzata ofert sprzeda akcji
Spoiki.

Nie istniep zadne szczegoblne uprawnienia cztonkéw organow adimatyjnych, zargdzapcych
lub nadzorczych, osdb zadzapce wyszego szczebla lub os6b pawanych, na podstawie
ktérych osoby te bytyby uprawnione do nabycia papiewartgciowych Spoétki.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)
5.4.1. Nazwa i adres koordynatora oferty

Podmiotem oferacym i koordynatorem cadoi oferty jest Dom Maklerski POLONIA NET S.A.
z siedzila w Krakowie przy ul. Floriaskiej 55.

5.4.2. Nazwa i adres agentéw ds. ptatéc i podmiotéw §wiadczacych ustugi depozytowe
w kazdym kraju

W przeprowadzeniu oferty nie uczestniegenci ds. platrici.

Podmiotemswiadczicym ustugi depozytowo-rozliczeniowe w Polsce jestjgwy Depozyt
Papieréw Wartéciowych S.A. z siedzipw Warszawie przy ul. Ksiecej 4. Krajowy Depozyt
Papierow Wartéciowych S.A. kedzie rownie podmiotem obstugagym przydziat Akcji serii E.

5.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktore podly sie gwarantowania emisji lub plasowania
oferty

Emitent nie zawart umowy z podmiotem, ktory pgyglpy sic gwarantowania emisji Akcji serii E.
WZA Spoiki nie upowanito Zaradu do zawarcia takiej umowy.

Plasowania emisji Akcji serii E Spotki na zasadzetozenia wszelkich stafé podjat sic Dom
Maklerski POLONIA NET S.A. z siedzibw Krakowie, ktory jest podmiotem ofengym Akcje
serii E.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy 0 gwarantowanie asji

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawarbwy z podmiotem, ktory pogdyby si¢
gwarantowania emisji Akcji serii E. WZA Spotki nigpowanito Zarzadu do zawarcia takiej
umowy.

-138 -



PROSPEKT EMISYJNY FON S.A. GRC OFERTOWA

IV.6. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA
DOTYCZACE OBROTU
6.1. Wskazanie, czy oferowane papiery warggiowe  lub beda przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu

Notowanie praw poboru Akcji serii E

Spotka zamierza notowgprawa poboru Akcji serii E na Gieldzie Papierow rtsciowych w
Warszawie. Planowany termin notowania prawa poheskazano w pkt IV 5.1.2. Terminy
notowania praw poboru Zaid Gietdy podaje do publicznej wiadoswow drodze komunikatu.

Prawa poboru notowane sa gietdzie po raz ostatni na sesji gieldowej odigycej sk trzeciego
dnia sesyjnego przez dniem zakpenia przyjmowania zapisOw na akcje. Przedmioténota
jest prawo poboru z jednej akcji. Jednadtiansakcyjna jest jedno prawo poboru.

Zgodnie ze Szczegbtowymi Zasadami Obrotu Gietldowmgwa poboru maegby¢ notowane na
GPW poczawszy od sesji gieldowej przypadegj nastpnego dnia sesyjnego po dniu podania
przez emitenta do publicznej wiadognb ceny emisyjnej akcji nowej emisji, nie wénej
jednak nz nastpnego dnia sesyjnego po dniu ustalenia prawa poboru

Zgodnie z 8§ 12 Regulaminu Gietdy prawa poboru Ziamiki, ktérej akcje co najmniej jednej
emisji notowanesna Gietdzie —sdopuszczone do obrotu gietdowego od dniagpasgicego po
dniu prawa poboru, o ile zostat spgatzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdgon
przez widciwy organ nadzoru chybaze sporadzenie lub zatwierdzenie dokumentu
informacyjnego nie jest wymagane, a w przypadkit@sym mowa w art. 38 ust.1 lub art. 42
Ustawy o ofercie, nie wcZriej niz po uptywie terminu na wniesienie sprzeciwu przé2AG.
Jednoczénie prawa poboruasdopuszczone do obrotu gieldowego nie womg niz w dniu
zarejestrowania ich w KDPW.

Prawa poboru Akcji serii E zostaly 7warejestrowane w KDPW na mocy uchwaly Zdir
KDPW S.A. nr 67/06 z 16 lutego 2006 r. Cena em@syjkcji serii E zostala wskazana w
uchwale nr 4 NWZA Spéitki z dnia 14 stycznia 2006wr.sprawie podwsiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji serii fest publicznie znana. Cena emisyjna zostata
réwniez wskazana w pkt IV 5.3.1. Prospektu. W zz@kiu z powyszym jedynym warunkiem aby
notowanie praw poboru Akcji serii E byto mive jest zatwierdzenie przez KPWIG niniejszego
Prospektu.

Notowanie praw do Akcji serii E

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie Praw do Akefiis€E do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie. IntengcjEmitenta jest, by obrot PDA rozpatsie niezwtocznie
po przydziale Akcje serii E.

Zgodnie z § 13 Regulaminu Gietdy prawa do nowyatjiapotek, ktdérych akcjeasprzedmiotem
obrotu gietdowego, asdopuszczone do obrotu gieldowego z uptywem dniayotania przez
Gietde od spotki zawiadomienia o dokonanym przydzialejiakcile skutkiem przeksztatcenia
praw do akcji w nowe akcjectla akcje tego samego rodzaju ca juotowane na gietdzie oraz
sporadzony zostat odpowiedni dokument informacyjny, Zatdzony przez wkxiwy organ
nadzoru chybaze sporadzenie lub zatwierdzenie dokumentu informacyjnegoest wymagane
o ile zarad Gietldy nie uznaze warunki emisji naruszyty zasady publicznego ckiara obrotu
gieldowego ustalone we wspodlnych stanowiskach Radgrzadu Gietdy oraz w przepisach
obowigzujacych na gietdzie. Jednocrge prawa do nowych akcjiasdopuszczone do obrotu
gietdowego nie wczmiej niz w dniu zarejestrowania ich w KDPW.
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Biorac pod uwag, iz Oferta zostanie przeprowadzona pod warunkiem eati@enia przez
KPWIiG niniejszego Prospektu, Spoétka przed rozpoem Oferty zawrze z Krajowym
Depozytem Papierow Wagciowych S.A. umow, ktorej przedmiotemdalzie rejestracja PDA w
rejestrze papierow warciowych prowadzonym przez KDPW oraz Akcje serii E g tozsame
w prawach z akcjami Spoétki notowanymi dotychczaarwmkiem dopuszczenia Praw do Akcji
serii E jest zawiadomienie Gietdy o dokonanym pezgld Akcji serii E.

Niezwlocznie po przydziale Akcji serii E Gielda rasie poinformowana o dokonanym
przydziale. Jednocgeie Spoétka wysipi do Zaradu GPW z wnioskiem o wprowadzenie PDA
do obrotu gietdowego.

Zgodnie ze Szczegobtowymi Zasadami Obrotu Gietdowaeye pierwszego notowania oraz gat
ostatniego notowania na Gietdzie praw do nowych akeesla Zarad Gietdy w porozumieniu z
emitentem i po uzgodnieniu z Krajowym Depozytemi®apv Wartgciowych S.A.

Jednostk transakcyjn jest jedno prawo do nowych akcji.

Notowanie Akcji serii E

Zgodnie z 8§ 24 Regulaminu Gieldy spoétka, ktérejjekes juz dopuszczone do obrotu
gieldowego, jest zobowzana ztay¢ wniosek o wprowadzenie do obrotu na gietdzie atego
samego rodzaju w terminie dwunastu mjegiod dnia zakfczenia subskrypcji akcji nowej
emisji lub od dnia, w ktorym ustato ograniczenigwhlnasci tych akciji.

Emitowane przez Spd&tkAkcje serii E lgda miaty nieograniczom zbywalndé i beda tozsame w
prawach z dotychczasowymi akcjami Spotki, notowanym rynku podstawowym (rynek
oficjalnych notowa gietdowych) Gietdy.

Zarzad Spotki dziategc w oparciu o 819 Regulaminu Gieldy, wysit do Zaradu GPW z
wnioskiem o wprowadzenie Akcji serii E do obrotu nyaku podstawowym niezwiocznie po
zaistnieniu przestanek umawiajacych dokonanie asymilacji Akcji serii E z akcjantiexnie
notowanymi.

Biorac pod uwag planowany termin przeprowadzenia subskrypcji Akejiii E intenci Zarzdu
Emitenta jest wprowadzenie tych akcji do obrotudpe/ego na rynku podstawowym GPW w
mieskcu lipcu lub sierpniu 2006 r.

Jednake uwzgtdniagc fakt, ze wystpienie z wnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu
gieldowego zwizane jest z uprzednim uzyskaniem rejestragijiosej podwyszenia kapitatu
zaktadowego, Zard Spotki nie mae zagwarantowa ze notowanie AKcji serii E rozpoczniessi
w okreslonym powyzej terminie.

6.2. Rynki regulowane lub rynki rbwnowazne, na ktérych @ dopuszczone do obrotu
papiery wartosciowe tej samej klasy, co papiery wartéciowe oferowane lub
dopuszczane do obrotu

Akcje Spotki & notowane na Rynku Podstawowym Gietdy Papierow Weidwych w
Warszawie - rynku regulowanymedacym rynkiem oficjalnych notowa gietdowych Gietdy
Papierow Wartéciowych S.A.
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6.3. Jaeli jednoczénie Iub prawie jednoczénie z utworzeniem papieréw
wartosciowych, co do ktérych oczekuje i dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym, przedmiotem subskrypcji lub plasowaniao charakterze prywatnym g
papiery wartosciowe tej same klasy, lub, jgeli tworzone s papiery wartosciowe innej
klasy w zwiazku z plasowaniem o charakterze publicznym lub prywtnym, nalezy podaé
szczegotowe informacje na temat charakteru takich meracji oraz liczbe i cechy
papierow wartosciowych, ktérych operacje te dotyca

Nie dotyczy. Nie maj miejsca takie operacje.

6.4. Nazwa i adres podmiotow posiadagych wigzace zobowszanie do zapewniania
ptynnosé za pomoa@ kwotowania ofert kupna i sprzeday

Nie ma podmiotow zobowzanych do dziatania jako gr@dnicy w obrocie na rynku wtérnym,
zapewniggcych ptynnd¢ za pomog kwotowania ofert kupna i sprzeda

6.5. Dziatania stabilizupce cer w zwiazku z oferta

Nie przewiduje si dziatax stabilizupcych cem w zwiazku z ofers.

6.5.1. Wskazanieze dziatania stabilizacyjne mog byé podjete, ze nie ma gwarancji, ¥
zostarm one wykonane oraze mog one zosté zatrzymane w dowolnym momencie

Nie dotyczy. Nie przewiduje sdziatax stabilizupcych cer w zwiazku z ofers.

6.5.2. Pocatek i koniec okresu, podczas ktorego meg byé podejmowane dziatania
stabilizacyjne

Nie dotyczy. Nie przewiduje sdziatax stabilizupcych cer w zwiazku z ofers.
6.5.3. Wskazanie podmiotu zargdzajacego dziataniami stabilizacyjnymi dla kadej
wilasciwe] jurysdykcii, chyba ze nie jest to znane w chwili publikacji

Nie dotyczy. Nie przewiduje sdziatax stabilizupcych cer w zwiazku z ofers.

6.5.4. Wskazanie,ze w wyniku transakcji stabilizujacych, cena rynkowa mdae bw
wyzsza nz miatoby to miejsce w innym przypadku

Nie dotyczy. Nie przewiduje sdziatax stabilizupcych cer w zwiazku z ofers.

IV.7. INFORMACJE NA TEMAT WtA SCICELI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
OBJETYCH SPRZEDAZA
7.1 Dane podmiotu oferujcego papiery wart@gciowe do sprzeday

Wszystkie Akcje serii E gsakcjami nowej emisji i & oferowane w ofercie publicznej przez
Spotk.
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7.2 Liczba i rodzaj papierow wartgciowych oferowanych przez kadego ze
sprzedajacych wiascicieli papieréw wartosciowych

Nie dotyczy. Wszystkie Akcje serii Easakcjami nowej emisji i & oferowane w ofercie
publicznej przez Spotk

7.3 Umowy zakazu sprzedzay akcji typu , lock-up’. Strony, ktorych to dotyczy. Tresé
umowy i wyjatki od niej. Wskazanie okresu obgtego zakazem sprzedsay

Nie dotyczy. Wszystkie Akcje serii Easakcjami nowej emisji i & oferowane w ofercie
publicznej przez Spokk

IV.8. KOSZTY EMISJI LUB OFERTY
8.1. Wplywy pieniezne netto ogdtem oraz szacunkowa wielké wszystkich kosztéw
emisji lub oferty

Tabela 34. Przewidywane koszty i wptywy piegine z emisji Akcji serii E.

Maksymalne wptywy pierizne z Akcji serii E* 14 843 605
- Koszty wynagrodzenia subemitentow, oddzielnie dlalkgo z 0
subemitentéw
- Koszty doradztwa, spagdzenia, druku i dystrybucji Prospektu
. . 380 000
wraz z kosztami oferowania
- Koszty administracyjne i inne koszty zwane z przygotowaniem
. ) 150 000
I przeprowadzeniem oferty
Szacunkowa wielk@ tacznych kosztéw emisji 530 000
Prognozowane rzeczywiste wptywy Spoiki 14 313 605

Zr6dto: Emitent
*przewidywane wplywy z emisji przy zateniu obgcia przez Inwestoréw wszystkich Akcji serii E.

Przewidywane koszty emisji stanaw8,57% wartéci maksymalnych mdiwych wpltywow z
emisiji.

Zestawienie ostatecznych kosztéw emisji Akcji seli zostanie podane do publicznej
wiadomaci po zakaczeniu oferty publicznej w trybie oldlenym w art. 56 ust. 1 Ustawy o
ofercie.

IV.9. ROZWODNIENIE
9.1. Wielkas¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowago
oferta

Informacje dotycgce rozwodnienia zostaty przedstawione w pkt IVPBr@spektu.

9.2. Wskazanie wielkéci i wartos¢ natychmiastowego rozwodnienia, w przypadku jdi
dotychczasowi akcjonariusze nie obejspnowej oferty

W sytuacji gdy dotychczasowi akcjonariusze nie whefkcji serii E w ramach wykonania
prawa poboru lub w Zapisach Dodatkowych, ZdrEmitenta bdzie mogt zaoferow@anieobgte
Akcje serii E wytypowanym przez siebie Inwestorom ppza grona dotychczasowych
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akcjonariuszy. W zwzku z powyszym maliwe jest obgcie catej emisji Akcji serii E przez
Inwestoréw nie bdacych dotychczas akcjonariuszami Spétki w sytuagy w trybie wykonania
prawa poboru i Zapisach Dodatkowych nie zostanigtaliadna Akcja serii E. Maksymalne
mozliwe rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji SEE przedstawia tabela zamieszczona
ponize;.

Tabela 35. Maksymalne maliwe rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii E

Udziat w Udziat w
Liczba akcji kapitale [%] Liczba gtosow| gtosach na
b o WZA [%]
Dotychczasowi
akcjonariusze 14 843 605 33,33% 14 843 605 33,33%
(Akcje serii A, B, C, D)
Nowi akejonariusze | g ga7 51 66,67% 29 687 210 66,67%
(Akcje serii E)*
Razem 44 530 815 100,00% 44 530 815 100,00%

*Powyzsze zestawienie spaxdzono przy zteeniu,ze zostan objete wszystkie Akcje serii E.

IV.10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1. Doradcy zwazani z emisp i opis zakresu ich dziata

W emisje nie & zaangaowani doradcy poza Ofergym, Doradg Prawnym, Doradg
Finansowym. Zakres odpowiedziaksoww. podmiotow wskazano w pkt I11.1.

10.2. Wskazanie innych informacji w Prospekcie, ki@ zostaty zbadane lub przejrzane
przez uprawnionych biegtych rewidentow, oraz w odrasieniu do ktérych sporadzili oni

raport

W zwiazku z emisy Akcji serii E nie byly badane ani przedhne inne ri sprawozdania
finansowe informacje zawarte w Prospekcie.

10.3. Imig¢ i nazwisko osoby okrélanej jako ekspert w przypadku zamieszczenia w
Prospekcie dwiadczenia lub raportu takiej osoby

Niniejszy Prospekt nie zawierdwiadcze ani raportow osob okémnych jako ekspert.

10.4. Informacje uzyskane od o0séb trzecich i wskamg zrodet tych informacji

Niniejszy Prospekt nie zawiera informacji uzyskamyd oséb trzecich.
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10.5. Formularz zapisu na Akcje serii E

Formularz zapisu na Akcje serii E FON S.A.

Niniejszy dokument stanowi zapis na akcje zwykleokaziciela serii E spétki FON S.A. 0 wastd
nominalnej 50 gr (pidziesht groszy) kada. Akcje serii E emitowaneasna mocy Uchwaty Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuga§iid z dnia 14 stycznia 2006 r. Akcje serii E
przeznaczoneagdo obgcia na warunkach okénych w prospekcie emisyjnym spadzonym w zwazku

z ofert publiczra Akcji serii E (Prospekt) i niniejszym formularzGena emisyjna jednej Akcji serii E
wynosi 50 gr (pi¢dziesat groszy).

1. Imig i nazwisko lub nazwa (firma) osoby prawnej:

. PESEL / REGON lub inny numer identyfiKaCYjNY:. ce.....uuiitreerrer e e e e e e e

. Nr dowodu OSODIStEGO / PASZPOITU: ......eeeeeeeeriieieeeeeeiit et e e e e eeeenr e e e e e e s e e e e e e e e s annreeees

3

4

5. Status dewizowy: Rezydent _ Nierezydent

6. Rodzaj zapisu: _ Zapis Podstawowy _ Zapis Dodatkowy

7 .Liczba realizowanych praw poboru w zZmku ze skladanym zapisem: ...

8. Liczba AKCji ODEtYCh ZAPISEIM: oo e bbb e et rrrreeeeaaeaeeeeas
] (011 1= PP PP PP TP PPPPPR

9. Kwota wplaty Na AKCJE SeIi B oo e

3 10117 1= TP

Oswiadczenie Subskrybenta:

Ja nkej podpisany, fwiadczam,ze zapoznatlem siz trescia Prospektu i akcepteljwarunki oferty
publicznej tam opisane oraz zapoznategi sikceptug brzmienie Statutu Spoétki. Jednoéaie wyrazam
zgock na wykorzystanie moich danych osobowych w zakregelednym do realizacji oferty publicznej
Akciji serii E.

Data i podpis Subskrybenta Data pezyg, piecz¢ adresowa podmiotu, w ktérym
sktadany jest zapis oraz podpis i pigcprzyjmuacego zapis

UWAGA. Wszelkie konsekwencje nievildwego wypetnienia formularza ponosi wgtnie Subskrybent.
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