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eCARD S.A. jako Emitent oferowanych Akcji Serii L niniejszym poleca uwadze
wszystkich oséb zainteresowanych ztozeniem zapisu na oferowane akcje wnikliwg
lekture tresci niniejszego Prospektu Emisyjnego i jednoczes$nie uprzedza, ze
warunkiem skutecznego subskrybowania Akcji Serii L jest zilozenie przez
subskrybenta pisemnego os$wiadczenia o zapoznaniu sie z trescig Prospektu
Emisyjnego, zrozumieniu tej tresci i zaakceptowaniu warunkéw publicznej oferty
Akcji Serii L. Oswiadczenie to jest zawarte w tresci formularza zapisu na
oferowane Akcje Serii L

Niniejszy Prospekt Emisyjny zostat sporzadzony jako dokument jednolity,
zgodnie z trescig artykutu 25 ust. 1 rozporzadzenia Komisji (WE) NR 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149/1 z dn.
30.04.2004).
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ZASTRZEZENIE:

1) Niniejsze Podsumowanie jest traktowanie jako wprowadzenie do Prospektu
Emisyjnego;

2) Decyzja inwestycyjna powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o
tre$¢ catego Prospektu Emisyjnego;

3) Inwestor wnoszacy powodztwo odnoszace sie do tresci Prospektu
Emisyjnego ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia tego prospektu emisyjnego
przed rozpoczeciem postepowania przed sadem;

4) Osoby sporzadzajace Podsumowanie, tacznie z kazdym jego ttumaczeniem,
ponosza odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzadzona w przypadku, gdy
Podsumowanie wprowadza w btad, jest niedokiadne lub sprzeczne z innymi
czesciami Prospektu Emisyjnego
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I PODSUMOWANIE

A. TOZSAMOSC DYREKTOR()W, WYZSZEGO SZCZEBLA )
KIEROWNICTWA, DORADCOW | BIEGLYCH REWIDENTOW

1. Zarzad

Funkcje w Zarzadzie Emitenta petnia:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,

Krzysztof Biniek - Wiceprezes Zarzadu,

Ireneusz Kucharski - Cztonek Zarzadu,

Krzysztof Trojak - Cztonek Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza.

Funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta petniq:

Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej,

Iwona Ustach - Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Biegli Rewidenci
3.1. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2004 dokonat biegty rewident Pan
Roman Kaminski - Biegty Rewident Numer ewidencyjny 1545/2393 z firmy KAMINSKI I
WSPOLNICY Biegli Rewidenci i Konsultanci Podatkowi Sp. z 0.0. 00-113 Warszawa, ul.
Emilii Plater 53 podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na
liste podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 661, prowadzong przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentéw.

3.2. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2005

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005 dokonata biegty rewident Pani
Barbara Gatuszka nr ident. 10499/7688 z BDO Polska Sp. z 0.0. ul. Postepu 12 02-676
Warszawa, Oddziat Katowice, Al. Korfantego 2, 40-004 Katowice podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
Nr ewidencyjny 523, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow.

3.3. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2006

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2006 dokonat biegty rewident Pan
Marcin Jagodzinski nr ident. 90042/7384 z BDO Numerica Sp. z 0.0. ul. Postepu 12 02-
676 Warszawa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na

liste podmiotow uprawnionych do badania Nr ewidencyjny 523, prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow.

4. Doradca

Dom Maklerski Capital Partners S.A. swiadczy Emitentowi ustugi doradcze w zwigzku z
publiczng ofertg Akcji Serii L na podstawie umowy doradztwa w zakresie
przeprowadzenia publicznej oferty akcji serii L eCARD S.A. z prawem poboru..
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B. STATYSTYKI OFERTY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM.

1. Warunki oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja Akcji Serii L Spotki,
prowadzona =z zachowaniem Prawa Poboru przystugujgcemu dotychczasowym
Akcjonariuszom Emitenta. Prawa Poboru zostaty zapisane na rachunkach papieréow
wartosciowych Akcjonariuszy Emitenta, ktérzy posiadali jego akcje na koniec Dnia Prawa
Poboru, ustalonego na 7 maja 2007 r. Jedna akcja Emitenta uprawniata jej posiadacza do
uzyskania jednego Prawa Poboru dajacego prawo do dokonania zapisu na jedna Akcje
Serii L po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji i wynoszacej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty zero groszy).

Subskrybenci sg uprawnieni do ztozenia dwoch rodzajow zapiséw na Akcje Serii L:

1. Zapisu na podstawie Praw Poboru,

2. Zapisu Dodatkowego.

Na podstawie Praw Poboru mozna ztozy¢ Zapis na nie wiecej Akcji Serii L niz wynosi
liczba posiadanych Praw Poboru.

Akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, moga w terminie jego wykonania dokonac
jednoczesnie osobnego Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii L, w liczbie nie wiekszej niz
wielko$¢ emisji Akcji Serii L, czyli nie wiecej niz 24.000.000, na wypadek niewykonania
prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Do ztozenia Zapisu Dodatkowego
uprawnieni sg wylacznie akcjonariusze, ktorzy w Dniu Prawa Poboru posiadali
przynajmniej jedng akcje Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawo Poboru lub Prawa
Poboru, nawet jesli je pdzniej zbyli. Zapisu Dodatkowego nie mogg wiec ztozy¢ inne
osoby, nawet jesli sg posiadaczami Praw Poboru nabytych na rynku wtérnym.

Zarzad Emitenta nie planuje dokonania przydziatu akcji nieobjetych zapisami na
podstawie praw poboru i zapisami dodatkowymi w trybie art. 436 par. 4 KSH, czyli
uznaniowego przydziatu akcji nie objetych zapisami na podstawie Praw Poboru ani
Zapisami Dodatkowymi.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez
Emitenta, ktérego wzdér stanowi Zatacznik nr 1 do Prospektu Emisyjnego, w trzech
egzemplarzach na kazdego subskrybenta - jeden egzemplarz przeznaczony jest dla
subskrybenta, drugi dla Emitenta, a trzeci dla podmiotu przyjmujacego zapis. Ten sam
wzor formularza stuzy zaréwno do sktadania Zapiséw na Akcje Serii L na podstawie Praw
Poboru jak i do sktadania Zapiséw Dodatkowych. W zwigzku z tym nalezy zaznaczy¢ na
nim w przeznaczonym na to miejscu wtasciwg opcje.

Zapis na Akcje Serii L jest skuteczny wytacznie w przypadku nalezytego optacenia go.
Zapisy optacone czesciowo beda traktowane jak zapisy na taka liczbe akcji, jaka wynika
z podzielenia wartosci wniesionej wptaty przez Cene Emisyjng Akcji Serii L.

Zapisy na Akcje Serii L nalezy sktada¢ w podanym powyzej terminie w oddziatach
(punktach obstugi klientéw):

- domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papierow wartosciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii L, na ktérym zarejestrowane sg akcje
Emitenta,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych osoby uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii L, na ktorym
zarejestrowane sg akcje Emitenta.

Zapis mozna ztozy¢ w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optaci¢ go
w sposéb zgodny z zasadami dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie
z dodatkowymi ograniczeniami ze strony instytucji przyjmujacych zapisy na Akcje Serii L,
takimi jak przyjmowanie zapisdw w ograniczonym czasie, w okres$lonych miejscach, czy
koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat. Z tego powodu Emitent doradza wszystkim
uprawnionym do ziozenia Zapisow na Akcje Serii L wcze$niejsze zapoznanie sie z
warunkami przyjmowania zapiséw przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki
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papierdw wartosciowych lub domy maklerskie wskazane przez Banki prowadzace ich
rachunki papierow wartosciowych.

Intencjg Emitenta jest ztozenie do sadu wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji Serii L natychmiast, gdy bedzie to mozliwe, czyli zaraz
po otrzymania wszystkich dokumentéw z KDPW i domow maklerskich przyjmujacych
zapisy.

2. Wielkos¢ oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja 24.000.000 (stownie:
dwudziestu czterech milionéw) Akcji Serii L. W ramach oferty nie bedzie dokonywana
sprzedaz akcji istniejacych.

3. Terminy zwigzane z oferta

30.04.2007, poniedziatek - ostatni dzien notowania na GPW akcji ECARD z prawem
poboru (,,Dzien P”),

2.05.2007 r., $roda - pierwszy dzien notowania na GPW akcji ECARD bez
prawa poboru (z oznaczeniem ,bp"),

7.05.2007 r., poniedziatek - dzien ustalenia prawa poboru Akcji Serii L (Dzien Prawa
Poboru),

nie pézniej niz

28.06.2007 r., czwartek - publikacja prospektu emisyjnego Akcji Serii L,

02.07.2007 r., poniedziatek - pierwszy dzien notowania na GPW Praw Poboru,

05.07.2007 r., czwartek - poczatek przyjmowania zapiséw na Akcje Serii L,

09.07.2007 r., poniedziatek - ostatni dzien notowania na GPW Praw Poboru,

12.07.2007 r., czwartek - ostatni dzien przyjmowania zapiséw na akcje Serii L,

19.07.2007 r., czwartek - otrzymanie przez emitenta informacji z KDPW o liczbie

Akcji Serii L subskrybowanych i optaconych w wyniku
zapisow ztozonych na podstawie Praw Poboru oraz o
liczbie Akcji Serii L, na ktore ztozono Zapisy Dodatkowe

23. 07.2007 r., poniedziatek przydziat Akcji Serii L subskrybentom.

C. WYBRANE DANE FINANSOWE

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe Emitenta zostaly sporzadzone na
podstawie historycznych informacji finansowych za lata 2004-2006, zbadanych przez
biegtego rewidenta oraz na podstawie wybranych danych finansowych zawartych w
raporcie kwartalnym Emitenta za I kwartat 2007 roku. Emitent sporzadza jednostkowe
sprawozdania finansowe, zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci.

1. Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2004-2006 oraz za | kwartat 2007 roku
WVb’a“‘(’“‘,":‘;‘se_ ‘;i")‘a““""e I kw.2007r. | Ikw.2006r. |  2006r. 2005 . 2004 .
Przychody ze sprzedazy 1 261 1442 6 925 5890 7131
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1418 -781 -3 425 2144 -6 282
Zysk (strata) brutto -1417 -783 -3 412 1939 -6 594
Zysk (strata) netto -1417 -783 -3 698 1393 -5 811
Aktywa razem 9 257 2343 9 004 1705 2297
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 096 2184 4 426 1252 9 387
Zobowigzania diugoterminowe 168 54 195 62 4118
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Zobowigzania krétkoterminowe 5457 1786 3824 845 1262
Kapitat wtasny (aktywa netto) 3161 159 4 578 453 -7 090
Kapitat zaktadowy 24 000 20 000 24 000 18 696 13 361
Liczba akgji (szt.) 24000000 | 20000000 | 24000000 | 18696000 | 13361000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (zt) -0,06 -0,04 -0,15 0,07 -0,43
Zrédfo: Emitent
2. Kapitaly i zobowigzania Emitenta
Wybrane dane finansowe I kw. 2007 . | Ikw.2006r. | 2006 . 2005 . 2004 1.
(w tys. zt)
Kapitat wtasny 3 161 159 4 578 453 -7 090
Kapitat zaktadowy 20 000 20 000 24 000 18 696 13 361
Kapitat zapasowy 6 196 2750 6 196 3565 2750
Wynik z lat ubiegtych -21 920 -23 201 -21 920 -23 201 -17 390
Wynik netto 5115 610 -3 698 1393 -5 811
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 096 2184 4 426 1252 9 387
Rezerwy na zobowigzania 455 338 404 338 3999
Zobowigzania dtugoterminowe 168 54 195 62 4118
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 4 041
Zobowigzania krétkoterminowe 5457 1786 3824 845 1262
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 16 6 3 7 8
Pasywa razem 9 257 2343 9 004 1705 2297
Zrédto: Emitent
3. Czynniki ryzyka
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
1.1. Ryzyko zwigzane z kadrg Emitenta
1.2. Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systemow eCARD
1.3. Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci przez klientow eCARD
1.4. Ryzyko niewykorzystania potencjatu wzrostowego obecnego rynku i nowych
rynkéw przez eCARD
1.5. Ryzyka wynikajace z ekspansji na nowe rynki
1.6. Ryzyko nie osiggniecia planowanych wynikéw finansowych
1.7. Ryzyko wystgpienia uméw handlowych, z ktérych nie s generowane przychody -
zarowno okresowo jak i w sposéb ciggty.
1.8. Ryzyko opdznienia realizacji jednego z celéw emisji - uruchomienia personalizacji

kart ptatniczych.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM SPOLKA

PROWADZI SWOJA DZIALALNOSC

2.1. Ryzyko zwigzane z dostawcami
2.2. Ryzyko konkurencji
2.3. Ryzyko utraty zaufania do branzy




Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

2.4. Ryzyko zmiany przepisow
2.5. Ryzyko zwigzane z ogolng sytuacjg makroekonomiczng
2.6. Ryzyko zwigzane z wystgpieniem nieprzewidzianych zdarzen
3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM I Z WTORNYM
OBROTEM AKCJAMI
3.1. Ryzyko niedopetnienia formalnosci zwigzanych ze ztozeniem i optaceniem zapisu
na Akcje Serii L
3.2. Ryzyko wstrzymania lub zakazu przeprowadzenia oferty oraz zakazu albo
wstrzymania lub zakazu dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym
3.3. Ryzyko zwigzane z notowaniem praw poboru
3.4. Ryzyko niedojscia emisji akcji serii | do skutku
3.5. Ryzyko zwigzane z notowaniem Akcje Serii L i Praw do Akcje Serii L
3.6. Ryzyko zwigzane z opOznieniem wprowadzenia akcji oferowanych do obrotu
gietdowego
3.7. Ryzyko zwigzane z dopuszczeniem do obrotu gietdowego PDA
3.8. Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA
3.9. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji
emitenta z obrotu na rynku regulowanym
4, Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne i srodki trwate
wykazane w bilansie na 31.12.2006
[tys. zi]
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 411
b) wartos¢ firmy 0
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 378
- oprogramowanie komputerowe 144
d) inne wartosci niematerialne i prawne 0
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0
Wartosci niematerialne i prawne razem 789
RZECZOWE AKTYWA TRWALE
a) $rodki trwate, w tym: 1492
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 59
- urzadzenia techniczne i maszyny 1173
- érodki transportu 248
- inne $rodki trwate 12
b) srodki trwate w budowie 1677
c) zaliczki na srodki trwate w budowie 0
Rzeczowe aktywa trwate, razem 3169
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D. INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Emitent dziata pod firmg eCARD Spodtka Akcyjna, nazwa skrécona brzmi eCARD S.A.
Nazwy handlowe to: eCARD S.A., eCARD.pl, eCARD

2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest zarejestrowany w:
- rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000042304

- Krajowym rejestrze urzedowym podmiotow gospodarki narodowej REGON:
016341786

— Urzedzie Skarbowym Warszawa Mokotéw NIP: 521-31-03-040

3. Data utworzenia Emitenta

Spotka zostata zatozona 20 marca 2000 roku aktem notarialnym sporzadzonym w
Kancelarii Notarialnej Danuty Kosim Kruszewskiej w Warszawie Rep. A. Nr 2828/2000 ,
przez Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju BRE Sp. z o.0. i Computerland SA. Rejestracja
Spotki nastgpita w dniu 26 maja 2000 roku w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB
60629. W dniu 8 pazdziernika 2001 roku Spdétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XX (obecnie: XIII) Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

4, Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i
zgodnie z ktorymi dziata Emitent, kraj siedziby (utworzenia) oraz adres i numer
telefonu jego siedziby statutowej

Firma eCARD Spotka Akcyjna
Firma skrocona eCARD S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

forma prawna: spotka akcyjna

Emitent dziata na podstawie i zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie KSH i
zgodnie z KSH oraz - jako Spotka publiczna - na
podstawie Ustawy o ofercie i zgodnie z Ustawg o ofercie.

przepisy prawa, na podstawie
ktérych i zgodnie z ktorymi
dziata Emitent:

Adres: ul. Krolewska 16, 00-950 Warszawa

Telefon: (0 22) 493 44 90

Faks: (0 22) 493 44 00

Adres poczty elektronicznej: office@ecard.pl

Adres strony internetowej: www.ecard.pl , www.ecard.com.pl , www.ecardsa.eu
5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

20 marca 2000 | zatozenie eCARD S.A. przez Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju BRE Sp.
Z 0.0. (podmiot zalezny w 100% od BRE Bank SA) i Computerland SA
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Pazdziernik
2000

Listopad 2000
Maj 2001

Lipiec 2001
Maj 2003

Sierpien 2003

Wrzesien 2003
Marzec 2004

Grudzien 2004

Czerwiec 2005
Wrzesien 2005

Wrzesien 2005
Grudzien 2005
Grudzien 2005

Grudzien 2005

Luty 2006
Maj 2006

Czerwiec 2006

Wrzesien 2006

Pazdziernik
2006

Grudzien 2006
6 grudnia 2006
Grudzien 2006
Grudzien 2006
Luty 2007
Luty 2007

10 kwietnia

uruchomienie produkcyjne ustugi autoryzacji kart ptatniczych Visa i
MasterCard

przystapienie do Spotki eCARD S.A. Banku Zachodniego WBK SA

zawarcie umowy o wspotpracy z centrum autoryzacyjno -
rozliczeniowym Banku Zachodniego WBK S.A.

uruchomienie produkcyjne ustugi Mikroptatnosci

wdrozenie standardu 3DSecure dla kart VISA przez eCARD jako
agenta rozliczeniowego

wdrozenie standardu 3DSecure dla kart MasterCard przez eCARD
jako agenta rozliczeniowego

podpisanie umowy o wspotpracy z Xtrade

przyznanie eCARD S.A. przez MasterCard nagrody ,Rock Award
2003”

uruchomienie produkcyjne
American Express
uruchomienie produkcyjne ustugi ePrzelew

nabycie 100% akcji Spétki przez Capital Partner S.A. i PerMobile Sp.
Z 0.0.

Rozpoczecie procesu restrukturyzacji Spotki

przyznanie eCARD nagrody przez Deloitte za I miejsce w Polsce i II w

Europie Srodkowo Wschodniej w rankingu ,Technology Fast 50-
Rising Stars”

podpisanie umowy licencyjnej z Arcot Int, na
oprogramowania 3 D Secure dla bankow - wystawcow kart

do grona akcjonariuszy dotgcza Smart Capital Sp.z 0.0. oraz Konrad
Korobowicz -Prezes Zarzadu i Radostaw Sosnowski - Wiceprezes
Spoitki

zawarcie umowy o wspotpracy z Bankiem PKO BP S.A. oraz centrum
autoryzacyjno - rozliczeniowym eService S.A.

zmiana adresu Spotki, uruchomienie gtéwnego i zapasowego Data
Center dla ustug rozliczen oraz 3DS

Oferta publiczna - subskrypcja 4.000.000 akcji serii K i sprzedaz
3.000.000 akcji poprzednich emisji, po 1.500.000 przez 2
akcjonariuszy - PerMobile Sp.z o.0. i Capital Partners SA , po cenie
emisyjnej rownej cenie sprzedazy i wynoszacej 2,00 zt
Wprowadzenie ustugi wielowalutowosci.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na
obstuge sieci bankomatdw nalezacych do eCARD S.A.

Zawarcie umowy z Telegate Polska Sp. z 0.0. w zakresie sprzedazy
przedptaconych impulséow telekomunikacyjnych EJD (elektronicznej
jednostki dotadowan) kont PIN

Uruchomienie pierwszego bankomatu eCARD S.A.

Zawarcie z NCR Polska sp. z 0.0. umowy dostawy przez w latach
2006-2008 minimum 400 bankomatéw

Umowa ze Sprand Inwestycje Sp. z 0.0. na dostawe przedptaconych
impulsow  telekomunikacyjnych EID (elektronicznej jednostki
dotadowan) kont PIN.

Wypowiedzenie umowy przez Telegate Polska Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z P4 Sp. z o0.0. w przedmiocie dystrybuciji
/sprzedazy elektronicznych dotadowan kont prepaid pod marka Play.

Podjecie przez NWZ uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

ustugi autoryzacji kart ptatniczych

wdrazanie
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2007 Spotki o kwote nie wiekszg niz 24.000.000 zt w drodze emisji do
24.000.000 Akcji Serii L z prawem poboru.

E. WYNIKI PRZEDSIEBIORSTWA, SYTUACJA FINANSOWA
Wyniki finansowe Emitenta za lata 2004 -2006 oraz I kwartat 2007 roku [tys.zt]

| kw. 2007 r. | | kw. 2006 r. 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Przychody ze sprzedazy 1 261 1442 6 925 5890 7131
Zysk (brutto) ze sprzedazy -240 179 807 1503 1753
EBITDA --1235 -749 -3172 23283 -6 005
Zysk operacyjny -1418 -781 -3425 2144 -6 282
Zysk brutto -1417 -783 -3412 1939 -6 594
Zysk netto -1417 -783 -3698 1393 -5 811

Zrédto: Emitent

F. DYREKTORZY, WYZSZY SZCZEBEL ZARZADZANIA |
PRACOWNICY

1. Dyrektorzy, wyzszy szczebel kierownictwa

Do osbéb zarzadzajacych wyzZzszego szczebla, oprécz Zarzadu Emitenta opisanego w
punkcie A 1 niniejszego Podsumowania zaliczajq sie:

Sebastian Ramatowski - Dyrektor Dziatu Operacji
Magdalena Lenard - Zastepca Dyrektora Dziatu Operacji.
Konrad Roziewski - Zastepca Dyrektora IT.

2. Pracownicy

Liczbe =zatrudnionych Emitenta z podziatem wedlug rodzajow zawartych umédw
przedstawia ponizsza tabela

Stan zatrudnienia na dzien
Rodza umowy | zatwierdzenia 31.12.2006 1. 31.12.2005 r. 31.12.2004 .
prospektu
o prace (osoby) 50 42 32 27
o prace (etaty) 50 42 32 27
zlecenia 3 2 2 0
o dzieto 0 1 3 1
0 wspotpracy 4 5 2 1
0 zarzadzanie 1 2 2 0
Razem: 58 52 41 29
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G. ZNACZACY AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

1. Znaczacy akcjonariusze
Imie i nazwisko Ilosc roct(’a::::l w Ilosc Udziat
(nazwa) posiadanych P . y posiadanych procentowy
kapitale
akcjonariusza akcji zakladowym gtosow gltosow na Wz
Capital Partners SA 5.755.100 23,98% 5.755.100 23,98%
S”;;rtzcjz'ta' 7.425.200 30,94% 7.425.200 30,94%
K°P”r;az‘isK§;‘;2;é"dcz 972.900 4,05% 972.900 4,05%
Radostaw Sosnowski o o
Cztonek Rady Nadzorcze] 972.900 4,05% 972.900 4,05%
Pawet Bala
Wiceprzewodniczacy Rady 88.600 0,37% 88.600 0,37%
Nadzorczej

2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent jest strong nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
Rozporzadzenia (WE) 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, to jest zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 24, majacych istotny wptyw na jego
dziatalnos¢:

W roku 2004 wystapity nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

BRE Bank SA
- Emitent korzystat z pozyczki w wysokosci 2.500.000 zt udzielonej w roku 2003,

W roku 2004 BRE byt wobec Emitenta podmiotem dominujgacym, posiadajac wraz z
Pierwszym Polskim Funduszem Rozwoju BRE Sp. z 0.0. 51,9% akcji i gloséw na WZ na
poczatek roku i 53,0% na koniec roku.

Computerland SA

- Emitent | korzystat z pozyczki w wysokosci 1.000.000 zt udzielonej w roku 2003.

- Emitent podnajmowat powierzchni biurowa. taczny koszt dla eCARD w roku 2004
wyniost 360.077,02 zt

Computerland SA posiadat 28,8% akcji i gtosow na WZ na poczatek roku i 29,2% na
koniec roku i jako akcjonariusz posiadajacy ponad 20% gtoséw na WZ Emitenta byt
uznany za podmiot wywierajacy znaczacy wptyw na Emitenta.

BZ WBK SA

- Bank dokonywat zgodnie z zawartg umowa, przy wspoipracy z eCARD rozliczen
transakcji kartami ptatniczymi otrzymujac wynagrodzenie w wysokosci 3.937 tys. zt,

- zwiekszyt wysokos$¢ pozyczki z 17,557,46 zt na poczatek 2004 roku do 160.538,43 zt
na koniec 2004 roku.

BZ WBK SA posiadat 19,2% akcji i gloséw na WZ na poczatek roku i 17,9% na koniec
roku. BZ WBK SA zostat uznany za podmiot wywierajacy znaczacy wptyw na Emitenta ze
wzgledu na obowigzujacy wowczas zapis Statutu Emitenta zgodnie z ktéorym Walne
Zgromadzenie podejmowato uchwaty wiekszoscia 85% gloséw pod warunkiem
uczestnictwa w Zgromadzeniu przedstawicieli wszystkich akcjonariuszy.
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W roku 2005 wystapity nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

BRE Bank SA

- Sptata pozyczki wraz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 28.950 akcji serii
H o wartosci nominalnej 100 zt kazda, objetych po cenie emisyjnej 100 zt, Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zostata dokonana w dniu 6 pazdziernika
2004 roku.

Na poczatek roku 2005 BRE Bank SA posiadat 53,0% gtosow na WZ Emitenta, a na
koniec roku nie posiadat akcji Emitenta.

Computerland SA

- Sptata pozyczki w raz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 11.561 akcji serii
H po cenie emisyjnej 100 zt rdwnej wartosci nominalnej akcji. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zostata dokonana 6.10.2005 r,

- w dalszym ciggu obowigzywata umowa o podnajem Emitentowi powierzchni biurowej,
ktérej taczny koszt dla eCARD w roku 2004 wynidst 230.438,30 zt

Na poczatek roku 2005 Computerland SA posiadat 29,2% gtosdéw na WZA Emitenta, a na
koniec roku nie posiadat akcji Emitenta.

BZ WBK SA

- Bank dokonywat zgodnie z zawartg umowa, przy wspoipracy z eCARD rozliczen
transakcji kartami pfatniczymi,

- Nastgpita sptata pozyczki w raz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 1742
akcji serii H objetych po cenie emisyjnej 100 zt réwnej wartosci nominalnej akcji.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zostata dokonana 6.10.2005 r.

Wszystkie zawarte umowy z akcjonariuszami byly zawierane na warunkach rynkowych.
Zgodnie z obowigzujacym wowczas Statutem Spotki, Zarzad za kazdym razem, gdy
podpisywat umowe z akcjonariuszem lub podmiotem z nim powigzanym byt zobowigzany
uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy.

Na poczatek roku 2005 BZ WBK SA posiadat 17,9% gtoséw na WZ Emitenta, a na koniec
roku nie posiadat akcji Emitenta.

Capital Partners

Po nabyciu przez Capital Partners akcji Emitenta we wrzesniu 2005 roku, akcjonariusz
ten umorzyt spétce wierzytelnosci na taczng kwote 2.719 tys. zt. Umorzenie nie byto
zwigzane z zamiang na akcje Emitenta.

Na poczatek roku 2005 Capital Partners SA nie posiadata zadnych akcji Emitenta, a na
koniec roku posiadata 44,80% glosbw na WZA Emitenta, byl wiec podmiotem
wywierajacym znaczacy wptyw na Emitenta.

Grupa Inwestycyjna MIDAS Sp. z o.0.

Umowa z Grupg Inwestycyjng Midas sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 26.09.2005 r. i
anektowana aneksem nr 1 z dnia 30.09.2005 r. i aneksem nr 2 z dn. 30.12.2005 r.
Przedmiotem umowy jest zarzadzanie przedsiebiorstwem Spétki eCARD S.A. na
warunkach okreslonych w umowie, przepisach prawa handlowego oraz aktach
wewnetrznych Spotki. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, konczacy sie dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Spotki za
rok obrotowy 2008. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za 6-miesiecznym
wypowiedzeniem lub w przewidzianych umowg przypadkach - Spétka moze wypowiedzie¢
umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy w
drodze wypowiedzenia ztozonego przez Spotke na skutek odwotania Osoby Zarzadzajacej
ze sktadu Zarzadu Spétki lub w razie nie powotania Osoby Zarzadzajacej na kolejng
kadencje do Zarzadu Spotki, Zarzadca bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia w wysokosci 6-krotnosci ostatniego otrzymanego wynagrodzenia.

Grupa Inwestycyjna Midas Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie Al. Armii Ludowej 26, 00-
609 Warszawa jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XII Wydziat

15



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

Gospodarczy pod nr KRS 0000128780, nr NIP 525-22-21-975. Pan Konrad Korobowicz,
Prezes Zarzadu Emitenta posiada 90% udziatdw Grupy Inwestycyjnej Midas Sp. z o.o.

Wynagrodzenie Grupy Inwestycyjnej MIDAS Sp. z o0.0. z tytulu Swiadczenia ustug
zarzadzania w 2006 roku wyniosto 396.000 zt.

Solitom Partners Sp. z o.0.

Umowa z Solitom Partners sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 26.09.2005 r. i aneksowana
aneksem nr 1 z dnia 30.09.2005 r. i aneksem nr 2 z dn. 30.12.2005 r. Przedmiotem
umowy jest zarzadzanie przedsiebiorstwem Spoétki eCARD S.A. na warunkach okreslonych
w umowie, przepisach prawa handlowego oraz aktach wewnetrznych Spoétki. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony, konczacy sie dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Spotki za rok obrotowy 2008. Kazda ze
stron moze rozwigza¢ umowe za 6-miesiecznym wypowiedzeniem lub w przewidzianych
umowg przypadkach - Spdétka moze wypowiedzie¢ umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy w drodze wypowiedzenia ztozonego
przez Spotke na skutek odwotania Osoby Zarzadzajacej ze sktadu Zarzadu Spotki lub w
razie nie powotania Osoby Zarzadzajacej na kolejng kadencje do Zarzadu Spéiki,
Zarzadca bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 6-
krotnosci ostatniego otrzymanego wynagrodzenia.

Solitom Partners Spodtka z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Panska 81/83 00-834
Warszawa jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000056603, nr NIP 525-22-19-
982. Udziatowcem Solitom Partners Sp. z 0.0., posiadajacym 2% udziatéw i rdwnoczesnie
pracownikiem tej spoétki jest Pan Radostaw Sosnowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta. Pan Krzysztof Biniek nie posiada udziatéw Solitom Partners Sp. z o0.0.

Wynagrodzenie Solitom Partners Sp. z o.0. z tytulu $wiadczenia ustug zarzadzania w
2006 roku wyniosto 360.000 zt.

W roku 2006 i w roku 2007, do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego
Capital Partners

Capital Partners S.A udzielita Emitentowi poreczen:

- poreczenia na kwote 1.314.423,48 zt na rzecz BRE Bank SA, bedace zabezpieczeniem
kredytu obrotowego w kwocie 1.314.423,48 zt udzielonego Spdtce w dniu 20 kwietnia
2007 roku,

- poreczenia na kwote 1.650.000 zt na rzecz BRE Bank SA, bedace zabezpieczeniem
kredytu obrotowego w kwocie 1.650.000 zi.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Capital Partners jest podmiotem
wywierajacym znaczacy wptyw na Emitenta poprzez posiadanie akcji dajacych prawo do
wykonywania 23,98% gtosow na WZ i sprawowanie przez Wiceprezesa Zarzadu Capital
Partners funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta, przez Prezesa Zarzadu Capital Partners
funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przez Pana Piotra Wypycha -
statego wspotpracownika Capital Partners - funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Dom Maklerski Capital Partners SA

Emitent zawart z Domem Maklerskim Capital Partners SA umowe doradztwa w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia Oferty publicznej Akcji Serii L. Wynagrodzenie z tytutu
umowy okreslono w kwocie rownej 1,5% wartosci objetych w Ofercie akcji. W przypadku
objecia wszystkich oferowanych Akcji Serii L kwota bedzie wynosita 360 tys. zt.

Dom Maklerski Capital Partners SA jest podmiotem zaleznym od Capital Partners S.A,
ktéra posiada akcje uprawniajace do wykonywania 100% gtoséw na WZ Domu
Maklerskiego Capital Partners SA.

DORKAT Krzysztof Trojak

Umowe z DORKAT Krzysztof Trojak w dniu 30 czerwca 2006 zawarto na czas nieokreslony z
mozliwoscig wypowiedzenia jej przez kazda ze stron przy zachowaniu 90 dniowego terminu
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wypowiedzenia, na koniec miesigca kalendarzowego poprzez zawiadomienie drugiej Strony w
formie pisemnej. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug doradczych w zakresie prac
zmierzajagcych do stworzenia sieci bankomatéw, utrzymywania operacyjnego sieci
bankomatéw, negocjowania umoéw z partnerami, nadzoru nad podlegtym zespotem
pracownikow zatrudnionych przez eCARD oraz inne ustugi zlecone przez eCARD. DORKAT
bedzie réwniez uczestniczyt w negocjacjach i wspdtpracy z wybranymi partnerami eCARD, w
oparciu o wspétprace z ktérymi tworzone sg produkty. DORKAT moze powierzy¢ wykonanie
ustug swiadczonych w ramach niniejszej Umowy swoim pracownikom lub podwykonawcom
bedacym osobami trzecimi, w tym przypadku DORKAT odpowiada za dziatania tych oséb jak
za dziatania wtasne. Z tytutu ustug okreslonych powyzszej, DORKAT otrzymuje miesiecznie
wynagrodzenie. Kwota wynagrodzenia wynosi 17 tys. zt netto. Wynagrodzenie to bedzie
corocznie waloryzowane o wskaznik inflacji za rok poprzedni ogtoszony przez GUS. Pierwsza
waloryzacja nastapi 1 lipca 2007 roku. Poza wynagrodzeniem okreslonym w ust. 1 niniejszego
paragrafu, DORKAT bedzie otrzymywat dodatkowe wynagrodzenie tzw. ,premie za sukces”.
Warunki dodatkowego wynagrodzenia zostang okreslone pomiedzy stronami do 30 sierpnia
2007 roku. Po stworzeniu przez eCARD planu opcji pracowniczych i menadzerskich, DORKAT
nabedzie prawo do uczestnictwa w tym planie.

Firma DORKAT Krzysztof Trojak z siedzibg w Kwirynowie posiada REGON 140590970, i NIP
118-024-75-23.

H. INFORMACJE FINANSOWE

W Prospekcie Emisyjnym zamieszczone zostaty przez odniesienie historyczne dane finansowe
obejmujace sprawozdania finansowe Emitenta za lata od 2004 do 2006. zbadane przez
biegtego rewidenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Zaprezentowane sprawozdanie finansowe oraz pordwnywalne dane finansowe zawierajg
zakres dodatkowych informacji i objasnien, w stosunku do statutowych sprawozdan
finansowych, zgodny z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika
2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie
zasady rachunkowosci.

Zamieszczone w Prospekcie sprawozdania finansowe za lata 2004, 2005 i 2006 zostaty
sporzadzone w sposOb zapewniajacy ich porownywalno$é przez zastosowanie jednolitych
zasad (polityki) rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach, zgodnie z forma jaka
zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta, z
uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci oraz przepiséw prawnych majgcych
zastosowanie do takiego rocznego sprawozdania finansowego.

Przedstawione w Prospekcie historyczne dane finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z
polskimi standardami rachunkowosci.

I. SZCZEGOLY OFERTY | DOPUSZCZENIA DO OBROTU

Przedmiotem Oferty Publicznej przeprowadzonych na zasadach i w terminach podanych w
punkcie B niniejszego Podsumowania jest 24.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii L
Emitenta o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym GPW beda
oferowane Akcje Serii L, Prawa do Akcji Serii L (PDA) i Prawa Poboru Akcji Serii L. Intencjgq
Emitenta jest mozliwie jak najszybsze wprowadzenie do obrotu gietdowego Akcji Serii L
i dokonania asymilacji ich z notowanymi obecnie akcjami Emitenta, serii A, B, C, D, E, F, G, H,
I, J i K. Poniewaz jest to mozliwe dopiero po rejestracji Akcji Serii L przez sad, Emitent
planuje przed wprowadzeniem do obrotu Akcji Serii L wprowadzenie do obrotu zbywalnych
praw do akcji (PDA), przyznanych subskrybentom, ktérym przydzielono Akcje Serii L, w ilosci
rownej liczbie przystugujgcych im akcji.

Zarejestrowanie PDA na rachunkach papieréw wartosciowych subskrybentow i rozpoczecie
obrotu nimi na GPW przewidywane jest okoto 2 sierpnia 2007 r.
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Il CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM ORAZ Z
TYPEM PAPIERU WARTOSCIOWEGO OBJETEGO
EMISJA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z KADRA EMITENTA

Uzyskanie odpowiednio dynamicznego wzrostu wartosci podmiotu gospodarczego
uzaleznione jest od jakosci kadry. W zwigzku z unikatowymi kompetencjami kadry w
zakresie gtdwnej dziatalnosci, jego pracownicy mogg otrzymywacé propozycje pracy od
podmiotow prowadzacych lub zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci
konkurencyjnej. eCARD nadzoruje ryzyko utraty specjalistow poprzez aktywng polityke
personalng, na ktorg sktfada sie zaréwno wdrazanie motywacyjnych systeméw
wynagradzania jak i umozliwianie pracownikom awansu zawodowego i rozszerzenia
kompetencji. Ponadto spotka zwiekszyta w 2005 i 2006 roku zatrudnienie o grupe oséb
dysponujacych odpowiednimi kompetencjami w zakresie rozliczen, obstugi ptatnosci
kartami ptatniczymi, telefonii komodrkowej, zmniejszajac w ten sposdb swojg wrazliwosc
na ewentualne odejscia pracownikow.

1.2. RYZYKO ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA SYSTEMOW eCARD

Dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia
sprzetu, przerwy w zasilaniu badz tacznosci, pozary, zalanie wodq), zdarzenia z udziatem
ludzi (fizyczne witamanie, nieuprawniony dostep do danych), dziatalno$¢ szkodliwego
oprogramowania (m.in. wiruséw, robakdw, koni trojanskich), ktére mogg zaktdcié
$Swiadczenie ustug przez eCARD i bezpieczenstwo systemédw eCARD oraz sprzetu, na
ktorym owe systemy dziataja.

W zwigzku z dziatalnoscig w sieci Internet, Emitent dokonuje swoich rozliczen z klientami
za posrednictwem tej sieci. Spoétka doktada wszelkich starannosci, aby tego typu
transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem bezpieczenstwa. Emitent dba
takze o poufnos$¢ danych swoich klientow i uzytkownikdw wykorzystujac dostepne Srodki
ich ochrony. Niemniej istnieje ryzyko po stronie klientow, ktérzy jesli nie zachowujg
podstawowych zasad bezpieczenstwa korzystania z komputera i Internetu, mogg narazic
sie na utrate wiasnych danych.

1.3. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPRZESTANIEM DZIALALNOSCI PRZEZ KLIENTOW
eCARD

W przypadkach, kiedy Klient eCARD zaprzestanie dostawy towarow lub ustug w ramach
$wiadczen optaconych kartami ptatniczymi, posiadacze kart majg prawo do zgtoszenia w
okreslonym terminie w swoim banku (wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku
otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie zgtoszenie jest poprzez eCARD
przekazywane Klientowi. Zgodnie z umowg z Klientem Emitent jest uprawniony do
éciggniecia kwoty reklamacji z jego transakcji biezacych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy
klient eCARD jest niewyptacalny, a biezgce obroty nie sg w stanie zaspokoi¢ roszczen.
Skutkuje to obcigzeniem reklamacjg Emitenta. Spétka prowadzi system oceny dla
akceptantdw o podwyzszonym ryzyku, a takze stosuje kaucje zabezpieczajace
potencjalne niesptacone wierzytelnosci, ale dziatania te nie eliminujqg w catosci
istniejacego ryzyka.
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1.4. RYZYKO NIEWYKORZYSTANIA POTENCJALU WZROSTOWEGO OBECNEGO
RYNKU | NOWYCH RYNKOW PRZEZ eCARD

Zaniechanie dalszego rozwoju na rynku ocenianym jako z duzym potencjatem, moze by¢
rozpatrywane jako kolejne ryzyko. Podobnie zaniechanie ekspansji na nowe rynki w celu
osiggania z nich zdywersyfikowanych przychoddéw moze by¢ czynnikiem ryzyka.

1.5. RYZYKA WYNIKAJACE Z EKSPANSJI NA NOWE RYNKI

W zakresie rynku zarzadzania i obstugi bankomatéw eCARD dostrzega mozliwe ryzyko
zwigzane z ograniczeniem popytu na czesc tego typu ustug w przypadku wprowadzenia w
Polsce na szerokg skale bezlimitowych (nie obarczonych warunkiem zakupu i kwotg
najwyzszej wyptaty) wyptat typu ,cashback”. Cashback to ustuga polegajgca na wyptacie
gotowki przy okazji zakupdw dokonanych kartg. Umozliwia wyptate gotowki bezposrednio
w sklepach, ktére przyjmujg karty. Moze to spowodowad, ze Polacy rzadziej bedg
korzysta¢ z bankomatéw, a pienigdze pobiorg takze w miejscach gdzie w ogdle ich nie
ma. Aby jednak cashback modgt funkcjonowaé konieczne jest porozumienie wszystkich
podmiotow zaangazowanych w proces wydawania i akceptacji kart. Uruchomienie
cashbacku na danym rynku wymaga wspotpracy organizacji ptatniczej z akceptantami
oraz bankami wydajacymi karty. Szczegdlnie wazne sg tu wzajemne rozliczenia
finansowe, bowiem cashback niesie ze sobg takze koszy. Cashback dziata w Polsce od
wrzesnia 2006 roku kiedy to ustuga zostata uruchomiona przez VISA wraz ze
wspotpracujacymi z nig bankami. Wyptata gotéwki w postaci cashback musi by¢ zawsze
powigzana z transakcjq zakupu kartg Visa. Maksymalna kwota mozliwa do jednorazowej
wyptaty wynosi 200 zt. Dotychczas Cashback jest dostepny tylko w wybranych
terminalach stuzacych do akceptacji kart.

1.6. RYZYKO NIE OSIAGNIECIA PLANOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wystepuje ryzyko nie osiggniecia planowanych wynikow finansowych. Spétka dziata na
rynku szybko rozwijajacym sie, zmiennym, ktéry jest trudny do prognozowania. Z tego
wzgledu mimo dysponowania wiedzg o mozliwosciach Spétki i kierunkach rozwoju
rynkéw, na ktérych ona dziata i mimo dotozenia nalezytej starannosci, trudno jest trafnie
zaplanowac przychody z prowadzonej dziatalnosci i wynik finansowy.

1.7. RYZYKO WYSTAPIENIA UMOW HANDLOWYCH, Z KTORYCH NIE SA
GENEROWANE PRZYCHODY - ZAROWNO OKRESOWO JAK | W SPOSOB
CIAGLY

Emitent posiada jak i moze posiada¢ w przysztoéci umowy handlowe, z ktérych nie
realizuje lub nie bedzie realizowat przychodéw zaréwno okresowo jak i w sposdb ciggty.
Dotyczy to klientow spdtki, ktdrzy majg dostarczang ustuge od wiecej niz jednego
podmiotu S$wiadczacego ustuge autoryzacji transakcji lub posiadajg jedynie ustuge
Swiadczona przez Emitenta, ktéra nie znajduje zastosowania w transakcjach handlowych
pomiedzy klientem Emitenta a jego klientami.

1.8. RYZYKO OPOZNIENIA REALIZACJI JEDNEGO Z CELOW EMISJI -
URUCHOMIENIA PERSONALIZACJI KART PLATNICZYCH

Zgodnie z opisem zawartym w punkcie 3.4. Rozdziatu V Prospektu Emisyjnego jednym z
celéw emisji, czyli przedsiewzie¢ Emitenta finansowanych z pozyskanych w drodze Oferty
Publicznej srodkdéw jest uruchomienie $wiadczenia ustugi personalizacji kart ptatniczych.
Emitent zaktada, ze w tym celu dokona zakupu spétki, ktorej przedmiotem dziatalnosci
jest personalizacja kart ptatniczych i ze transakcja nabycia nastgpi to niezwtocznie po
otrzymaniu $rodkow z emisji.

Jesli jednak Emitent badZz obecni wiasciciele udziatdw tej spotki odstgpig od zamiaru
zawarcia transakcji ich sprzedazy, eCARD bedzie realizowat zamiar uruchomienia
dziatalnosci w zakresie personalizacji kart ptatniczych w inny mozliwy sposéb, to jest
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poprzez zorganizowanie wlasnego przedsiebiorstwa, ktorego przedmiotem dziatalnosci
bedzie personalizacja kart ptatniczych. Z tego powodu istnieje ryzyko wydtuzeniu procesu
realizacji tego celu emisji.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM
SPOLKA PROWADZI SWOJA DZIALALNOSC

2.1. RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Dziatalno$¢ eCARD S.A. w zakresie relacji rozliczeniowych z systemami Visa i MasterCard
prowadzona jest dzieki wspotpracy z PKO BP S.A. a w zakresie wyptaty gotowki z
bankomatow z BZ WBK S.A. W zakresie przelewéw bezposrednich (ePrzelewow) oraz
transakcji American Express firma wspofpracuje z bankami BRE Bank S.A., BZ WBK S.A.,
BPH S.A., PKO BP S.A., Nordea BP S.A. Na ryzyko dziatalnosci eCARD S.A. mogg wiec
wptywac przerwy w dostawie ustug z poszczegdlnych bankow.

Ryzykiem jest obarczona wspdtpraca z dostawcami sprzetu, oprogramowania oraz taczy
telekomunikacyjnych. Pomimo pracy w uktadach zdublowanych zaktdécenia w dostawach
ustug moga oddziatywac na funkcje eCARD S.A.

Ryzykiem funkcjonowania sieci Internet sg takze zdarzajace sie potencjalne problemy
zwigzane z awaryjnoscig infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania. Zaistnienie
takich sytuacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia lub utrudnienia zwiedzania stron
internetowych eCARD przez klientow. Problemy te w wiekszosci przypadkow wystepuja
po stronie firm wspotpracujacych z Emitentem, ktére nie mogq zagwarantowac petnej
niezawodnosci. Spotka ze swojej strony doktada wszelkiego mozliwego wysitku, aby
zapobiega¢ tym zagrozeniom we wiasnej infrastrukturze, diagnozuje potencjalne
zagrozenia w infrastrukturze firm wspotpracujacych oraz dokonuje  wyboru
renomowanych poddostawcow ustug teleinformatycznych.

2.2. RYZYKO KONKURENCJI

Wystepuje ryzyko pojawienia sie na rynku polskim podmiotéw konkurencyjnych spoza
kraju, ktére moga by¢ zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci w Polsce.

Ponadto istniejg na rynku podmioty gospodarcze, ktore prowadza dziatania zastrzezone
dla agenta rozliczeniowego zdefiniowanego w Ustawie z dnia 12 wrzesnia 2002 r. o
elektronicznych instrumentach ptatniczych, nie spetniajac jednak natozonych przez ta
ustawe wymogow, przede wszystkim kapitatowych, formy prawnej, czy raportowych.
Brak kosztéw dostosowania sie do regulacji prawnych umozliwia tym podmiotom
oferowanie innym przedsiebiorcom (sklepom internetowym) ustug rozliczania ptatnosci za
wynagrodzeniem. Stosowany przez te podmioty model rozliczen nie gwarantuje
bezpieczenstwa stronom obrotu ptatniczego. Liczba podmiotéw prowadzacych te
dziatalno$¢ w ostatnim czasie zmalata w zwigzku z brakiem mozliwosci dostosowania sie
do wymogow okreslonych przepisami ustaw. Kilka podmiotow kontynuuje jednakze
Swiadczenie takich ustug.

2.3. RYZYKO UTRATY ZAUFANIA DO BRANZY

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez eCARD S.A. jest silnie skorelowane z
zaufaniem posiadaczy kart i rachunkow bankowych internetowych do bezpieczenstwa
ptatnosci w S$rodowisku Internet. Przypadki udanych wlaman do systeméw Spotki,
bankéw lub podmiotdw konkurencyjnych (np. kradziez numerdw kart, przejecie kontroli
nad hastami dostepu do kont internetowych) mogg mie¢ negatywny wpltyw na zaufanie

20



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

do tych metod ptatnosci i zapewne wptynie to ujemnie na obroty osiggane przez klientow
eCARD S.A. a wiec réwniez na przychody eCARD S.A.

2.4. RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW

Zmiany w przepisach prawa lub réznice w jego interpretacjach mogg oddziatywac na tak
na Emitenta, jak i jego konkurencje.

Podobne czynniki ryzyka sa zwigzane z regulacjami miedzynarodowych organizacji
ptatniczych (m.in. Visa, MasterCard, American Express).

Ewentualne zmiany przepisow w zakresie prawa podatkowego czy tez z zakresu prawa
obrotu papierami wartosciowymi, ustawy o elektronicznych instrumentach ptatniczych
oraz innych regulacji normujacych dziatanie Emitenta mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Emitenta.

2.5. RYZYKO ZWIAZANE Z OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce moze skutkowaé zmniejszeniem
popytu konsumpcyjnego i wptyna¢ na obnizenie obrotéw klientéw obstugiwanych przez
eCARD. Z tych wzgledéw sytuacja gospodarcza w skali makro ma wptyw na osigganie
zamierzonych przez Emitenta celdw.

2.6. RYZYKO ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM NIEPRZEWIDZIANYCH ZDARZEN

Dziatalnos¢ Emitenta moga =zaktdci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: kleski
zywiotowe, zamachy terrorystyczne i epidemie. Takie zdarzenia moga spowodowac straty
w aktywach rzeczowych i finansowych, mogq tez dotyczy¢ kluczowych pracownikdow.
Nieprzewidziane zdarzenia mogq takze wywota¢ dodatkowe koszty operacyjne, miedzy
innymi  wyzsze sktadki ubezpieczeniowe. Opisane powyzej ryzyka mogg miec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Emitenta

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM | Z
WTORNYM OBROTEM AKCJAMI.

3.1. RYZYKO NIEDOPELNIENIA FORMALNOSCI ZWIAZANYCH ZE ZLOZENIEM |
OPLACENIEM ZAPISU NA AKCJE SERII L

Wykonanie prawa do poboru Akcji Serii L moze by¢ dokonane w bardzo krotkim
przedziale czasu - Terminie Wykonania Prawa Poboru, liczacym tylko sze$¢ dni
roboczych, w trakcie ktérych bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii L. Nieztozenie lub
nieoptacenie zapisu w Terminie Wykonania Prawa Poboru skutkuje utratg mozliwosci
poboru Akcji Serii L. Nalezy takze pamietaé, ze wszelkie konsekwencje wynikajace z
niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu, mogace skutkowa¢ niewaznoscig zapisu
ponosi subskrybent.

3.2. RYZYKO WSTRZYMANIA LUB ZAKAZU PRZEPROWADZENIA OFERTY ORAZ
ZAKAZU ALBO WSTRZYMANIA LUB ZAKAZU DOPUSZCZENIA DO OBROTU NA
RYNKU REGULOWANYM

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ofertg publiczng przez emitenta,
wprowadzajacego lub inne podmioty dziatajgce w imieniu lub na zlecenie emitenta lub
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wprowadzajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
KNF moze nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub zakaza¢ rozpoczecia oferty
publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub opublikowaé¢ (na koszt emitenta lub
wprowadzajacego) informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg
publiczna.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierdw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym przez emitenta, wprowadzajacego lub inne podmioty dziatajgce w imieniu
lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajgcego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie
naruszenie moze nastgpi¢, KNF na mocy art. 17 Ustawy o ofercie, moze nakazac
wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, zakazac¢ dopuszczenia papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym i opublikowa¢ (na koszt emitenta lub wprowadzajgcego)
informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie
papierdw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o ofercie KNF moze zastosowac $rodki, o ktdrych mowa w art.
16 lub 17 Ustawy o ofercie takze w przypadku, gdy z tresci prospektu emisyjnego
sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze oferta
publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
W znaczacy sposOb naruszatyby interesy inwestoréw, utworzenie emitenta nastgpito z
razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy, dziatalnos¢ emitenta byta
lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisow prawa, ktorego skutki pozostajg
w mocy, lub status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

Nie mozna catkowicie wykluczy¢ istnienia tego ryzyka w odniesieniu do Oferty publicznej
objetej niniejszym Prospektem Emisyjnym i ubiegania sie o wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

3.3. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM PRAW POBORU

Posiadacze Praw Poboru sg uprawnieni do dokonania zapisow na Akcje Serii L. Jesli
natomiast nie wyrazaja woli objecia wszystkich przystugujacych im nowych akcji -
powinni dokona¢ zbycia Praw Poboru, bowiem bedg one posiadaty warto$¢ okreslong
wyceng rynkowa w trakcie ich notowania na GPW. Czas notowania Praw Poboru bedzie
jednak ograniczony do kilku dni sesyjnych.

Sytuacja ta stwarza ryzyko niezrealizowania zamiaru zbycia Praw Poboru ze wzgledu na
niewystarczajacy popyt lub niemoznos$¢ otrzymania satysfakcjonujacej posiadacza Praw
Poboru ceny i w zwigzku z tym jedyng mozliwoscig wykorzystania Praw Poboru bedzie
ztozenie zapisu na Akcje Serii L, nawet jesli nie bylo to zamiarem posiadacza Praw
Poboru.

Notowanie praw poboru niesie ze sobg takze wszystkie ryzyka zwigzane z notowaniem
papierédw wartosciowych na rynku regulowanym, ktére opisane sg w punkcie 3.5.
ponizej.

3.4. RYZYKO NIEDOJSCIA EMISJI AKCJI SERII L DO SKUTKU

Niedojscie do skutku emisji Akcji Serii L mozliwe jest teoretycznie w przypadku gdy nie
bedzie subskrybowana ani jedna Akcja Serii L.

Emisja moze takze nie dojs¢ do skutku z powodu niezarejestrowania jej przez sad.
Przyczyng niezarejestrowania emisji moze byc¢:

- nieprawidtowy badz niekompletny wniosek,

- uchybienie obowigzkowi ztozenia przez Zarzad oswiadczenia w formie aktu notarialnego
o wysokosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w art. 310 ust. 2 KSH,

- zlozenie wniosku po uptywie szesciu miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu
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Emisyjnego,

- odmowa rejestracji z innych przyczyn, na przyktad uzycia nieprawidtowego wzoru
formularza zapisu na akcje.

Emitent dotozy nalezytej starannosci aby wniosek o zarejestrowanie emisji Akcji Serii L
zostat sporzadzony prawiditowo, byt kompletny i zostat ztozony do sadu bez zbednej
zwtoki.

Nie mozna jednak catkowicie wytgczy¢ ryzyka niezarejestrowania Akcji Serii L przez sad.
Gdyby jednak ewentualne postanowienie sgdu o odmowie zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego stato sie prawomocne - subskrybenci i osoby, ktore nabyty Prawa
do Akcji Serii L otrzymajg w zamian za kazde posiadane PDA zwrot w kwocie réwnej
Cenie Emisyjnej jednej Akcji Serii L bez odsetek i odszkodowan.

3.5. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM AKCJI SERII L | PRAW DO AKCJI SERII L

Emitent przypomina, ze w zwigzku z notowaniem papieréw wartosciowych na rynku
gieldowym wystepuje wiele ryzyk. Najistotniejsze z nich to:

- Ryzyko zmiennosci kursu - kurs rynkowy akcji Spotki moze podlegaé znaczacym
wahaniom spowodowanym réznymi przyczynami, takze takimi, na ktére Emitent nie ma
wptywu. Nie ma zatem pewnosci, ze Inwestor nabywajacy akcje bedzie mégt je zby¢ w
dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej go cenie.

- Ryzyko ptynnosci - mozliwos¢ zbycia okreslonej liczby akcji Emitenta jest ograniczona
wolumenem zlecen kupna. Inwestor musi liczy¢ sie z ryzykiem koniecznosci akceptacji
nizszej ceny lub rozciggnieciem w czasie procesu zbywania pakietu akcji.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii L
z powodu niezarejestrowania jej przez sad, posiadacz Praw do Akcji Serii L otrzyma
jedynie zwrot $rodkdw w wysokosci iloczynu liczby PDA zapisanych sie na swoim
rachunku papieréw wartosciowych oraz ceny emisyjnej Akcji Serii L.

Dla inwestorow, ktorzy nabedg PDA na GPW moze oznaczac¢ to poniesienie straty w
sytuacji, gdy cena, jaka zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA bedzie wyzZsza od ceny
emisyjnej Akcji Serii L.

3.6. RYZYKO ZWIAZANE Z DOPUSZCZENIEM | WPROWADZENIEM AKCJI SERII L
DO OBROTU GIELDOWEGO

Warunkiem koniecznym dopuszczenia i wprowadzenia Akcji serii L do obrotu gietdowego
jest dokonanie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad. Akcje Serii L
beda dopuszczone do obrotu na mocy par. 19 Regulaminu GPW w przypadku ztozenia
wniosku o ich wprowadzenie do obrotu gietdowego o ile zostat sporzadzony i
zatwierdzony prospekt emisyjny, zbywalnos¢ akcji nie jest ograniczona, zostaty
wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o ktérych
mowa w § 35 Regulaminu GPW i spetniajg warunki dopuszczenia okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2005 r. w sprawie okreslenia
szczegbtowych warunkow, jakie musi spetniac¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz
emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. Nr 206,
poz. 1712). Emitent podejmie wszelkie dziatania majace na celu szybkie wprowadzenie
Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego, jednak inwestorzy powinni mie¢ swiadomosé
ryzyk zwigzanych z opodznieniem badz z odmowa dopuszczenia akcji do obrotu
gietdowego.

3.7. RYZYKO ZWIAZANE Z DOPUSZCZENIEM DO OBROTU GIELDOWEGO PDA

Zgodnie z par. 13 Regulaminu GPW prawa do Akcji Serii L bedq dopuszczone do obrotu
gieldowego z uptywem dnia otrzymania przez Gielde od spotki zawiadomienia o
dokonanym przydziale akcji, ale nie wczesniej, niz w dniu zarejestrowania ich w KDPW, o
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ile Zarzad GPW nie uzna, ze warunki emisji naruszytly zasady publicznego charakteru
obrotu gietdowego ustalone we wspodlnych stanowiskach Rady i Zarzadu Gietdy oraz w
przepisach obowigzujacych na gietdzie. Istnieje wiec ryzyko opoznienia dopuszczenia lub
niedopuszczenie PDA do obrotu na rynku gietdowym.

Opdznienie dopuszczenia lub niedopuszczenie PDA do obrotu gietdowego moze oznaczad
dla inwestoréw brak mozliwosci zbywania na rynku regulowanym przydzielonych
papierdw wartosciowych, nawet az do dnia debiutu Akcji Serii L na GPW.

3.8. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM PDA

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii L
z powodu niezarejestrowania jej przez sad, posiadacz Praw do Akcji Serii L otrzyma
jedynie zwrot $rodkéw w wysokosci iloczynu liczby PDA zapisanych sie na swoim
rachunku papieréw wartosciowych oraz ceny emisyjnej Akcji Serii L.

Dla inwestorow, ktorzy nabedg PDA na GPW moze oznaczac¢ to poniesienie straty w
sytuacji, gdy cena, jaka zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA bedzie wyzZsza od ceny
emisyjnej Akcji Serii L.

3.9. RYZYKO ZWIAZANE Z WYDANIEM DECYZJI O ZAWIESZENIU LUB O
WYKLUCZENIU AKCJI EMITENTA Z OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM.

W sytuaciji, gdy spotki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkéw wymienionych w
artykule 157 i 158 Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na
podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkdéw, kare pieniezng do wysokosci jednego miliona
ztotych albo moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu Akcji z obrotu na rynku regulowanym
albo natozy¢ obie te kary tacznie.

Podobne sankcje, w szczegolnosci wykluczenie - na czas okreslony lub bez-terminowo -
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym przewiduje Ustawa o ofercie w
art. 96 i 97. KNF moze wydac taka decyzje w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalezycie obowigzki - miedzy innymi zwigzane z publikacjg prospektu
emisyjnego, jego trescig i forma, publikacjqg aneksow do prospektu oraz obowigzki
informacyjne spoétki publicznej.

Ponadto, zgodnie z artykutem 20 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi
papierami wartosciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosc
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu
na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestordw, na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego Gietda Papierdw Wartosciowych zawiesza obrot tymi papierami
wartosciowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji GPW wyklucza z
obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego papiery wartosciowe, w przypadku
gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku
regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie
intereséw inwestorow. Nie sposob wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takiej sytuacji w
przysztosci w odniesieniu do Akcji Spotki.

Zgodnie z Regulaminem GPW Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét papierami
wartosciowymi na okres do trzech miesiecy na wniosek Emitenta, a takze jezeli uzna, ze
wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu lub jezeli Emitent naruszy
przepisy obowigzujace na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Ponadto w sytuacjach
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych Zarzad Gietdy moze
wykluczy¢ papiery wartosciowe z gieldowego obrotu.

Ponadto, zgodnie z § 31 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy wyklucza papiery wartosciowe z
obrotu gietdowego:

= jezeli ich zbywalnos$¢ stata sie ograniczona,
= na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie,
= w przypadku zniesienia ich dematerializacji
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w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ
nadzoru.

Oprocz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkéw wykluczenia Regulamin GPW
przewiduje ponizsze sytuacje, gdy Zarzad Gietdy moze zadecydowaé o wykluczeniu
papieréw wartos$ciowych z obrotu gietdowego:

jezeli przestaty spetnia¢ inne warunki dopuszczenia do obrotu gieldowego niz te
bedace podstawa do obligatoryjnego wykluczenia papieréw wartosciowych z obrotu
gietdowego,

jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na Gietdzie Papierow
Wartosciowych,

na wniosek Emitenta,

wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na
zaspokojenie kosztéw postepowania,

jezeli Zarzad GPW uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow
obrotu,

wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,

jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na
danym papierze wartosciowym,

wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy
prawa,

wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystapig w przysziosci w
odniesieniu do Akcji Oferowanych.
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IV INFORMACJE O EMITENCIE

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE UMIESZCZONE W
PROSPEKCIE EMISYJNYM

1.1. EMITENT

Firma Spotki: eCARD S.A.

Siedziba Spotki: Warszawa

Adres: ul. Krélewska 16
00-103 Warszawa

Numery telekomunikacyjne: tel. 22 493 44 90
fax 22493 44 00

Poczta elektroniczna: office@ecard.pl

Strona internetowa: www.ecard.pl

W imieniu Emitenta dziatajq:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,

Krzysztof Biniek - Wiceprezes Zarzadu,

Ireneusz Kucharski - Cztonek Zarzadu,

Krzysztof Trojak - Cztonek Zarzadu.

Oswiadczenie Emitenta:

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominieto
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Konrad Korobowicz Krzysztof Biniek Ireneusz Kucharski Krzysztof Trojak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu

1.2. OFERUJACY

Firma Spotki: Dom Maklerski Capital Partners S.A.
Siedziba Spoéfki: Warszawa
Adres: ul. Krolewska 16
00-103 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. 22 330 68 88
fax 22 330 68 89
Poczta elektroniczna: biuro@dmcp.com.pl
Strona internetowa: www.dmcp.com.pl

W imieniu Oferujacego dziatajq:
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Andrzej Przewoznik - Prezes Zarzadu,
Pawel Bala - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Sobkiewicz - Wiceprezes Zarzadu,

Oswiadczenie Oferujacego:

Jako osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Rozdziale V, stanowigcym czesc
ofertowq niniejszego Prospektu emisyjnego, sporzadzong zgodnie ze schematem
podanym w Zataczniku nr III do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r., wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, witaczenia
przez odniesienie i publikacje takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (Dz. Urz. UE L 149/1 z dn. 30.04.2004), niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z
nasza najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w czesci ofertowej, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtyby wptywac na ich znaczenie.

Rownoczesnie informujemy, ze wytacznym zrédiem informacji zawartych w punktach 3.1,
3.2., 3.4 i 8.1. czesci ofertowej jest Emitent, a Oferujacy zawart z Emitentem umowe
okreslajaca wzajemne zobowigzania z tytutlu odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong
wskutek udostepnienia do publicznej wiadomosci nieprawdziwej informacji lub
przemilczenia informacji, ktéra powinna by¢ zawarta w dokumentach sporzadzanych i
udostepnianych w zwigzku z ofertg publiczng dotyczaca papieréw wartosciowych i
ubieganiem sie o dopuszczenie papierdow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

Pawet Sobkiewicz Pawet Bala Andrzej Przewoznik
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Domu Maklerskiego Domu Maklerskiego Domu Maklerskiego

CAPITAL PARTNERS S.A. CAPITAL PARTNERS S.A. CAPITAL PARTNERS S.A.

2. BIEGLI REWIDENCI

2.1. BIEGLI REWIDENCI EMITENTA W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI
INFORMACJAMI FINANSOWYMI

2.1.1. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2004 dokonat biegty rewident Pan
Roman Kaminski - Biegly Rewident Numer ewidencyjny 1545/2393 z firmy KAMINSKI I
WSPOLNICY Biegli Rewidenci i Konsultanci Podatkowi Sp. z 0.0. 00-113 Warszawa, ul.
Emilii Plater 53 podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na
liste podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 661, prowadzong przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentdéw.

2.1.2. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2005

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005 dokonata biegty rewident Pani
Barbara Gatuszka nr ident. 10499/7688 z BDO Polska Sp. z 0.0. ul. Postepu 12 02-676
Warszawa, Oddziat Katowice, Al. Korfantego 2, 40-004 Katowice podmiot uprawniony do

27



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
Nr ewidencyjny 523, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow.

2.1.2. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2006

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2006 dokonat biegty rewident Pan
Marcin Jagodzinski nr ident. 90042/7384 z BDO Numerica Sp. z 0.0. ul. Postepu 12 02-
676 Warszawa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na
liste podmiotéow uprawnionych do badania Nr ewidencyjny 523, prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow.

2.2. INFORMACJE NA TEMAT REZYGNACJI, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY BIEGLEGO
REWIDENTA

W okresie 2004-2006 nie miaty miejsca przypadki rezygnacji lub zwolnienia biegtego
rewidenta wybranego przez Emitenta do zbadania sprawozdania finansowego. Emitent
kazdorazowo zawierat umowe na badanie jednego rocznego sprawozdania finansowego.

3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE EMITENTA

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe Emitenta zostaty sporzadzone na
podstawie historycznych informacji finansowych za lata 2004-2006, zbadanych przez
biegtego rewidenta oraz na podstawie wybranych danych finansowych zawartych w
raporcie kwartalnym Emitenta za I kwartat 2007 roku. Emitent sporzadza jednostkowe
sprawozdania finansowe, zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci.

Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2004-2006 oraz za I kwartat 2007 roku

LD UL D I kw.2007r. | Ikw.2006r. |  2006r. 2005 r. 2004 r.
(w tys. zi)
Przychody ze sprzedazy 1 261 1442 6 925 5890 7131
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1418 -781 -3 425 2144 -6 282
Zysk (strata) brutto -1417 -783 -3412 1939 -6 594
Zysk (strata) netto -1417 -783 -3698 1393 -5 811
Aktywa razem 9 257 2343 9 004 1705 2297
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 096 2184 4 426 1252 9 387
Zobowigzania dtugoterminowe 168 54 195 62 4118
Zobowigzania krétkoterminowe 5457 1786 3824 845 1262
Kapitat wtasny (aktywa netto) 3161 159 4578 453 -7 090
Kapitat zaktadowy 24 000 20 000 24 000 18 696 13 361
Liczba akciji (szt.) 24 000 000 20 000 000 24 000 000 18 696 000 13 361 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (zt) -0,06 -0,04 -0,15 0,07 -0,43

Zrodto: Emitent

W I kwartale 2007 r. Spotka uzyskata nizsze przychody niz w I kwartale 2006, gdyz
dokonana zostata zmiana sposobu ewidencji przychoddw, wynikajaca z faktu zakonczenia
wspotpracy z BZ WBK SA i rozpoczecia wspotpracy z PKO BP SA. Oba te podmioty w
swoich modelach wspétpracy z Emitentem korzystajg z innych systeméw przeptywu
srodkow finansowych.
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Ponadto wyzsza strata brutto i netto jest spowodowana wzrostem kosztow zwigzanym z
rozbudowg i obstugg wtasnej sieci bankomatow.

4. CZYNNIKI RYZYKA SPECYFICZNE DLA EMITENTA LUB DLA
JEGO BRANZY

Czynniki ryzyka specyficzne dla Emitenta lub dla jego branzy sq szczegétowo omodwione
w rozdziale III punkt 1 Prospektu Emisyjnego.

5. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

5.1.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Emitent dziata pod firmg eCARD Spoétka Akcyjna, nazwa skrocona brzmi eCARD S.A.
Nazwy handlowe to: eCARD S.A., eCARD.pl, eCARD

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest zarejestrowany w:
- rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w

Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000042304

- Krajowym rejestrze urzedowym podmiotow gospodarki narodowej REGON:
016341786

— Urzedzie Skarbowym Warszawa Mokotéw NIP: 521-31-03-040

5.1.2. Data utworzenia Emitenta

Spotka zostata zatozona 20 marca 2000 roku aktem notarialnym sporzadzonym w
Kancelarii Notarialnej Danuty Kosim Kruszewskiej w Warszawie Rep. A. Nr 2828/2000 ,
przez Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju BRE Sp. z o0.0. i Computerland SA. Rejestracja
Spotki nastgpita w dniu 26 maja 2000 roku w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB
60629. W dniu 8 pazdziernika 2001 roku Spdétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XX (obecnie: XIII) Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

5.1.3. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych i
zgodnie z ktorymi dziata Emitent, kraj siedziby (utworzenia) oraz adres i numer
telefonu jego siedziby statutowej

Firma eCARD Spotka Akcyjna
Firma skrocona eCARD S.A.
Kraj siedziby: Polska
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Siedziba:
forma prawna:

przepisy prawa, na podstawie
ktoérych i zgodnie z ktorymi

dziata Emitent:

Adres:
Telefon:
Faks:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:

5.1.4.

20 marca 2000
Pazdziernik
2000

Listopad 2000
Maj 2001

Lipiec 2001
Maj 2003

Sierpien 2003

Wrzesien 2003
Marzec 2004
Grudzien 2004

Czerwiec 2005
Wrzesien 2005

Wrzesien 2005
Grudzien 2005
Grudzien 2005

Grudzien 2005

Luty 2006
Maj 2006

Czerwiec 2006

Warszawa

spotka akcyjna

Emitent dziata na podstawie i zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie KSH i
zgodnie z KSH oraz - jako Spotka publiczna - na
podstawie Ustawy o ofercie i zgodnie z Ustawg o ofercie.

ul. Krélewska 16, 00-950 Warszawa

(0 22) 493 44 90

(0 22) 493 44 00

office@ecard.pl

www.ecard.pl , www.ecard.com.pl , www.ecardsa.eu

Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

zatozenie eCARD S.A. przez Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju BRE Sp.
Z 0.0. (podmiot zalezny w 100% od BRE Bank SA) i Computerland SA

uruchomienie produkcyjne ustugi autoryzacji kart ptatniczych Visa i
MasterCard

przystapienie do Spotki eCARD S.A. Banku Zachodniego WBK SA

zawarcie umowy o0 wspOipracy z centrum autoryzacyjno -
rozliczeniowym Banku Zachodniego WBK S.A.

uruchomienie produkcyjne ustugi Mikroptatnosci

wdrozenie standardu 3DSecure dla kart VISA przez eCARD jako
agenta rozliczeniowego

wdrozenie standardu 3DSecure dla kart MasterCard przez eCARD jako
agenta rozliczeniowego

podpisanie umowy o wspotpracy z Xtrade
przyznanie eCARD S.A. przez MasterCard nagrody ,Rock Award 2003"

uruchomienie produkcyjne ustugi autoryzacji kart ptatniczych
American Express

uruchomienie produkcyjne ustugi ePrzelew

nabycie 100% akcji Spotki przez Capital Partner S.A. i PerMobile Sp. z
0.0.

Rozpoczecie procesu restrukturyzacji Spotki

przyznanie eCARD nagrody przez Deloitte za I miejsce w Polsce i IT w
Europie Srodkowo Wschodniej w rankingu , Technology Fast 50-Rising
Stars”

podpisanie umowy licencyjnej z Arcot Int, na
oprogramowania 3 D Secure dla bankdéw - wystawcéw kart
do grona akcjonariuszy dotgqcza Smart Capital Sp.z 0.0. oraz Konrad
Korobowicz - Prezes Zarzadu i Radostaw Sosnowski - Wiceprezes
Spofki

zawarcie umowy o wspOipracy z Bankiem PKO BP S.A.oraz centrum
autoryzacyjno - rozliczeniowym eService S.A.

zmiana adresu Spotki, uruchomienie gtéwnego i zapasowego Data
Center dla ustug rozliczen oraz 3DS

Oferta publiczna - subskrypcja 4.000.000 akcji serii K i sprzedaz
3.000.000 akcji poprzednich emisji, po 1.500.000 przez 2
akcjonariuszy - PerMobile Sp.z o0.0. i Capital Partners SA , po cenie

wdrazanie
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Wrzesien 2006

Pazdziernik
2006

Grudzien 2006

6 grudnia 2006
Grudzien 2006

Grudzien 2006

emisyjnej rownej cenie sprzedazy i wynoszacej 2,00 zt
Wprowadzenie ustugi wielowalutowosci.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na
obstuge sieci bankomatdéw nalezacych do eCARD S.A.

Zawarcie umowy z Telegate Polska Sp. z 0.0. w zakresie sprzedazy
przedptaconych impulséw telekomunikacyjnych EID (elektronicznej
jednostki dotadowan) kont PIN

Uruchomienie pierwszego bankomatu eCARD S.A.

Zawarcie z NCR Polska sp. z o0.0. umowy dostawy przez w latach
2006-2008 minimum 400 bankomatdw.

Umowa ze Sprand Inwestycje Sp. z 0.0. na dostawe przedptaconych
impulsow  telekomunikacyjnych EJD  (elektronicznej jednostki
dotadowan) kont PIN.

Luty 2007 Wypowiedzenie umowy przez Telegate Polska Sp. z o.0.

Luty 2007 Zawarcie umowy z P4 Sp. z 0.0. w przedmiocie dystrybucji /sprzedazy
elektronicznych dotadowan kont prepaid pod marka Play.

10 kwietnia Podjecie przez NWZ uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

2007 Spotki o kwote nie wiekszg niz 24.000.000 zt w drodze emisji do
24.000.000 Akcji Serii L z prawem poboru.

5.2. INWESTYCJE

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji Emitenta za kazdy rok obrotowy w okresie objetym

historycznymi informacjami finansowymi az do daty Prospektu Emisyjnego

Wyszczegodlnienie gtéwnych inwestycji Emitenta

Wyszczegolnienie giownych

inwestyciji Treatat | 2006r. | 2005r. | 2004r.

(w tys. zb) i
Wartos$ci niematerialne i prawne 187 830 17 7
Rzeczowe aktywa trwate 1 353 1497 116 4
Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
Krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- w pozostatych jednostkach 0 0 0 0

W 2004 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne na wartosci niematerialne i prawne w
kwocie 7 tys. zt (zakup oprogramowania komputerowego) oraz na zakup urzadzen
technicznych i maszyn w kwocie 4 tys. zt (zestaw komputerowy).

W 2005 roku Spétka zainwestowata w wartosci niematerialne i prawne kwote 17 tys. zt
(oprogramowanie komputerowe), a w rzeczowe aktywa trwate 116 tys. zt. w tym:

- urzadzenia techniczne i maszyny (zestaw komputerowy) 12 tys. zt,
- $rodki trwate w budowie (serwery) 104 tys. zt.
W 2006 roku Emitent ponidst naktady inwestycyjne na:
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- uruchomienie dotadowan telefonéw pre-paid,
- uruchomienie ustugi 3D-Secure

- odnowienie sprzetu informatycznego i infrastruktury technicznej ustugi autoryzacji kart
ptatniczych i ustugi ePrzelew,

- uruchomienie sieci bankomatow,

w tacznej kwocie 2.327 zt (830 tys. zt wartosci niematerialne i prawne, 1.497 tys. zt -
rzeczowe aktywa trwate)

W I kwartale 2007 roku istotnymi pozycjami w zakupionych rzeczowych srodkach
trwatych stanowity bankomaty, ktdrych inwestycja wyniosta 1.318 tys. zt. w wartosciach
niematerialnych i prawnych najwiekszg pozycje stanowity licencje na oprogramowanie
wykorzystywane w bankomatach, ktérych wartos¢ wyniosta 91 tys. zi.

Na dzien zatwierdzenia prospektu uruchomione sg 73 bankomaty. Bankomaty dziatajace
pod marka wiasng eCARD sg stawiane w calej Polsce. Lista lokalizacji maszyn jest
dostepna na stronie internetowej Emitenta.

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji Emitenta, wiacznie z
podziatem geograficznym tych inwestycji (kraj i zagranica) oraz sposobami
finansowania (wewnetrzne lub zewnetrzne)

Emitent na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego kontynuuje projekt inwestycyjny
rozwoju sieci bankomatow.

Sie¢ bankomatéw dziatajaca pod marka eCARD zostata uruchomiona w dniu 6 grudnia
2006 roku. Umozliwia dokonanie wyptat gotéwki za pomocg kart ptatniczych wydanych
pod marka VISA, Master Card, Diners Club, GE Money Bank i Non Stop.

Wynagrodzenie Emitenta z tytutu udostepniania transakcji wyptaty gotowki w
bankomatach uregulowane jest porozumieniem miedzybankowym i obowigzujacq na
rynku polskim stawkg interchange w wysokosci 3,5 zt. Oprocz tego Spoétka stosuje stawki
regulowane indywidualnymi umowami z bankami.

Do konca 2007 roku Emitent chce uruchomi¢ 250-300 bankomatow. Spotka planuje
zamkna¢ rok 2008 liczbg 400-500 pracujacych maszyn. Planowana wartos¢ inwestycji
wyniesie 18 min zt. Emitent sfinansuje planowang inwestycje ze $rodkow pozyskanych z
emisji akcji serii L w wysokosci 12 min zt oraz ze $rodkéw zewnetrznych - np. z leasingu
- w kwocie 6 mln zt. Wedlug Emitenta kwota 18 min zt bedzie wystarczajaca na
sfinansowanie do 400 bankomatdéw. Dalszy rozwdj uzalezniony bedzie od wielu czynnikdw
i Emitent podejmie decyzje w 2008, czy jest mozliwy dalszy rozwdj tej linii biznesowej i
inwestycja w kolejne maszyny. Kolejne bankomaty powinny by¢ finansowane z nadwyzek
finansowych generowanych przez sie¢ bankomatow.

5.2.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysziosci, co do
ktérych jego organy zarzadzajace podjely juz wiazace zobowigzania.
Emitent na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu posiada zobowigzania wzgledem

firmy NCR Polska Sp z o0.0. na kwote 1.717 tys. zt. Zobowigzanie to dotyczy rozwoju
sieci bankomatow, ktérej uruchomienie nastgpito 6 grudnia 2006.

Projekt inwestycyjny rozwoju sieci bankomatdw zostat szerzej opisany w punkcie 5.2.2.
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6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA.
6.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA

6.1.1. Podstawowe obszary dziatalnosci operacyjnej

eCARD S.A. jest podmiotem dziatajacym na rynku rozliczen transakcji finansowych
pomiedzy podmiotami gospodarczymi i osobami fizycznymi. Dotychczasowa strategia
uplasowata Spoétke na znaczacej pozycji w bezpiecznej autoryzacji kart ptatniczych (od
2000 r.) dokonywanych w tzw. $rodowisku ,Card-Not-Present” (bez fizycznego udziatu
karty ptatniczej). Operacje takie sq coraz powszechniejsze w Internecie, wykorzystywane
m.in. przez sklepy internetowe, jak rowniez duze korporacje, oczekujace dostosowania
rozwigzan rozliczeniowych do ich indywidualnych potrzeb.

W zwigzku z rozwojem bankowosci internetowej, stanowigcej odrebny od kartowego
rynek dla bankéw Emitent wprowadzit w 2005 r. nowy produkt - ePrzelew, czyli
natychmiastowy przelew bezposredni.

Problemy ptynnosciowe, z ktéorymi boryka sie wiele organizacji gospodarczych,
spowodowaty, ze eCARD rozpoczgt prace nad poszukiwaniem dodatkowych form
umozliwiajacych zaptate za towary czy ustugi, oraz uproszczenie windykacji optat.
Wychodzac naprzeciw takim potrzebom eCARD wprowadzit ustuge platnosci kartami
poprzez Call Center oraz z wykorzystaniem techniki IVR (Interactive Voice Response).
Naturalnym rozwinieciem byto zaoferowanie tej ustugi Klientom, ktoérzy prowadzag
sprzedaz lub windykacje telefoniczna.

Kolejnym rozwigzaniem w porfolio Spoétki jest state zlecenie dla karty ptatniczej.
Produkt dedykowany jest przedsiebiorcom, ktérzy cyklicznie pobierajg optaty za
Swiadczone przez siebie ustugi.

Dbatos¢ o bezpieczenstwo skutkowata wprowadzeniem rozwijanej przez Visa i Master
Card techniki autoryzacji opartej na systemie 3DS (Three Domain Secure), a znanej jako
,Verified by Visa” i ,MasterCard SecureCode”. Organizacje ptatnicze wywierajq coraz
wiekszy nacisk na bezpieczenstwo transakcji, a mozna je podnie$¢ dzieki zastosowaniu
tego typu systeméw. Rozwdj rynku e-Commerce i wzrastajace zapotrzebowanie na
bezpieczne rozwigzania wptynat w 2005r. na decyzje eCARD o Scistej wspotpracy z
najwiekszym na $wiecie producentem tego typu rozwigzan - firmg Arcot Inc. Dla
krajowych bankow wydawcdéw kart ptatniczych przygotowana zostata specjalna ustuga
umozliwiajgca zaoferowanie swoim klientom opcji dopuszczenia wszystkich kart
ptatniczych (w tym i bankomatowych) do s$rodowiska internetowego. Ustuga ta nie
wymaga od banku istotnych naktadow, a cato$¢ technicznej obstugi transakcji spoczywa
po stronie eCARD. Realizacja nastepuje w modelu outsourcingu/hostingu. Jest oparta jest
o technologie wprowadzong przez miedzynarodowe organizacje ptatnicze Visa i
MasterCard podnoszaca poziom bezpieczenstwa transakcji kartami ptatniczymi. eCARD
jest jednoczesnie dystrybutorem oprogramowania do obstugi protokotu 3D Secure firmy
Arcot. Ustugi te umozliwig bankom szybkie i niskokosztowe podniesienie bezpieczenstwa
transakcji internetowych. Technologia ta znacznie wzmocni bezpieczenstwo nie tylko
klientow, ale i bankdw. Spétka rozpoczeta rozmowy z bankami na temat wdrozenia w ich
srodowiskach transakcyjnych ustug 3DS w 2006 r.

Otwarcie sie polskiego rynku internetowego na $wiat wzbudzito zainteresowanie
krajowych podmiotéw wielowalutowoscia - obstugg transakcji w innych walutach niz
tylko polski ztoty. Analogicznie, firmy zagraniczne dostrzegajg klientdw z Polski i sg
zainteresowane umozliwieniem im ptatnosci ztotéwkowych (gtéwnie linie lotnicze).
eCARD, jako pierwsze z polskich centréw rozliczeniowych autoryzujacych karty ptatnicze
bez ich fizycznej obecnosci, przy wspotpracy z PKO BP i eService oferuje klientom
akceptacje transakcji wielowalutowych. Rozliczenie wielowalutowe jest szczegdlnie
istotne z punktu widzenia klientow oferujacych swoje ustugi klientom spoza Polski.
Rozliczenie takie pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem kursowym oraz wyeliminuje
problemy z reklamacjami klientow, ktérych karta ze wzgledu na rdéznice kursowe zostata
obcigzona inng kwotg niz oferowana cena towaru. Sklep operujacy w systemie
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wielowalutowym bedzie mogt obcigzy¢ klienta w walucie innej niz PLN, jak rowniez
dokonac rozliczenia ze Spotkg walucie transakcji, lub innej, wybranej przez sklep walucie.
Produkt jest odpowiedzig na zapotrzebowanie, zgtaszane przez podmioty prowadzace
sprzedaz klientom zagranicznym. Dotyczy to przede wszystkim ustug linii lotniczych oraz
turystyki.

Integralng czesciq ustug oferowanych przez eCARD jest monitoring transakcji
zapobiegajacy probom oszustwa. Jest to o tyle wazny skiadnik systemu, ze jego sprawne
dziatanie umozliwia klientom Spotki na bezpieczne przyjmowanie ptatnosci a wiec
prowadzenie skutecznej dziatalnosci w $rodowisku internetowym, poprzez minimalizacje
ryzyka dokonywania zakupow przez osoby, ktére postugujg sie nie swoimi kartami.

System jest réwniez bardzo tatwy w parametryzowaniu i elastyczny w odniesieniu do
poszczegolnych grup klientow zakwalifikowanych do odpowiednich grup ryzyka.

Zastosowanie systemu monitoringu antyfraudowego oraz sprawna wspoipraca ze
sklepami sprawia, ze w sieci obstugiwanej przez eCARD odnotowano bardzo niskie
wskazniki transakcji oszukanczych, ktérych poziom jest jednym z najnizszych na Swiecie
(liczona w promilach w porownaniu do $redniej $wiatowej szacowanej na 1-2%) i
rokrocznie obniza sie.

Tabela: Udziatl transakcji oszukanczych w sieci klientéw Emitenta w latach 2003
- 2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006

Udziat liczby transakcji oszukanczych w ogélnej

S " 0,20% 0,13% 0,08% 0,23%
liczbie transakcji

Udziat wartosci transakcji oszukanczych w

.. . 0,17% 0,10% 0,07% 0,28%
catosci obrotow

Zrodto: Emitent

W dniu 6 grudnia 2006 r. spdtka rozpoczeta $wiadczenie ustugi wyptaty gotowki z
bankomatoéw. Projekt nie ma ograniczenia ilosciowego, celem krotkoterminowym Spoiki
jest osiggniecie ilosci 400 - 500 bankomatdéw w ciggu najblizszych 2-3 lat. Pozwoli to na
upowszechnienie ustug bankomatéw w miejscach, w ktérych do tej pory banki niechetnie
stawiaty wiasne maszyny, a przez to zaoferowanie ustug bankowych i dostepu do gotowki
w zdecydowanie szerszym zakresie. Spoétka planuje szeroka wspotprace z polskimi
bankami w zakresie udostepniania bankomatéw swojej sieci dla ich klientéw na
preferencyjnych warunkach. Pozwoli to na rozszerzenie sieci dostepu do ustug bankow.
Spoétka przygotowuje sie do uruchomienia ustug dodanych w bankomatach. Bankomaty
Emitenta maja umozliwia¢ korzystanie z dotadowan telefondw komorkowych, wygodne
ptacenie rachunkdow poprzez skanowanie koddw kreskowych, dotadowywanie kart
miejskich, wptate gotowki, itp. Firma zamierza oferowac takze ustugi reklamy na
ekranach i wydrukach potwierdzen. Szybkos$¢ rozwoju sieci w bezposredni sposéb zalezy
od pozyskiwania atrakcyjnych miejsc lokalizacyjnych dla bankomatow. Spétka chce
wspotpracowac z wieloma dostawcami sprzetu i ustug. eCARD zaktada rozwdj sieci oparty
w gtownej mierze o wiasne zakupy i lokalizacje nowych maszyn jak tez chce oferowac
ustugi outsourcingowe w zakresie sieci bankomatéw, jak tez przejmowac inne sieci.
Docelowo sie¢ bedzie sktadac sie zaréwno z maszyn znanych juz wczesniej klientowi jak i
Z urzadzen zainstalowanych w zupetnie nowych lokalizacjach.

Nowopowstata, specjalna linia produktow zostata przygotowana z mysla o uzytkownikach
telefonii komoérkowej. W jej ramach dostepne sg ustugi doladowania pre-paid. Dla
serwisow WWW zostata przygotowana ustuga bezpiecznego dostepu do serwisu z
wykorzystaniem autoryzacji za pomocg SMS Premium Rate. Prepaid — eCARD prowadzi
sprzedaz online dotadowan do telefonéw komodrkowych typu prepaid sieci Orange
(OrangeGo, POP), Polkomtel (Simplus, Sami Swoi) oraz PTC (Era Tak Tak, Heyah).
Ptatno$¢ za zasilenia telefonéw prepaid moze zosta¢ dokonana kartg ptatnicza, kartg
kredytowgq lub przelewem bezposrednim poprzez ustugi ptatnosci oferowane przez eCARD
S.A. SMS Premium Rate - Ustuga polega na generowaniu i dostarczaniu uzytkownikom
serwisow internetowych, bedacych jednoczesnie uzytkownikami telefonéw komorkowych,
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unikalnych koddw, umozliwiajacych dostep do zasobdéw serwisow internetowych np.
petnych wersji artykutéw i dokumentéw, gazet i czasopism elektronicznych, raportéw,
multimediow, czy tez archiwow. Ustlugi dostepowe w oparciu o Premium Rate
SMS/WAP to produkt oferowany klientom Emitenta jako kolejna forma wsparcia
atrakcyjnosci ich oferty i uzupetnienie obstugi witryn internetowych. Telekomunikacyjne
ustugi o podwyzszonej ptatnosci Premium Rate pozwalajg zarzadza¢ dostepem do
publikowanych tresci w sposdb bezpieczny i za umiarkowang, kilkuztotowg odptatnoscia.
Ustuga polega na generowaniu i dostarczaniu uzytkownikom serwiséw internetowych,
bedacych jednoczesnie uzytkownikami telefondw komdrkowych, unikalnych kodow,
umozliwiajgcych dostep do =zasobow serwiséw internetowych np. petnych wers;ji
artykutéw i dokumentdéw, gazet i czasopism elektronicznych, raportéw, multimedidw, czy
tez archiwow. Dla uzytkownikow serwisow kody zapewniajg mozliwo$¢ wygodnego i
szybkiego otrzymania dostepu do zgromadzonych informacji. Kod generowany jest
automatycznie i wysytany do uzytkownika w odpowiedzi na otrzymang od uzytkownika
wiadomos¢ SMS typu Premium zawierajacq identyfikator ustugi do ktérej uzytkownik chce
uzyska¢ dostep. Klienci eCARD dzieki zastosowaniu tej ustugi mogg lepiej kontrolowac
dostep uzytkownikéw do okreslonych stref serwisow internetowych czy tez pojedynczych
dokumentéw. Za kazdego otrzymanego SMSa zawierajacego kod identyfikujacy ustuge
Klient otrzymuje prowizje. SMS Premium oznacza wiadomo$¢ SMS o podwyzszonej
optacie za jej wystanie. Uzytkownik wysytajacy wiadomos¢ SMS na wskazany numer
Premium ptaci za niego specjalng stawke. W ramach $wiadczonej przez eCARD ustugi
~Kod Dostepu” dostepne sg numery Premium o wartosciach 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9 zt netto.

Innym obszarem dziatania Spoétki jest zarzadzanie produktami i ustugami Xtrade. W
ramach porozumienia zawartego z firmg Xtrade S.A. Spoétka oferuje nastepujaca game
produktéw:
e Elektroniczna wymiana danych (EDI - ang. Electronic Data Interchange),
e eProcurement - organizacja zaopatrzenia lub dystrybucji wspomagana systemowo,
e Serwis Aukcyjny-Przetargowy.
Elektroniczna wymiana danych (EDI - ang. Electronic Data Interchange)
Elektroniczna wymiana danych to sposéb wymiany informacji pomiedzy kontrahentami,
charakteryzujacy sie:
e przesytaniem dokumentow wytacznie w formie elektronicznej (,bezpapierowej”),
e wymiang dokumentow spetniajacych uzgodnione wczesniej standardy (definicja podl
dokumentu i ich zawartosci),
e wymiang danych bezposrednio pomiedzy systemami informatycznymi partneréow
handlowych.
Dane bedace przedmiotem elektronicznej wymiany sa odpowiednikami tradycyjnych
dokumentéw handlowych takich jak: faktura, zamowienie, awizo dostawy, harmonogram
produkcji itp. Kluczowym aspektem EDI jest standaryzacja przesytanych informacji oraz
bezpieczenstwo komunikacji.
eProcurement

eProcurement mozemy zdefiniowa¢ jako nowg organizacje zaopatrzenia, ktéra
wspomagana jest przez rozwigzania systemowe umozliwiajgce efektywnag wspotprace
przedsiebiorstwa i jego dostawcow. Obieg dokumentdw jest zautomatyzowany i odbywa
sie drogq elektroniczng. Pracownicy we wszystkich jednostkach organizacyjnych
otrzymujg dostep do jednolitego systemu obstugi procesu zakupowego.

System umozliwia odwzorowanie istniejacej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
oraz modelowanie $ciezek akceptacji sktadanych zapotrzebowan dla poszczegdlnych
uzytkownikdw w zaleznosci od posiadanych przez nich uprawnien i zakresu kompetencji.
System pozwala takze na przeprowadzanie centralnej koordynacji planowania,
budzetowania oraz na monitorowanie proceséow zakupdéw.

Serwis Aukcyjny-Przetargowy

Serwis Aukcyjny-Przetargowy jest rozwigzaniem pozwalajagcym na realizacje procesu
przetargowego majacego na celu kupno lub sprzedaz towardéw lub ustug. Zastosowanie
tego rozwigzania znacznie usprawnia przeprowadzenie przetargu, jak rowniez zapewnia
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osiggniecie lepszych warunkow zakupu czy sprzedazy niz uzyskiwanych w tradycyjnych
negocjacjach. Oprocz naturalnego wzrostu stosowania tego typu rozwigzan na rynku
komercyjnym, nalezy spodziewac sie upowszechnienia sie ich w administracji publicznej.

6.1.2. Istotne nowe produkty i ustugi
W ciggu ostatniego roku Emitent wdrozyt nastepujgce nowe produkty i ustugi:

o ustuga 3DSecure dla wystawcow kart - zakonczenie fazy wdrozeniowej, rozpoczecie
etapu sprzedazy, w roku 2007 Spétka zaktada pozyskanie minimum dwoch klientéow.

o rozszerzenie funkcjonalnosci autoryzacji kart ptatniczych o wielowalutowos$é - prace
ukonczone, trwa sprzedaz, Spoétka pozyskata pierwszych klientéw (np. Telewizja
Polska Wroctaw, JeansOnLine)

o ustugi dostepowe oparte o Premium Rate SMS - zakonczono prace wdrozeniowe.
Ustuga zostata wprowadzona do oferty, trwa sprzedaz ustugi Kod Dostepu, bazujacej
na rozwigzaniach SMS Premium.

o dotadowanie telefondw pre-paid: wdrozone. Spoétka prowadzi sprzedaz dotadowan
przez wilasng strone Polpay.net oraz za posrednictwem programu partnerskiego
(banery i szablony na stronach www Partneréw (np. dotadowania w serwisie
www.Hoopla.pl czy www.doladujtelefon.pl). Spdtka prowadzi tez program partnerski
dedykowany do duzych podmiotéw (np. bankdw), wymagajace integracji z
systemami dotadowan eCARD.

o utworzenie i rozwdj wiasnej sieci bankomatéw - zakonczenie fazy projektowej i
wdrozeniowej, rozpoczecie $wiadczenia ustug wyptaty gotéwki z bankomatéw w dniu
6 grudnia 2006 r.

Emitent przygotowuje sie do wdrozenia personalizacji kart pfatniczych - w dniu
17.05.2007 r. zawarto porozumienie okreslajace warunki ustalenia ceny i warunki
zawarcia umowy sprzedazy udziatow w spotce, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
personalizacja kart pfatniczych. Emitent oczekuje na podjecie przez wiascicieli spoiki
decyzji umozliwiajacych zawarcie transakcji i woéwczas podejmie ostateczng decyzje w
przedmiocie nabycia udziatow.

Emitent zamierza uruchomi¢ ustugi personalizacji kart ptatniczych, ktéra polega na
wprowadzeniu do procesora aplikacji ptatniczej karty, danych i ew. dodatkowych kluczy
bezpieczenstwa. Dzieki temu banki w Polsce beda mogty masowo wprowadzi¢ dla swoich
klientow karty chipowe, ktére na swiecie funkcjonujg od potowy lat 90. W Polsce, mimo
ze od wielu lat zapowiadane, wprowadzenie tych nowoczesnych kart na masowg skale
praktycznie nie zostato zrealizowane.

6.2. GLOWNE RYNKI

eCARD S.A. jest podmiotem dziatajagcym na rynku rozliczen transakcji finansowych
pomiedzy podmiotami gospodarczymi i osobami fizycznymi (rynek e-Commerce).
Ponadto od wrzesnia 2003 roku, eCARD na podstawie umowy o wspodtpracy z firmg
Xtrade SA $wiadczy na rzecz jej klientow w imieniu Xtrade ustugi:

- aukcji i przetargdw elektronicznych,

- eProcurementu, czyli organizacji procesu zaopatrzenia w przedsiebiorstwie Ilub
organizacji zarzadzania dystrybucja,

- elektronicznej wymiany dokumentéw (EDI) - przesytania dokumentéow pomiedzy
organizacjami w formie elektronicznej.

Przychody eCARD S.A. w podziale na rodzaje dzialalnosci [w tys. zi]
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Rodzaj przychodow 2006 2005 2004
Przychqdy z tytu’r_u transakcji dokonywanych 2517 4413 5199
kartami ptatniczymi
Przychody z tytutu transakcji ePrzelew 684 82 0
Przychody z tytutu wspdtpracy z Xtrade 1224 1375 1921
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug wyptaty

A . 5 0 0
gotowki z bankomatow
Przychody z tytutu dotadowan telefondw Prepaid 586 0 0
Przychody z tytutu sprzedazy koddw Telepin 1861 0 0
Pozostate przychody 48 20 11
Razem przychody 6 925 5890 7131

Emitent w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi dokonywat
sprzedazy swoich ustug jedynie na rynku polskim.

Pierwszym zagranicznym klientem Emitenta jest SKYEurope, podmiot zarejestrowanym
na Stowacji. W dniu 20 kwietnia 2007 r. Emitent rozpoczat swiadczenie ustugi ePrzelew.
Klienci SkyEurope otrzymali mozliwos¢ optacenia biletdbw za pomoca przelewow
bezposrednich: Ptace z Inteligo (Inteligo), mTransfer (mBank), MultiTransfer (MultiBank),
Pta¢ z Nordea (Nordea), Przelew24 (Bank Zachodni WBK), Przelew z BPH (Bank BPH),
Ptace z PKO Inteligo (PKO BP). Firmy lotnicze, tak jak wiekszos$¢ firm ustugowych, coraz
czesciej wykorzystujg Internet w swojej dziatalnosci, co pozytywnie wptywa na jakos¢
obstugi klientow - podobnie w przypadku SkyEurope, przewoznika lotniczego, ktéry
obstuguje 3 miliony pasazeréow rocznie, wdrozenie ePrzelewu pozwoli ufatwi¢ i
przyspieszy¢ obstuge klientow.

Wykres: Udzial polskich agentéw rozliczeniowych w rynku transakcji
dokonywanych kartami ptatniczymi w Internecie przez podmioty polskie w 2006
r.

Polcard
25%

eCARD
75%

Zrédto: Szacunki eCARD S.A.

Z uwagi na brak wiarygodnych informacji od podmiotéw konkurencyjnych o ich
przychodach z tytutu $wiadczenia ustug konkurencyjnych w stosunku do ustugi ePrzelew i
ustugi dotyczacej produktow sSwiadczonych przy wspodtpracy z Xtrade SA Emitent nie
potrafi oszacowa¢ w sposéb adekwatny swojej pozycji na tych rynkach.

Rynek e-Commerce
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Rozwoju handlu elektronicznego, bez wzgledu na badany kraj, zalezy od wielu czynnikdw,
do ktérych m.in. naleza:

- poziom rozwoju Internetu (co przektada sie bezposrednio na liczbe uzytkownikéw
Internetu),

- indeks aktywnosci rynku (liczony jako liczba lat korzystania z globalnej sieci),
zawansowanie w wykorzystywaniu WWW i oferowane narzedzia,

- zasobno$¢ portfela (pochodna Produktu Narodowego Brutto),

- oferta sklepéw (podaz jako odpowiedz na popyt i poziom konsumpciji),

- jakosc¢ ich obstugi (kultura i konkurencja),

- sprawno$c¢ systemow i narzedzi ptatniczych (dostep do zréznicowanych i bezpiecznych
form ptatnosci)

- dostepnos¢ kanatow dystrybucji i logistyki (systemy pocztowe i kurierskie).

Tabela: Liczba uzytkownikéw Internetu w USA, krajach Europy Zachodniej i w Polsce w
roku 2004 i prognoza na rok 2009.

USA Luropa Polska
2004 r. | 2009 r. | 2004 r. | 2009 r. | 2004 r. | 2009 .
Liczba internatéw w min 185 231 177 227 9,2 18,1
Udziat % 63% 75% 45% 57% 24 % 48 %

Zrédto: Raport Money.pl ,e-Commerce 2005”, czerwiec 2005 r.; Emitent

Handel w Internecie jest najbardziej rozwiniety w Stanach Zjednoczonych i krajach
,starej” Unii Europejskiej, zwtaszcza w Wielkiej Brytanii i w Niemczech.

Od kilku lat obserwuje sie wysoka dynamike rozwoju dostepu do Internetu w krajach,
ktore ostatnio uzyskaty akces do Unii Europejskiej. Najwyzsze wzrosty w tej kategorii wg.
Internet World Stats, zanotowano na totwie - 524 % wzrost liczby uzytkownikow
Internetu w okresie 2001-2004. Drugie miejsce przypadio Wegrom - 235 % wzrostu,
trzecie Polsce 220 % wzrostu.

Obiektywnym wskaznikiem mogacym s$wiadczy¢ o znaczeniu handlu internetowego dla
gospodarki, a takze o jego perspektywach rozwoju jest procentowy udziat wydatkdéw
dokonywanych on-line w sprzedazy ogdlnej kraju. Wg. Jupiter Research udziat ten dla
USA wyniést w 2004 r, ok. 4%, dla krajow ,starej” UE ok. 2%, podczas, gdy wg,.
szacunkéw eCARD S.A., dla Polski nie przekroczyt 1%.

Biorac pod uwage dane o transakcjach dokonanych w Internecie (w tym na platformach
aukcyjnych) statystyczny Polak dokonuje rocznie w sieci zakupy o wartosci ok. 75 z,
podczas, gdy Europejczyk ze ,starej” UE, - 498 zt, natomiast Amerykanin - 855 zi.

Z poréwnania $rednich zarobkow oraz wartosci wydatkdéw w badanych krajach wynika, ze
gdyby statystyczny Amerykanin zarabiat tyle samo co statystyczny Polak, i tak
wydawatby w sieci co najmniej dwa razy wiecej. W przypadku Europejczyka ze ,starej
UE” bytyby o potowe wyzsze od wydatkow Polaka.

Wykres: Wartos¢ wydatkéw w handlu internetowym na jednego mieszkarica w
przeliczeniu na jednego mieszkanca z uwzglednieniem indeksu sSrednich
zarobkow
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Zrédto: Jupiter Research, NBP, Eurostat, Bureau of Labour Statistics, US Dept.of Labor

Potencjat polskiego e-Commerce oraz szanse pozyskania znacznych profitdw dostrzegajq
juz nie tylko rodzimi przedsiebiorcy, lecz coraz czesciej Swiatowi gracze. Od 2005 roku na
rynku polskim obecny jest prekursor $wiatowego handlu elektronicznego - platforma
aukcyjna eBay. Ponadto na przestrzeni kilku najblizszych miesiecy otwarcie swojego
przedstawicielstwa zapowiedziata spdtka Google, za$ wiele innych witryn dokonuje
obecnie swojej lokalizacji na jezyk polski.

Polski rynek e-Commerce, pomimo statego i bardzo intensywnego rozwoju, w odniesieniu
do krajéow Europy Zachodniej i USA jest w dalszym ciggu jeszcze relatywnie matym
rynkiem. Wedtug danych opublikowanych za 2004 rok przez Jupiter Research w USA z
mozliwosci dokonywania zakupdéw przez Internet korzystato 61% uzytkownikdéw
internetu, a w Europie Zachodniej odsetek ten wynidst w tym czasie 49%. Wartos¢ rynku
sprzedazy on-line w USA oszacowano na 66 mld dolaréw, a w Europie na 38 mld Euro.

W 2005 roku nastgpit dynamiczny rozwoj e-Commerce. Obroty polskiego e-handlu
wyniosty 3,1 mld zt, z czego obroty sklepow to okoto 1,3 mid zt, a platform akcyjnych -
okoto 1,8 mild zt. Po raz pierwszy w historii obroty handlu elektronicznego osiggnety
poziom 1 % catosci obrotéow detalicznych w Polsce, za$ liczba sklepow internetowych
wzrosta do prawie 800 - oto wyniki raportu IAB Polska z kwietnia 2006r. na temat stanu
polskiego Internetu w 2005 roku.

W 2006 r. obroty platform aukcyjnych osiggnety poziom ok. 2,7 mld zt, natomiast, wg.
oceny Spotki, obroty sklepdw wyniosty ok. 1,8-2 mld zt. Liczby byty by jednak duzo
wyzsze gdyby wzigé pod uwage nie tylko polskie sklepy. Obroty generowane przez
Polakéw w sklepach zagranicznych osiagnety bowiem 600-800 min. zt.

Gtdéwng przyczyng wzrostu przychodow jest zwiekszajaca sie liczba i atrakcyjnosc oferty
sklepdw internetowych. Istotng role odgrywa takze wzrost dostepnosci kart ptatniczych,
spowodowany rozwojem ustug bankowych w Polsce oraz zanikajgcymi obawami klientow
0 bezpieczenstwo transakcji. W 2005 roku juz co trzeci polski internauta dokonywat
zakupéw w sieci. Wskaznik ten wzrdst z 23 % do 33,6 % , i potroit sie w poréwnaniu z
rokiem 2002. Szybkie tempo rozwoju polskiego e-Commerce pozwolito Polsce wyprzedzié
pod wzgledem odsetka osob kupujacych on-line takie kraje jak Witochy czy Hiszpania.
Niestety Polska w dalszym ciggu pozostaje w tyle pod wzgledem wartosci transakcji
online przypadajacych na jednego uzytkownika Internetu.

Mimo duzego nasycenia, rynki zachodnie posiadaja nadal wysoki potencjat wzrostu.
Wedtug prognoz Jupiter Research, do 2009 roku rynek amerykanski ma zwiekszy¢ sie o
71 % w stosunku do roku 2004, osiggajac poziom 159 min uzytkownikéw, a europejski o
62 % - do 138 min uzytkownikéw Internetu. Wartos¢ wydatkdw na e-Commerce w
przypadku USA podwoi sie i wyniesie 130 mld dolaréw, a w Europie Zachodniej potroi sie
- 116,5 mld Euro.
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Z raportu IAB Polska wynika, ze Internet w dalszym cigqgu jest najszybciej rozwijajagcym
sie medium na S$wiecie. W 2005 roku dostep do Internetu miato 15,7% ludzkosci, czyli
ponad 1 miliard osob. Liderem Internetu w skali globalnej jest Ameryka Pdtnocna
(68,1%), jednak pomimo niskiego odsetka populacji korzystajacej z Internetu,
najczesciej w sieci mozna spotkac¢ uzytkownikéw Internetu z Azji - stanowigcych juz
grupe liczacg 364 min oséb. Trend ten widoczny jest szczegdlnie w przypadku takich
panstw jak Chiny i Indie.

W Polsce w okresie od grudnia 2004 do grudnia 2005 przybyto pot miliona nowych
uzytkownikdw Internetu. W miastach powyzej 500.000 mieszkancéow dostep do Internetu
posiada juz prawie 40% mieszkancow. Z Internetu korzysta trzy czwarte oséb w wieku
od 15-19 roku zycia. Polscy internauci to osoby dobrze wyksztatcone o wysokim statusie
spotecznym i majatkowym. Wyksztatcenie wyzsze posiada 16,5 % uzytkownikow.
Ponadto duzg grupe stanowig osoby uczgce sie, w tym studenci i uczniowie szkot
pomaturalnych (30,1 %). Praktycznie wyrdwnaty sie proporcje pomiedzy kobietami i
mezczyznami. W potowie 1999 roku wsrdd internatéw byto 2 razy wiecej mezczyzn niz
kobiet (odpowiednio 65,4% i 34,6%), a obecnie stosunek ten wynosi odpowiednio
50,4% i 49,6%. Internet umocnit swojg pozycje w duzych aglomeracjach i na obszarach
o dobrze rozwinietej infrastrukturze telekomunikacyjnej. Wojewddztwa z najwieksza
liczbg uzytkownikdéw Internetu to mazowieckie (19,6%), cho¢ udziat tego wojewodztwa w
strukturze systematycznie spada. W dalszej kolejnosci sg wojewddztwa: sSlaskie (14,5%),
matopolskie (9,4%), dolnoslaskie (8,6%) i wielkopolskie (8,5%). Jak pokazujg badania
prowadzone od 2000 roku przez TNS OBOP, w ciggu ostatnich pieciu lat odsetek osdb
korzystajacych z sieci w domu podwoit sie i wynidst na koniec 2005 roku 72 % Wraz ze
zwiekszaniem zasiegu Internetu, wzrasta takze aktywnosc¢ jego uzytkownikéw. Czas, jaki
W ciggu miesigca polscy internauci poswiecajg Internetowi zwiekszyt sie w stosunku do
roku ubiegtego o 10 godzin i wynosi obecnie 22 godzin i 27 minut miesiecznie. Wigze sie
to ze spadkiem czasu poswiecanego innym mediom. Wieksza aktywnos$¢ uzytkownikow
Internetu przektada sie na wyzszg czestotliwo$¢ korzystania z sieci. W 2005 roku juz
ponad potowa (52,9%) robita to codziennie lub prawie codziennie.

W 2006 roku liczba internautow w Polsce przekroczyta 11 milionow. To 37 proc.
wszystkich

Polakéw powyzej 15 roku zycia (NetTrack SMG/KRC).

Reasumujac, polski rynek e-Commerce ma ogromne perspektywy rozwoju opartego na
m.in.:

- rosngcym dynamicznie nasyceniu Internetem,

- wyréwnywaniu sie roznic pomiedzy dochodami Polakow, a mieszkarncami UE,
globalizacji rynkéw,

- polepszajacej sie ofercie sklepéw i usprawnianiu ich funkcjonowania,

- zwiekszajacej sie liczby sklepow.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata eCARD SA

O coraz lepszej kondycji polskiego handlu elektronicznego, $wiadczg obroty sklepdw
dziatajacych w sieci — prawie 1 mld ztotych w 2004 roku, 1,3 mld w 2005 roku oraz 1,8-
2,0 mld zt w 2006 r.. Bardzo wysoka $rednioroczna ( z ostatnich czterech lat) dynamika
przychoddw (ok. 171%) powoduje, ze jest to jeden z najszybciej rozwijajacych sie oraz
najbardziej perspektywicznych rynkéw w Polsce.

W ciggu ostatnich siedmiu lat (lata 2001-2006) polski rynek eCommerce B2C wzrost
prawie piecdziesieciokrotnie. Podobny wzrost odnotowano na rynku aukcji internetowych
(C2C), gdzie obroty przewyzszajq okoto 1,3 razy obroty na rynku B2C.

Wykres: Wzrost rynku eCommerce B2C w Polsce (bez platform aukcyjnych)
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Nalezy ponadto pamietaé, iz badania te nie obejmujg podmiotdw zagranicznych
dziatajacych na polskim rynku, ktore trudno sklasyfikowac jako polski eCommerce.

Przyczyn wzrostu polskiego rynku internetowego nalezy upatrywaé¢ rdéwniez w
zwiekszajacej sie liczbie zwolennikow zakupdw on-line oraz wzroscie srednich wydatkow
na uzytkownika sieci. Obserwuje sie bardzo pozytywne dla dziatalnosci eCARD S.A.
zjawisko znacznie szybszego przyrostu odsetek zwolennikéw zakupdw w internecie niz
wzrostu liczby uzytkownikdw internetu. Z ankiety przeprowadzonej w maju 2005 roku
przez firme Gemius wynika, ze ponad 33 % ankietowanych zapowiedziato zwiekszenie
czestotliwosci zakupdéw przez internet, a 26% obiecato zachowa¢ dotychczasowy poziom
wydatkow.

Liczba internauté ww Polsce oraz odsetek kupujacych

50 o WMIN. T 50.0%
- = Internauci == Odsetek kupujacych ] + 40,0%
— . T 30,0%
23,0 11,2
- T 20,0%
o 6.4 T 10,0%
4.4
0 . . . I 0,0%

2001 2002 2003 2004 2005
Zrédto: SMG/KRC Net Track, AIB Polska, Jupiter Research, Gemius

Znaczacy wpltyw na rynek, na ktorym dziata eCARD SA ma réwniez rozwoj rynku kart
ptatniczych i bankowych rachunkdéw internetowych. Dostepnos¢ tych narzedzi wptywa na
formy ptatnosci obstugiwane przez Spétke.
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Liczba kart ptatniczych w Polsce
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18 000,0

1 ,0
6000.0 16 943,7

14.000,0 - 15 369,1

15 080,3

] 14 282,9
12000,0 133158

—o— debetowe
10 000,0 -
—e— kredytowe

8000,0 - 6 354,2 obcigzeniowe

6 000,0 4

4 000,0 - 8075

2000,0 -

A\
0,0 . 1 lata

2002 2003 2004 2005 2006

Zrédto: NBP
Liczba kart ptatniczych w Polsce osiggneta pod koniec 2006 r. prawie 24 miliony. Wzrost

tej liczby, zobrazowany powyzej, od kilku lat mozna uznac¢ jako stabilnie rosnacy (za
wyjatkiem roku 2003 roku, kiedy to banki zweryfikowaty karty nieaktywne).

Wsrod kart ptatniczych tylko ich czes¢ jest dopuszczona do transakcji w Internecie,
zdecydowang wiekszos¢ stanowig karty debetowe.

W 2006r. banki (wydajace ponad 50 tys. kart) zanotowaty kilkudziesiecioprocentowe
wzrosty liczy kart kredytowych. Coraz bardziej zauwazalng na rynku jest tendencja
zmiany logo ,kart prywatnych”, czyli np. wydawanych przez sieci hipermarketéw, na logo
miedzynarodowych organizacji kart jak Visa i MasterCard.

Wg danych NBP liczba wszystkich kart kredytowych w obiegu na koniec 2006 r. wyniosta
6,4 min i wzrosta w stosunku do 2005 r. 0 45%.

B Karty kredytowe

Bank Stan Zmiana Zmiana
na 31 XIl 2006 od 30 IX 2006 od 31 XI1 2005

W tys. W proc. W Proc.
PKO BP 935 34,3 781
Lukas Bank 807 130 838
GE Money 750 185 63,0
Citibank Handlowy 663 4,1 14,5
BPH 487 14,9 29,2
Millennium 257 127 159,6
Pekao 245 10,4 67,8
BZ WBK 206 35 15,1
Raiffeisen 1m0 63 17,2
L 152 101 178
Kredyt Bank 99 88 50,0
mBank 91 213 B5,7
Multibank 60 53 36,4
razem: 4922

\\_l:l_l;_lT_:'}ErvE_I-I-JI_'IJ_iI.-I:_I:A-L_l;[fJI & wydaly |1|_||;r7:u-|r|_'iiljr‘. kart kredytowych

Zrédto: ,,Rzeczpospolita” (Nr 38, z dnia 14 lutego 2007 r.)
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Na wzrost liczby kart z mozliwoscig ptacenia przez Internet i ich procentowy udziat w
rynku wptywa kilka czynnikow.

- najwazniejszym wydaje sie by¢ wzrost liczby kart kredytowych, ktérymi z reguty mozna
ptaci¢ w Internecie. Banki-wydawcy kart traktujg te karty jako kolejny kanat dystrybucji
kredytu, co w powigzaniu z rosngcym ogolnie zadtuzeniem spoteczenstwa wptywa na to,
ze karty z tego segmentu notujg najbardziej dynamiczny wzrost.

- wprowadzanie przez banki technologii 3DSecure. Umozliwi ona nadawanie kartom
specjalnych haset internetowych, na wzdér koddw PIN uzywanych do transakcji
bankomatowych. Wdrozenie przez wystawcow kart technologii 3DSecure moze przyczynic
sie do udostepnienia przez nie wszystkich swoich kart dla transakcji internetowych, co
znaczaco zwiekszytoby rynek transakcji internetowych.

- Konkurencja i zmiany zwigzane z Ustawa ,antylichwiarska” sprawity, ze $rednie
oprocentowanie kart kredytowych spadto ponizej 21 % Coraz czesciej mozna spotkac sie
z ofertg kart z oprocentowaniem wynoszacym tylko 12-15%, czyli czesto nizej niz kredyt
zaciggniety w linii kredytowej w rachunku. Dodatkowgq zaletg karty jest w tym przypadku
nawet 56 dniowy okres bezodsetkowy.

Kolejng, obok kart pfatniczych, formga ptatnosci wptywajaca pozytywnie na rozwoj rynku
sq przelewy bezposrednie z bankow internetowych - ePrzelewy akceptowane przez
sklepy internetowe wspotpracujace ze Spotka.

Wg. Rzeczpospolitej (Nr 23, z dnia 27 stycznia 2006 r.), na koniec 2005 r. w Polsce byto
16,8 min. rachunkéw bankowych, z czego okoto 5,1 min. moze by¢ uzywanych przez
Internet.

Wg. Parkietu (Nr 3244, z dnia 25 stycznia 2007 r.) w ciggu 2006 r. przybyto ponad 1,3
mIin. rachunkéw bankowych, tak wiec na koniec 2006 r. ich liczba oscylowata w granicach
18,2 min, z czego do 6,6 min ich posiadacze mieli dostep przez Internet.

Udziat rachunkéw z dostepem przez Internet wyglada wiec podobnie do udziatu
uzytkownikdw Internetu w ogdle spoteczenstwa i w 2005 r. oscylowat w granicach 30%,
natomiast 2006 r. w granicach 38% . MozZna sie wiec spodziewa¢, ze liczba rachunkow z
dostepem do Internetu bedzie silnie skorelowana z liczbg uzytkownikow Internetu i jej
wzrostem.

Wg bankoéw na koniec 2005 r. okoto 3,3 min ich klientdw miato dostep do rachunkdéw
bankowych z funkcjonalnoscig przelewéw bezposrednich. Na koniec 2006 r. liczba ta
oscylowata w granicach 5 min. Zauwazalny jest przy tym wzrost udziatu liczby rachunkéw
posiadajacych dostep do przelewow bezposrednich w ogdlnej liczbie rachunkdéw
internetowych.

Liczba klientéw rachunku internetowego
Nazwa banku Stan na koniec 3 kwartatu 2006
(dane w tys.)
mBank 1 600
PKO BP SA 1261
BZ WBK 650
Bank BPH 580
Inteligo 507
MulitBank 110
Nordea 65
RAZEM 4773

Zrédto: banki, eCARD

Nalezy spodziewac sie, iz w II kw 2006 r. kolejny duzy bank zdecyduje sie na
udostepnienie swoim klientom ustugi przelewow bezposrednich a do konca 2006 r. w
swoich planach ma uruchomienie ustugi jeszcze jeden.
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Na przysztos¢ produktow eCARD ma rowniez wptyw rozwdj ustug telekomunikacyjnych, a
szczegdblnie mobilnych. Nalezy tu mie¢ na uwadze nie tylko uzyskanie klientéw na nowe
ustugi (dotadowania pre-paid, czy gry i ustugi dodane), ale réwniez na m-Commerce oraz
nowe metody dostepu do sieci internetowej.

Firma IDC opublikowata raport, z ktérego wynika, ze wydatki na telefonie komodrkowg w
regionie Europy Centralnej i Wschodniej urosty w 2005 r. 0 13.5% do 15.12 mld dolaréw.
W biezacym roku pomimo zwiekszajqcego sie nasycenia rynku i spadajacych cen wydatki
w tym regionie na ustugi mobilne réwniez majq wzrosna¢ - tym razem o 9.5%. Liczba
aktywacji w regionie wzrosta w zesztym roku o 15.7%, co oznacza penetracje telefonii
komorkowej na poziomie 78%. W kilku krajach penetracja przekroczyfa juz 100% - w
Czechach, Estonii, Litwie i na Stowacji. Najwiekszym rynkiem jest Polska, nastepnie
Rumunia oraz Czechy. Te trzy kraje majgq 61% wszystkich aktywacji. Polska jest takze
liderem jesli chodzi o wydatki na telefonie komoérkowg. Kolejne kraje to Czechy i Wegry.
Te trzy panstwa sg w posiadaniu 58.6% wartosci catego rynku w regionie. Jeéli chodzi o
ARPU, w 2005 r. Litwini wydawali na komodrke najwiecej, o 25% wiecej niz Wegrzy
bedacy na drugiej pozycji i prawie o 1/3 wiecej niz Estonczycy zajmujacy trzecig pozycje.
Butgarzy, Polacy oraz Rumuni wydajg na telefon podobne kwoty. Najwiekszg penetracje
W regionie ma Litwa - 129%.

Konkurencja w obszarze rozliczen kart ptatniczych

Podmioty oferujace swoje ustugi w zakresie ptatnosci kartowych mozna podzieli¢ na dwie
grupy rdznigce sie statusem formalno-prawnym. Podstawowg grupe stanowig podmioty
dziatajace w oparciu o obowigzujace regulacje, posiadajace ugruntowang pozycje oraz
klientow na polskim rynku (krajowe: PolCard, eCARD; oraz zagraniczne: Bibit,
Cybersource).

Jedynym konkurentem ws$rdd polskich centréw rozliczeniowych jest firma PolCard,
najwieksze polskie centrum rozliczeniowe kartowych transakcji naziemnych (w
terminalach POS i bankomatach). Pozycja PolCard w rozliczeniach internetowych nie
stanowi na dzien dzisiejszy zagrozenia dla udziatu rynkowego eCARD.

Oferta konkurencji zagranicznej jest zindywidualizowana, poniewaz dotyczy obstugi
wytacznie dwodch linii lotniczych. Rynek przewoznikédw powietrznych oparty jest na
specyficznych regulacjach systemdw kartowych, a transakcje sg zwykle wielowalutowe.

Bibit, bedacy czescig The Royal Bank of Scotland Group prowadzac wspodtprace z
globalnymi serwisami rezerwacyjnymi przeznaczonymi dla linii lotniczych obstuguje na
polskim rynku Centralwings.

CyberSource, jest spotkg notowang na amerykanskiej gietdzie Nasdaq, specjalizujacq sie
w obstudze transakcji internetowych. Obstuguje m.in. British Airways, natomiast na
rynku polskim czes$c¢ transakcji PLL LOT.

Obydwa podmioty na rynkach ,nowej” UE do wspdtpracy wybierajg jedynie duze
przedsiewziecia z branzy przewozow lotniczych, nie podejmujac wspodtpracy z innymi,
mniejszymi sklepami internetowymi.

Z punktu widzenia akceptanta wybodr ustugodawcow nie jest w zaden administracyjny,
formalny czy prawny sposob ograniczony. Nie ma przeszkdd, aby przedsiebiorcy polscy —
jako sklepy internetowe — mogli podpisa¢ umowe z dowolng firmg zagraniczng bedacag
agentem rozliczeniowym. Sytuacja taka daje - w odrdznieniu od rynku akceptacji
naziemnej w POSach - niemal nieograniczong mozliwos¢ wyboru wsérdd firm dziatajacych
na terenie catego $wiata, nie istniejg tu bowiem Zzadne bariery geograficzno-
technologiczne. Ograniczenie natomiast stanowig czynniki ekonomiczne, m.in. poziomy
prowizji, koszty rachunkéw bankowych, wdrozenia, itp.

Druga, z punktu widzenia statusu formalno-prawnego, grupg podmiotéw oferujacych
swoje ustugi sg firmy prowadzace dziatalno$¢ z naruszeniem postanowien Ustawy o
elektronicznych instrumentach ptatniczych. Podmioty te podpisujg z agentami
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rozliczeniowymi w swoim imieniu i na swojg rzecz umowy o przyjmowanie ptatnosci
kartami. W tej relacji wystepujg jako akceptant kart. Nastepnie oferujg swoj
»elektroniczny POS” do dyspozycji kolejnym przedsiebiorcom (sklepom internetowym) za
wynagrodzeniem. Sklep internetowy, ktéry zawart umowe z takim podmiotem, w
momencie akceptowania ptatnosci przekierowuje jg na strony posrednika. Dokonywana
tam transakcja obstugiwana jest nastepnie poprzez prawdziwego agenta rozliczeniowego,
jednakze nie na rzecz sklepu, tylko na rzecz podmiotu posredniczacego. Pienigdze nie
trafiajg wiec bezposrednio do sklepu internetowego, tak jak ma to miejsce w przypadku
relacji agent rozliczeniowy - akceptant, lecz najpierw trafiajg na rachunek podmiotu
~uzyczajacego” POSa. Podmiot ten pobiera swojg prowizje, a nastepnie - zazwyczaj na
zadanie, a nie automatycznie - przesyta pienigdze do sklepu internetowego.

Zwieksza sie jednak $wiadomos$é rynku co do przepisow prawa - wiasciciel sklepu
internetowego zawierajagc umowe o przyjmowanie ptatnosci kartg lub przelewem
bezposrednim powinien zawsze sprawdzi¢, czy firma z ktérg zawiera umowe jest
agentem rozliczeniowym w rozumieniu ustawy o elektronicznych instrumentach
ptatniczych. Zgodnie z tg ustawg tylko agent rozliczeniowy moze zawiera¢ umowy z
akceptantem. Przepisy ustawy majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa zaréwno
sklepdw internetowych (akceptantéw) jak i Klientow dokonujacych ptatnosci. Cele te sg
realizowane miedzy innymi poprzez natozenie na agenta rozliczeniowego szeregu
wymogoéw, do ktorych naleza:
¢ agent rozliczeniowy musi prowadzi¢ dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej

o wysokos$¢ kapitatu zaktadowego agenta rozliczeniowego nie moze by¢ nizsza od
rownowartosci w ztotych 1.000.000 Euro
e akcje agenta rozliczeniowego mogg by¢ obejmowane wylacznie za wkiady
pieniezne
Ponadto agenci rozliczeniowi podlegaja nadzorowi sprawowanemu przez Prezesa NBP.
Dlatego tez, w opinii eCARD, konieczno$¢ dostosowania sie takich podmiotéw m.in. do
wymogow:
- Ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 r. o elektronicznych instrumentach ptatniczych (Dz.U.
2002 nr 169 poz. 1385)

- Ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r. o ostatecznosci rozrachunku w systemach ptatnosci i
systemach rozrachunku papieréw wartosciowych oraz zasad nadzoru nad tymi systemami
(Dz.U. 2001 nr 123 poz. 1351

poprzez m.in. uzyskanie statusu agenta rozliczeniowego i zwigzane z tym naktady
kapitatowe, zweryfikuje ich liczbe.

Niestety, sprawnos¢ nadzoru finansowego w tym zakresie pozostawia wiele do zyczenia i
nie utrudnia zycia firmom prowadzacym dziatalnos¢ nielegalnie.

Konkurencja w obszarze przelewoéw bezposrednich

Oferowana przez eCARD S.A. ustuga ePrzelewow jest w istocie produktem integrujacym
w jednym pakiecie przelewy bezposrednie z wielu bankdw.

Tabela: Wykaz bankow oferujacych swoje przelewy bezposrednie

Nazwa Banku Nazwa produktu
mBank mTransfer
MultiBank MultiTransfer
Inteligo Ptace z Inteligo
BZ WBK Przelew24
BPH Przelew z BPH
Nordea Pta¢ z Nordea
PKO BP SA Ptace z PKO Inteligo

Zrédto: banki, eCARD S.A.
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Podstawowa dziatalno$¢ bankow nie przewiduje wzmozonych naktaddéw na pozyskiwanie
klientow, dlatego tez s one zainteresowane wspoOtpracg z podmiotem mogacym
zaoferowac klientom kompleksowg ustuge zapewniajacg finansowe bezpieczenstwo
transakcji.

Z punktu widzenia firmy prowadzacej dziatalno$¢ handlowg w internecie bezposrednia
wspotpraca sklepu z bankiem to konieczno$¢ wdrozenia kilku znacznie odmiennych
technologicznie rozwigzan oraz dopasowania do rdéznych procedur obstugi, systemow
raportowania i rozliczen. Stad najwygodniejszym i najtanszym rozwigzaniem tak dla
bankéw, jak i dla firm prowadzacych dziatalno$¢ handlowg w internecie jest podjecie
wspotpracy z podmiotem integrujacym ptatnosci z wielu bankéw. W poréwnaniu do ustug
$wiadczonych bezposrednio przez banki, w przypadku eCARD, sklep internetowy
otrzymuje do dyspozycji jednolity mechanizm obstugi wszystkich form ptatnosci oraz
jednolity sposdb rozliczen.

Na rynku przelewow bezposrednich dziatajg podmioty oferujgce ich integracje. Taka
dziatalnos¢ - podobnie jak przy rozliczaniu ptatnoéci kartowych - pozostaje w
sprzecznosci m.in. z Ustawg o elektronicznych instrumentach ptatniczych, zas model
posredniczenia w rozliczeniu transakcji jest analogiczny.

Konkurencja w pozostatych obszarach

1. MikroPlatnosci sg systemem wzajemnych rozliczen podmiotéw.

System MikroPtatnosci jest skierowany do sklepéw, ktére chca zaoferowac klientom
niedysponujgcym kartami pfatniczymi Ilub elektronicznymi rachunkami bankowymi
alternatywny sposdb pfatnosci elektronicznych. MikroPtatnosci to realizacja koncepcji
przedptaconej karty internetowej, na ktorej deponuje sie $rodki przeznaczone do
zakupow w sklepach internetowych. Transakcje w systemie MikroPlatnosci rozliczane sq
przy pomocy Mikrokonta uzytkownika. Jest ono zasilane indywidualnymi wptatami, o
wysokosci ktérych decyduje wtasciciel.

Ze wzgledu na dotychczasowy rynek sprzedazy w internecie, ustuga ta nie stata sie
jeszcze popularna. Aktywnie - poza eCARDem - nie prowadzi jej na polskim rynku zaden
z agentéw rozliczeniowych.

2. Platnosci kartami poprzez Call Center / IVR, o ile sg standardowo
wykorzystywane przez agentow rozliczeniowych na wiasne potrzeby, o tyle nie sg
szeroko oferowane na rynku polskim. Ustuga jest w pakiecie serwiséw organizacji
ptatniczych i jej $wiadczenie wymaga posiadania odpowiednich rozwigzan technologiczno-
organizacyjnych. Obecnie eCARD jest jedynym agentem aktywnie oferujgcym ta ustuge.

3. Podobnie, state zlecenie dla karty ptatniczej nie jest szeroko oferowane na rynku
polskim. Ustuga jest w pakiecie serwisdow organizacji ptatniczych i jej Swiadczenie
wymaga posiadania odpowiednich rozwigzan technologiczno-organizacyjnych. Obecnie
eCARD jest jedynym agentem aktywnie oferujacym tg ustuge.

4. Wptlaty gotowkowe w systemie Unikasa. Obecnie eCARD jest jedynym agentem
aktywnie oferujgcym tg ustuge. Platno$¢ Unikasg dziata w nastepujacy sposéb: klient
wybiera Unikase jako sposdb ptatnosci podczas sktadana zamoéwienia w sklepie
internetowym, nastepnie drukuje automatycznie wygenerowane potwierdzenie z kodem
kreskowym, na podstawie ktdrego ptaci gotéowka w punkcie przyjmowania ptatnosci w
systemie Unikasa (np. w kasie supermarketu). Pienigdze trafiajg do sklepu internetowego
w ciggu 3 dni roboczych, sklep wysyta zamowiony towar do klienta a klient odbiera
przesytke z zakupionym towarem.

5. Hosting i outsourcing systemoéw 3DS nie jest w Polsce jeszcze rozpowszechniony.
Ze wzgledu na specyfike i poziom wymagan bankéw oraz organizacji ptatniczych, mozna
przyja¢, ze podmiotom posiadajgcym status agenta rozliczeniowego najtatwiej bedzie
wypetni¢ stawiane warunki. Wedle najlepszej wiedzy Emitenta w chwili obecnej tylko dwa
podmioty aktywnie oferujg takg ustuge - sg to eCARD i PolCard.
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6. Wielowalutowe transakcje - wsrod polskich agentéw rozliczeniowych operujgcych
na rynku zdalnej autoryzacji kart tylko eCARD oferuje takg ustuge. Znaczacy zagraniczni
agenci oferujq jaq standardowo.

7. W zakresie rozwigzan dla uzytkownikéw telefonii komdrkowej eCARD jest podmiotem
wchodzacym na dosy¢ rozwiniety rynek. Przewaga konkurencyjng jest mozliwosc
oferowania tego typu rozwigzan jako kompleksowych wraz z innymi rozliczeniami

6.3. CZYNNIKI NADZWYCZAJNE

W ocenie Emitenta prowadzona przez niego dziatalno$¢ nie jest narazona na dziatalnosé
czynnikow nadzwyczajnych w stopniu szczegdlnym. Opis ryzyk zwigzanych z Emitentem i
otoczeniem, w jakim prowadzi swg dziatalno$¢ zawarty jest w Rozdziale II Prospektu
Emisyjnego.

6.4. UZALEzN,IENIE EMITENTA OD PATENTOW, LICENCJI, UMOW NOWYCH
PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Z punktu widzenia uzaleznienia dziatalnosci operacyjnej Spoétki od réznych czynnikéw,
nalezy stwierdzi¢, ze nie majg na nig istotnego wptywu patenty czy licencje. Posrdd
umdéw najistotniejsze sg zawarte z centrami rozliczeniowymi (eService), z bankami
rozliczajgcymi (PKO BP i BZ WBK), z bankami prowadzacymi przelewy bezposrednie
(mBank, PKO BP, BZ WBK, Inteligo, Bank BPH, MulitBank, Nordea Bank) z operatorami
sieci komorkowych w zakresie dotadowan pre-paid oraz uméw Premium Rate (PTC, PTK
Centertel, Polkomtel).

Nowe procesy implementowane w Spétce stuza dywersyfikacji zrodet przychoddéw i ich
zadaniem jest obnizenie uzaleznienia od dotychczasowej dziatalnosci Emitenta.

Ponizej zostaty przedstawione istotne (pod pojeciem istotne rozumiane jest uzyskiwanie z
tytutu umoéw, co najmniej 10% przychodow) umowy =zawarte przez Emitenta w
normalnym toku dziatalnosci:

UMOWY Z ODBIORCAMI

Wynagrodzenie Emitenta z tytutu rozliczania transakcji dokonywanych w Internecie
(karty i ePrzelewy) jest wynagrodzeniem prowizyjnym, naliczanym od wartosci zakupu
dokonanego przez kupujgcego u danego sprzedawcy internetowego, ktéry zawart z
Emitentem umowe (w umowie tej sprzedawca zwany jest Akceptantem). Na wartosé
pobieranej przez Emitenta od Akceptanta prowizji sktadajq sie:

- w przypadku umowy na rozliczanie transakcji dokonywanych kartami pfatniczymi
pobierana od Klienta optata, ktéra poza wynagrodzeniem dla eCARD zawiera
wynagrodzenie dla banku obstugujacego a takze tzw. optate interchange (wynagrodzenia
dla Banku Wydawcy Karty oraz Organizacji Ptatniczej - Visa lub MasterCard);

- w przypadku ePrzelewéw na wynagrodzenie eCARD z tytulu umowy skiada
sie prowizja , liczona - od wartosci zakupu dokonanego przez kupujacego w danym
sklepie internetowym. Koszty prowizji ponosi Akceptant. Prowizja ta dzieli sie na
wynagrodzenie dla banku oraz cze$¢ nalezng eCARD za rozliczanie transakcji.

Inne zrédta wynagrodzenia Emitenta to jednorazowa optata instalacyjna oraz abonament.
Wynagrodzenie Emitenta za poszczegodlne ustugi jest kazdorazowo ustalane z
Akceptantami przed zawarciem umowy i zalezne jest od pozostatych warunkéw umowy
(np. ilosci i rodzaj wdrazanych ustug, modyfikacja standardowych rozwigzan eCARD do
potrzeb Akceptantéw , parametry i czestotliwos¢ generowania przez Emitenta raportow z
rozliczonych transakcji).

Umowa wspéipracy z Xtrade S.A.
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W dniu 18.08.2003 r. w Warszawie Emitent zawart porozumienie z firmg Xtrade, na mocy
ktérego Emitent zarzadza operacyjnie firmg Xtrade S.A. Spoétka Xtrade S.A. zostata
zarejestrowana w marcu 2001 r. Kapitat akcyjny spdtki wynosi 47 169 507 PLN.
Udziatowcami sg Optimus S.A. (57,97%), BRE Bank S.A. (24,9%), Commerce One Inc.
(8,65%) oraz Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (8,48%). Celem firmy
jest Swiadczenie ustug doradczych w obszarze zaopatrzenia i dystrybucji oraz
dostarczanie nowoczesnych rozwigzan systemowych umozliwiajacych elektroniczng
wspotprace przedsiebiorstwa i jego dostawcéw. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Zgodnie z § 9 ust. 2 umowy, nie mogta ona by¢ rozwigzana do dnia
31.12.2003 r. przez zadng ze stron, poza przypadkiem istotnego naruszenia postanowien
niniejszej umowy. Z zastrzezeniem tego postanowienia, umowa moze zosta¢ rozwigzana
z zachowaniem 2 miesiecznego wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca, z tym,
ze wypowiedzenie takie moze by¢ ztozone Stronie nie pdzniej niz w ciaggu 30 dni po
uptywie kolejnego 6 (szesciu) miesiecznego okresu obowigzywania umowy. Strony
zgodnie o$wiadczyly, ze pierwszy okres rozliczeniowy konczy sie 31.12.2003 r. Zgodnie z
§ 9 ust. 7 od dnia 18.08.2006 r. okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce, ze
skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Procentowy podziat marzy dokonywany
jest w zaleznosci od uzyskanych przychodow.

Xtrade S.A. korzystajac z platformy elektronicznej dziatajgcej on line oferuje przede
wszystkim:

- Serwis Aukcyjno-Przetargowy (aukcje elektroniczne) - rozwigzanie wspomagajace
organizacje aukcji przetargow i zwiekszajace efektywnos$¢ negocjacji, stosowane w
celu kupna/sprzedazy towardw lub ustug, przy zapewnieniu klientom petnego
wsparcia organizacyjnego w przygotowaniu aukcji, wyborze optymalnego typu aukcji,
jak tez doborze oferentow

- System eProcurement - nowa organizacja zaopatrzenia, wspomagana przez
rozwigzania systemowe umozliwiajgce elektroniczng, w petni zarzadzang wspotprace
kupujacego i jego dostawcow, opierajagce sie o trzy moduty funkcjonalne:
oprogramowanie dla kupujacych, oprogramowanie dla dostawcéw oraz aplikacje
zapewniajaca sprawng komunikacje pomiedzy uczestnikami rynku

- System elektronicznej wymiany danych (EDI) - system wymiany informacji pomiedzy
kontrahentami charakteryzujacy sie przesytaniem dokumentéw spetniajacych
uzgodnione wczesniej standardy w formie elektronicznej, gdzie platforma Xtrade petni
role centralnego wezta komunikacyjnego systemu EDI, zapewniajac wtasciwe
sterowanie przeptywem elektronicznych dokumentéw miedzy partnerami handlowymi.

W ramach wspédlnej dziatalnosci eCARD pozyskuje dla Xtrade klientow oraz obstuguje ich
od strony technicznej. eCARD wspdtpracuje z Xtrade na podstawie umowy, ktéora moze
by¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, badz tez rozwigzania za porozumieniem stron.

Emitent pobiera zryczaltowane wynagrodzenie za prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
Spotki Xtrade. Wynagrodzenie jest uzaleznione od wysokosci przychoddw Xtrade.

Umowa wspéitpracy z SkyEurope Airlines a.s.

W dniu 08 maja 2006 roku Emitent zawart umowe wspotpracy ze SkyEurope Airlines a.s.
z siedziba w Bratystawie. Przemiotem umowy jest okreslenie zasad $wiadczenia przez
Emitenta ustug w zakresie obstugi ptatnosci, zwigzanych ze sprzedazg biletow lotniczych,
dokonywanych w Internecie za pomoca przelewow bezposrednich (eprzelew). Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo rozwigzania umowy z
zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Warunki finansowe to prowizja
naliczana od kazdej transakcji. Rozpoczecie $wiadczenia ustugi ePrzelew miato miejsce w
dniu 20 kwietnia 2007 r. Opis ustug, objetych umowami Emitent przedstawit ponizej, w
tym punkcie.

Umowa z Merlin.com.pl
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Emitent zawart umowy z firmg Merlin.com.pl w zakresie Swiadczeniu ustugi ePrzelew oraz
akceptowania kart i rozliczania transakcji dokonanych przy uzyciu kart na warunkach
okreslonych w umowie (Umowe na $wiadczenie ustugi ePrzelew zawarto w dniu
1.02.2006 r., zmieniono aneksem nr 1 w dniu 3.02.2006 r. Umowe na $wiadczenie ustugi
akceptowania i rozliczania transakcji dokonanych przy uzyciu kart zawarto w dniu
30.10.2000 r, a nastepnie zastgpiona umowg z dn. 1.11.2001 r., ktdérej integralng
czescig staty sie aneksy: nr 1 z dn.15.11.2002 r., nr 2 z dn. 5.11.2003 r., nr 3 z dn.
22.11.2004 r., nr 5 z dn. 20.01.2006 r.. Umowe z dn. 1.11.2001 r. zastgpiono umowg z
dn. 28.06.2006 r.). Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma
prawo do rozwigzania umowy, z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Rozwigzanie bez wypowiedzenia jest dopuszczalne w wyjatkowych przypadkach
okreslonych umowg (np. razace naruszenie postanowien umowy) wymaga formy
pisemnej oraz podania przyczyny rozwigzania. Opis ustug, objetych umowami Emitent
przedstawit ponizej, w tym punkcie.

Umowa z Polish Travel Quo Vadis

Emitent zawart umowy ze spdtkg Polish Travel Qvo Vadis sp. z o0.0. w zakresie
$Swiadczeniu ustugi ePrzelew oraz akceptowania kart i rozliczania transakcji dokonanych
przy uzyciu kart na warunkach okreslonych w umowie (umowa na $wiadczenie ustugi
ePrzelew zostata zawarta w dniu 9.09.2005 r. Umowa z dn. 9.09.2005 r. zostata
zmieniona aneksem nr 1 z dn. 23.11.2005 r. Umowe na $wiadczenie ustugi akceptowania
i rozliczania transakcji dokonanych przy uzyciu kart zawarto w dn. 3.11.2000 r, zostata
ona zastgpiona umowg z dn. 1.09.2001 r., zmieniona aneksem nr 1 z dn. 13.08.2002 r.,
aneksem nr 2 z dn. 26.04.2005 r. i aneksem nr 3 z dn. 16.01.2006 r. a nastepnie
zastgpiona umowg zawartg w 27.03.2006 r. a nastepnie zmieniono aneksem nr 1 z dn.
25.07.2006 r.) Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo
do rozwigzania umowy, z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Rozwigzanie bez wypowiedzenia jest dopuszczalne w wyjatkowych przypadkach
okreslonych umowg (np. ztozenie wniosku o wszczecie postepowania likwidacyjnego
Emitenta) wymaga formy pisemnej oraz podania przyczyny rozwigzania. Opis ustug,
objetych umowami Emitent przedstawit ponizej, w tym punkcie.

Wynagrodzenie Emitenta z tytulu rozliczania transakcji dokonywanych w Internecie
(karty pfatnicze i ePrzelewy) jest wynagrodzeniem prowizyjnym, naliczanym od wartosci
zakupu dokonanego przez kupujgcego u danego sprzedawcy internetowego, ktory zawart
z Emitentem umowe (w umowie tej sprzedawca zwany jest Akceptantem). Na wartosc
pobieranej przez Emitenta od Akceptanta prowizji sktadajq sie:

- w przypadku umowy na rozliczanie transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi
pobierana od Klienta optata, ktéra poza wynagrodzeniem dla eCARD zawiera
wynagrodzenie dla banku obstugujgcego a takze tzw. optate interchange (wynagrodzenia
dla Banku Wydawcy Karty oraz Organizacji Ptatniczej - Visa lub MasterCard);

- w przypadku ePrzelewéw na wynagrodzenie eCARD z tytutu umowy skiada
sie prowizja , liczona - od wartosci zakupu dokonanego przez kupujacego w danym
sklepie internetowym. Koszty prowizji ponosi Akceptant. Prowizja ta dzieli sie na
wynagrodzenie dla banku oraz cze$¢ nalezng eCARD za rozliczanie transakcji.

Inne zrdodta wynagrodzenia Emitenta to jednorazowa optata instalacyjna oraz abonament.
Wynagrodzenie Emitenta za poszczegdlne ustugi jest kazdorazowo ustalane z
Akceptantami przed zawarciem umowy i zalezne jest od pozostatych warunkéw umowy
(np. ilosci i rodzaj wdrazanych ustug, modyfikacja standardowych rozwigzan eCARD do
potrzeb Akceptantéw , parametry i czestotliwos¢ generowania przez Emitenta raportéow z
rozliczonych transakcji).

UMOWY Z DOSTAWCAMI
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Umowa z PKO BP S.A. i eService S.A.

Emitent zawart w dniu 13 kwietnia 2005 roku umowe o wspdtpracy z PKO BP S.A. z
siedzibg w Warszawie oraz eService S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy
jest Swiadczenie przez Bank ustug w zakresie autoryzowania i rozliczania transakcji
dokonanych przez klientdw Emitenta Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda
ze stron ma prawo rozwigzania umowy z zachowaniem sze$ciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Umowa z PKO BP S.A.

Emitent zawart w dniu 13 kwietnia 2005 roku umowe o wspédtpracy z PKO BP S.A. z
siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Bank ustug
bankowych w zakresie prowadzenia rachunku, niezbednego do rozliczania ustugi ,Place z
Inteligo”. Umowy zostaty zawarty na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo
rozwigzania umow z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z Bankiem BPH S.A.

Emitent zawart - poczawszy od dnia 9 listopada 2005 roku - umowy o wspoétpracy z
Bankiem BPH S.A. z siedzibq w Krakowie, w zakresie udostepniania i promocji formy
ptatnosci ,Przelew z BPH”. Przedmiotem umodw jest $wiadczenie przez Bank ustug
bankowych w zakresie udostepnienia narzedzia umozliwiajgcego przyjmowanie pfatnosci
w formie ,Przelewu z BPH”. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron
ma prawo rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z BRE Bank SA w zakresie ustugi mTransfer mBanku

Emitent zawart od dnia 11 marca 2005 roku umowy o wspotpracy z BRE Bankiem SA z
siedzibg w Warszawie, w zakresie udostepniania i promocji formy pfatnosci ,mTransfer”.
Przedmiotem umoéw jest $wiadczenie przez Bank ustug bankowych w zakresie
udostepnienia narzedzia umozliwiajacego przyjmowanie ptatnosci w formie ,mTransfer”.
Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo rozwigzania
uméw z zachowaniemokresu wypowiedzenia.

Umowa z Multibank - BRE BANK SA Oddziat Bankowosci Detalicznej, w zakresie
ustugi Multitransfer

Emitent zawart poczynajac od dnia 30 maja 2005 roku umowy o wspotpracy z Multibank -
BRE Bank SA z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umoéw jest swiadczenie przez Bank
ustug bankowych w zakresie prowadzenia rachunkow biezacych z opcja ,Multitransfer”.
Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo rozwigzania
uméw z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Emitent zawart poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2005 umowy o wspodtpracy z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem umow jest Swiadczenie
przez Bank ustug bankowych w zakresie prowadzenia rachunkdw biezacych z opcja
~Przelew24”. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo
rozwigzania umow z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowy z Arcot International Inc

Emitent, w dniu 12 grudnia 2005, zawart umowe licencyjng na obstuge oprogramowania
(TransFort Service Bureau-Multiple Merchants) do uwierzytelniania transakgcji
internetowych w standardzie 3 D Secure. Umowa zawarta jest na trzy lata i moze by¢
przedtuzana.

Emitent, w dniu 12 grudnia 2005, zawart umowe licencyjng na obstuge oprogramowania
(TransFort Service Bureau-Multiple Issuers) umozliwiajgcego oferowanie przez Emitenta
Wydawcom kart pfatniczych ustugi uwierzytelniania posiadaczy kart w trakcie
dokonywania transakcji internetowych w standardzie 3 D Secure. Dodatkowo Emitent
moze w ramach tej umowy oferowac te ustuge w nastepujacych krajach: Litwa, totwa,
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Estonia, Czechy, Stowacja i Ukraina. Umowa zawarta jest na piec¢ lat. Nastepnie odnawia
sie automatycznie w okresach rocznych i stronom przystuguje szesciomiesieczny termin
wypowiedzenia

Umowa z NCR Polska Sp. z o.o.

W dniu 11.12.2006 roku spotka podjeta informacje o zawarciu umowy z NCR Polska sp. z
0.0. Przedmiotem Umowy jest okreslenie jednolitych zasad i warunkéw w zakresie
sprzedazy i dostawy przez NCR sp. z 0.0. w latach 2006-2008 minimum 400 bankomatéw
zamawianych przez eCARD S.A. oraz ich instalacji w miejscach wskazanych przez eCARD,
a takze udzielenia przez NCR Polska sp. z 0.0. na rzecz eCARD S.A. licencji na
uzytkowanie oprogramowania do bankomatdw oraz swiadczenia przez NCR Polska sp. z
0.0. na rzecz eCARD gwarancyjnych i pogwarancyjnych ustug serwisowych. eCARD
bedzie sktadat zamodwienia na bankomaty w oparciu o ceny i konfiguracje opisane w
umowie lub na podstawie sktadanych przez NCR ofert opisanych w umowie. Do kazdego
Zamowienia zostanie dotaczony dokument gwarancji bankowej (bezwarunkowej,
podzielnej, nieodwotalnej, ptatnej na pierwsze zadanie, wystawionej przez Bank
zaakceptowany przez NCR sp. z 0.0. i waznej na okres 300 dni od dnia ztozenia
Zamowienia) na kwote rowng wartosci Zamowienia.

Z uwagi na nieokre$lenie w umowie konkretnej liczby bankomatéw oraz wobec
pozostawienia Emitentowi decyzji, jaki model bankomatu zamoéwi, precyzyjne okreslenie
wynagrodzenia dla NCR Polska Sp. z 0.0. nie jest mozliwe. Emitent zaktada, ze moze to
by¢ kwota ok. 18 min zt brutto. Nalezy jednoczesnie wskazaé, ze umowa pozwala
Emitentowi na zamowienie mniejszej ilosci niz 400 maszyn, bez zadnych sankcji.

6.5. ZALOZENIA WSZELKICH OSWIADCZEN EMITENTA DOTYCZACYCH JEGO
POZYCJI KONKURENCYJNEJ

Spotka dokonuje statej oceny konkurencji w odniesieniu do poszczegélnych form
obstugiwanych pfatnosci. Jako najwazniejszy punkt oceny przyjmowana jest
konkurencyjnos¢ w dwdch gtdwnych grupach produktowych: autoryzacji kart ptatniczych i
rozliczen ePrzelewéw. Rozpatrywanie Spotki jako integratora czy oferenta nowych
produktow podlega ocenie rowniez z punktu widzenia konkurencyjnosci i potencjalnej
pozycji do osiggniecia na danym rynku. Wnioski zostaty opisane w punkcie 6.2.

Przewaga konkurencyjna

Niewatpliwg przewagq nad innymi podmiotami dziatajagcymi na rynku e-Commerce w
Polsce jest fakt, ze eCARD SA posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzonej
dziatalnosci. W efekcie Spétka posiada rosngcg baze statych, lojalnych klientéw z ktérymi
wspotpracuje od wielu lat, zapewniajac im wysoki poziom ustug i zindywidualizowang
obstuge.

Do najwazniejszych elementéw stanowigcych przewagi konkurencyjne zaliczy¢é mozna:

Dziatalno$¢ zgodna z wymogami obowigzujgcego prawa i regulacjami systemow
ptatniczych oraz bezpieczenistwo wspotpracy:

® Spoétka jest podmiotem gwarantujgcym ciggtosé swiadczonych ustug, dziatajacym
zgodnie z Ustawg o elektronicznych instrumentach ptatniczych, tj.:

o spetnia wymogi kapitatowe - 24 min zt kapitatu wobec 1 min. euro wymaganego
przez ustawe,

o jest spbtka akcyjna,
o prowadzi dziatalno$¢ informacyjng wobec NBP,

® Wspotpraca Spotki z PKO BP odbywa sie za zgodg przewodniczgcego Komisji Nadzoru
Bankowego.

® eCARD wspotpracuje z miedzynarodowymi organizacjami ptatniczymi (Visa i
MasterCard), umozliwiajac $wiadczenie okreslonych ustug ich cztonkom.
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Kompleksowo$¢ i innowacyjnos$é oferty

® Spoétka posiada najszersza z oferowanych na rynku oferte pod wzgledem:

o Obstugiwanych kanatéw ptatnosci: obstuga transakcji internetowych, transakcji
Call Centre, IVR, zlecen statego obcigzania karty,

o Obstugiwanych form ptatnosci:
» obstuga kart systemoéw: Visa, MasterCard, American Express,

= ePrzelewéw: mTransfer (mBank), MultiTransfer (MultiBank), Ptace z
Inteligo (PKO BP Inteligo), Przelew24 (BZ WBK), Przelew z BPH (BPH), Pta¢
z Nordea (Nordea), Ptace z PKO Inteligo (PKO BP)

» systemu ptatnosci Unikasa
= dostep do tresci z wykorzystaniem SMS Premium Rate,
o Obstugiwanych walut,
® Spoétka oferuje nowoczesne, zintegrowane rozwigzania do obstugi wszystkich kanatéw
ptatnosci.
® Szybki czas reakcji na pojawiajace sie nowe formy pfatnosci i dotaczanie ich do oferty.
Indywidualne rozwigzania

Systemy eCARD daja mozliwos¢ petnego dopasowania ich do indywidualnych
informatycznych i organizacyjnych potrzeb klienta. Ponadto, dzieki modutowosci, systemy
sq skalowalne, proste w rozbudowie, co umozliwia ich rozwdj i zastosowanie w kolejnych
obszarach dziatalnosci klienta, np. wdrozenia rozwigzan do obstugi Call Centre, IVR lub
systemu obstugi zlecen statych.

W zakresie rozliczen transakcji eCARD oferuje klientom rdzne modele rozliczen
dopasowanych do potrzeb klienta.

Z uwagi na uzytkowane przez klientow wewnetrzne systemy ksiegowo-rozliczeniowe,
mozliwym jest przygotowanie raportéw o dowolnie zdefiniowanym formacie.

Systemy eCARD cechuje elastycznos¢ technologiczna. Dzieki niej mozliwe jest wdrozenie
rozwigzan w réznych technologiach, co pozwala na wspdtprace z systemami
wewnetrznymi klienta bez koniecznosci dokonywania w nich kosztownych zmian.

Jakos$¢ wspdtpracy z klientami i jakos¢ ustug

Dazenie do zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug powoduje, ze eCARD silnie wspiera
swoich klientow juz na etapie wdrozen, przekazujac dokumentacje techniczng systemu,
udostepniajac $rodowisko testowe, wspierajac rdézne technologie wdrozen, czy
optymalizujac techniczny model wspotpracy.

Kolejnym elementem budowania relacji z klientem jest indywidualne podejscie do jego
potrzeb w zakresie wspotpracy operacyjnej.

Elementem stanowigcym istotng przewage konkurencyjng Spotki jest takze szybki czas
reakcji na problemy zgtaszane przez klientow.

Dos$wiadczenie

« Prowadzenie dziatalnosci od 2000 r.,

« Wspdtpraca z ponad 500 sklepami internetowymi, w tym z liderami branzy.
Bezpieczenstwo obstugiwanych transakcji

» Skuteczny system monitoringu transakcji,

» Skuteczna wspotpraca ze sklepami w zakresie redukcji oszustw internetowych,

« Skuteczna wspotpraca ze sklepami, bankami, systemami ptatniczymi, Policjg w
zakresie $cigania naduzy¢ internetowych.

Dla zapewnienia najwyzszej klasy bezpieczenstwa Spotka posiada dedykowane systemy
i rozwigzania.

Dodatkowo, kazda transakcja, przechodzaca przez systemy eCARD jest monitorowana.
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Kolejnym zabezpieczeniem jest wprowadzenie standardu 3D Secure, ktory sprzyja
wzrostowi zaufania konsumentéw do regulowania ptatnosci on line.

7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

7.1. KROTKI OPIS GRUPY DO KTOREJ NALEZY EMITENT ORAZ MIEJSCA
EMITENTA W TEJ GRUPIE

Emitent nie posiada grupy kapitatowej oraz nie nalezy do grupy kapitatowej innego
podmiotu.

7.2. WYKAZ ISTOTNYCH PODMIOTOW ZALEZNYCH OD EMITENTA

Z uwagi na tres¢ zapisu pkt. 7.1 niniejszy punkt nie ma zastosowania w stosunku do
Emitenta

8. SRODKI TRWALE

8.1. INFORMACJE DOTYCZACE JUZ ISTNIEJACYCH LUB PLANOWANYCH
ZNACZACYCH RZECZOWYCH AKTYWOW  TRWALYCH, w TYM
DZIERZAWIONYCH NIERUCHOMOSCI ORAZ JAKICHKOLWIEK OBCIAZEN
USTANOWIONYCH NA TYCH AKTYWACH

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Emitent posiadat nastepujace wartosci niematerialne i
prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.

Wartosci niematerialne i prawne i $rodki trwate
wykazane w bilansie na 31.12.2006

[tys. zi]
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 411
b) wartos¢ firmy 0
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 378
- oprogramowanie komputerowe 144
d) inne wartosci niematerialne i prawne 0
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0
Wartosci niematerialne i prawne razem 789
RZECZOWE AKTYWA TRWALE
a) $rodki trwate, w tym: 1492
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 59
- urzadzenia techniczne i maszyny 1173
- $rodki transportu 248
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- inne $rodki trwate 12
b) srodki trwate w budowie 1677
c) zaliczki na srodki trwate w budowie 0
Rzeczowe aktywa trwate, razem 3169

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.03.2007:

- bankomaty o wartosci netto 2.640 tys. zt.

- sprzet informatyczny o wartosci netto 871 tys. zt

- pozostate aktywa rzeczowe o wartosci netto 374 tys. zt

W dniu 9 marca 2006 roku Emitent podpisat umowe najmu z Poland Business Park VII
Sp. z 0.0. na najem powierzchni biurowej budynku Saski Crescent przy ulicy Krdolewskiej
16 w Warszawie. Powierzchnia wynajeta to 573,49 m2 Emitent prowadzi na tej
powierzchni dziatalno$¢ operacyjng, a takze jest uprawniony do podnajecia czesci tej
powierzchni Xtrade SA, a takze podmiotom powigzanym kapitatowo z Emitentem -
Capital Partners SA.

Umowa zawarta jest na 60 miesiecy tj. do dnia 30 kwietnia 2011. Umowa jest
zabezpieczona gwarancjg bankowg w kwocie trzykrotnosci czynszu miesiecznego lub w
formie kaucji w takiej samej wysokosci, co warto$¢ gwaranciji.

Emitent ztozyt kaucje w wysokosci 200.000 zt, w zwigzku z tym zwolniony jest ze
ztozenia gwarancji. Emitent jest zobowigzany do zapfaty co miesigc czynszu, kosztow
operacyjnych i optaty za miejsca parkingowe w tgcznej kwocie stanowigcej réwnowartos¢
okoto 13,7 tys. Euro.

Emitent uzyskat upust cenowy na czynsz i optate za miejsca parkingowe w wysokosci 9,5
krotnej miesiecznej optaty. W zwigzku z tym optaty te ponosi od dnia 15 lutego 2007
roku.

Na dzien zatwierdzenia prospektu Emitent jest nadal w posiadaniu wymienionych w
niniejszym punkcie aktywéw trwatych.

Emitent planuje w przysztosci zwiekszy¢ aktywa trwate o nastepujace pozycje:
Bankomaty o wartosci 16 360 tys. zt,
Sprzet informatyczny o wartosci o wartosci 1 500 tys. zi.

8.2. ZAGADNIENIA | WYMOGI ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA

W zwigzku z rodzajem prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nie wystepujg
zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywéw trwatych.

9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

9.1. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta zostat dokonany w oparciu o
historyczne informacje finansowe za lata 2004-2006.

Wyniki finansowe Emitenta za lata 2004 -2006 oraz I kwartat 2007 roku [tys.zi]

I kw. 2007 r. | | kw. 2006 r. 2006 r. 2005 . 2004 r.
Przychody ze sprzedazy 1 261 1442 6 925 5890 7131
Zysk (brutto) ze sprzedazy -240 179 807 1503 1753
EBITDA --1235 -749 -3172 2323 -6 005
Zysk operacyjny -1418 -781 -3425 2144 -6 282
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Zysk brutto

-1417

-783

-3412

1939

-6 594

Zysk netto

1417

-783

-3698

1393

-5 811

Zrédto: Emitent

W roku 2004 eCARD ponidst strate netto w wysokosci 5.811 tys zt, ktora w gidwnej
mierze zostata spowodowana utworzeniem rezerwy na przyszte prawdopodobne
zobowigzania wobec klientéw Air Polonia i odpisu aktualizujgcego na naleznosci od Air
Polonia. tgczna wysokos¢ utworzonej rezerwy i odpisu aktualizujagcego wynosita 4 min zi.

Spotka w 2005 roku uzyskata zysk operacyjny w wysokosci 2.144 tys. zt gtdwnie wskutek
umorzenia zobowigzan wykupionych przez akcjonariusza Capital Partners SA w wysokosci
2.719 tys. zt oraz rozwigzanie rezerwy z tytutu ryzyka odszkodowan spowodowanych
zaprzestaniem $wiadczenia ustug przez Air Polonie na kwote 1871 tys. zt.

Nizsze przychody w 2005 roku wobec 2004 roku byt spowodowane zawieszeniem
$Swiadczenia ustugi przez znaczacego klienta - Air Polonie, ktéry to byt najwiekszym
klientem Emitenta. W roku 2006 Emitent osigqgnat przychody o 1.035 tys. zt (17,6%)
wyzsze w stosunku do roku poprzedniego przy znacznym spadku kosztow sprzedazy.
Jednoczesnie w 2006 roku eCARD zmienit ewidencje przychodow, ze wzgledu na zmiane
banku rozliczajacego. Obecnie wspoétpracujac z Bankiem PKO BP SA, eCARD
ewidencjonuje przychody z tytutu kart ptatniczych w wartosci netto, tj. jedynie swojg
prowizje. Natomiast podczas wspotpracy z BZ WBK SA eCARD z jednej strony fakturowat
swoich klientow prowizjg brutto (zawierajacg optate interchange i wynagrodzenie banku
rozliczajacego) i otrzymywat zestawienie od BZ WBK SA na koszty rozliczeniowe.

Ujemny wynik finansowy jest wynikiem szybkiego rozwoju eCARD, ktéry w 2006 roku
uruchomit nowe linie biznesowe, takie jak dofadowania telefonow komdrkowych i 3D
Secure, sie¢ bankomatéw, a takze zmodernizowat sprzet informatyczny do $wiadczenia
ustug autoryzacji kart ptatniczych i ePrzelewow. W roku 2006 Spotka poniosta koszty
uruchomienia dotadowan telefondw komarkowych i 3D Secure, a takze utrzymania tych
ustug w trybie operacyjnym, a co wigze sie z tym, ze ponosita wieksze koszty
zatrudnienia, wynajmu biura, wynajmu powierzchni w data center, amortyzacji sprzetu
informatycznego i koszty licencji. Od grudnia 2007 roku koszty operacyjne spoétki sg
powiekszone o koszty tworzenia sieci bankomatéw tj. m.in. amortyzacja maszyn
bankomatowych, koszty wynagrodzen o0s0b bezposrednio bioracych udziat przy
rozbudowie sieci, koszty najmu powierzchni pod bankomaty, koszty licencji, koszty
tacznosci i transportu.

Ocena rentownosci Emitenta za lata 2004 -2006 i I kwartat 2007

I kw. 2007 r. | |kw. 2006 r. 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Rentownos$¢ sprzedazy (brutto) -19,03% 12,41% 11,65% 25,52% 24,58%
Rentownos¢ EBITDA -97,94% -51,94% -45,81% 39,44% -84,21%
Rentownos$c¢ zysku operacyjnego -112,45% -54,16% -49,46% 36,40% -88,09%
Rentownos¢ brutto -112,37% -54,30% -49,27% 32,92% -92,47%
Rentownos¢ netto -112,37% -54,30% -53,40% 23,65% -81,49%

Sposob obliczania wskaznikdw:

= wskaznik rentownosci sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej = zysk na dziatalnosci operacyjnej
/ przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardéw i materiatow;

= wskaznik rentownosci sprzedazy brutto =

ustug, towardw i materiatow;

= wskaznik rentownosci sprzedazy netto =

ustug, towaréw i materiatow;

zysk brutto / przychody ze sprzedazy produktéw,

zysk netto / przychody ze sprzedazy produktow,

* stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / aktywa razem;
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= stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) = zysk netto / kapitat wiasny.

Na koniec 2006 roku Spoétka wykazata dodatnig rentownos$c¢ sprzedazy brutto. Pozostate
wskazniki rentownosci sa ujemne ze wzgledu na strate na poziomie EBITDA, wyniku
operacyjnego, wyniku brutto i netto. Strata generowana przez Spétke spowodowana jest
wysokimi kosztami dziatalnosci w okresie intensywnego wdrazania nowych produktow.

Dodatnia rentownos¢ w roku 2005 spowodowana byta jednorazowymi zdarzeniami jak
umorzenie wierzytelnosci wykupionych przez akcjonariusza Capital Partners SA i
rozwigzanie rezerwy na zobowigzania wobec klientéw AIR Polonia.

Wielkos¢ aktywow obrotowych Emitenta w latach 2004 -2006

Aktywa obrotowe I kw.2007r. | Ikw.2006r. | 2006 2005 r. 2004 .
(w tys. zl)
Zapasy 14 0 14 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 1964 909 1302 735 638
Inwestycje krotkoterminowe 1708 128 2819 274 266
Krétkoterm. rozliczenia miedzyokresowe 497 131 850 69 77
Ogotem 4183 1168 4985 1078 981
Struktura aktywow obrotowych Emitenta w latach 2004 -2006
Struktura
i I kw. 2007 r. | |kw. 2006 r. 2006 r. 2005 r. 2004 r.
aktywow obrotowych
Zapasy 0,3% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
Naleznosci krétkoterminowe 47,0% 77,8% 26,1% 68,2% 65,0%
Inwestycje krétkoterminowe 40,8% 11,0% 56,5% 25,4% 27,1%
Krotkoterm. rozliczenia miedzyokresowe 11,9% 11,2% 17,1% 6,4% 7,8%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Charakter dziatalnosci Emitenta nie wymaga posiadania zapasow. Jak wynika z powyzszej
tabeli struktura aktywow w latach 2004-2006 ksztattuje sie na zblizonym poziomie.

Wskazniki sprawnosci zarzadzania Emitenta

Wskazniki sprawnosci I kw. 2007 r. | |kw.2006r. 2006 r. 2005 r. 2004 r.
zarzadzania
Okres inkasa naleznosci
(w dniach) 69 52 42 40 31
Okres sptaty zobowigzan
(w dniach) 277 99 116 61 45

Sposoby obliczania wskaznikow:

= QOkres inkasa naleznosci - naleznosci handlowe * 365 dni / przychody ze sprzedazy,

= Qkres sptaty zobowigzan - zobowigzania handlowe * 365 dni / koszty sprzedanych produktéw,

towardow i materiatow.

Cykl inkasa naleznosci w analizowanym okresie ksztattuje sie w przedziale od 31 do 42
dni, wykazujac tendencje do wydtuzania sie silniejszaq w okresie 2004 - 2005, stabszg -
od roku 2005.

Cykl sptaty zobowigzan ulega wydtuzeniu, zwlaszcza poroéwnujac rok 2006 z 2005 (prawie
podwojenie). Przyczyng tak radykalnego wydtuzenia okresu sptaty zobowigzan jest fakt,
iz Spotka na dzien bilansowy wykazywata zobowigzania z tytutu zakupionych pod koniec
roku bankomatéw, ktérych termin ptatnosci przypada na drugi kwartat roku 2007.
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W I kwartale br. wydtuzyt sie okres sptywu naleznosci, a takze sptaty zobowigzan.

Powodem wydtuzenia sie okresu sptaty zobowigzan jest wzrost zobowigzan wynikajacy z
zamowien bankomatow od NCR. Zakupy inwestycyjne powodujg wydtuzenie sie tego
wskaznika.

9.2. WYNIK OPERACYJNY

9.2.1. Informacje dotyczace istotnych czynnikéw, majacych istotny wplyw na wyniki
dziatalnosci operacyjnej

W roku 2004 istotny wptyw na wynik operacyjny miaty odpis na naleznosci
przeterminowane i rezerwe na przyszte zobowigzania w tacznej wysokosci 4.000 tys. z,
ktorg Spoétka utworzyta na potencjalne ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci
przez klienta Air Polonia. Zaprzestanie $wiadczenia ustug zakupionych kartami
ptatniczymi niesie za sobg ryzyko zitozenia przez posiadacza karty reklamacji, ktéra
obcigza eCARD, jezeli klient eCARD nie jest wstanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan.
Takie zdarzenie miato miejsce w przypadku zawieszenia dziatalnosci przez Air Polonia.

Emitent oszacowat swoje ryzyko pojawienia sie przysztych prawdopodobnych zobowigzan
od klientéw Air Polonia na taczng wartos¢ 4 min zt.

Na dzien 31.12.2004 Emitent utworzyt odpis na naleznosci w wysokosci 217 365,84 zt w
zwigzku z faktem, Ze do tego dnia, Spodtka otrzymata od banku rozliczajacego zgtoszenia
reklamacji od bankow wystawcow kart, dziatajagcych w imieniu posiadacza karty ktorg
dokonano zakupu biletéw, na taka kwote. Na pozostata kwote 3.782.634,16 zt Emitent
utworzyt rezerwe na ryzyko pojawienia sie zobowigzan wobec klientéw Air Polonia. (art.
35D Ustawy o rachunkowosci).

W roku 2005 Spotka uzyskata zysk operacyjny w wysokosci 2.144 tys. zt gtownie wskutek
umorzenia zobowigzan wykupionych przez Capital Partners SA od poprzednich
akcjonariuszy eCARD ( BRE BANK SA, Computerland SA i BZ WBK SA) i ich podmiotéw
powigzanych (BRE Leasing Sp z 0o, Ambresa Sp z 0.0., Web Inn SA) na taczng wartosé
2.719 tys zt, w tym od banku rozliczajagcego BZ WBK SA - 1.679 (tys. zt) oraz
rozwigzanie rezerwy z tytutu ryzyka odszkodowan spowodowanych zaprzestaniem
$wiadczenia ustug przez Air Polonie. Rezerwa w kwocie 1871 tys. zt zostata rozwigzana w
zwigzku z wygasnieciem ryzyka pojawienia sie reklamacji klientéw Air Polonia i
powiekszyta wynik finansowy w roku 2005.

W roku 2006 Emitent ponidst strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3.425 tys$ zti.
m.in. na ten wynik duzy wptyw miato rozpoczecie budowy wiasnej sieci bankomatow.
Projekt ten przyspieszono blisko o rok. Okolicznosci powstania takiego wyniku zostaty
szerzej opisane szerzej w pkt. 9.1.

9.2.2. Omdwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach
netto Emitenta.

Znaczacq zmiane w przychodach ze sprzedazy Emitenta mozna zaobserwowaé w roku
2005 i jest to zmniejszenie sie przychodéw o 17,5% w stosunku do roku 2004. Byto ono
spowodowane w gtdwnej mierze przez zawieszenie dziatalnos$ci operacyjnej przez
najwiekszego klienta - firme Air Polonia.

W roku 2006 Emitent osiagnat przychody ze sprzedazy o 1.035 tys. zt wieksze wzgledem
2005 roku. Zwiekszenie przychoddw jest wynikiem rozwoju dziatalnosci Emitenta.

Istotny udziat w przychodach miata wspotpraca z Telegate. Przychody ze wspotpracy z tg
firma wyniosty 2.440 tys. zi.
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9.2.3. Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz inne czynniki wptywajace na dzialalnos¢ operacyjna Emitenta.

Na dziatalno$¢ operacyjng eCARD mogg mie¢ wplyw wszystkie te zmiany w polityce

gospodarczej, ktére dotycza ogdtu podmiotdw gospodarczych (gtéwnie podatkowe,

pracownicze, obcigzen obowigzkowych). Ich znaczenie mozna okresli¢ jako identyczne z

innymi podmiotami gospodarczymi.

Na wzrost pozycji konkurencyjnej Emitenta pozytywny wptyw bedzie miato zaostrzenie
polityki nadzorczej w zakresie podmiotéw dziatajacych w sposdb naruszajacy prawo, czyli
nie spetniajgcych wymagan ustawy o elektronicznych instrumentach ptatniczych, a mimo
to prowadzacych dziatalno$¢ przypisang agentowi rozliczeniowemu.

10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1. ZRODLA KAPITALU EMITENTA

Zrédta finansowania Emitenta [tys. zi]

Wybra“‘(*“;’f;se_ fzi")‘a“sm"’e I kw. 2007 r. | Ikw.2006r. | 2006 . 2005 r. 2004 r.
Kapitat wtasny 3161 159 4 578 453 -7 090
Kapitat zaktadowy 20 000 20 000 24 000 18 696 13 361
Kapitat zapasowy 6 196 2750 6 196 3 565 2750
Wynik z lat ubiegtych -21 920 -23 201 -21 920 -23 201 -17 390
Wynik netto -5115 610 -3698 1393 -5 811
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 096 2184 4 426 1252 9 387
Rezerwy na zobowigzania 455 338 404 338 3999
Zobowigzania diugoterminowe 168 54 195 62 4118
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 4 041
Zobowigzania krétkoterminowe 5457 1786 3824 845 1262
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 16 6 3 7 8
Pasywa razem 9257 2343 9 004 1705 2297

Zrédto: Emitent
W latach 2004-2006

Spoétka finansowata swojg dziatalno$¢ poprzez podwyzszanie

kapitatu zaktadowego lub poprzez pozyczki udzielane przez akcjonariuszy. Pozyczki te w
gtdownej mierze byly pozyczkami zamiennymi na akcje i Spotka w ustalonych terminach,
badz to na wezwanie pozyczkodawcy dokonywata konwersji dtugu na kapitat. Ostatnie
podwyzszenie kapitatu, dokonane w roku 2006 w drodze emisji 4 min akcji serii K, po
cenie emisyjnej 2 zt zostato dokonane w drodze oferty publicznej.

Ocena struktury kapitaléw i zadtuzenia Emitenta

Analiza zadtuzenia I kw. 2007 r. | | kw. 2006 r. 2006 r. 2005 . 2004 r.
Wskaznik zadtuzenia 60,8% 78,5% 44,6% 53,2% 234,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,0% 2,9% 4,9% 6,8% 76,5%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 97,0% 97,1% 95,1% 93,2% 23,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 178,0% 1157,2% 87,8% 200,2% -75,9%
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Sposob obliczania wskaznikdéw:

= Wskaznik zadtuzenia = zobowigzania ogotem / aktywa razem;
= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania diugoterminowe / zobowigzania
ogdtem;
= Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego =
ogotem;
= Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw wiasnych = zobowigzania ogoétem / kapitaty wtasne;
Zobowigzania ogotem nie obejmuja rezerw.

zobowigzania krétkoterminowe / zobowigzania

Wskazniki zadtuzenia Emitenta w prezentowanym okresie wykazujg znaczne zmiany. Sg
one wynikiem znacznych zmian kapitatu wtasnego (w roku 2004 byt ujemny, po czym
rost), wartosci aktywow oraz radykalnego zmniejszenia zadtuzenia dtugoterminowego
Spotki wskutek sptaty pozyczek poprzez zamiane ich na kapitat zaktadowy.

Ocena plynnosci Emitenta

Analiza ptynnosci I kw. 2007 r. | |kw. 2006 r. 2006 . 2005 . 2004 r.
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,77 0,65 1,30 1,28 0,78
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,76 0,65 1,30 1,28 0,78
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,31 0,07 0,74 0,32 0,21

Sposob obliczania wskaznikdw:

=  Wskaznik biezgcej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe;
(majatek obrotowy -

*  Wskaznik szybkiej
krotkoterminowe;

=  Wskaznik ptynnosci gotdwkowej =

terminowe.
Wskazniki

ptynnosci =

zapasy) /

zobowigzania
inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania krétko-

ptynnosciowe obrazujg ptynno$¢ na poziomie umozliwiajagcym normalne

funkcjonowanie Emitenta. Z uwagi na brak danych finansowych o branzy w ktérej dziata

Emitent, nie

istnieje  mozliwosci

poréwnania wskaznikdw ptynnosci

Emitenta do

podmiotow o podobnym profilu dziatalnosci w podobnych warunkach gospodarczych.

10.2. ZRODLA | KWOTY ORAZ OPIS PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

EMITENTA
Zrodta i kwoty oraz opis przeptywéw srodkéw pienieznych Emitenta
Przeplywy srodkow pienigznych I Kw. 2007 r. | | kw.2006r. | 2006 . 2005 . 2004 r.
(w tys. z1)
Przeptyw $rodkéw z dziatalnosci operacyjnej 159 -33 -1554 -2 201 -1 596
Przeptyw $rodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej -1 239 -592 -389% -101 -11
Przeptyw $rodkéw z dziatalnosci finansowej -31 479 7 993 2310 1324
Razem przeptywy pieniezne netto -1 111 -146 2545 8 -283
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2819 274 274 266 549
Srodki pieniezne na koniec okresu 1708 128 2819 274 266

Zrédto: Emitent

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w okresie 2005 - 2006 wykazujg tendencje
malejaca. Biorac pod uwage rok 2004 ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej jest na
podobnym poziomie co i w roku 2006.

Rosng ujemne przeptywy (naktady) z dziatalnosci inwestycyjnej, co jest zwigzane z
rozwojem i dokonywaniem inwestycji w sprzet i oprogramowanie.
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W roku 2004 spotka podwyzszyta kapitat o 950 tys. zt. Ponadto zaciggniete i nie sptacone
pozyczki od akcjonariuszy wyniosty 448 tys. zt.

W roku 2005 Emitent dokonat podwyzszenia kapitatu o 1.925 tys. zt. Kwota 416 tys. zt
stanowi warto$¢ zaciggnietych i niesptaconych w 2005 roku pozyczek od akcjonariuszy.
Przeptywy z dziatalnosci finansowej przedstawiajg wielko$¢ pozyskanych s$rodkow
finansowych z emisji akcji i pozyczek od akcjonariuszy. Znaczny wzrost tej wartosci w
roku 2006 zwigzany jest z przeprowadzong publiczng oferta akcji serii K.

10.3. INFORMACJE NA TEMAT POTRZEB KREDYTOWYCH ORAZ STRUKTURY
FINANSOWANIA EMITENTA

Emitent nie planuje uzyskania znaczacych $rodkéw finansowych w postaci kredytow
bankowych. Kredyty bankowe moga wystgpic’ jako pomostowe finansowanie do czasu
uzyskania srodkéw z emisji Akcji Serii L. Zrédtem finansowania dziatalnosci Emitenta w
roku biezacym beda $rodki wiasne i leasing $rodkow trwatych.

Tabela przedstawia wykorzystanie poszczegdlnych zrédet finansowania Emitenta w latach
2004-2006 oraz w I kwartale roku 2007.

Zrédta finansowania I kw. 2007 r. | | kw. 2006 r. 2006 r. 2005 r. 2004 r.
Kapitat wtasny 3161 159 4 578 453 -7 090
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 096 2184 4 426 1252 9 387
Rezerwy na zobowigzania 455 338 404 338 3999
Zobowigzania dtugoterminowe 168 54 195 62 4118
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 4 041
Zobowigzania krétkoterminowe 5457 1786 3824 845 1262
w tym kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0

10.4. INFORMACJE DOTYCZACE  JAKICHKOLWIEK OQRANICZEN w
WYKORZYSTYWANIU ZASOBOW KAPITALOWYCH, KTORE MIALY LUB
MOGLYBY MIEC BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ISTOTNY WPLYW NA
DZIALALNOSC OPERACYJNA EMITENTA

W ocenie Emitenta nie wystepujgq ograniczenia w wykorzystywaniu zasobdéw
kapitatowych, ktére miaty lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng Emitenta.

10.5. INFORMACJE DOTYCZACE PRZEWIDYWANYCH ZRODEL FUNDUSZY
POTRZEBNYCH DO ZREALIZOWANIA ZOBOWIAZAN PRZEDSTAWIONYCH W
POZYCJACH 5.2.3 ORAZ 8.1.

Zobowigzania dotyczace zakupu bankomatéw od firmy NCR Polska Sp. z 0.0. opisane w
punkcie 5.2.3 zawierajg sie w celach emisji w pozycji dotyczacej rozwoju sieci
bankomatow. Emitent planuje przeznaczy¢ srodki z emisji w wysokosci 12 min zt na
utworzenie sieci bankomatow. Pozostate srodki niezbedne do sfinansowania sieci Emitent
planuje pozyska¢ z zewnetrznych zrddet finansowych, przede wszystkim z leasingu.
Przedmiotem leasingu bedg bankomaty. Bedzie to leasing operacyjny, ktéry przewidywac
bedzie mozliwos¢ odkupu maszyn - bankomatéw. Skutkowac to bedzie tym, ze eCARD
bedzie ewidencjonowat leasingowane bankomaty w aktywach trwatych i dokonywat
odpisow amortyzacyjnych. Koszt odsetkowy leasingu bedzie obcigzat koszty finansowe
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11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE

11.1. PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE ORAZ POSIADANE PATENTY I LICENCJE

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie prowadzi zadnych prac badawczo-
rozwojowych.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Spoétka nie posiada zadnych patentéw.

Emitent posiada standardowe licencje umozliwiajace uzytkowanie ogdlnodostepnych w
sprzedazy i powszechnie uzywanych programdéw komputerowych Microsoft Windows oraz
pakiety Microsoft Office

W zwigzku z duzym stopniem informatyzacji spotki i wykorzystywanego oprogramowania,
Emitent dla obstugi swojego przedmiotu dziatalnosci wykorzystuje wiele licencji na
dedykowane oprogramowanie, systemy operacyjne, bazy danych, oraz standardowe
programy wspierajace prace biura. Spotka wykorzystuje réwniez oprogramowania typu
Open-Source.

Licencja istotng jest licencja uzyskana na podstawie umowy z Arcot INC. Zakres tej
licencji zostat opisany w pkt. 6.4. oraz 11.1. Pozostate licencje, o ktérych mowa w pkt.
11.1. nie maja istotnego znaczenia dla dziatalnosci Emitenta.

W grudniu 2005 r. Emitent podpisat umowe licencyjng z Arcot Systems International na
mocy ktorej reprezentuje jg na terenie Polski, oferujac na zasadach wytacznosci
wydawcom kart ustuge ,3DS Hosted Services”. eCARD jest jednoczesnie dystrybutorem
oprogramowania do obstugi protokotu 3Dsecure firmy Arcot. Ustugi te umozliwig bankom
szybkie i niskokosztowe podniesienia bezpieczenstwa transakcji internetowych.
Technologia ta znacznie wzmocni bezpieczenstwo nie tylko klientéw, ale i bankow. Spoétka
rozpoczeta w 2006 r. rozmowy z bankami na temat wdrozenia w ich S$rodowiskach
transakcyjnych ustug 3DS. W 2007 r Spétka zaktada zawarcie minimum dwéch umow
wdrozeniowych.

Zgodnie z umowa licencyjng, poza wytacznoscia w Polsce na oferowanie ustug Arcot
objetych licencjg (system 3 DS), eCARD moze oferowac¢ ww. ustugi bankom wystawcom
kart réwniez w krajach osciennych.

11.2. ZNAK TOWAROWY

Emitent jest w posiadaniu zarejestrowanego przez Urzad Patentowy RP znaku
towarowego ,eCARD SA” nr 164785 i 164786.

Rowniez znak towarowy systemu PolPay.Net zgtoszony 28.05.2004r. i opatrzony
numerem Z-281293 stat sie wiasnoscig eCARD na postawie Umowy z PerMobile Sp. z o.0.

Emitent posiada prawa do kilkunastu domen internetowych, w tym ecard.pl,
ecard.com.pl, ecardsa.eu, polpay.net, mikroplatnosci.pl., eprzelew.pl, eprzelew.com.pl,
79999.pl

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. NAJISTOTNIEJSZE OSTATNIO WYSTEPUJACE TENDENCJE W SPRZEDAZY |
ZAPASACH ORAZ KOSZTACH | CENACH SPRZEDAZY ZA OKRES OD DATY
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ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO DO DATY DOKUMENTU

REJESTRACYJNEGO
12.2006 01.2007 02.2007 03.2007
wartos$c rozliczonych transakcji [tys. zt] 20 055 29 591 24 280 28 813
liczba rozliczonych transakcji [tys.] 99 303 98 198 104 916 119 278
przychody ze sprzedazy [tys. zi] 2124 379 352 530
koszty operacyjne ogétem* [tys. zi] 1142 797 831 1 052

* Suma kosztédw wytworzenia sprzedanych produktéw, ogdlnego zarzadu i pozostatych kosztéow

operacyjnych.

Tendencje w zakresie ujetych w powyzszej tabeli wielko$ci w postaci procentowej i
zmiany w stosunku do miesigca poprzedniego przedstawia ponizsza tabela.

01.2007 02.2007 03.2007
wartosc¢ rozliczonych transakcji [tys. zt] 47 ,55% -17,95% 18,67%
liczba rozliczonych transakcji [tys.] -1,11% 6,84% 13,69%
przychody ze sprzedazy [tys. zi] -82,16% -7,12% 50,57%
koszty operacyjne ogétem* [tys. zt] -30,21% 4,27% 26,59%

Liczba rozliczonych transakcji wykazuje tendencje rosnacq. Przychody i koszty w grudniu
znacznie roznig sie od odpowiednich wielkosci przypadajacych na kolejne miesigce ze
wzgledu na przeprowadzong w grudniu promocyjng sprzedaz dotadowan kart pre-paid, na
podstawie umowy z Telegate Sp. z 0.0. Od marca notowany jest wzrost wszystkich
prezentowanych wartosci.

12.2. INFORMACJE NA TEMAT JAKICHKOLWIEK ZNANYCH TENDENCJI,
NIEPEWNYCH ELEMENTOW, ZADAN, ZOBOWIAZAN LUB ZDARZEN, KTORE
WEDLE WSZELKIEGO PRAWDOPODOBIENSTWA MOGA MIEC ZNACZACY
WPLYW NA PERSPEKTYWY EMITENTA, PRZYNAJMNIEJ DO KONCA
BIEZACEGO ROKU

Czynniki zewnetrzne
Dostep do Internetu,

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj ustug Emitenta jest dostep do Internetu.
Zaréwno transakcja kupna zawierana przez klienta ze sklepem internetowym jak i
ptatnos¢ za nig przy pomocy karty pfatniczej lub ePrzelewu dokonywana jest poprzez sie¢
Internet. Duze znaczenie ma rowniez jakosc facza internetowego oraz jego cena.

Karty pfatnicze z mozliwoscia ptatnosci przez Internet

Karty ptatnicze, ktorymi mozna ptaci¢ przez Internet stanowig niespetna 20% wszystkich
kart wyemitowanych przez polskie banki - wystawcow kart. Wzrost liczby kart z
mozliwoscig ptacenia przez Internet powinno przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci
rozliczonych transakcji i wzrostu przychodéw eCARD.

Upowszechnianie sie kont internetowych

Z roku na rok coraz wiecej posiadaczy kont bankowych przekonuje sie do Internetu jako
kanatu komunikacji z bankiem, co réwniez wptynie na popularyzacje ustugi ePrzelew.
Jednakze, state zagrozenie zwigzane z bezpieczenstwem dostepu do rachunku
bankowego ogranicza licze oséb korzystajacych z tego kanatu dostepu. Wystapienie duzej
liczby przypadkow uzyskania dostepu przez osoby nieuprawnione do rachunkéw
bankowych, moze zmniejszy¢ popularnos¢ kont internetowych.
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Oferta sklepow internetowych

Kolejnym czynnikiem zewnetrznych majacym wptyw na tendencje to oferta sklepéw
internetowych, ktéra zacheci uzytkownikéow Internetu do kupowania poprzez Internet a
nie w sposéb tradycyjny.

Czynniki wewnetrzne
Wysoki poziom ustug

Spotka s$wiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, majac do dyspozycji nowoczesne
rozwigzania techniczne, zapewnia staty i bezpieczny dostep do ustugi ptatnosci przez 24
godziny. W tym celu Emitent posiada dwa Centra rozliczeniowe w rdznej lokalizacji,
pierwsze do statej dziatalnosci, a drugie jako zapasowe uruchomiane w sytuacjach
awaryjnych. Staly i niezawodny system zapewnia przychylnosc¢ i lojalnos¢ klientow juz
pozyskanych a takze umozliwia pozyska¢ nowych, w tym instytucjonalnych jak
masowych wystawcéw faktur, linie lotnicze, biura turystyczne itp.

Bezpieczenstwo transakcji

Bezpieczenstwo transakcji ma fundamentalny wptyw na popularnos¢ ustug Emitenta.
Transakcje sg zabezpieczone technologicznie poprzez protokdt 128 SSL a takze kazda
transakcja jest monitorowana. Ponadto istotna sprawg wptywajaca na bezpieczenstwo
jest wspotpraca z jednej strony ze sklepami internetowymi a z drugiej strony z organami
scigania

13. PROGNOZY WYNIKOW.

Emitent podjat decyzje o nie zamieszczaniu w Prospekcie Emisyjnym prognoz wynikow
ani wynikow szacunkowych.

14. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ OSOBY
ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1. DANE NA TEMAT CZLONK()W ORGANOW ~ ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1.1 Zarzad

Funkcje w Zarzadzie Emitenta petnia:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,
Krzysztof Biniek - Wiceprezes Zarzadu,
Ireneusz Kucharski - Cztonek Zarzadu,
Krzysztof Trojak - Cztonek Zarzadu.

Pan Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu

Adres miejsca pracy: : ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Prezes Zarzadu, od 5 wrze$nia 2005 r.

Pan Konrad Korobowicz w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Konrad Korobowicz posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze Jest absolwentem
Uniwersytetu Marii Sktodowskiej-Curie w Lublinie. Radca prawny od 1996 r.

Doswiadczenie zawodowe:

1995 - 1997 Bank Depozytowo-Kredytowy Grupa Pekao S.A. Z-ca Dyrektora
Departamentu Detalicznego.
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1997 - 1998 Polska Trust Sp. z 0.0. i Mermaid Overseas Limited - Dyrektor
1998 - 2000 HEROS LIFE S.A. Dyrektor Towarzystwa, Cztonek Zarzadu

Nazwy wszystkich spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych Pan Konrad Korobowicz
byt cztonkiem organow administracyjnych, zarzadzajacych Iub nadzorczych albo
wspolnikiem, kiedykolwiek w okresie poprzednich pieciu lat:

2003 - 2004 Hexa Dochodzenie Odszkodowan Sp. z 0.0. - wspolnik, 20% udziatow w
kapitale i w glosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow,

2000 - 2005 Inteligo Financial Services S.A. — Prezes Zarzadu,

2006 - 2007 Post Express Sp. z 0.0. — wspdlnik, witasciciel 30% udziatéw w kapitale i w
gtosach,

2000 - nadal Grupa Inwestycyjna MIDAS sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu i wiasciciel 50%,
a od 2003 - 90% udziatéw w kapitale i w gtosach,

2004 - nadal Gastromed Danilkiewicz i Wspdlnicy Sp. Komandytowa — Komandytariusz,
40% udziatéw w kapitale i w gtosach,

2002 - nadal Capital Partners S.A. - Wiceprezes Zarzadu i posiadacz 1,4% akcji
uprawniajacych do wykonywania 1,4% gtoséw na WZ,

2005 - nadal eCARD SA Wiceprezes Zarzadu i posiadacz 4% akcji i gtoséw na WZ
2005 - nadal Dom Maklerski Capital Partners S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zgodnie ze ztozonym przez o$wiadczeniem Pan Konrad Korobowicz:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
Z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje

cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi czlonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu

Adres miejsca pracy: : ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Wiceprezes Zarzadu, od 10 kwietnia 2007 roku.
Pan Krzysztof Biniek w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Krzysztof Biniek posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Sankt
Petersburskiego Instytutu Telekomunikacji gdzie w 1992 roku uzyskat dyplom mgr inz.
telekomunikacji. W 2006 roku ukonczyt studia MBA przy Wyzszej Szkole Handlu i
Finansow Miedzynarodowych.

Doswiadczenie zawodowe:

1997-2000 Netia Telekom- ostatnio zajmowane stanowisko Dyrektor Departamentu
Utrzymania i Eksploatacji Systeméw Informatycznych

2000-2002 Elektrim S.A. Warszawa - ostatnio zajmowane stanowisko IT Manager;
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2002-2004 Telekomunikacja Polska S.A. Warszawa- ostatnio zajmowane stanowiska
Kierownik Wydziatu Bezpieczenstwa Systeméw IT w Departamecie
Bezpieczenstwa Pionu Informatyki (2003/2004) oraz Kierownik Wydziatu
Zarzadzania Ustugami w Departamencie Operacji Pionu Informatyki
(2003);

2004-nadal Stoen S.A. Warszawa (2004 - nadal) - Senior Manager Informatyka i
Telekomunikacja;

W okresie poprzednich pieciu lat Pan Krzysztof Biniek nie byt czionkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych (za wyjatkiem udzialu w Zarzadzie Emitenta) lub
nadzorczych ani wspdlnikiem zadnych spétek kapitatowych ani osobowych.

Zgodnie ze ztozonym przez oswiadczeniem Pan Krzysztof Biniek:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
Z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi czlonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

Pan Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu

Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Cztonek Zarzadu, od 1 lipca 2002 roku.
Pan Ireneusz Kucharski w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Ireneusz Kucharski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne . Jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Doswiadczenie zawodowe:

1994-1998 Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Narodowy Bank Polski -
asystent bankowy oraz specjalista;

1998-1999 Bank Przemystowo - Handlowy SA w Krakowie II Oddziat w Warszawie -
Dyrektor ds. Finansowych;

1999-2000 Pazur SA Dyrektor Finansowy;

2000-nadal Dyrektor Finansowy w eCARD SA, od 2002 roku takze Cztonek Zarzadu,
2003- VI.2006 Xtrade SA. - Wiceprezes Zarzadu

IX.2006-nadal Xtrade SA. - Cztonek Zarzadu

Nazwy wszystkich spotek kapitatowych i osobowych, w ktorych Pan Ireneusz Kucharski
byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych Iub nadzorczych albo
wspolnikiem, kiedykolwiek w okresie poprzednich pieciu lat:

2003- VI.2006 Xtrade SA. - Wiceprezes Zarzadu

IX.2006-nadal Xtrade SA. - Cztonek Zarzadu.

Pan Ireneusz Kucharski nie byt wspodlnikiem spdtek kapitatowych ani osobowych
kiedykolwiek w okresie poprzednich pieciu lat.
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Zgodnie ze ztozonym przez os$wiadczeniem Pan Ireneusz Kucharski:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
Z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi czionkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu
Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Cztonek Zarzadu od 27 grudnia 2006 roku,
zatrudniony w Spotce od 3 lipca 2006 roku.

Pan Krzysztof Trojak w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Krzysztof Trojak posiada wyksztatcenie wyzsze ukonczyt studia wyzsze na
Politechnice Warszawskiej jako inzynier elektronik i uzyskat tytut magistra w 1987 r. W
2005 r. ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Zarzadzanie.

Doswiadczenie zawodowe:

1981-1982 i 1986-1989 Zaktady Radiowe im. M. Kasprzaka, Warszawa - monter,
technolog

1989 -1993 Missonioni sp. z 0.0., Warszawa, ostatnio jako Kierownik dziatu Sprzedazy

1993-2006 NCR Corporation sp. z o0.0., ostatnio Eastern Europe Area
Services Sales Manager.

2006-nadal eCARD SA Dyrektor do spraw rozwoju sieci bankomatow, od XII 2006 -
Cztonek Zarzadu

W okresie poprzednich pieciu lat Pan Krzysztof Trojak nie byt czionkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych (za wyjatkiem udziatu w Zarzadzie Emitenta) lub
nadzorczych ani wspdlnikiem Zzadnych spdtek kapitatowych ani osobowych.

Zgodnie ze ztozonym przez os$wiadczeniem Krzysztof Trojak:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).
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- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi czionkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

14.1.2. Rada Nadzorcza.
Funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta petnig:

Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej,

Iwona Ustach - Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adres miejsca pracy: ul. Panska 81/83, Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Maciej Gizynski w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Maciej Gizynski posiada wyksztatcenie wyzsze Jest absolwentem Szkoty Gidwnej
Handlowej w Warszawie. Posiada takze dyplom MBA European University.

Doswiadczenie zawodowe:

1996-2001 GP. Bis sp. z 0.0. Dyrektor Generalny - Prokurent,

2001-2003 Netia Telekom S.A. - dyrektor dziatu zakupdéw i administracji

2003-2005 Netia S.A. - dyrektor dziatu zakupdw,

2005 Coldwell Banker Commercial Polska sp. Z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu.
2005-nadal Smart Capital sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
2005-nadal Permobile sp. z 0.0 - Prokurent.

Nazwy wszystkich spotek kapitatowych i osobowych, w ktérych Maciej Gizynski byt
cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem,
kiedykolwiek w okresie poprzednich pieciu lat:

2002 CT Creative Team S.A. - akcjonariusz, 88,2% udziatdow w kapitale i w
gtosach na Wz,

2003- nadal Permobile Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu (2003), Cztonek Zarzadu (2003),
wspolnik, 2% udziatdbw w kapitale i w gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow,

2004- nadal Solitom Partners Sp. z 0.0. - wspdlnik, 1 udziat, stanowiacy ponizej 1%
udziatu w kapitale i w glosach na Zgromadzeniu Wspodlnikow,

2005- nadal Smart Capital Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu, od 2006 roku wspdlnik, 8,3%
udziatéw w kapitale i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow,

2005 FP Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

2005 - nadal Caldwell Banker Commercial Polska Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu,

2005 - nadal eCard S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym przez oswiadczeniem Pan Maciej Gizynski:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
Z przestepstwem oszustwa,
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- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla za wyjatkiem:

1. postepowania uktadowego Netii Telekom S.A., w ktorej Pan Maciej Gizynski petnit
funkcje osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla - dyrektora dziatu zakupow i
administracji. W dniu 22 kwietnia 2002 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat
XVII Gospodarczy d/s Upadtosciowo-Uktadowych otworzyt postepowanie uktadowe Netii
Telekom S.A. Ostateczny termin sprawdzenia wierzytelnosci zostat wyznaczony na dzien
20 maja 2002 roku. Zgodnie z przepisami regulujgcymi postepowania uktadowe, spoétka
mogta kontynuowac dziatalno$¢ gospodarczg pod nadzorem powotanego przez sad
nadzorcy sagdowego. Po otwarciu postepowania uktadowego spoétka nie mogta regulowac
zobowigzan powstatych przed zioZzeniem podania o otwarcie postepowania uktadowego,
zas$ wierzyciele spotki nie mogli prowadzi¢ egzekucji wobec spotki. W dniu 24 czerwca
2002 roku odbyto sie Zgromadzenie Wierzycieli Netii Telekom S.A., na ktérym wyrazono
zgode na przyjecie uktadu. Postanowienie sadu o zatwierdzeniu uktadu Netii Telekom
zostato wydane w dniu 25 czerwca 2002 roku i stato sie prawomocne w dniu 2 stycznia
2003 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Sad
Gospodarczy - X Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych z dnia 4 maja
2006 roku uznano postepowanie uktadowe spoétki Netii Telekom SA za ukonczone w
zwigzku z petnym wykonaniem wierzytelnosci objetych uktadem zawartym z
wierzycielami

2. postepowania uktadowego Netia S.A., w ktérej Pan Maciej Gizynski petnit funkcje
osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla - dyrektora dziatu zakupow. W dniu 15 maja
2002 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XVII Gospodarczy d/s
Upadtosciowo-Uktadowych otworzyt postepowanie uktadowe Netiia SA (éwczesna firma
spotki: Netia Holdings SA). Ostateczny termin sprawdzenia wierzytelnosci zostat
wyznaczony na dzien 18 czerwca 2002 roku. W dniu 28 czerwca 2002 roku odbyto sie
Zgromadzenie Wierzycieli Netia Holdings S.A., na ktérym wyrazono zgode na przyjecie
uktadu. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Sad
Gospodarczy - X Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych z dnia 22 maja
2006 roku o uznaniu postepowania uktadowego Netia SA za ukonczone w zwigzku z
petnym wykonaniem wierzytelnosci objetych uktadem zawartym przez Netie z
wierzycielami

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spofki,

- pomiedzy nim, a innymi czionkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Pawel Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Pawet Bala w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Pawet Bala posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada licencje maklera papieréw warto$ciowych
nr 590.

Doswiadczenie zawodowe:
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1993 - 1995 Biuro Maklerskie Arabski i Gawor s.c., Z-ca Dyrektora Oddziatu w
Warszawie

1995 - 2001 ProCapital S.A. - od 1996 Czionek Zarzadu

2002 - 2005 Tauro Invest Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

2003 - nadal Capital Partners S.A. - Prezes Zarzadu

2005 - nadal Dom Maklerski Capital Partners S.A. - Wiceprezes Zarzadu.

Nazwy wszystkich spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych Pan Pawet Bala byt

cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, kiedykolwiek w

okresie poprzednich pieciu lat:

2002 - 2005 Tauro Invest Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

2003 - nadal Capital Partners S.A. - Prezes Zarzadu
2004 - 2006 TRAS INTUR S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej,
2005 - nadal Dom Maklerski Capital Partners S.A. - Wiceprezes Zarzadu,

2005 - nadal CP ENERGIA S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
2005 - nadal BIPROMET S.A. - Sekretarz Rady Nadzorczej,

2006 - nadal Xtrade S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 - nadal AERO Sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2007 - nadal ZAO KRIOGAZ (Rosja) - Cztonek Rady Dyrektordw,
2007 - nadal PTV Production Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie poprzednich pieciu lat Pan Pawet Bala nie byt wspdlnikiem zadnych spotek
osobowych oraz byt wspoélnikiem spétki Tauro Invest Sp. z 0.0., przy czym na dzien
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego udziatow w tej spétce juz nie posiada, jest natomiast
wspolnikiem spdtki Investment Promotion Sp. z o.0.

Pan Pawet Bala posiada takze 28,54% akcji spotki publicznej Capital Partners S.A.

Zgodnie ze ztozonym przez os$wiadczeniem Pan Pawet Bala:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Adres miejsca pracy: Al. KEN 19-180, Warszawa
Funkcja petniona w ramach Emitenta: Czionek Rady Nadzorczej

Pan Radostaw Sosnowski sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta od 1
wrzesnia 2005 r. do 10 kwietnia 2007 roku.

Pan Radostaw Sosnowski ukonczyt z tytutem magistra Akademie Ekonomiczng we
Wroctawiu w 1991 roku, ,Bank Financial Analysis” - wspolny program edukacyjny
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Georgetown University, Washington D.C., U.S.A oraz University of Wisconsin — College of
Business Administration, La Crosse, WI, U.S.A. - sponsorowany przez East Central
European Scholarship Program of USAID oraz w 2001 r. studia MBA organizowane przez
European University, Center For Management Studies z Montreux w Szwajcarii.
Doswiadczenie zawodowe:

1992-1993 Bank Staropolski (Oddziat w Zielonej Gérze) - specjalista ds. organizacji,
zarzadzania i marketingu,

1993-1999 Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Narodowy Bank Polski -
starszy specjalista

1999-2000 Polcard SA - Audytor wewnetrzny,
2000-2002 Elektrim SA - Audytor Wewnetrzny,
2001-2003 CT Creative Team - Prezes Zarzadu,

2002 Elektrim Online Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
2003-nadal Permobile Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
2005-1V.2007 eCARD S.A. - Wiceprezes Zarzadu,
IV.2007-nadal eCARD S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej,
I1.2007-nadal FreeTiVi Sp.z 0.0. - Cztonek Zarzadu,
IV.2007-nadal Edukacja Polska S.A. - Cztonek Zarzadu.

Nazwy wszystkich spotek kapitatowych i osobowych, w ktérych Radostaw Sosnowski byt
cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem,
kiedykolwiek w okresie poprzednich pieciu lat:

2002 Elektrim OnLiine Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu, wspdlnik, 20% udziatow w
kapitale i w glosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow,

2002 - 2003 CT Creative Team S.A. - Prezes Zarzadu, akcjonariusz posiadajacy
16,8% udziatéw w kapitale i w gtosach na WZ,

2003- nadal Permobile Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu (2003), Czionek Zarzadu (2003),
wspolnik, 2% udziatdbw w kapitale i w gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow,

2004- nadal  Solitom Partners Sp. z 0.0. - wspolnik, 1 udziat, stanowiacy ponizej 1%
udziatu w kapitale i w glosach na Zgromadzeniu Wspodlnikow,

2005 - 2007 eCard S.A. - Wiceprezes Zarzadu, na dzien zatwierdzenia prospektu
posiada 4,05% akcji i gloséw na WZ,

2006- nadal  Smart Capital Sp. z 0.0. - wspdlnik, 8,3% udziatéw w kapitale i w gtosach
na Zgromadzeniu Wspolnikow,

2007 - nadal Termicom Sp. z 0.0. - wspdlnik, 10% udziatdw w kapitale i w gtosach na
Zgromadzeniu Wspolnikow,

2007 - nadal Free TiVi Sp. z 0.0. - wspodlnik, 50% udziatow w kapitale i w gtosach na
Zgromadzeniu Wspolnikow,

2007- nadal Edukacja Polska S.A. — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze ztozonym przez oswiadczeniem Pan Radostaw Sosnowski:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,
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- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sagdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Piotr Wypych - Czlonek Rady Nadzorczej

Adres miejsca pracy: ul. Matej Laki 19-15 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Wypych w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Piotr Wypych posiada wyksztatcenie wyzsze. Uzyskat tytutu magistra inzyniera na
Wydziale Mechanicznym, Politechniki todzkiej w 1989 roku.

Pan Piotr Wypych pracowat kolejno:

1989-1990 PROGAZ S.A. - Referent ds. postepu i rozwoju,

1991-1992 ELESTER S.A. - Konstruktor, specjalista ds. ofertowo-marketingowych,
1993-1994 ABB Elta Sp. z 0.0. - Specjalista ds. Sprzedazy i marketingu,
1994-1995 ABB Elwy Sp. z 0.0. - Product Manager

1995 PBG Investment Fund Sp. z 0.0. —Manager Inwestycyjny

1995-1998 CARESBAC Polska S.A. - Investment Officer, Chief Investment Officer,
Cztonek Zarzadu,

1998-2001 COPERNICUS CAPITAL MANAGEMENT Sp. z o0.0. - Deputy Director, Cztonek

Zarzadu,
2001 iSpark Sp. z 0.0. - Dyrektor Inwestycyjny,
2002 MAGELLAN Sp. z 0.0. — Dyrektor Finansowo-Administracyjny,

2005-2007 CP Energia S.A. - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy
2002-nadal Capital Partners S.A. — Dyrektor Inwestycyjny.

Nazwy wszystkich spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych Pan Piotr Wypych byt
cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, kiedykolwiek w
okresie poprzednich pieciu lat: CP Energia SA — Wiceprezes Zarzadu. Pan Piotr Wypych
nie byt wspdlnikiem spoétek kapitatowych i osobowych kiedykolwiek w okresie poprzednich
pieciu lat.

Zgodnie ze ztozonym przez oswiadczeniem Pan Piotr Wypych:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sagdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
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spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

Pani Iwona Ustach - Czionek Rady Nadzorczej

Adres miejsca pracy: ul. Nowy Swiat 54/56, 00-363 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Czionek Rady Nadzorczej

Pani Iwona Ustach w przesztosci nie sprawowata funkcji w organach Emitenta.

Pani Iwona Ustach posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada licencje maklera papieréw warto$ciowych i uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Pani Iwona Ustach pracowata kolejno:

1990-1995 Szkota Podstawowa w tomiankach - Nauczyciel,

1995-1996 Wydawnictwo INFOR -Dziat dokumentaciji,

1996-1997 Prawo Przedsiebiorcy Sp. z 0.0. — Redaktor ekonomiczno-finansowy,
1997-2000 Dom Maklerski BGK S.A. - Makler papieréw wartosciowych,

2000-nadal Dom Maklerski Polonia NET S.A. - Makler papieréw wartosciowych, od 2003

roku Dyrektor Punktu Obstugi Klienta w Warszawie, od 2004 roku Cztonek
Zarzadu.

Nazwy wszystkich spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych Pani Iwona Ustach byta
cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, kiedykolwiek w
okresie poprzednich pieciu lat: Dom Maklerski Polonia NET SA - Cztonek Zarzadu. Pani
Iwona Ustach nie byta wspdlnikiem spétek kapitatowych ani osobowych kiedykolwiek w
okresie poprzednich pieciu lat.

Zgodnie ze ztozonym przez o$wiadczeniem Pani Iwona Ustach:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niej w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego z
przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych petnita funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niej w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymata ona w okresie poprzednich pieciu lat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Iwona Ustach jest cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej.

14.1.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.
W opinii Emitenta osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla sq:

Sebastian Ramatowski - Dyrektor Dziatu Operacji
Magdalena Lenard - Zastepca Dyrektora Dziatu Operacji.
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Konrad Roziewski - Zastepca Dyrektora IT

Pan Sebastian Ramatowski - Dyrektor Dziatu Operacji

Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Dyrektor Dziatu Operacji

Pan Sebastian Ramatowski w przesztosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Sebastian Ramatowski posiada wyksztatcenie wyzsze . ekonomiczne Jest
absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Obecnie studiuje na studiach
doktoranckich w Katedrze Small Businessu w Szkole Gtéwnej Handlowej (publikacje
naukowe).

Doswiadczenie zawodowe:

1999 - 2000 Ministerstwo Finansow - Podreferendarz w Departamencie Gier Losowych i
Zaktadow Wzajemnych

2000 - nadal eCARD S.A. (zajmowane stanowiska: Specjalista w Dziale Operacji,
Kierownik w Dziale Handlowym, Z-ca Dyrektora ds. Rozwoju
Produktéw Elektronicznych, Dyrektor Handlowy).

W okresie poprzednich pieciu lat Pan Sebastian Ramatowski nie byt cztonkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspoélnikiem zadnych spotek
kapitatowych ani osobowych.

Zgodnie ze ztozonym przez o$wiadczeniem Pan Sebastian Ramatowski:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi czionkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

Pani Magdalena Lenard - Zastepca Dyrektora Dzialu Operacji

Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Zastepca Dyrektora Dziatu Operacji

Pani Magdalena Lenard w przesztosci nie sprawowata funkcji w organach Emitenta.

Pani Magdalena Lenard posiada wyksztatcenie wyzsze Ukonczyta studia w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego - specjalizacja Polityka
Spoteczna.

Pani Magdalena Lenard pracowata kolejno:
1996 - 2000 PolCard S.A. - Specjalista w zakresie doradztwa kart ptatniczych
2000 - nadal eCARD SA - Kierownik Sekcji Rozliczen, Z-ca Dyrektora Dziatu Operacji
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W okresie poprzednich pieciu lat Pani Magdalena Lenard nie byla czionkiem organdéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspoélnikiem zadnych spétek
kapitatowych ani osobowych.

Zgodnie ze ztozonym przez oswiadczeniem Pani Magdalena Lenard:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niej w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego z
przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych petnita funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajgcej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niej w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymata ona w okresie poprzednich pieciu lat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Konrad Roziewski — Zastepca Dyrektora IT

Adres miejsca pracy: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

Funkcja petniona w ramach Emitenta: Zastepca Dyrektora IT

Pan Konrad Roziewski w przeszitosci nie sprawowat funkcji w organach Emitenta.

Pan Konrad Roziewski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem
Politechniki Warszawskiej.

Doswiadczenie zawodowe:

2002 CT Creative Team SA - Programista
2003 - 2005 Permobile Sp. z 0.0. - Architekt aplikacji webowych
2005 Accenture Sp. z 0.0. - Analityk - programista

2005 - obecnie eCARD S.A. - Zastepca dyrektora IT ds. analiz i produktow

W okresie poprzednich pieciu lat Pan Konrad Roziewski nie byt cztonkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspoélnikiem zadnych spotek
kapitatowych ani osobowych.

Zgodnie ze ztozonym przez o$wiadczeniem Pan Konrad Roziewski:

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta,

- nie orzeczono w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat wyroku zwigzanego
Z przestepstwem oszustwa,

- w okresie poprzednich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych petnit funkcje
cztonka organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Iub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla,

- nie miaty miejsca w stosunku do niego w okresie poprzednich pieciu lat zadne oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych).

- nie otrzymat on w okresie poprzednich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
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spotki, ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek
spotki,

- pomiedzy nim, a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja powigzania rodzinne.

14.2. INFORMACJE NA TEMAT KONFLIKTU ]NTERESQW W ORGANACH
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ WSROD OSOB ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez wszystkie osoby wymienione w punkcie 14.1.
(cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta i osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla) nie istnieje Zaden potencjalny konflikt interesow pomiedzy
obowigzkami ktoérejkolwiek z tych oséb wobec Emitenta a jej prywatnymi interesami i
innymi obowigzkami.

Zadna z wymienionych w punkcie 14.1. 0sbb nie zostata powotana do organéw Spétki na
mocy umowy lub porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami
lub innymi osobami.

Nie istniejg ograniczenia uzgodnione przez osoby, o ktorych mowa w powyzej, w zakresie
zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie papieréw wartosciowych Emitenta, za
wyjatkiem umow zawartych przez Pana Konrada Korobowicza - Prezesa Zarzadu
Emitenta i Pana Radostawa Sosnowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z Domem
Maklerskim PKO BP S.A., na mocy ktérych zobowigzali sie oni do nie zbywania i nie
obcigzania posiadanych przez kazdego z nich pakietu 972.900 akcji Emitenta do dnia 30
czerwca 2008 roku Zobowigzanie nie ma zastosowania w przypadku ogtoszenia wezwania
na sprzedaz lub zamiane akcji Emitenta.

15. WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA.

15.1. WYNAGRODZENIA DLA OSOB WCHODZACYCH W SKLAD ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ 0OSOB ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA

15.1.1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Emitenta i podmiotéw swiadczacych ustugi
zarzadzania.

Imie i nazwisko osoby
. oddelegowanej przez W ; Okres pefnienia
. Podmiot . podmiot Swiadczacy ynagro.dzeme funkcji w 2006 roku
L.p. |swiadczacy ustugi ustugi zarzadzania oraz podmiotu rzez osob
zarzadzania 9 a (tys. zt) P <
funkcja petniona w 2006 ) oddelegowang
roku
Grupa .
1 Inwestycyjna KoPr;;aZc(IasKggorlzao;vdcz 396,0 caty rok
Midas Sp. z o.o0. a
Solitom Partners Radostaw Sosnowski
2 Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu 360,0 caty rok
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L Imie i nazwisko Funkcja petniona w Wynagrodzenie Okres pefnienia
-P- < 2006 roku (tys. zt) | funkcji w 2006 roku
1 | Matgorzata Cztonek Zarzadu 218,0 | do 27 grudnia 2006
Ciszecka

o | lreneusz Cztonek Zarzadu 180,5 caty rok
Kucharski !
Krzysztof Cztonek Zarzad .

3 Trojak * Z rzqau 102,0 od 27 grudnia 2006

* uwzgledniono wynagrodzenie Pana Krzysztofa Trojaka za okres od 3 lipca 2006 r., czyli od
dnia zatrudnienia go w Spotce

+ Prezes Zarzadu Konrad Korobowicz $wiadczy swoje ustugi na podstawie umowy o
zarzadzanie zawartej pomiedzy Emitentem a Grupg Inwestycyjng Midas Sp. z o.0.,

+ Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Biniek $wiadczy swoje ustugi na podstawie umowy o
zarzadzanie zawartej pomiedzy Emitentem a Solitom Partners Sp. z o.0. (zastapit
Radostawa Sosnowskiego),

e Czlonek Ireneusz Kucharski wykonuje swoje obowigzki na podstawie umowy o prace

+ Czionek Zarzadu Krzysztof Trojak $wiadczy swoje ustugi na podstawie umowy o
zarzadzanie zawartej pomiedzy emitentem a Dorkat Krzysztof Trojak -
jednoosobowym podmiotem gospodarczym Pana Krzysztofa Trojaka.

Na mocy uméw z Grupg Inwestycyjng Midas Sp. z o.0. i Solitom Partners Sp. z o.0.,
spotki te stalty sie Zarzadcami w eCARD S.A. w zakresie okreslonym w
zawartych umowach, przepisach prawa handlowego i aktach wewnetrznych Emitenta.
Spotki te oddelegowaty do zarzadzania odpowiednio Pana Konrada Korobowicza i Pana
Radostawa Sosnowskiego, ktdrzy na podstawie umoéw - odpowiednio - z Grupg
Inwestycyjng Midas Sp. z 0.0. i Solitom Partners Sp. z 0.0. pobierajg wynagrodzenie za
zarzadzanie.

Planowane przeptywy pieniezne z eCARD do Grupy Inwestycyjnej Midas Sp. z o.o.
wyniosg w 2007 396.000 zt, a do Solitom Partners po 360.000 zt. Obydwie te spotki sq
rowniez uprawnione do wynagrodzenia dodatkowego w wysokosci 7,5% EBITDA za kazdy
rok obrotowy. Planowane koszty Emitenta z tego tytutu wyniosty w roku 2006 - 0 (zero),
a w roku 2007 - po 187.500 zt na rzecz kazdej ze spotek.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Emitenta zostali powotani przez Walne Zgromadzenie, czyli
zgodnie z postanowieniem Statutu Emitenta.

Fakt zawarcia przez Emitenta umow o zarzadzanie z podmiotami delegujagcymi do
wykonywania funkcji cztonkéw Zarzadu Emitenta okres$lonych osdb nie oznacza, ze
podmioty te sg w stanie wywiera¢ znaczacy wptyw na Emitenta, gdyz uprawnienie do
podjecia decyzji o powotaniu konkretnej osoby do Zarzadu lezy zawsze w gestii organu
Emitenta (Walnego Zgromadzenia). Z kolei podmioty, ktére zawarty z Emitentem umowy
0 zarzadzanie nie wywierajqa wpltywu na cztonkdw Zarzadu, z ktorymi tacza ich
porozumienia na mocy ktérych zostali delegowani do petnienia funkcji w Zarzadzie
Emitenta.

Zawarcie umow o zarzadzanie z zewnetrznymi podmiotami, delegujacymi osoby fizyczne
do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Emitenta jest wynikiem negocjacji
przeprowadzonych przez kandydatéw na cztonkédw Zarzadu z Rada Nadzorcza. Jedng z
korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem tych umoéw jest — w przypadku rezygnacji
cztlonka Zarzadu - zobowigzanie do zaproponowania na jej miejsce innej osoby
o0 przynajmniej takich samych kompetencjach, co zapewnia Emitentowi nieprzerwane,
sprawne zarzadzanie. Taka sytuacja miata miejsce m.in. w przypadku spoétki Solitom
Partners - w zwiazku z rezygnacjg Pana Sosnowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.,
Solitom Partners byt zobowigzany niezwtocznie zaproponowa¢ kandydature innej,
kompetentnej osoby i zaproponowat Pana Krzysztofa Binka, wybranego nastepnie przez
WZ na Wiceprezesa.
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W opinii Emitenta zawarcie uméw o zarzadzanie z zewnetrznymi podmiotami,
delegujacymi osoby fizyczne do petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu nie narusza zasad
tadu korporacyjnego, w szczegolnosci zasad dobrych praktyk zarzaddéw spoétek
publicznych.

Umowy o zarzadzanie z firmami Grupa Inwestycyjna MIDAS Sp. z 0.0., Solitom Partners
Sp. z 0.0. oraz DORKAT Krzysztof Trojak zostaly opisane w pkt. 19 jako transakcje z
podmiotami powigzanymi.

15.1.2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu udziatlu w organie
nadzorczym Spotki w 2006 roku.

15.1.3. Wynagrodzenia innych oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla.

. . Funkcja petniona w Wynagrodzenie .
L.p. | Imie i nazwisko 2006 roku (tys. 0) Uwagi
Sebastian
1 Ramatowski Dyrektor Handlowy 113,9 -
5 Magdalena Zastepca Dyrektora 95 4 _
Lenard Dziatu Operacji '
Konrad
3 Roziewski Zastepca Dyrektora IT 96,9 -

15.2. SWIADCZENIA EMERYTALNE, RENTOWE LUB PODOBNE DLA 0sOB
WCHODZACYCH W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
ORAZ INNYCH OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

Poza $wiadczeniami wynikajacymi z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych odprowadzanych do ZUS, Emitent nie przekazuje zadnych kwot na poczet
Swiadczen emerytalnych, rentowych lub podobnych dla oséb wchodzacych w skiad
organow zarzadzajacych i nadzorczych oraz osdb zarzadzajacych wyzszego szczebla.

16. PRAKTYKI ORGANU ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO.
16.1. OKRES SPRAWOWANEJ KADENCJI ORAZ DATA JEJ ZAKONCZENIA

16.1.1. Zarzad
Zgodnie z art. 8 Statutu Spoétki Zarzad sktada sie z od 2 do 4 cztonkdéw powotywanych i
odwotywanych przez WZ. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa piec lat.

Kadencja obecnego, czteroosobowego Zarzadu Emitenta rozpoczeta sie 30 maja 2006
roku.

Okresy sprawowania funkcji przez Czionkow Zarzadu petniacych funkcje w obecnej
kadencji (takze w poprzednich kadencjach):

Konrad Korobowicz Prezes Zarzadu 05.09.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - nadal

Radostaw Sosnowski  Wiceprezes Zarzagdu 05.09.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - 10.04.2007
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10.04.2007 - nadal
01.07.2002 - 30.06.2005
21.10.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - nadal
07.04.2004 - 30.05.2006
30.05.2006 - 27.12.2006

27.12.2006 - nadal

Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Krzysztof Biniek
Ireneusz Kucharski

Matgorzata Ciszecka  Cztonek Zarzadu

Krzysztof Trojak Cztonek Zarzadu

Zgodnie z przepisami KSH mandat cztonka zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Tym samym kadencja Zarzadu uptynie w
dniu 30 maja 2011 r., a mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia
WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2010 rok.

16.1.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 11 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 czionkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Art. 12 Statutu Emitenta
stanowi, ze Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej, 3 letniej kadencji.

Okresy sprawowania funkcji przez Czionkéw Rady Nadzorczej petniacych funkcje w
obecnej kadencji (takze w poprzednich kadencjach):

Maciej Gizynski

Pawet Bala
Piotr Wypych
Pawet Sadalski

Iwona Ustach
Radostaw Sosnowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy RN

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

05.09.2005 - 06.09.2005
06.09.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - nadal
02.09.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - nadal
07.09.2005 - 30.05.2006
30.05.2006 - nadal
30.05.2006 - 10.04.2007
30.05.2006 - nadal
10.04.2007 - nadal

Obecna Rada Nadzorcza, zostata powotana 30 maja 2006 roku na wspdlng 3 letnig
kadencje, ktéra uptywa 30 maja 2009 r. a mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasng
najpoézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe Emitenta za 2008 rok.

16.2. INFORMACJE O UMOWACH O SWIADCZENIE USLUG CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH | NAD_ZORCZYCH Z EMITENTEM
LUB KTORYMKOLWIEK Z JEGO PODMIOTOW ZALEZNYCH
Pomiedzy Cztonkami Zarzadu Emitenta a Spoétkg nie zostaty zawarte zadne umowy o
$wiadczenie ustug, z wyjatkiem umow o zarzadzanie, ktore zostaty opisane w punkcie
15.1.1., t:
e z Grupg Inwestycyjng Midas Sp. z 0.0. umowa o zarzadzanie Spétkg eCARD przez
Konrada Korobowicza.
e z Solitom Partners Sp. z o.o.
Binka,
e z DORKAT Krzysztof Trojak umowa o zarzadzanie przez DORKAT Krzysztof Trojak
Spotkg eCARD.

umowa o zarzadzanie Spotkg przez Pana Krzysztofa
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16.3. INFORMACJE O KOMISJI DS. AUDYTU | KOMISJI DS. WYNAGRODZEN
EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego nie sg powofane komitety do spraw audytu
ani do spraw wynagrodzen. Nie istniejg takze zasady ani regulaminy dziatania takich
komitetow.

16.4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PROCEDUR LADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Emitenta w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
zostato przekazane po raz pierwszy do publicznej wiadomosci w dniu 27 czerwca 2006 r.
Zgodnie z § 29 Regulaminu GPW, na rok 2007 os$wiadczenie o przestrzeganiu tadu
korporacyjnego Spétka ztozyta w dniu 19 kwietnia 2007 roku. Tres$¢ os$wiadczenia jest
dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:

http://www.ecard.pl/assets/files/raporty/2007/lad.pdf

Zgodnie o$wiadczeniem, Emitent stosuje zasady ujete w dokumencie ,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005” wprowadzone Uchwatg Nr 44/1062/2004 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z przedstawionymi ponizej trzema
wytaczeniami:

Zasada nr 20 (dobre praktyki rad nadzorczych).

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni byc
wolni od jakichkolwiek powigzan ze spétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktdre
mogftyby istotnie wptynaé na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegdétowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Sspétka na rzecz cztonkdw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze spoétka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej
liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdw,
w tym niezaleznego przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat
utworzony.

Ze wzgledu na obecna strukture akcjonariuszy wiekszosciowych i ich role w tworzeniu i
rozwoju Spotki oraz ich zamiar doktadnej kontroli Spétki nie jest mozliwe wprowadzenie
zapisu o tym, iz przynajmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedq
cztonkowie niezalezni. Artykut 11 ust. 1 Statutu Spotki zawiera definicje niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej.

Zasada nr 28 (dobre praktyki rad nadzorczych).

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac¢ powofanie co najmniej dwdch
komitetéw:

o audytu oraz
. wynagrodzen
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W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoéch cztonkdéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac radzie nadzorczej roczne sprawozdania
ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

W zwigzku z niespetnieniem przez Spotke zasady nr 20 niemozliwe jest takze stosowanie
sie do niniejszej zasady. Ponadto z uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spotka
planuje by komitetem audytu i wynagrodzen byt organ Spétki w petnym sktadzie..

Zasada nr 43 (dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytuciami zewnetrznymi)

Wybdér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez
rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zostaé¢ szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

W zwigzku z niespetnieniem przez Spotke zasad 20 oraz 28 nie jest mozliwe stosowanie
niniejszej zasady. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta kolegialnie.

W zwigzku z planowanym wejsciem w zycie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
Emitent - z uwagi na z obowigzujgcq w ich przypadku regutg przyjecia Dobrych Praktyk
wylacznie w catosci, bez mozliwosci deklarowania niespetniania poszczegoélnych zasad -
informuje, ze z przyczyn podanych powyzej (brak wystarczajacej liczby i odpowiedniego
udziatu niezaleznych cztonkdow w skiadzie Rady Nadzorczej) nie bedzie w stanie spetnié
regut Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

17. PRACOWNICY

17.1. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI
DANYMI FINANSOWYMI

Liczbe zatrudnionych Emitenta z podzialem wedtug rodzajow =zawartych umow
przedstawia ponizsza tabela
Stan zatrudnienia na dzien
Rodzaj umowy ; ;
zatwierdzenia 31.12.2006 . 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
prospektu

o prace (osoby) 50 42 32 27
o prace (etaty) 50 42 32 27
Zlecenia 3 2 2 0
o dzieto 0 1 3 1
0 wspotpracy 4 5 2 1
0 zarzadzanie 1 2 2 0

Razem: 58 52 41 29
Liczba pracownikdw (osdb, z ktérymi Emitent zawart umowy o prace) wedtug

wyksztatcenia przedstawia sie nastepujaco:

Wyksztatcenie

Stan zatrudnienia na dzien
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zatwierdzenia 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. 31.12.2004 .
prospektu
wyzsze 33 25 18 17
$rednie 16 16 13 9
zawodowe 1 1 1 !
podstawowe 0 0 0 0
Razem: 50 42 32 27

Zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach przedsiebiorstwa Emitenta przedstawia ponizsza

tabela:
Stan zatrudnienia na dzien
Rodzaj umowy ; ;
zatwierdzenia 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
prospektu
Zarzad 4 4 3
Administracja 3 2
Ksiegowos¢ i
kadry, doradztwo 7 5 4 3
prawne
Dziat operacyjny 6 5 6
Dziat handlowy 23 14 7 8
D_ziaJr Rozwoju 2 3 2 -
Biznesu
Dziat IT 13 14 12 8
Razem: 58 52 41 29
17.2. INFORMACJA (o) POSIADANYCH PRZEZ CZLONKOW ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH AKCJACH | OPCJACH NA AKCJE
EMITENTA
Imie i nazwisko Ilosc Udziat Ilosc Udziat
. procentowy w .
(nazwa) posiadanych kapitale posiadanych procentowy
akcjonariusza akcji P gloséw gloséw na Wz
zakladowym
Konrad Korobowicz 972.900 4,05% 972.900 4,05%
Prezes Zarzadu
Radostaw Sosnowski
Cztonek Rady Nadzorcze] 972.900 4,05% 972.900 4,05%
Pawet Bala
Wiceprzewodniczacy Rady 88.600 0,37% 88.600 0,37%
Nadzorczej

17.3. OPIS WSZELKICH USTALEN DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW
W KAPITALE EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego nie obowigzujg zadne ustalenia odnosnie
nabywania przez pracownikow Emitenta akcji na zasadach innych niz rynkowe.
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18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. OSOBY INNE NIZ WCHODZACE W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH, KTORE W SPOSOB BEZPOSREDNI LUB POSREDNI MAJA
UDZIALY W KAPITALE EMITENTA LUB PRAWA GLOSU PODLEGAJACE
ZGLOSZENIU NA MOCY PRAWA KRAJOWEGO EMITENTA

L. . L. Udziat L . .
Imie i nazwisko Ilosc¢ Ilosc¢ Udziat
. - . procentowy w .
lub nazwa i siedziba posiadanych kapitale posiadanych procentowy
akcjonariusza akcji zakladowym gloséw gloséow na Wz
Capital Partners SA 5.755.100 23,98% 5.755.100 23,98%
Warszawa
Smart Capital 7.425.200 30,94% 7.425.200 30,94%
Sp. z 0.0., Warszawa

18.2. INFORMACJE O INNYCH PRAWACH GLOSU W ODNIESIENIU DO EMITENTA

Zgodnie ze statutem Emitenta akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz
wynikajgce z posiadanych przez nich akcji Emitenta

18.3. WSKAZANIE PODMIOTU DOMINUJACEGO WOBEC EMITENTA LUB PODMIOTU
SPRAWUJACEGO KONTROLE NAD EMITENTEM

Nie wystepuje podmiot dominujgcy w stosunku do Emitenta.

18.4. OPIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALEN, KTORYCH REALIZACJA
MOZE W PRZYSZLOSCI SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE KONTROLI
EMITENTA

Emitentowi, na dzieh zatwierdzenia niniejszego Prospektu nie sg znane jakiekolwiek
ustalenia, ktorych konsekwencjg mogtyby by¢ zmiany w sposobie kontroli Spotki

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W ROZUMIENIU
ROZPORZADZENIA NR 1606/2002

Emitent jest strong nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
Rozporzadzenia (WE) 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standarddéw rachunkowosci, to jest zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 24, majacych istotny wptyw na jego
dziatalnos¢:

W roku 2004 wystapity nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

BRE Bank SA
- Emitent korzystat z pozyczki w wysokosci 2.500.000 zt udzielonej w roku 2003,

W roku 2004 BRE byt wobec Emitenta podmiotem dominujacym, posiadajac wraz z
Pierwszym Polskim Funduszem Rozwoju BRE Sp. z 0.0. 51,9% akcji i gloséw na WZ na
poczatek roku i 53,0% na koniec roku.

Computerland SA
- Emitent | korzystat z pozyczki w wysokosci 1.000.000 zt udzielonej w roku 2003.
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- Emitent podnajmowat powierzchni biurowa. taczny koszt dla eCARD w roku 2004
wyniost 360.077,02 zt

Computerland SA posiadat 28,8% akcji i gtosdw na WZ na poczatek roku i 29,2% na
koniec roku i jako akcjonariusz posiadajacy ponad 20% gtoséw na WZ Emitenta byt
uznany za podmiot wywierajacy znaczacy wptyw na Emitenta.

BZ WBK SA

- Bank dokonywat zgodnie z zawartg umowa, przy wspoipracy z eCARD rozliczen
transakcji kartami ptatniczymi otrzymujac wynagrodzenie w wysokosci 3.937 tys. zt,

- zwiekszyt wysokos$¢ pozyczki z 17,557,46 zt na poczatek 2004 roku do 160.538,43 zt
na koniec 2004 roku.

BZ WBK SA posiadat 19,2% akcji i gloséw na WZ na poczatek roku i 17,9% na koniec
roku. BZ WBK SA zostat uznany za podmiot wywierajacy znaczacy wptyw na Emitenta ze
wzgledu na obowigzujacy wowczas zapis Statutu Emitenta zgodnie z ktérym Walne
Zgromadzenie podejmowato uchwaty wiekszoscia 85% gloséw pod warunkiem
uczestnictwa w Zgromadzeniu przedstawicieli wszystkich akcjonariuszy.

W roku 2005 wystapity nastepujace transakcje z podmiotami powiazanymi:
BRE Bank SA

- Sptata pozyczki wraz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 28.950 akcji serii
H o wartosci nominalnej 100 zt kazda, objetych po cenie emisyjnej 100 zt, Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zostata dokonana w dniu 6 pazdziernika
2004 roku.

Na poczatek roku 2005 BRE Bank SA posiadat 53,0% gtosow na WZ Emitenta, a na
koniec roku nie posiadat akcji Emitenta.

Computerland SA

- Sptata pozyczki w raz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 11.561 akcji serii
H po cenie emisyjnej 100 zt réwnej wartosci nominalnej akcji. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zostata dokonana 6.10.2005 r,

- w dalszym ciggu obowigzywata umowa o podnajem Emitentowi powierzchni biurowej,
ktorej taczny koszt dla eCARD w roku 2004 wynidst 230.438,30 zt

Na poczatek roku 2005 Computerland SA posiadat 29,2% gtosow na WZA Emitenta, a na
koniec roku nie posiadat akcji Emitenta.

BZ WBK SA

- Bank dokonywat zgodnie z zawartg umowa, przy wspoipracy z eCARD rozliczen
transakcji kartami ptatniczymi,

- Nastgpita sptata pozyczki w raz z odsetkami poprzez zamiane wierzytelnosci na 1742
akcji serii H objetych po cenie emisyjnej 100 zt réwnej wartosci nominalnej akcji.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zostata dokonana 6.10.2005 r.

Wszystkie zawarte umowy z akcjonariuszami byly zawierane na warunkach rynkowych.
Zgodnie z obowigzujacym wowczas Statutem Spotki, Zarzad za kazdym razem, gdy
podpisywat umowe z akcjonariuszem lub podmiotem z nim powigzanym byt zobowigzany
uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy.

Na poczatek roku 2005 BZ WBK SA posiadat 17,9% gtoséw na WZ Emitenta, a na koniec
roku nie posiadat akcji Emitenta.

Capital Partners

Po nabyciu przez Capital Partners akcji Emitenta we wrzesniu 2005 roku, akcjonariusz
ten umorzyt spdtce wierzytelnosci na taczng kwote 2.719 tys. zt. Umorzenie nie byto
zwigzane z zamiang na akcje Emitenta.
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Na poczatek roku 2005 Capital Partners SA nie posiadata zadnych akcji Emitenta, a na
koniec roku posiadata 44,80% glosbw na WZA Emitenta, byl wiec podmiotem
wywierajacym znaczacy wptyw na Emitenta.

Grupa Inwestycyjna MIDAS Sp. z o.0.

Umowa z Grupg Inwestycyjng Midas sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 26.09.2005 r. i
anektowana aneksem nr 1 z dnia 30.09.2005 r. i aneksem nr 2 z dn. 30.12.2005 r.
Przedmiotem umowy jest zarzadzanie przedsiebiorstwem Spétki eCARD S.A. na
warunkach okre$lonych w umowie, przepisach prawa handlowego oraz aktach
wewnetrznych Spotki. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, konczacy sie dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Spotki za
rok obrotowy 2008. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za 6-miesiecznym
wypowiedzeniem lub w przewidzianych umowag przypadkach - Spétka moze wypowiedzie¢
umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy w
drodze wypowiedzenia ztozonego przez Spotke na skutek odwotania Osoby Zarzadzajacej
ze sktadu Zarzadu Spotki lub w razie nie powotania Osoby Zarzadzajacej na kolejng
kadencje do Zarzadu Spotki, Zarzadca bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia w wysokosci 6-krotnosci ostatniego otrzymanego wynagrodzenia.

Grupa Inwestycyjna Midas Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie Al. Armii Ludowej 26, 00-
609 Warszawa jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy pod nr KRS 0000128780, nr NIP 525-22-21-975. Pan Konrad Korobowicz,
Prezes Zarzadu Emitenta posiada 90% udziatdw Grupy Inwestycyjnej Midas Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Grupy Inwestycyjnej MIDAS Sp. z o0.0. z tytulu Swiadczenia ustug
zarzadzania w 2006 roku wyniosto 396.000 zt.

Solitom Partners Sp. z o.0.

Umowa z Solitom Partners sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 26.09.2005 r. i aneksowana
aneksem nr 1 z dnia 30.09.2005 r. i aneksem nr 2 z dn. 30.12.2005 r. Przedmiotem
umowy jest zarzadzanie przedsiebiorstwem Spoétki eCARD S.A. na warunkach okreslonych
w umowie, przepisach prawa handlowego oraz aktach wewnetrznych Spotki. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony, konczacy sie dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Spotki za rok obrotowy 2008. Kazda ze
stron moze rozwigza¢ umowe za 6-miesiecznym wypowiedzeniem lub w przewidzianych
umowg przypadkach - Spdétka moze wypowiedzie¢ umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy w drodze wypowiedzenia ztozonego
przez Spotke na skutek odwotania Osoby Zarzadzajacej ze sktadu Zarzadu Spotki lub w
razie nie powotania Osoby Zarzadzajacej na kolejng kadencje do Zarzadu Spéiki,
Zarzadca bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 6-
krotnosci ostatniego otrzymanego wynagrodzenia.

Solitom Partners Spodtka z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Panska 81/83 00-834
Warszawa jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000056603, nr NIP 525-22-19-
982. Udziatowcem Solitom Partners Sp. z 0.0., posiadajacym 2% udziatdw i rdwnoczesnie
pracownikiem tej spoétki jest Pan Radostaw Sosnowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta. Pan Krzysztof Biniek nie posiada udziatéw Solitom Partners Sp. z o0.0.
Wynagrodzenie Solitom Partners Sp. z o.0. z tytulu $wiadczenia ustug zarzadzania w
2006 roku wyniosto 360.000 zt.

W roku 2006 i w roku 2007, do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego
Capital Partners

Capital Partners S.A udzielita Emitentowi poreczen:

- poreczenia na kwote 1.314.423,48 zt na rzecz BRE Bank SA, bedace zabezpieczeniem
kredytu obrotowego w kwocie 1.314.423,48 zt udzielonego Spétce w dniu 20 kwietnia
2007 roku,
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- poreczenia na kwote 1.650.000 zt na rzecz BRE Bank SA, bedace zabezpieczeniem
kredytu obrotowego w kwocie 1.650.000 zi.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Capital Partners jest podmiotem
wywierajacym znaczacy wptyw na Emitenta poprzez posiadanie akcji dajacych prawo do
wykonywania 23,98% gtosow na WZ i sprawowanie przez Wiceprezesa Zarzadu Capital
Partners funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta, przez Prezesa Zarzadu Capital Partners
funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przez Pana Piotra Wypycha -
statego wspotpracownika Capital Partners - funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Dom Maklerski Capital Partners SA

Emitent zawart z Domem Maklerskim Capital Partners SA umowe doradztwa w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia Oferty publicznej Akcji Serii L. Wynagrodzenie z tytutu
umowy okreslono w kwocie rownej 1,5% wartosci objetych w Ofercie akcji. W przypadku
objecia wszystkich oferowanych Akcji Serii L kwota bedzie wynosita 360 tys. zt.

Dom Maklerski Capital Partners SA jest podmiotem zaleznym od Capital Partners S.A,
ktéra posiada akcje uprawniajace do wykonywania 100% gtoséw na WZ Domu
Maklerskiego Capital Partners SA.

DORKAT Krzysztof Trojak

Umowe z DORKAT Krzysztof Trojak w dniu 30 czerwca 2006 zawarto na czas
nieokreslony z mozliwosécig wypowiedzenia jej przez kazdq ze stron przy zachowaniu 90
dniowego terminu wypowiedzenia, na koniec miesiqca kalendarzowego poprzez
zawiadomienie drugiej Strony w formie pisemnej. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie
ustug doradczych w zakresie prac zmierzajacych do stworzenia sieci bankomatow,
utrzymywania operacyjnego sieci bankomatéw, negocjowania umow z partnerami,
nadzoru nad podlegtym zespotem pracownikéw zatrudnionych przez eCARD oraz inne
ustugi zlecone przez eCARD. DORKAT bedzie réwniez uczestniczyt w negocjacjach i
wspotpracy z wybranymi partnerami eCARD, w oparciu o wspotprace z ktéorymi tworzone
sq produkty. DORKAT moze powierzy¢ wykonanie ustug $wiadczonych w ramach
niniejszej Umowy swoim pracownikom lub podwykonawcom bedacym osobami trzecimi,
w tym przypadku DORKAT odpowiada za dziatania tych osob jak za dziatania wlasne. Z
tytutu ustug okreslonych powyzszej, DORKAT otrzymuje miesiecznie wynagrodzenie.
Kwota wynagrodzenia wynosi 17 tys. zt netto. Wynagrodzenie to bedzie corocznie
waloryzowane o wskaznik inflacji za rok poprzedni ogtoszony przez GUS. Pierwsza
waloryzacja nastgpi 1 lipca 2007 roku. Poza wynagrodzeniem okre$lonym w ust. 1
niniejszego paragrafu, DORKAT bedzie otrzymywat dodatkowe wynagrodzenie tzw.
~premie za sukces”. Warunki dodatkowego wynagrodzenia zostang okreslone pomiedzy
stronami do 30 sierpnia 2007 roku. Po stworzeniu przez eCARD planu opcji
pracowniczych i menadzerskich, DORKAT nabedzie prawo do uczestnictwa w tym planie.

Firma DORKAT Krzysztof Trojak z siedzibg w Kwirynowie posiada REGON 140590970, i
NIP 118-024-75-23.

20. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW |
PASYWOW EMITENTA, SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ
ZYSKOW | STRAT

20.1. HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE ORAZ RAPORTY BIEGLEGO
REWIDENTA ZA LATA OBROTOWE 2004 — 2006

Zbadane przez biegtego rewidenta historyczne informacje finansowe obejmujg ostatnie 3
lata obrotowe: 2004, 2005 i 2006.
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Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2006 zostato opublikowane w dniu 18 kwietnia
2007 roku i jest zamieszczone - wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta - na stronie
internetowej Spotki pod adresem:

http://www.ecard.pl/inwestor-raporty-okresowe.htm

Historyczne informacje finansowe Emitenta za lata 2004 i 2005 zostaty zamieszczone w
prospekcie emisyjnym akcji Emitenta, zatwierdzonym przez KPWiG w dniu 21 czerwca
2006 roku, w rozdziale IV.20.3. na stronach 106-157 jako cze$¢ historycznych informacji
finansowych Emitenta za lata 2003 - 2005. Opinie biegtych rewidentdw z badania
sprawozdan finansowych za lata 2004 i 2005 zamieszczone sg w rozdziale IV.20.1. na
stronach 102-105, a opinia biegtego rewidenta z badania historycznych informacji
finansowych - w rozdziale 1V.20.4. na stronach 157-158. Prospekt emisyjny dostepny
jest na stronie internetowej Spotki pod adresem:

http://www.ecard.pl/prospekt-emisyjny.htm

20.2. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA
W opinii Emitenta punkt ten nie znajduje jego przypadku zastosowania.

20.3. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Emitent sporzadza jednostkowe sprawozdania finansowe, zgodnie z polskimi standardami
rachunkowosci — podstawg jest Ustawa o rachunkowosci. Emitent sporzadza:

- roczne sprawozdania finansowe, ktére sa przedmiotem badania przez biegtego
rewidenta,

- pétroczne sprawozdania finansowe, poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta.

- kwartalne sprawozdania finansowe.

Wszystkie sprawozdania finansowe Emitenta sa publikowane w formie raportéw
okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o obowigzkach informacyjnych spétek
publicznych. Terminy przekazywania raportow okresowych w roku 2007 sg okreslone w
raporcie biezacym 1/2007 Emitenta z dnia 19 stycznia 2007 r.

20.4. BADANIE HISTORYCZNYCH ROCZNYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

20.4.1. Oswiadczenie stwierdzajace, ze historyczne informacje finansowe zostaly
zbadane przez biegtego rewidenta

Emitent oswiadcza, ze historyczne informacje finansowe za lata 2004-2006 zostaty
zbadane przez biegtego rewidenta. Nie byto przypadku odmowy przez biegtego rewidenta
wyrazenia opinii o badanych historycznych informacjach finansowych, wydania opinii
negatywnej, ani wydania opinii z zastrzezeniem.

Emitent oswiadcza, Zze najblizsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2007
zostanie sporzadzone wediug zasad przyjetych dla sprawozdania finansowego za rok
2006.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktére zostaly
zbadane przez biegtych rewidentow

Z informacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym badaniu przez bieglego rewidenta
podlegaty wytacznie sprawozdania finansowe za lata 2004-2006.
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20.4.3. Zrodta danych finansowych nie zbadanych przez biegtego rewidenta

Srédroczne dane finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2007 roku nie podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta.

20.5. DATA NAUNOWSZYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta pochodzag ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2006.

20.6. SRODROCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Srédroczne sprawozdanie finansowe Emitenta za I kwartat 2007 roku niezbadane przez
biegtego rewidenta zostato opublikowane w dniu 7 maja 2007 roku i jest zamieszczone
na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

http://www.ecard.pl/inwestor-raporty-okresowe.htm

20.7. POLITYKA DYWIDENDY

Za lata obrotowe objete zamieszczonymi w Prospekcie historycznymi informacjami
finansowymi, czyli za lata 2004, 2005, 2006 Emitent nie dokonywat wyptat dywidendy.
Wyptata dywidendy za lata objete historycznymi informacjami finansowymi nie byta
mozliwa z uwagi na ujemny wynik netto lat 2004 i 2006 oraz na warto$¢ skumulowanej
straty z lat ubiegtych. Zgodnie z art. 348 par. 1 KSH dywidenda nie moze przekraczac
zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych i
pomniejszonego o niepokryte straty oraz o kwoty, ktére powinny by¢ przeznaczone z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy.

Zarzad Emitenta nie przewiduje w okresie trzech najblizszych lat obrotowych to jest w
latach 2007 - 2009 wyptat dywidendy dla akcjonariuszy. Wypracowany w tym okresie
zysk bedzie przeznaczony na dziatalno$¢ inwestycyjng Spoétki. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze organem Spoétki podejmujacym uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za
kolejne lata obrotowe jest Walne Zgromadzenie.

20.8. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

W okresie ostatnich 12 miesiecy, w odniesieniu do Emitenta, nie toczyty sie i nie toczg,
zadne postepowania przed organami rzadowymi, postepowania sqdowe lub arbitrazowe,
ktére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje
finansowg lub rentowno$¢ Emitenta. Sytuacja Emitenta na dzien zatwierdzenia
niniejszego Prospektu Emisyjnego nie wskazuje na mozliwo$¢ rozpoczecia takich
postepowan.

20.9. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZNEJ EMITENTA

Data i numer Raportu

. . o . .. . biezacego,
Opis znaczacych zmian w sytuacji finansowej lub pozycji handlowej zawierajacego
Grupy kapitatowej Emitenta w roku 2007. informacjejo danym
zdarzeniu
Zawarcie umowy z Core Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. Rb 2/2007

Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Core sp. z 0.0. na rzecz | 2007-01-19
Emitenta ustug w zakresie przeprowadzenia procedury dofinansowania
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ~Wzrost
Konkurencyjnoséci Przedsiebiorstw”, ktérego celem dziatania jest
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poprawa poziomu innowacyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw
poprzez wspieranie nowych inwestycji zwiekszajgcych innowacyjnosc
przedsiebiorstw. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30
czerwca 2008 r.

Wypowiedzenie przez Telegate Polska sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2007
roku umowy o wspOipracy w zakresie zakupu od eCARD S.A.
dotadowan kart prepaid polskich operatorow telefonii komodrkowej, o
ktérej emitent informowat w Raporcie biezagcym nr 28/2006. Byta to
umowa otwarta, bez okreslonej wartoséci, oparta na zamdwieniach
sktadanych przez Telegate.

Rb 7/2007
2007-02-14

Zawarcie umowy z P4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
Umowy jest wspodtpraca eCARD S.A. z P4 Sp. z 0.0. w zakresie dystry-
bucji /sprzedazy elektronicznych dotadowan kont prepaid pod marka
Play w formie Voucherdéw oraz TopUp. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony z zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia,
jednak nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy jej obowigzywania. Jest
to umowa otwarta, bez okreslonej wartosci.

Rb 8/2007
2007-02-14

Podpisanie Aneksu Nr 2 do Umowy najmu z Poland Buisness Park VII
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem
przez eCARD S.A. dodatkowych pomieszczen potozonych w budynku
Saski Crescent w Warszawie, z przeznaczeniem na powierzchnie
biurowa, magazynowa oraz miejsca parkingowe. Aneks nr 2 stanowi
zmiane umowy najmu. Czynsz za dodatkowa powierzchnie wyniesie
4553 euro miesiecznie. Tytutem kaucji gwarancyjnej eCARD dostarczy
wynajmujacemu dodatkowe zabezpieczenie w 19,636,36 euro, w
gotowce lub w formie gwarancji bankowej, wedtug wyboru Emitenta.

Rb 10/2007
2007-03-07

Podjecie przez NWZ Emitenta uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 24.000.000 zt w drodze
emisji 24.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L z prawem poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Rb 17/2007
2007-04-10

Zawarcie umow kredytowych z BRE Bank SA Bank udzielit eCARD, na
warunkach okreslonych w umowie, ztotowego kredytu obrotowego,
1.314.423,48 zt oraz, kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci nie
przekraczajacej 1.200.000,00 zt.

Rb 25/2007
2007-04-27

Spétka otrzymata informacje od Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci, ze
wniosek o dofinansowanie, ztozony w ramach projektu Sektorowy
Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,
poddziatanie 2.2.1. -, zostat zaopiniowany pozytywnie, jednak ze
wzgledu na wyczerpanie $rodkdw finansowych w budzecie programu,
zawarcie z Emitentem umowy o dofinansowanie jest obecnie
niemozliwe.

Rb 27/2007
2007-05-15

21. INFORMACJE DODATKOWE

21.1. INFORMACJE DOTYCZACE KAPITALU ZAKLADOWEGO EMITENTA

21.1.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu zaktadowego Emitenta

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emisyjnego kapitat zaktadowy Emitenta

WYynosi
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wynosi 24 000 000 zt (stownie: dwadziescia cztery miliony ztotych) i dzieli sie na :
¢ 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja,

1.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.

999.600 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.

1.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.

4.061.300 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 1zt kazda akcja.

949.900 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.

110.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.

4.225.300 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnejl zt kazda akcja.

999.900 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja

1.304.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja,
¢ 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 1zt kazda akcja.
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci gotowka.

NWZ z dnia 10 kwietnia 2007 roku upowaznito Zarzad do w terminie trzech lat od dnia
udzielenia upowaznienia, tj. do dnia 9 kwietnia 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 18.000.000,00, na zasadach okresSlonych w art. 444 - 447 KSH
(kapitat docelowy). Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitalu docelowego wymaga kazdorazowo zgody Rady
Nadzorczej. Rejestracja zmiany Statutu i wysokosci kapitatu docelowego zostata
dokonana zostata dokonana w dniu 18 maja 2007 roku.

21.1.2. Akcje nie reprezentujace kapitatu

Akcje Emitenta inne niz reprezentujgce kapitat zaktadowy nie istnieja.

21.1.3.Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w jego imieniu lub
przez podmioty zalezne Emitenta

Emitent nie jest w posiadaniu wiasnych akcji. Osoby trzecie nie posiadajg akcji Emitenta
w jego imieniu.

21.1.4 Zamienne papiery wartosciowe, wymienialne papiery wartosciowe lub papiery
wartosciowe z warrantami

Emitent nie przeprowadzat emisji zamiennych lub wymiennych papierow wartosciowych
ani tez papierow wartosciowych z warrantami.
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21.1.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu
do kapitalu docelowego lub autoryzowanego, ale niewyemitowanego Ilub
zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu

Nie istniejq zadne prawa nabycia ani zobowigzania Emitenta odnosnie kapitatu
docelowego, o ktérym mowa w punkcie 21.1.1. powyzej.

21.1.6. Informacje o kapitale dowolnego czionka Grupy Kapitatowej, ktoéry jest
przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostalo uzgodnione warunkowo lub
bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji

Emitent nie jest obowigzany do podwyzszenia kapitatu zaktadowego jakiegokolwiek
podmiotu, w ktdrym posiada udziaty lub akcje.

Nie istniejg zadne opcje lub uzgodnienia, na mocy ktérych Emitent stanie sie warunkowo
lub bezwarunkowo przedmiotem opcji w zakresie zmiany kapitatu jakiegokolwiek
podmiotu, ktérego Emitent jest udziatowcem lub akcjonariuszem.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego

Dane historyczne kapitatu zaktadowego zostaty ujete w ponizszej tabeli. Wszystkie akcje
serii od A do J w chwili emisji byly akcjami zwyktymi imiennymi o wartoéci nominalnej
100 zt. Po dokonaniu emisji akcji serii J NWZ Emitenta dokonato podziatu akcji w
stosunku 1 do 10 (obnizenie warto$ci nominalnej ze 100zt do 10 zt). Zmiana ta zostata
zarejestrowana w dniu 14 marca 2006 roku. W dniu 28 kwietnia 2006 r. NWZ Emitenta
podjeto uchwate o kolejnym podziale akcji w stosunku 1:10 i zamianie wszystkich akcji
imiennych Emitenta na akcje na okaziciela oraz o emisji 4 min akcji serii K w drodze
oferty publicznej oraz o dematerializacji wszystkich akcji Emitenta i ubieganiu sie o
wprowadzenie ich do obrotu na rynku regulowanym..

. . . Wartos¢ Cena

Eﬂlcsjlia obej':):j::gtgkcje L:l:étj)ia nominalna | emisyina | Data NW2 reigsa;tr:cii uwagi
ComputerLand SA 24000| 100 100 | 20.03.2000 | 26.05.2000

Seria A Efzr‘\:"vzﬁ gg';'g;“;gf‘;z 16000| 100 100 | 20.03.2000 | 26.05.2000
Razem Seria A 40 000

Soria p | B2k Z2chodni WBK SA 16000 | 100 100 | 23.11.2000 | 28.12.2000
Razem Seria B 16 000
ComputerLand 4284| 100 200 | 23.05.2001 | 08.10.2001

Soria G E':Zr\‘:v";za' gg'éksi;“;gf‘jz 2856| 100 200 | 23.05.2001 | 08.10.2001
Bank Zachodni WBK SA 2856| 100 200 | 23.05.2001 | 08.10.2001
Razem Seria C 9 996
ComputerLand 7 500 100 200 20.09.2001 | 10.12.2001

SeraD Efzr‘\:"vzﬁ gg'é'g;“;gf‘;z 5000| 100 200 | 20.09.2001 | 10.12.2001
Bank Zachodni WBK SA 5000 100 200 | 20.09.2001 | 10.12.2001
Razem Seria D 17 500

Seria E BRE BANK S.A. 40613 100 100 12.08.2003 | 04.11.2003 Zt;\trz:jr; g;g;sl/tﬁ;ngsgez
Razem Seria E 40 613 eCARD
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BRE Bank S.A. 6 284 100 100 12.03.2004 | 16.04.2004

Seria F | ComputerLand S.A. 3215 100 100 12.03.2004 | 16.04.2004
Razem Seria F 9 499
BRE Bank S.A. 1100 100 100 24.02.2005 | 01.07.2005

Seria G
Razem Seria G 1100
BRE BANK S.A. 28 950 100 100 19.07.2005 | 06.10.2005
ComputerLand SA 11 561 100 100 19.07.2005 | 06.10.2005 | Zamiana wierzytelnosci z

Seria H tytutu pozyczki na akcje
Bank Zachodni WBK SA 1742 100 100 19.07.2005 | 06.10.2005 eCARD
Razem Seria H 42 253

Seria | Capital Partners SA 9999 100 100 12.09.2005 | 21.11.2005

eria

Razem Seria | 9 999
Capital Partners SA 6520 100 100 30.11.2005 | 01.02.2006

Seria J | Permobile Sp. z o.0. 6 520 100 100 30.11.2005 | 01.02.2006
Razem Seria J 13040

) 757 nabywcow 4 000 000 1 2 28.04.2006 | 14.07.2006 Oferta

Seria K publiczna

Razem Seria K 4 000 000

21.2. INFORMACJE DOTYCZACE STATUTU EMITENTA

21.2.1 Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta

Przedmiotem dziatalnosci Spodtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci zgodnie z
zapisami § 4 Statutu Spotki jest:

- dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (PKD 72.2);

- przetwarzanie danych (PKD 72.3);

- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (PKD 72.4);.

- pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata (PKD 72.6);
- posrednictwo finansowe pozostate (PKD 65.2);

- reklama (PKD 74.40.2),

- transmisja danych (64.20.C);

- dziatalnosc¢ telekomunikacyjna pozostata (64.20.G);

- dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania (72.21.2);

- dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata (72.22.72).

21.2.2 Podsumowanie wszystkich postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta
odnoszacych sie do cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych

Zarzad

Zgodnie z zapisem artykutu 8 Statutu Zarzad Spoétki sktada sie z od dwdch do czterech
cztonkow, w tym z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na
okres 5 (pieciu) lat na wspdlng kadencje. Zarzad Spoétki jest powotywany i odwotywany
przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad Emitenta kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnosciqg Spétki nie zarezerwowane przepisami
prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia Ilub Rady Nadzorczej naleza do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spotek handlowych
lub Statutu wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad
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zwrdci sie o ich zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Procedury pracy Zarzadu okresla szczegdétowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym przez
Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Do sktadania os$wiadczen oraz
podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspodtdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu,
w tym Prezesa lub Wiceprezesa. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosow.

Umowy o prace lub inne umowy pomiedzy czionkami Zarzadu i Spotka, a takze
wykonywanie w imieniu Spotki innych dziatan dotyczacych stosunkéw pracy lub innych
umownych stosunkow pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spotkg nalezy do kompetencji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jej cztonka upowaznionego stosownag uchwatg
tego organu.

Regulamin Zarzadu reguluje nastepujace zagadnienia:
- kompetencje Zarzadu,

- podziat obowigzkdéw Zarzadu,

- zwolywanie posiedzen Zarzadu,

- gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem, do kompetencji Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie Spoéfki,
nalezy:

e zwotywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzadku obrad,

e sporzadzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikéw i strat oraz
rachunku przeptywoéw za poprzedni rok i przedstawienie go do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy po
zakonczeniu roku obrachunkowego.

e prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotéw Walnych Zgromadzen oraz ksiegi
protokotdow posiedzen Zarzadu,

e opracowywanie propozycji budzetéw rocznych i zarzadzen wewnetrznych Spétki oraz
przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

e koordynowanie politykg kadrowg. Okreslanie planu wynagrodzen pracownikow
Spotki,

e nadzorowanie na biezgco standingu finansowego Spotki oraz - na tej podstawie -
podejmowanie odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie Nadzorczej,

e prowadzenie rachunkowosci Spotki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgodg Rady
Nadzorczej),

¢ realizowanie uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,
¢ nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,
e prowadzenie ogdlnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,

e przygotowanie protokotdow posiedzen Zarzadu. Reprezentowanie Spoétki przed
wtadzami administracyjnymi.

Zgodnie z Regulaminem, uchwat Zarzgdu wymagajg nastepujace kwestie:
e sporzadzanie sprawozdania finansowego,
e opracowywanie propozycji budzetu rocznego i planéw inwestycyjnych,
e udzielanie prokury (za zgodgq Rady Nadzorczej),
e okreslanie planu wynagrodzen pracownikow Spotki.

Sprawy przedstawione Zarzadowi poprzez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz sprawy
przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Ponadto Regulamin Spétki ustanawia podziat obowigzkéw pomiedzy Czionkdéw Zarzadu.
Sg oni zobowigzani sg do wzajemnego informowania sie o podjetych czynnosciach. Kazdy
Cztonek Zarzadu powinien zapoznac sie ze sprawami z zakresu obowigzkéw pozostatych
cztonkow Zarzadu w stopniu umozliwiajacym konieczne zastepstwo w petnieniu
obowigzkéw i nieprzerwane, nalezyte funkcjonowanie Spoétki. Cztonkowie Zarzadu
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wspolnie uzgadniajg okres trwania urlopéw i podrdézy stuzbowych. O urlopie Cztonka
Zarzadu, Cztonek powinien poinformowac Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Kazdy
Cztonek Zarzadu jest upowazniony i zobowigzany do podejmowania wszelkich
uzasadnionych dziatan dla uchronienia Spoétki przed poniesieniem straty w przypadku,
gdy natychmiastowe dziatanie jest wymagane, a pozostali Cztonkowie Zarzadu nie sq
dostepni w czasie niezbednym dla wiasciwej reakcji. Nastepne posiedzenie Zarzadu
zatwierdzi dziatania Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu mogq odbywacé sie w kazdym miejscu wskazanym przez Prezesa
Zarzadu. Zwotuje je Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie na wniosek
ktéregokolwiek z Cztonkow, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. Zwotanie posiedzenia
Zarzadu nastepuje w drodze pisemnego zawiadomienia wszystkich Cztonkdw Zarzadu.
Zwotanie posiedzenia Zarzadu moze nastgpi¢ rowniez w drodze telefonicznej lub faxowej.
Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Uchwaly zapadajg w obecnosci
wszystkich Cztonkdéw, wiekszoscia gtoséw, przy czym gtos Prezesa Zarzadu jest
rozstrzygajacy. Uchwaty moga zapadac bez zwotania posiedzenia Zarzadu, o ile wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wyrazg na to zgode; takie uchwaty sg potwierdzane pisemnie w
protokole nastepnego posiedzenia Zarzadu. Zarzad sporzadza protokoét kazdego
posiedzenia Zarzadu, ktéry zawiera w szczegdlnosci: porzadek obrad, nazwiska i imiona
Cztonkdéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu, podjete uchwaty, ilos¢ gloséw
oddanych za kazda uchwala, zdania odrebne oraz zgtoszone zastrzezenia. Kazdy Cztonek
Zarzadu podpisuje protokdt po jego sporzadzeniu, jednak nie podzniej niz na nastepnym
posiedzeniu Zarzadu. Protokoty posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z postanowieniami artykutu 11 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5
(pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Artykut ten definiuje rowniez niezalezno$¢ cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z nim za
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe, ktéra jest wolna od
jakichkolwiek powigzan, mogacych istotnie wptyna¢ na zdolnos$¢ takiego niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, a w szczegdlnosci osobe, ktora nie jest w
jakikolwiek sposob gospodarczo ani rodzinnie powigzana ze Spotka, jej akcjonariuszami,
jej pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spotkg lub ich pracownikami, jak i
nieposiadajaca zadnych powigzan z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢
konkurencyjng, ich pracownikami, podmiotami powigzanymi z takimi przedsiebiorcami
lub z ich pracownikami.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie. W przypadku
rezygnacji z funkcji przez ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej lub odwotania cztonka
Rady Nadzorczej bez powotania nowego cztonka, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq uzupetni¢ sktad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest powotywana na okres 3
(trzech) lat na wspdlng kadencje. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok ich urzedowania. Rada
Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Posiedzenia zwyczajne odbywajq sie
co najmniej 4 (cztery) razy w roku. Posiedzenie nadzwyczajne moze zosta¢ zwotane w
dowolnym momencie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z witasnej
inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub czionka Rady Nadzorczej. Takie
posiedzenie powinno zostal¢ zwotane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od daty zitozenia
wniosku, o ktorym mowa powyzej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane poprzez
wystanie listem poleconym, faksem lub e-mailem wystanym co najmniej na 3 (trzy) dni
przed jego planowanym terminem. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywacé sie
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telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobq
wszystkim czionkom Rady bioracym w nich udziat. Uchwaty powziete na takim
posiedzeniu stajg sie wazne po podpisaniu przez wszystkich jego uczestnikow listy
obecnosci oraz protokotu posiedzenia Rady. W takim przypadku bedzie sie uwazac, ze
miejscem  posiedzenia oraz sporzadzenia protokotu bylo miejsce  pobytu
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Ilub w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacego, jesli to on prowadzit posiedzenie. W zakresie dozwolonym przez
prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ przyjmowane w glosowaniu pisemnym
nadzorowanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, pod warunkiem ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej gtosujg za uchwatg lub wyrazili swojg zgode na gtosowanie na pismie. Za
dzien przyjecia takiej uchwaty bedzie uwazany dzien jej podpisania przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego, jesli to on przeprowadzit
pisemne glosowanie. Posiedzenie Rady Nadzorczej nie sg wazne, jesli wszyscy cztonkowie
Rady nie zostali na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad
dziatalnoscig Spoétki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie z artykutem 13 Statutu naleza wszystkie
sprawy przewidziane dla niej w Kodeksie spoétek handlowych i Statucie, a w
szczegolnosci:

a. badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat;

b. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
c. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu;
d. wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

e. zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spétki (budzetéw) i
innych strategicznych plandéw ekonomicznych Spétki; w sktad budzetu powinny wchodzié
co najmniej: plan operacyjny, plan przychodéw i wydatkéw na rok obrotowy (dotyczacy
catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne miesigce kalendarzowe), prognoza bilansu
na koniec roku obrotowego, plan przeptywéw s$rodkéw pienieznych w ciggu roku
obrotowego (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne miesigce
kalendarzowe), a takze plan wydatkow Spoétki innych niz koszty ogdlne;

f. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan dotyczacych pojedynczych
transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w
jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych) jesli takie
transakcje nie sg przewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki;

g. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke pozyczki lub kredytu;
h. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke zabezpieczenia lub przyjecie przez nig

zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych nie
przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki;

i. wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie
i ustanowienie innych obcigzen na kapitale zaktadowym Spotki nieprzewidzianych w
budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami Statutu lub w umowach pozyczek lub
kredytu, na ktére wczesniej juz Rada wyrazita zgode;

j. wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki wydatki Spotki w zwigzku z pojedynczymi transakcjami
lub grupami powigzanych ze sobg transakcji o facznej wartosci przekraczajacej w jednym
roku obrotowym kwote 50.000,00 zt (pie¢dziesigt tysiecy ztotych);

k. wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatdéw lub akcji spotek
handlowych oraz na przystepowanie do spotek osobowych;

|. wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikéw majatku trwatego Spotki, ktorych wartosc
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich $rodkow trwatych
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spétki, z
wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku normalnej dziatalnosci Spotki;
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m. wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw
wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakdéw towarowych, a takze udzielanie licencji
przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spoétki nie przewidzianych
w budzecie;

n. wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spodtka i cztonkami jej Zarzadu
lub innymi podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek cztonkiem Zarzadu Spotki;

0. wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spotke doradcéw oraz innych o0s6b nie
bedacych pracownikami Spétki ani zadnej spotki zaleznej od Spotki w charakterze
konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w
budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto
dwadziescia tysiecy ztotych);

p. wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki;

g. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

r. zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

s. przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Artykut 14 Statutu stanowi, ze cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i
obowigzki osobiscie, a ich wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie. Uchwaty Rady
Nadzorczej sq podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych w obecnosci co
najmniej trzech czionkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtosow za i
przeciw uchwale, gtos decydujqcy posiada Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej reguluje nastepujace zagadnienia:

— uprawnienia Rady Nadzorczej

— tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej

— sposoby odbywania i porzadek obrad posiedzen Rady Nadzorczej

— podejmowanie uchwat i protokoty posiedzen Rady Nadzorczej

— wynagrodzenia i koszty dla uczestnikow posiedzen Rady Nadzorczej

— klauzule poufnosci posiedzen Rady Nadzorczej

Postanowienia ogdlne posiedzen Rady Nadzorczej:

- Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

- Rada Nadzorcza dziata zbiorowo, podejmujac uchwaty, chyba, ze przepisy prawa,
Statut, badz niniejszy Regulamin stanowig inaczej.

- Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty powierzy¢ wykonywanie okreslonych
czynnosci poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej.

- Rada Nadzorcza powota Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

- Rada Nadzorcza powota Sekretarza Rady Nadzorczej, przy czym moze to by¢ osoba
spoza grona cztonkéw Rady.

Do uprawnien Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Statucie Spétki, nalezy:

— badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat oraz zatwierdzenie budzetu Spotki,

- badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

— sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyniku bilansu,
rachunku zyskow i strat oraz sprawozdan Zarzadu,

— powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spotki, z zastrzezeniem § 13 pkt. 2
Statutu Spotki oraz na zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, czionka
Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w
razie zawieszenia cztonkow Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub, gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatac,
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ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkoéw Zarzadu,

przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spoétki jednolitego tekstu Statutu Spotki,
wyrazanie zgody na: zbycie akcji lub praw wynikajgacych z akcji i na ustanowienie
zastawu na akcjach,

zatwierdzanie rocznych budzetéw oraz wieloletnich plandow dziatania Spoétki,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke jakiejkolwiek umowy z podmiotem
zaleznym bezposrednio lub posrednio od ktoregokolwiek z Akcjonariuszy lub z
podmiotem, w stosunku, do ktérego ktérykolwiek z Akcjonariuszy jest podmiotem
zaleznym bezposrednio lub posrednio, jak réwniez zmiana lub rozwigzanie takiej
umowy,

wyrazenie zgody na jakakolwiek istotng zmiane faktycznie prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci statutowej,

z zastrzezeniem postanowien pkt. 17 ponizej, wyrazenie zgody na zawarcie
jakiejkolwiek umowy lub szeregu powigzanych ze sobg umoéw (jednorazowo lub w
pewnym okresie czasu), pociggajacych za sobg powstanie zobowigzania Spotki lub
rozporzadzenie na kwote stanowigca rownowartos¢ w ztotych polskich, co najmniej
25 000 (stownie: dwudziestu pieciu tysiecy) EURO, z wyjatkiem sytuacji, gdy
okreslone umowy zostang uwzglednione w obowigzujacym budzecie Spotki,
wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu lub pozyczki lub uzyskanie gwarancji
bankowej na catkowitg kwote przekraczajacg rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty
50 000 (stownie: piecdziesieciu tysiecy) EURO zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg
zobowigzan Spotki z takich tytutdw, jezeli nie zostaty one uwzglednione w
obowigzujacym budzecie Spétki,

wyrazenie zgody na przystgpienie do innej Spotki, utworzenie Spétki, dokonanie
inwestycji w inng spotke oraz na ustanowienie, zmiane lub zniesienie jakichkolwiek
obcigzen sktadnikéw majatku Spotki,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spoétke poreczenia lub innego przyjecia przez
nig odpowiedzialnosci za zobowigzania jakiegokolwiek innego podmiotu,
zatwierdzenie programu s$wiadczen na rzecz pracownikéw lub cztonkdéw wtadz Spotki,
w zwigzku ze $miercig, przejsciem na emeryture, udziatem w zyskach, a takze
regulaminu przyznawania nagrod i premii pienieznych, jak rowniez wszelkich
istotnych zmian w takim programie lub regulaminie,

wyrazenie zgody na wszczecie postepowania sgdowego lub arbitrazowego w
stosunku do akcjonariusza Spotki,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci z wyjatkiem
sytuacji, gdy stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa, nabycie lub zbycie
nieruchomosci wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki,

wyrazenie zgody na utworzenie lub likwidacje oddziatdw Spotki oraz na udzielenie
prokury.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spéiki, zbiera sie na posiedzeniach, co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze wskazac inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Pierwsze posiedzenie nowo powotywanej Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady
zwotuje w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia powotania ostatniego z
cztonkow Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba uprawniona na podstawie Statutu Spoétki lub
Regulaminu, zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej poprzez wystanie zaproszen do
wszystkich cztonkéw Rady: listem poleconym, faxem, pocztg kurierskg lub pocztg
elektroniczna.

Posiedzenie Rady Nadzorczej uznaje sie za zwotane prawidtowo réwniez, jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poinformuje czionkdw Rady Nadzorczej
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o terminie nastepnego posiedzenia w trakcie poprzedniego posiedzenia, a nikt nie
zazgda zwotywania posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w punkcie
powyzej. Nieobecnych cztonkéw Rady Nadzorczej zaprasza sie zgodnie
wczesniejszym zapisem.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ tez formalnego zwotania, jezeli obecni
sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a nikt z nich nie sprzeciwit sie odbyciu
posiedzenia, ani nie zgtasza zastrzezen do porzadku obrad.

W zaproszeniu do udziatu w posiedzeniu nalezy poda¢ miejsce i godzine rozpoczecia
posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad.

Wszyscy Czionkowie zobowigzani sa potwierdzi¢ otrzymanie zawiadomienia i
ewentualnie uprzedzi¢ o swojej nieobecnosci, podajac przyczyne.

Zaproszenia do udzialu w posiedzeniu, planowany porzadek obrad wraz ze
wszystkimi materiatami na to posiedzenie, rozsyta cztonkom Rady Nadzorczej - z
upowaznienia Przewodniczgacego - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Materiaty na posiedzenie Rady Nadzorczej przygotowuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

Doreczenie materiatdw wymienionych powyzej wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
powinno nastapi¢, co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym terminem
posiedzenia.

Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej powierza sie Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jesli jest wybrany, oraz w czesci organizacyjnej Zarzadowi Spotki.

Sposoby odbywania i porzadek obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej:

posiedzenia odbywajgq sie wedlug przyjetego przez Rade Nadzorcza porzadku
dziennego, ktérym przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci - osoba upowazniona przez Przewodniczacego.

protokdt z posiedzenia powinien stwierdza¢ waznos$¢ zwotana posiedzenia Rady
Nadzorczej, przedstawiaé przebieg posiedzenia, tres¢ podjetych uchwat, wynik
gtosowania, a takze wymienia¢ osoby obecne na posiedzeniu oraz tryb, w jakim
odbywato sie posiedzenie.

przebieg Posiedzen Rady Nadzorczej moze by¢ utrwalony na tasmie magnetycznej -
za zgodg wszystkich cztonkdéw Rady obecnych na posiedzeniu.

poszczegollne sprawy umieszczone w porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
referowane sg przez czionkéw Rady Nadzorczej zgtaszajacych wniosek o
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad posiedzenia, ewentualnie przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osobe przez niego wskazana.

na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu mogg
uczestniczy¢ wiasciwi w danej sprawie Cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spotki lub
osoby spoza Spotki. Jezeli ktorykolwiek z Czionkéw Rady Nadzorczej sprzeciwi sie
uczestnictwu takiej osoby w posiedzeniu, Rada Nadzorcza podejmuje w tej sprawie
decyzje w formie uchwaty.

czas trwania obrad, ilos¢ i dtugos¢ przerw, czas zabierania gtosu w dyskusji i inne
kwestie formalne ustala Przewodniczgacy obrad.

protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spétki. Kazdy
z cztonkéw Rady ma prawo otrzymania kopii do swojego wytgcznego uzytku.

Proponowany porzadek dzienny posiedzenia ustalany jest przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej ma prawo zgtosi¢ wniosek o umoczenie
poszczegdlnych spraw w porzadku dziennym posiedzenia. Wniosek ten powinien by¢
przekazany w formie pisemnej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej lub Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wraz z materiatami dotyczacymi zgtaszanych
spraw. Whniosek taki powinien by¢ zgtoszony, co najmniej 7 (siedem) dni przed
terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.
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Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej ma prawo do zgtaszania wnioskow dotyczacych
zmian w porzadku dziennym posiedzenia przed jego przyjeciem przez Rade
Nadzorczg. Wniosek powinien by¢ uzasadniony przez zgtaszajacego.

Proponowany porzadek dzienny posiedzenia jest przyjmowany przez Rade Nadzorczg
w gtosowaniu jawnym.

Podejmowanie uchwat i protokoty posiedzen Rady Nadzorczej:

Gtosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej sg jawne.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym
za uchwatg musi gtosowac jeden cztonek powotany przez PPFR BRE, w obecnosci, co
najmniej 80% sktadu Rady Nadzorczej.

Gtosowanie tajne zarzadza sie w sprawach personalnych. Gtosowanie tajne mozna
zarzadzi¢ rowniez na wniosek zgtoszony przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w drodze gtosowania
korespondencyjnego, w ktorym uczestnicza wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w takim trybie moze nastgpi¢ wylacznie na zaproszenie
wystosowane przez Przewodniczacego Rady (lub - z jego upowaznienia - przez
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej) do wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej okresla réwniez tryb, w jakim glosy
cztonkow Rady majg by¢ oddane. Czionkowie Rady Nadzorczej podpisujg tekst
uchwaty z oznaczeniem: ,gtosuje za", ,gtosuje przeciw" lub ,wstrzymuje sie od
gtosu".

Odpisy uchwaty podjetej w drodze korespondencyjnej dotaqcza sie do protokotu
nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zawierajace w swej tresci zalecenia dla Zarzadu Spoiki
powinny okres$la¢ termin realizacji zlecanych czynnosci.

W przypadku podejmowania uchwal na posiedzeniu odbywajacym sie w formie
telekonferencji, uchwaly te s =zataczane do protokotu, Kktory sporzadza
Przewodniczacy i przedktada do podpisu cztonkom uczestniczacym w takim
posiedzeniu, na nastepnym posiedzeniu odbywanym w tradycyjny sposodb.

Podejmowane uchwaty sg oznaczane kolejnym numerem i data.

Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza Zastepca Przewodniczacego Rady,
Sekretarz Rady, Ilub inna osoba zaproponowana przez Przewodniczgacego i
zaakceptowana przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczacy odpowiada za sporzadzenie protokotu kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, obecny na posiedzeniu podpisuje protokot po jego
sporzadzeniu, jednak nie pdézniej niz na nastepnym posiedzeniu, na ktérym jest
obecny.

Protokoty posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za udziat Cztonkéow Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Klauzule poufnosci posiedzen Rady Nadzorczej:

Wszyscy Cztonkowie zobowigzani sq do zachowania w tajemnicy przedmiotu obrad,
tresci podejmowanych uchwat oraz wszelkich informacji dotyczacych Spotki,
otrzymywanych w ramach wykonania swoich obowigzkdéw, o ile informacje te nie sg
powszechnie znane poprzez podanie ich uprzednio do publicznej wiadomosci.
Ograniczenie wynikajace z powyzszego zapisu nie dotycza przekazywania informacji
0 Spotce organom statutowym Akcjonariuszy.

Cztonek moze zosta¢ zwolniony z obowigzku zachowania poufnosci w zakresie
okreslonym uchwatg Rady Nadzorczej.

Postanowienia koncowe Regulaminu Rady Nadzorczej:

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji.
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- Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spoétka.

- Zmiana niniejszego regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

21.2.3 Opis praw, przywilejow i ograniczen powiazanych z kazdym rodzajem
istniejacych akcji

Wszystkie akcje Emitenta sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcjonariuszom przystugujq
w szczegolnosci nastepujace prawa o charakterze majatkowym i korporacyjnym:

a) Prawo do dywidendy.

Akcjonariusze maja prawo do dywidendy, czyli do udziatu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat
przeznaczony przez ZWZ do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji. Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia prawa
do dywidendy (zwanym takze dniem dywidendy), okreslonym w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o podziale zysku. Uchwata ZWZ okresla takze dzien wyptaty
dywidendy. Roszczenie majatkowe z tytutu prawa do dywidendy ulega przedawnieniu -
zgodnie z art. 117, 118 i 120 ust. 1 KC - w terminie 10 lat od dnia wyptaty dywidendy.
Po uptywie tego terminu Emitent moze odmoéwic¢ dokonania wyptaty dywidendy.

b) Prawo gtosu.
Kazda akcja Emitenta daje prawo do jednego gtosu na WZ.
c) Prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

Akcje Emitenta uprawniajg do udzialu w zyskach w formie dywidendy - patrz lit. a)
powyzej.
d) Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji.

W przypadku likwidacji Emitenta udziat wszystkich akcji w podziale majatku pozostatego
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, jest réwny.

e) Postanowienia w sprawie umarzania akcji.

Art. 5 ust. 7 Statutu Emitenta stanowi, Ze akcje mogq zosta¢ umorzone uchwatg
Walnego Zgromadzenia, ktore okresli szczegétowe warunki, procedure oraz tryb
umorzenia. Zgodnie z ust. 8 umorzenie akcji z zysku netto moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po przyjeciu uchwaty WZ w sprawie przyznania dywidendy za ostatni rok obrotowy.
Ust. 9 tego samego artykutu okresla, ze akcje ulegajg umorzeniu poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego. Z kolei ust. 10 stanowi, ze Spotka moze nabywac swoje akcje w
celu ich umorzenia.

Z posiadaniem akcji Emitenta nie sg zwigzane zadne obowigzki, oprécz obowigzku
uiszczenia zaptaty za obejmowane lub nabywane akcje. Ze wszystkimi akcjami Emitenta
sq zwigzane takie same prawa.

Artykut 25 Statutu Spotki stanowi, ze wszelkie spory wynikajace z lub powstate w
zwigzku ze Statutem, badz dotyczace stosunkow Spotki, a ktérych nie da sie rozstrzygnac
droga ugody, beda ostatecznie rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, wedlug regulaminu tego sadu. Postepowanie prowadzone bedzie w
Warszawie, w jezyku polskim. Orzeczenie tego sadu bedzie ostateczne i wigzace dla stron
postepowania. Przepis ten modyfikuje prawo akcjonariusza do zaskarzania do sadu
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktdrym mowa w Artykule 442 § 2 KSH.

21.2.4 Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego wszystkie akcje Emitenta sg akcjami
zwyktymi na okaziciela. Statutu Spoétki nie zawiera postanowien w przedmiocie zamiany
akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie, w szczegdlnosci nie zawiera zakazu
dokonywania takiej zamiany. Art. 334 par. 2 KSH stanowi o mozliwosci zamiany akcji
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imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie — moze ona by¢ dokonana na zadanie
akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej.

W celu dokonania zamiany akcji Emitenta na akcje imienne akcjonariusz powinien ztozy¢
w podmiocie prowadzacym jego rachunek papierdow wartosciowych dyspozycje konwersji
akcji na okaziciela na akcje imienne. Konwersja akcji na okaziciela na akcje imienne
dokonywana jest kilka razy do roku, w terminach okreslonych przez KDPW. Akcje
imienne po konwersji beda takze zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
akcjonariusza oraz w ksiedze akcyjnej, ktorg jest obowigzany prowadzi¢ Emitent. Akcje
imienne nie moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

Takie same jak opisane powyzej dziatania akcjonariusza sg niezbedne w celu zamiany
akcji imiennych na akcje na okaziciela,

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowania akcji imiennych - w przypadku ich
wyemitowania dawatyby one takie same prawa majatkowe i korporacyjne ich
posiadaczom, z jednym wyjatkiem - akcje imienne nie mogq by¢ przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym.

Przyznanie jakichkolwiek dodatkowych uprawnien akcjom lub  konkretnym
akcjonariuszom wymagatoby zmiany Statutu Emitenta, bowiem zgodnie z art. 304 par. 1
p. 6) KSH, jezeli majg by¢ wprowadzone akcje réznych rodzajéw statut powinien okreslac
liczbe akcji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia. Do zmiany statutu
spotki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH podjecie uchwaty WZ i wpis do
rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swej waznosci wiekszosci 34
gtosow.

21.2.5 Opis zasad okreslajacych sposob zwolywania Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne Ilub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbywa sie nie podzniej niz 6 (szes¢) miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad
Spotki z jego wiasnej inicjatywy Ilub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zostaje zwotane w ciggu 2 (dwdch) tygodni od daty ztozenia wniosku, o ktorym mowa w
art.16 ust. 3 powyzej i nie moze sie odby¢ pdzniej niz w terminie 2 (dwdch) miesiecy od
daty zwotania.

Walne Zgromadzenie zostaje zwotane przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej lub przynajmniej 2 (dwdch) jej cztonkow:

a. jesli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie przewidzianym
w art.16 ust. 2 powyzej, lub

b. jesli pomimo wniosku ztozonego zgodnie z art. 16 ust. 3 powyzej, Zarzad nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie przewidzianym w art. 16 ust. 4
powyzej.

Akcjonariusze moggq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwatly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wyrazit swojego sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

Rada Nadzorcza i akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
kapitatu zaktadowego mogga zazada¢ wprowadzenia poszczegdlnych spraw do porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to zgtoszone po wydaniu
zawiadomienia zwotujagcego Walne Zgromadzenie jest traktowane jako wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia bedg odbywaty sie w siedzibie Spofki.

100



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig 60% gtosow oddanych o ile KSH
nie stanowi inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie czionkéw wtadz Spotki lub
likwidatoréw, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach
osobistych.

Ani zastawnik ani uzytkownik akcji nie majg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Niezaleznie od postanowien kodeksu spotek handlowych, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz podejmowanie uchwat dotyczacych podziatu
zyskow i pokrycia strat;

b. tgczenie sie z innymi przedsiebiorstwami i przystepowanie do nich;

c. likwidacja i rozwigzanie Spotki;

d. podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;

e. okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

f. tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;

g. zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

h. zmiany Statutu;

i. emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;

j. ustanowienie likwidatordéw;

k. rozpatrywanie wszelkich kwestii zgtoszonych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub
akcjonariuszy;

I. udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.
Oprocz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze
inne kwestie okreslone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu.

Whnioski w sprawach, w ktorych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢
WNosSzone razem z pisemng opinig Rady.

Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta WZ zwotujq
uprawnione organy lub osoby, ktérych uprawnienie wynika ze Statutu Spéitki. Zadanie
zwotania WZ oraz umieszczenie okreslonych spraw w porzadku jego obrad, powinno by¢
uzasadnione. Zadanie zwotania NWZ i umieszczenia spraw w porzadku obrad,
przedstawione przez uprawnione osoby, moze by¢ odrzucone jedynie wtedy, gdy jest to
poparte uzasadnionymi przyczynami oraz szczegétowo uzasadnione. Jezeli wniosek
dotyczy umieszczenia w porzadku obrad wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z art.
385 § 3 KSH, nie moze on by¢ odrzucony w zadnym przypadku.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym we wniosku, a jezeli nie jest to mozliwe, w najblizszym terminie,
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez WZ spraw, wnoszonych pod jego obrady. Walne
Zgromadzenie zwotane na wniosek uprawnionych podmiotéw lub WZ, w ktdérego
porzadku na taki wniosek umieszczono okreslone sprawy, moze by¢ odwotane tylko za
zgoda wnioskodawcoéw. W innych przypadkach WZ moze by¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe.

Odwotanie Zgromadzenia nastepuje w taki sposdb, jak zwotanie i nie pozniej niz 3
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem WZ. Zmiana terminu odbycia WZ
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad
nic ulegat zmianie, z tym zastrzezeniem, ze zmieniony termin WZ powinien przypada¢, co
najmniej 3 tygodnie po ogtoszeniu dotyczacym zmiany terminu WZ.

Regulamin wymaga sporzadzenia listy akcjonariuszy, stanowigcej spis akcjonariuszy,
ktorzy wykazali swoje prawo i zapewnili sobie uczestnictwo w Zgromadzeniu. Lista
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akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu przez 3 dni powszednie poprzedzajace Walne
Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, w razie jego
nieobecnosci, Prezes Zarzadu Spotki lub osoba wyznaczona przez Zarzad Osoba
otwierajgca Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne
do rozpoczecia obrad Zgromadzenia. Prawidlowos$¢ zwotania Zgromadzenia stwierdza
osoba dokonujgca jego otwarcia. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego WZ.

Przewodniczacy WZ powinien zapewni¢ przebieg obrad zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. W uzasadnionych przypadkach,
Przewodniczacy moze zarzadzac krotkie przerwy porzadkowe w obradach.

Przewodniczacy nie powinien rezygnowac ze swojej funkcji bez uzasadnionej przyczyny
ani opdzniac podpisania protokotu WZ bez uzasadnionej przyczyny

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia podpisujg liste obecnosci. Liste podpisuje tez
Przewodniczacy, ktory w ten sposdb potwierdza prawidtowos¢ jej sporzadzenia. Lista
obecnosci jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i
Zarzadu. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej wymaga wyjasnienia, ktére to
wyjasnienie powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Bieglty rewident
powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na NWZ, jesli
przedmiotem jego obrad sg sprawy finansowe Spoétki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi
na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu,
ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, jak réwniez
zmieni¢ kolejno$¢ poszczegdlnych jego punktow. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga uchwaty WZ, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegbtowego umotywowania.

Gtos w dyskusji mozna zabiera¢ wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w
zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Przewodniczacy moze
wyznaczy¢ czas wystgpien, zwraca¢ uwage mowcy, ktory odbiega od tematu, przekracza
przystugujacy mu czas lub wypowiada sie w sposob niedozwolony. Moéwcom nie
stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajagcym gtos w sposdb niezgodny z
Regulaminem, Przewodniczacy moze odebra¢ gtos. Przewodniczacy moze wydali¢ z sali
osoby zakiécajace spokdj i porzadek obrad. O zamknieciu dyskusji decyduje
Przewodniczacy.

Projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przygotowuje Zarzad. Na wniosek Zarzadu,
Rada Nadzorcza powinna wydac opinie o projektach uchwat.

Jezeli w toku dyskusji nie sformutowano wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty, do
ostatecznej redakcji zgtoszonych wnioskéw obowigzany jest Przewodniczacy

Zarzad i Przewodniczacy powinni formutowaé uchwaty w toki sposdb, by kazda osoba,
ktéra nie zgadza sie z decyzja bedaca przedmiotem uchwaty, miata mozliwos¢ jej
zaskarzenia. 8. Strona sprzeciwiajgca sie podjeciu uchwaty powinna mie¢ mozliwosc
zwieztego przedstawienia powodow swojego sprzeciwu. Przewodniczacy powinien zadbag,
aby sprzeciw zostat zaprotokotowany przez notariusza.

Zgromadzenie moze swoja uchwale przyjeta wczesniej zmieni¢ albo uchyli¢
(reasumpcja).

Gtosowanie na WZ jest jawne. Glosowanie tajne odbywa sie w przypadkach
przewidzianych w przepisach prawa, Statucie Spotki lub na wniosek uczestnika WZ.
Gtosowanie odbywa sie za pomoca kart do gtosowania - poprzez podniesienie do goéry
karty do gtosowania. Glosowanie tajne odbywa sie poprzez wrzucenie do urny karty do
gtosowania.
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Liczenie gtosow przeprowadza Przewodniczacy lub powotana w tym celu Komisja
Skrutacyjna. Komisja skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkdw, o ile Zgromadzenie nie
postanowi inaczej. Czionkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg spos$réd uczestnikéw
Zgromadzenia, przy czym kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata. Do
obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy: czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
gtosowania, ustalanie wynikow gtosowania i podawanie ich Przewodniczagcemu w celu

dokonania ogtoszenia oraz inne czynnosci zwigzane z prowadzeniem gtosowan.

Kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej nalezy zgtasza¢ Zarzadowi nie pdzniej niz 10
dni przed WZ, ktérego porzadek obrad przewiduje zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zgromadzenie moze w kazdej chwili odwota¢ kazdego z wybieranych przez siebie
cztonkow Rady Nadzorczej. Odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie jest skuteczne tylko wowczas, gdy rownoczesnie z odwotaniem nastepuje
powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Powotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej poprzez gtosowanie oddzielnymi grupami jest
mozliwe pod warunkiem, ze taki sposdéb powotywania umieszczony zostat w porzadku
obrad i jezeli zostata utworzona, co najmniej jedna grupa zdolna do wyboru jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu 20% gtoséw
mogaq stworzy¢ oddzielna grupe w celu powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie
powinni, bra¢ udzialu w powotywaniu pozostatych cztonkéw. Mandaty w Radzie nie
obsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w
ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy
wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

W przypadku =zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla
utrzymania ciggtoéci Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci
podmiotowej uczestnikdw WZ.

W razie zarzadzenia przerwy w obradach, zaprotokotowaniu podlega¢ bedg uchwaty
podjete przed przerwa. Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng
uchwaty podjete w tej czeéci obrad w osobnym protokole. Do kazdego protokotu
notarialnego dotgcza sie liste obecnosci uczestnikow.

Protokot Walnego Zgromadzenia sporzadza Notariusz w formie aktu notarialnego.
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu catosci lub czesci
obrad przez specjalnie w tym celu wyznaczonego przez siebie sekretarza. Sekretarzem
moze by¢ osoba nie bedaca uczestnikiem Walnego Zgromadzenia. Do protokotu dotacza
sie liste obecnosci oraz pisemne oswiadczenia Akcjonariuszy ztozone na WZ. Na prosbe
uczestnika WZ, jego oswiadczenie bedzie wpisane do protokotu. Wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
Akcjonariuszy Zarzad dotacza do Ksiegi protokotéw. Na wniosek Zarzadu przebieg WZ lub
jego czesci, moze by¢ dodatkowo zaprotokotowany z uzyciem nosénikow audio lub video.
Srodki zawierajace takie nagrania powinny byé przechowywane przez Zarzad i nie
powinny by¢ kopiowane. Nagrania takie mogg by¢ utworzone jedynie za zgoda Walnego
Zgromadzenia, a kazdy mdéwca moze zadac, by jego mowa lub wizerunek nagrane w taki
sposdb nie byto publikowane ani rozpowszechniane.

W przypadku zmiany Regulaminu WZ, zmiany takie wchodzg w zycie poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

21.2.6 Opis postanowien Statutu Ilub regulaminébw Emitenta, ktére moglyby
spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad
Emitentem

Postanowienia takie nie wystepuja.
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21.2.7 Wskazanie postanowien umowy spotki, Statutu lub regulaminéw regulujacych
progowa wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest
ujawnienie wielkosci posiadanych akcji przez akcjonariusza

Statut Spotki, ani zaden inny akt regulujgcy wewnetrzng organizacje Emitenta, nie
zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi po przekroczeniu progowej wielkosci
posiadanych akcji, akcjonariusz miatby obowigzek zawiadomienia o tym fakcie Emitenta.

21.2.8 Opis zasad i warunkéw natozonych zapisami umowy i Statutu Spoétki, jej
regulaminami, ktérym podlegaja zmiany kapitatu, w przypadku gdy zasady te
sq bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa

Statut Spétki, ani zaden inny akt regulujgcy wewnetrzng organizacje Emitenta, nie
zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi warunki podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu
zakladowego Spotki, zostatyby ujete bardziej rygorystycznie niz jest to okreslone
wymogami obowigzujacego prawa.

22.ISTOTNE UMOWY

22.1. UMOWA NAJMU

W dniu 9 marca 2006 roku Emitent podpisat umowe najmu z Poland Business Park VII
Sp. z 0.0. na najem powierzchni biurowej budynku Saski Crescent przy ulicy Krélewska
16 w Warszawie. Powierzchnia wynajeta to 573,49 m?2 Emitent prowadzi na tej
powierzchni dziatalno$¢ operacyjna, a takze jest uprawniony do podnajecia czesci tej
powierzchni Xtrade SA, Capital Partners SA a takze podmiotom powigzanym kapitatowo z
Capital Partners SA.

Umowa zawarta jest na 60 miesiecy tj. do dnia 30 kwietnia 2011. Umowa jest
zabezpieczona gwarancjg bankowg w kwocie trzykrotnosci czynszu miesiecznego lub w
formie kaucji w takiej samej wysokosci, co wartos¢ gwarancji.

Emitent ztozyt kaucje w wysokosci 200.000 zt, w zwigzku z tym zwolniony jest ze
ztozenia gwarancji.

Emitent jest zobowigzany do zaptaty co miesigc czynszu, kosztow operacyjnych i optaty
za miejsca parkingowe w tacznej kwocie stanowigcej rownowartos¢ okoto 13,7 tys. Euro.

Emitent uzyskat upust cenowy na czynsz i optate za miejsca parkingowe w wysokosci 9,5
krotnej miesiecznej optaty. W zwigzku z tym optaty te ponosi od dnia 15 lutego 2007
roku.

W dniu 14.11.2006 zawarto aneks do umowy najmu powierzchni biurowej zwiekszajacy
wynajmowang przez Emitenta dotychczas powierzchnie biurowa. Przedmiotem aneksu
jest najem przez Spoétke dodatkowych pomieszczen potozonych w budynku Saski
Crescent w Warszawie, z przeznaczeniem na powierzchnie biurowg, magazynowa oraz
miejsca parkingowe. Aneks stanowi zmiane umowy najmu. Czynsz za dodatkowa
powierzchnie wynosi rownowarto$¢ 4.553 euro miesiecznie. Tytutem kaucji gwarancyjnej
eCARD dostarczyt wynajmujacemu dodatkowe zabezpieczenie w 19,636 euro.

22.2. UMOWY LEASINGU

1. W dniu 3 marca 2006 roku Emitent zawart z IBM Polska Sp. z 0.0. umowe leasingu na
sprzet informatyczny. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, ptatnosci sg
pobierane z dotu, w okresach miesiecznych. Umowa jest zabezpieczona wekslem in
blanco wystawionym przez Emitenta.

2. W dniu 16 sierpnia 2006 roku Emitent zawart umowe leasingu z Raiffeisen Bank Polska
S.A. Przedmiotem leasingu jest leasing dwdéch samochodéow Ford Fokus Silver X Wagon.
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Wynagrodzenie dla leasingodawcy jest zmienne, oparte na stawce Wibor 1M. Umowa
zawarta jest na okres 48 miesiecy. Umowa zabezpieczona jest wekslem in blanco.

3. W dniu 13 listopada 2007 roku Emitent zawart umowe leasingu z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Przedmiotem leasingu jest leasing samochodu Ford Fokus Silver X Wagon.
Wynagrodzenie dla leasingodawcy jest zmienne, oparte na stawce Wibor 1M. Umowa
zawarta jest na okres 48 miesiecy. Umowa zabezpieczona jest wekslem in blanco.

22.3. UMOWY KREDYTOWE
1. Umowa kredytu obrotowego

BRE Bank S.A. udzielit eCARD, na warunkach okreslonych w umowie, ztotowego kredytu
obrotowego, w wysokosci 1.314.423,48 PLN (stownie: jeden milion trzysta czternascie
tysiecy czterysta dwadzieécia trzy ztote 48/100 grosze). Srodki finansowe pochodzace z
kredytu zostaty przeznaczone i wykorzystane jako zaptata za przedstawione w Banku,
faktury wystawione przez NCR Polska Sp. z 0.0. Kwote okreslong powyzej Bank postawit
do dyspozycji w terminie 20.04.2007 roku. Uruchomienie $rodkéow kredytowych nastgpito
po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajgcych skuteczne ustanowienie
zabezpieczen przewidzianych niniejszg umowa i po wejsciu w zycie umoéw zwigzanych z
tymi zabezpieczeniami. W przypadku zabezpieczen, dla ustanowienia ktorych, niezbedny
jest wpis do publicznego rejestru, Bank moze uruchomi¢ s$rodki z kredytu po otrzymaniu
dokumentéw potwierdzajgcych ztozenie w sadzie prawidtowo sporzadzonych i optaconych
wnioskow o wpis tych zabezpieczen do wtasciwego rejestru.

Zabezpieczenie spiaty naleznosci Banku stanowi:

a) weksel in blanco, wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje
wekslowg,

b) poreczenie Capital Partners S.A. udzielone na kwote 1.314.423,48 (stownie: jeden
milion trzysta czternascie tysiecy czterysta dwadziescia trzy ztote 48/100 groszy),

c) zastaw rejestrowy na bankomatach, na podstawie umowy zastawniczej nr
02/047/07, ktora zostata podpisana w ciggu 14 dni od uruchomienia Srodkoéw z
kredytu, o ktéorym mowi przedmiotowa umowa.

Kredyt ten zostat wykorzystany w catosci.

2. Umowa kredytu w rachunku biezacym

Bank udzielit Spotce na warunkach okreslonych w umowie, kredytu w rachunku biezacym
w wysokosci nie przekraczajacej 1.650.000,00 PLN (stownie: jeden milion sze$cset
piecdziesiat tysiecy ztotych). Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostana
przeznaczone i wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Emitent
moze zadtuzaé sie z tytutu udzielonego kredytu, bez potrzeby sktadania odrebnych
wnioskéw kredytowych, w okresie do dnia 30.10.2007 r. Uruchomienie $rodkdéw
kredytowych nastgpito po przedstawieniu przez Spotke dokumentdéw potwierdzajacych
skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych umowg i po wejsciu w zycie umow
zwigzanych z tymi zabezpieczeniami. Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi:

a) weksel in blanco, wystawiony przez eCARD, zaopatrzony w deklaracje wekslowg,

b) poreczenie Capital Partners Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, udzielone na
kwote 1.650.000,00 PLN (stownie: jeden milion sze$éset piecdziesigt tysiecy
ztotych),

c) zastaw rejestrowy na bankomatach o tacznej szacunkowej wartosci 566.576,55 PLN.
Z przedmiotowego kredytu Spotka wykorzystata 1.350.000 zi.
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22.4. UMOWY ZWIAZANE Z BUDOWA | OBSLUGA SIECI BANKOMATOW

1. W grudniu 2006 roku zawarto umowe z NCR Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy
jest okreslenie jednolitych zasad i warunkéw w zakresie sprzedazy i dostawy przez NCR
Sp. z 0.0. w latach 2006-2008 minimum 400 bankomatéw zamawianych przez Emitenta
oraz ich instalacji w miejscach wskazanych przez Emitenta, a takze udzielenia przez NCR
Polska sp. z 0.0. na rzecz Spotki licencji na uzytkowanie oprogramowania do bankomatéw
oraz $wiadczenia przez NCR Polska sp. z 0.0. na rzecz eCARD gwarancyjnych i
pogwarancyjnych ustug serwisowych.

Emitent bedzie skiladat zamowienia na bankomaty w oparciu o ceny i konfiguracje
opisane w umowie lub na podstawie sktadanych przez NCR ofert opisanych w umowie. Do
kazdego zamowienia zostanie dotgczony dokument gwarancji bankowej (bezwarunkowej,
podzielnej, nieodwotalnej, ptatnej na pierwsze zadanie, wystawionej przez Bank
zaakceptowany przez NCR sp. z 0.0. i waznej na okres 300 dni od dnia ztozenia
Zamowienia) na kwote réwna wartosci zamodwienia. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

Wartos¢ umowy bedzie suma dostarczonych na jej podstawie bankomatow, licencji i
ustug i nie jest mozliwa do doktadnego oszacowania.

2. Umowy o wspdtpracy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na obstuge sieci bankomatow.

Emitent zawart umowe w pazdzierniku 2006 umowe generalng, regulujgca wspotprace w
zakresie obstugi bankomatéw eCARD. Przedmiotem umowy jest okreslenie zakresu
wspotpracy pomiedzy Bankiem BZ WBK a Emitentem w zwigzku z wdrozeniem projektu
zarzadzania przez BZ WBK SA siecig bankomatéw eCARD, rozliczaniem dokonywanych
transakcji gotéwkowych oraz obstugi i rozliczania transakcji niegotéwkowych. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony, z wylaczeniem mozliwosci jej rozwigzania przed
uptywem 30 miesiecy od daty jej podpisania.

W grudniu 2006 roku Spotka zawarta umowe szczegdtowg z Bankiem Zachodnim WBK
SA. Przedmiotem umowy jest okreslenie szczegotowego zakresu wspotpracy i w zwigzku z
umowa generalna o wspofpracy, o ktérej mowa powyzej.

Strony ustality, ze niezbedne dla realizacji umowy jest $Swiadczenie przez BZ WBK S.A.
ustug konfiguracji i wdrozenia sieci ATM, uruchamiania poszczegdlnych bankomatow w
systemie, zarzadzanie i rozliczanie ATM, obstuga transakcji.

Warto$¢ uméw z BZ WBK w opinii Emitenta nie jest mozliwa do oszacowania.

22.5. UMOWY O ZARZADZANIE

Umowy o zarzadzanie z firmami Grupa Inwestycyjna MIDAS Sp. z 0.0., Solitom Partners
Sp. z 0.0. oraz DORKAT Krzysztof Trojak zostaty opisane w punkcie. 19 jako transakcje z
podmiotami powigzanymi.

23. INFORMACJE OSQB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA
EKSPERTOW | OSWIADCZENIE O JAKIMKOLWIEK
ZAANGAZOWANIU

23.1. OSWIADCZENIA LUB RAPORTY EKSPERTOW

W Prospekcie Emisyjnym nie zamieszczono o$wiadczen ani raportow osoéb okreslonych
jako eksperci.

23.2. INFORMACJE OD OSOB TRZECICH

Informacje od osOb trzecich zawarte zostaty w punkcie 6.2. niniejszego rozdziatu
Prospektu Emisyjnego. Zrédtami tych informacji sg wskazane w tym punkcie publikacje:
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- Rzeczpospolita Nr 23, z dnia 27 stycznia 2006 r.,

- Rzeczpospolita Nr 38, z dnia 14 lutego 2007 r.,

- Parkiet Nr 3244, z dnia 25 stycznia 2007 r.,

- Raport Money.pl ,e-Commerce 2005"”, czerwiec 2005 r.,

- Raport IDC - ,Central and Eastern Europe Mobile Communications Services 2006-
2010 Forecast and Update”, publikacja na stronie internetowej www.idcpoland.pl, maj
2006 r.,

- Internet World Stats (str. 32) / zrodto: www.internetworldstats.com

- Raport Jupiter Research z 2004 r.,

- Raport IAB - ,Internet 2006, Polska Europa i Swiat” (raport coroczny),

- coroczne badania TNS OBOP - poréwnanie danych z lat 2000-2005,

- raport NetTrack SMG/KRC - dane na podstawie badan z lat 2001-2006,

- ankieta Gemius - ,,E-commerce 2005. Ocena i prognozy”, maj 2005 r.,

- informacje udostepnione przez SKYEurope na www.skyeurope.pl

- informacje udostepniane przez polskie banki na ich stronach internetowych.

Emitent potwierdza, Ze informacje te zostaty doktadnie powtdrzone oraz ze w stopniu, w
jakim emitent jest tego swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informaciji
opublikowanych przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktore sprawityby,
ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu Emisyjnego w siedzibie Emitenta w Warszawie przy
ul. Krélewskiej 16 oraz na stronie internetowej Emitenta:

http://www.ecard.pl

mozna zapoznac sie z tresciq:

1. Statutu Emitenta,

Prospektu emisyjnego zatwierdzonego przez KNF dnia 21 czerwca 2006 r,
Raportu rocznego za rok 2006.

Raportu kwartalnego za I kwartat 2007 r.

v A WwN

Oswiadczenia o przyjeciu zasad tadu korporacyjnego.

25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

Emitent nie posiada udziatéw w innych przedsiebiorstwach.
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26. ZESTAWIENIE INFORMACJI WLACZONYCH DO PROSPEKTU

EMISYJNEGO PRZEZ ODESLANIE

Lp.

Rodzaj informacji

data
udostepnienia

Miejsce, w ktorym informacja
jest dostepna

Historyczne informacje finansowe
za rok 2006.
Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok
2006 wraz z opinig i raportem biegtego

rewidenta.

18 kwietnia
2007

http://www.ecard.pl/inwestor-
raporty-okresowe.htm

Historyczne informacje finansowe
za lata 2004 i 2005

Historyczne informacje finansowe
Emitenta za lata 2004 i 2005 zostaty
zamieszczone w prospekcie emisyjnym
akgji Emitenta, zatwierdzonym przez
KPWiG w dniu 21 czerwca 2006 roku, w
rozdziale IV.20.3. na stronach 106-157
jako czes$¢ historycznych informacji
finansowych Emitenta za lata 2003 -
2005. Opinie biegtych rewidentéw z
badania sprawozdan finansowych za lata
2004 i 2005 zamieszczone sq w rozdziale
1V.20.1. na stronach 102-105, a opinia
biegtego rewidenta z badania
historycznych in-formacji finansowych -
w rozdziale IV.20.4. na stronach 157-158

21 czerwca
2006

http://www.ecard.pl/prospekt-
emisyjny.htm

$rédroczne informacje finansowe
za rok 2006.
Srédroczne  sprawozdanie  finansowe
Emitenta za I kwartat 2007 roku
niezbadane przez biegtego rewidenta

7 maja 2007

http://www.ecard.pl/inwestor-
raporty-okresowe.htm
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V. INFORMACJE O OFERCIE

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Osobami odpowiedzialnymi za tres¢ rozdziatu V Prospektu emisyjnego sq:

1.1. Emitent

Oswiadczenie Emitenta dotyczace odpowiedzialnosci za informacje zawarte w Prospekcie
emisyjnym jest zamieszczone w punkcie 1.1.2 rozdziatu IV.

1.2. Oferujacy

Oswiadczenie Oferujacego dotyczace odpowiedzialno$ci za informacje zawarte w
Rozdziale V Prospektu emisyjnego jest zamieszczone w punkcie 1.2. Rozdziatu IV.

2. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA
OFEROWANYCH | DOPUSZCZANYCH DO OBROTU AKCJI

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych i dopuszczanych do obrotu
papieréw wartosciowych sg szczegotowo oméwione w rozdziale III punkt 3 Prospektu
Emisyjnego.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. OSWIADCZENIE O KAPITALE OBROTOWYM

Emitent niniejszym oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg poziom kapitatu
obrotowego jest wystarczajacy na pokrycie potrzeb zwigzanych z kontynuowaniem
dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy od daty =zatwierdzenia Prospektu
Emisyjnego. Kapitat obrotowy nalezy rozumie¢ jako zdolno$¢ Emitenta do uzyskania
dostepu do S$rodkdéw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobdéw w celu
terminowego sptacenia swoich biezgcych zobowigzan.

3.2. KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE
Na dzien 31 marca r. wartosci zadtuzenia i kapitalizacji byty nastepujace:

Zadtuzenie krotkoterminowe ogétem 5.457 tys. zt

w tym: zabezpieczone 110 tys. z
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gwarantowane -
niezabezpieczone i niegwarantowane 5.347 tys. zt

Zadtuzenie dlugoterminowe ogodtem 168 tys. zt

w tym: zabezpieczone 168 tys. zt
gwarantowane -
niezabezpieczone i niegwarantowane -

Kapitat wiasny 3.161 tys. zi
kapitat zaktadowy 24.000 tys. zt
kapitat zapasowy 6.196 tys. zt
inne kapitaty rezerwowe -

Wartos$¢ zadtuzenia netto Emitenta na dzien 31 marca 2007 r.

A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.708 tys. zt

B. Papiery przeznaczone do obrotu -

C. Plynnosc¢ (A+B) 1.708 tys. zt

D. Biezace naleznosci finansowe 1.964 tys. zt

E. Krotkoterminowe kredyty i pozyczki -

F. Biezaca czes$¢ zadtuzenia dtugoterminowego -

G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 110 tys. zt

H. Krétkoterminowe zadluzenie finansowe (E+F+G) 110 tys. zt

I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H-D-C) - 3.562 tys. zi

J. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -

K. Wyemitowane obligacje -

L. Inne dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 168 tys. zt

M. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe netto (J+K+L) 168 tys. zi

N. Zadluzenie finansowe netto (M+I) 1.708 tys. zt

Emitent nie poreczat ani nie gwarantowat sptaty zadtuzenia innego podmiotu i w zwigzku
z tym nie posiada zadtuzenia posredniego ani warunkowego.

3.3. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W EMISJE

LUB OFERTE
Osobami zaangazowanymi w Oferte Publiczng Akcji Emitenta sg - opréocz Emitenta, w
ktérego interesie lezy powodzenie emisji Akcji Serii L - wszyscy jego obecni

akcjonariusze, w szczegdlnosci akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji Emitenta,
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czyli Smart Capital Sp. z o0.0. — witasciciel akcji dajacych 30,9% udzialu w kapitale
zaktadowym Emitenta i Capital Partners S.A., posiadajacy 24,0% akcji.

Akcjonariusze Emitenta zostali uznani za osoby zaangazowane w Oferte Publiczng ze
wzgledu na fakt, ze utrzymanie obecnego udziatu w Spodice powoduje koniecznosc
dokonania przez nich zapiséw na Akcje Serii L.

Osobg zaangazowang w Oferte Publiczng jest tez Oferujacy - Dom Maklerski Capital
Partners S.A., ktérego wynagrodzenie zalezy od powodzenia Oferty publicznej. Oferujacy
nie posiada akcji Emitenta.

W opinii Emitenta i Oferujgcego nie istnieje zaden, nawet potencjalny konflikt intereséw
pomiedzy osobami wymienionymi powyzej, ktory mogtby wystapic w zwigzku z
przygotowaniem i przeprowadzeniem Oferty Publicznej Akcji Serii L.

3.4. PRZESLANKI OFERTY | OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH
Emitent szacuje, ze wptywy netto z emisji wyniosg do 23,4 min zt.

Pozyskane srodki Emitent zamierza wydatkowac w sposob wyszczegdlniony ponizej:

1. Uruchomienie $wiadczenia ustugi personalizacji kart pfatniczych. Na dzien
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego najbardziej prawdopodobnym sposobem realizacji
tego celu jest zakup i modernizacja spoétki, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
personalizacja kart ptatniczych. Koszt nabycia 100% udziatdw tej spotki oraz
sfinansowania modernizacji (zakup urzadzen produkcyjnych) szacowany jest na 7 min zi.

W dniu 18 maja 2007 roku Spoétka zawarta Umowe okreslajgcq warunki umowy sprzedazy
100% udziatow w spotce przedsiebiorstwie prowadzacej dziatalno$¢ w zakresie
personalizacji i karty ptatniczych

Umowa ta nie ma charakteru umowy przedwstepnej nie zawiera bowiem zobowigzania do
zawarcia transakcji , okresla jedynie warunki przysztej umowy sprzedazy udziatdw w tej
spotce.

Dane spotki zostaty objete wnioskiem o zwolnienie z obowigzku publikacji informaciji
zgodnie z art. 33 ust. 2 p.2) Ustawy o ofercie i bedg podane do publicznej wiadomosci w
trybie art. 56 Ustawy o ofercie, po zawarciu umowy w sprawie nabycia jej udziatow. Jesli
do zawarcia tej umowy badz innej umowy, z ktdrej bedzie wynikato zobowigzanie
Emitenta do nabycia udziatéw w tej spdtce dojdzie w okresie, w ktérym Emitent
zobowigzany jest na mocy art. 51 Ustawy o ofercie do sporzadzania i przedstawiania do
zatwierdzenia aneksow do Prospektu Emisyjnego, czyli do dnia rozpoczecia notowania na
rynku regulowanym papieréw wartosciowych objetych Prospektem - informacja zostanie
przekazana takze w formie aneksu do Prospektu Emisyjnego. Aneks taki bedzie zawierat
skonsolidowane sprawozdanie pro forma uwzgledniajace nabycie udziatow tak, jakby
zostato ono dokonane w dniu 1 stycznia 2006 roku.

Jesli badZz Emitent badz obecni wtasciciele 100% udziatdow tej spotki odstapig od zamiaru
zawarcia transakcji ich sprzedazy, eCARD bedzie realizowat zamiar uruchomienia
dziatalnosci w zakresie personalizacji kart ptatniczych w inny mozliwy sposéb, to jest
poprzez zorganizowanie wlasnego przedsiebiorstwa, ktorego przedmiotem dziatalnosci
bedzie personalizacja kart ptatniczych. Naktady na uruchomienie tej dziatalnosci w
ramach Spdétki wyniosg réwniez okoto 7 min zt, natomiast wydtuzeniu ulegnie czas
realizacji tego przedsiewziecia i wyniesie okoto 9 -12 miesiecy od chwili podjecia decyzji o
realizacji takiej inwestycji wtasnej do uruchomienia dziatalnosci.

2. Rozwoj wiasnej sieci bankomatdw poprzez nabycie bankomatéw, oprogramowania oraz
licencji za kwote okoto 12 min zt.

Sie¢ bankomatéw dziatajaca pod marka eCARD zostata uruchomiona w dniu 6 grudnia
2006 roku. Umozliwia dokonanie wyptat gotéwki za pomocg kart ptatniczych wydanych
pod markami VISA , Master Card, Diners Club, GE Money Bank i Non Stop.
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Do konca 2007 roku Emitent chce uruchomi¢ 250-300 bankomatow. Spotka planuje
zamkna¢ rok 2008 liczbg 400 - 500 pracujacych maszyn.

Planowana wartos¢ inwestycji w kwocie 18 min zt umozliwi sfinansowanie projektu do
ilosci 400 bankomatéw. Warto$¢ planowanej inwestycji nie uwzglednia juz poniesionych
inwestycji w bankomaty w kwocie 2.640 tys zt

Emitent sfinansuje planowang inwestycje ze srodkow pozyskanych z emisji akcji serii L w
wys. 12 min zt oraz ze srodkéw zewnetrznych - leasingu operacyjnego na kwote 6 min zt

3. Zwiekszenie srodkéw obrotowych Spoétki — okoto 2,9 min zt, w tym 1,3 min zt na sptate
kredytu obrotowego udzielonego 20 kwietnia 2007 roku przez BRE Bank SA na mocy
umowy opisanej w punkcie 22.3 podpunkt 1 rozdziatu IV Prospektu Emisyjnego.

4. Naktady na modernizacje i nabycie nowego sprzetu informatycznego szacowane sg na
1,5 min zt

Pozyskane $rodki Spotka planuje przeznaczy¢ na rozwdj zaplecza technicznego m.in. na
serwery bazodanowe, szybkie macierze dyskowe, firewalle, IPS/IDS, routery, switche,
urzadzenia szyfrujace HSM, serwery do klastra aplikacyjnego a takze stacje robocze i
sprzet dla nowych pracownikow. Inwestycja w wyposazenie techniczne firmy pozwoli
Spoétce zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ swiadczonych ustug oraz przygotuje ja na obstuge
znacznie wiekszej liczby klientow w  przysziosci, na najwyziszym poziomie
technologicznym.

Do czasu realizacji poszczegolnych celéw emisji spétka pozyskane z emisji Akcji Serii L
$rodki bedg przedmiotem lokat bankowych.

4. INFORMACJE O OFEROWANYCH PAPIERACH WARTOSCIO-
WYCH

4.1. OPIS TYPU | RODZAJU OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Przedmiotem oferty publicznej sg Akcje Serii L Emitenta. Akcje sa papierami
wartosciowymi udziatowymi, inkorporujacymi prawa akcjonariusza spotki akcyjnej.
Podstawy prawne dziatania spétek akcyjnych, w tym prawa akcjonariuszy, okresla Tytut
ITI Dziat II KSH.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym sg Akcje
Serii L, Prawa do Akcji Serii L oraz Prawa Poboru Akcji Serii L.

Prawa do Akcji Serii L (PDA) sg papierami wartosciowymi w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a)
Ustawy o obrocie. PDA bedg przyznane subskrybentom Akcji Serii L, ktérym przydzielono
Akcje Serii L i zostang zarejestrowane na rachunkach papierow wartosciowych ich
posiadaczy. Po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta
w drodze emisji Akcji Serii L posiadacze PDA otrzymujg Akcje Serii L w liczbie réwnej
ilosci PDA zapisanych na ich rachunkach papieréw wartosciowych.

Prawo Poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o
obrocie, uprawniajacym jego posiadacza do ztozenia w Terminie Wykonania Prawa
Poboru zapisu na Akcje Serii L. Kazde Prawo Poboru uprawnia do otrzymania jednej Akcji
Serii L. Po uptywie Terminu Wykonania Prawa Poboru, Prawo Poboru wygasa.

Akcje Serii L, po zarejestrowaniu ich w KDPW, zostang zasymilowane z istniejgcymi
obecnie akcjami serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K Emitenta, oznaczonymi w KDPW
kodem PLECARDO00012. Prawa Poboru zostang zarejestrowane w KDPW w Dniu Prawa
Poboru.
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4.2. PRZEPISY PRAWNE, NA MOCY KTORYCH ZOSTALY UTWORZONE
OFEROWANE PAPIERY WARTOSCIOWE

Podstawg do utworzenia Akcji Serii L sq przepisy art. 430, 431 i nastepnych KSH. Prawa
do Akcji Serii L (PDA) beda papierami wartosciowymi inkorporujgcymi wierzytelnosé
niepieniezng — prawo do otrzymania Akcji Serii L. PDA sg papierami wartosciowymi w
rozumieniu art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o obrocie. Prawa Poboru sa - zgodnie z art. 3 p.1 lit.
a) Ustawy o obrocie — papierami warto$ciowymi. Inkorporujg one prawo do poboru akgcji
nowej emisji, okreslone w art. 431, 432 i 433 KSH.

Podstawg prawng emisji Akcji Serii L jest Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 10 kwietnia 2007 roku. Tresc¢ tej Uchwaty przytoczona jest
w punkcie 4.6 niniejszego rozdziatu Prospektu.

4.3. INFORMACJA O RODZAJU | FORMIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Wszystkie akcje oferowane i dopuszczane do obrotu, to jest Akcje Serii L sg akcjami
zwyktymi na okaziciela.

Akcje Serii L i Prawa do Akcji Serii L bedg zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW.
Prawa Poboru Akcji Serii L sg zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW. Adres
KDPW: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa.

4.4. WALUTA EMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Ztoty polski.

4.5. OPIS PRAW, WLACZNIE ZE WSZYSTKIMI ICH OGRANICZENIAMI, ZWIAZANYCH
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI ORAZ PROCEDURY WYKONYWANIA TYCH
PRAW

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta oraz z Prawami do Akcji i Prawami
Poboru okreslone sg w KSH, Statucie Emitenta i innych przepisach prawa. W celu
uzyskania bardziej szczegdtowych informacji nalezy zaznajomi¢ sie szczegotowo z
obowigzujacymi przepisami badz skorzysta¢ z porad podmiotéw Swiadczacych ustugi
doradztwa prawnego.

Akcjonariuszom przystuguja w szczegolnosci nastepujgce prawa o charakterze
majatkowym i korporacyjnym:

4.5.1. Prawo do dywidendy

Wszystkie akcje Emitenta, w tym Akcje Serii L dajq takie samo prawo do udziatu w zysku
Emitenta, czyli prawo do dywidendy - poczawszy od dywidendy za rok obrotowy 2006, o
ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podsumowujace rok obrotowy podejmie
uchwale o podziale zysku za dany rok obrotowy.

4.5.1.1. Doktadna data (daty), w ktorej powstaje prawo.

Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia prawa do
dywidendy (zwanym takze dniem dywidendy), okreslonym w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o podziale zysku. Zgodnie z art. 348 § 3 KSH dzien dywidendy
nie moze byc¢ ustalony na date pdzniejszg niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty o
podziale zysku. Uchwata ZWZ okresla takze dzien wyptaty dywidendy. Zgodnie z
obowigzujacymi Szczegdtowymi Zasadami Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy
moze byc¢ okreslony nie wczesniej niz w terminie 10 dni roboczych po dniu dywidendy, a
dzien dywidendy moze nastgpi¢ nie wczeséniej niz w terminie 10 dni roboczych po
otrzymaniu przez KDPW uchwaty ZWZ Emitenta w sprawie wyptaty dywidendy.

4.5.1.2. Termin, po ktérym wygasa prawo do dywidendy oraz wskazanie osoby, na rzecz
ktérej dziata takie wygasniecie prawa
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Roszczenie majatkowe z tytutu prawa do dywidendy ulega przedawnieniu — zgodnie z art.
117, 118 i 120 ust. 1 KC — w terminie 10 lat od dnia wyptaty dywidendy. Po uptywie
tego terminu Emitent moze odmdwi¢ dokonania wyptaty dywidendy.

4.5.1.3. Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akciji
bedgcych nierezydentami

Posiadaczy akcji bedacych nierezydentami w rozumieniu przepisdw Prawa dewizowego
nie obowigzujg zadne ograniczenia w prawie do dywidendy. Skorzystanie przez
nierezydentéw z przywileju nizszego niz w Polsce opodatkowania dochodéw z dywidendy,
jakie daja zawarte przez Polske umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu
opodatkowaniu w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wytacznie po
przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego (ptatnikowi) tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wlasciwg
administracje podatkowgq. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na nierezydencie.
Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma
zastosowac¢ stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez
potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli
nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy
miedzynarodowej, ktore przewidywaty redukcje krajowej stawki, bedzie mogt zadad
stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu
skarbowego.

W celu szczegotowego zapoznania sie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami,
zasadami i procedurami Emitent zaleca skorzystanie z ustug podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie doradztwa podatkowego.

4.5.1.4. Stopa dywidendy lub sposob jej wyliczenia, czestotliwos¢ oraz akumulowany lub
nieakumulowany charakter wypftat.

Stopa dywidendy wyliczana jest jako wyrazony w procentach stosunek wyptaconej za
ostatni rok obrotowy dywidendy do aktualnego kursu gietdowego akcji Emitenta. Emitent
przez caty czas swego istnienia nie wyptacat dywidendy, a wiec stopa dywidendy réwna
jest zero.

4.5.2. Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzaniu i wykonywania gtosu.

Zgodnie z art. 412 KSH kazdy akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
(WZ) oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznoséci. Cztonek zarzadu i pracownik
spotki nie mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie warunkiem uczestnictwa w WZ spétki publicznej z
siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest ztozenie w jej siedzibie, najpdzniej
na tydzien przed terminem W2Z, $wiadectwa depozytowego wystawionego celem
potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym
WZ. Od chwili wystawienia $wiadectwa depozytowego, akcje w liczbie wskazanej w tresci
Swiadectwa nie mogaq by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu
Swiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem terminu jego waznosci. Na okres ten
wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierow warto$ciowych na tym
rachunku (art. 11 Ustawy o obrocie).

Kazdej Akcji Emitenta przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu (akcje nie sag
uprzywilejowane co do gtosu).

Zgodnie z art. 413 KSH akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani
jako petnomocnik innej osoby gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a spoétka.

W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie,
sq zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku
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prowadzacym rachunki papierow wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

W zwigzku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta Akcjonariusz
ma prawo do:

- umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ, Prawo to przystuguje
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/10 kapitatu, (art. 400 KSH i art. 18 ust. 2
Statutu Emitenta),

- zadania tajnego gtosowania (art. 420 par. 2 KSH),

- przegladania ksiegi protokotdéw WZ i zadania wydania odpisow uchwat (art. 421 par. 3
KSH),

- zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia, w przypadku jesli podjeta uchwata jest
sprzeczna ze statutem badZz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spétki lub majgca na
celu pokrzywdzenie akcjonariusza, Uchwata taka moze by¢ na mocy art. 422 par. 1 KSH
zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce powoddztwa o uchylenie uchwaty.
Powddztwo o uchylenie uchwaty WZ nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od
dnia powziecia uchwaty.

- prawo do udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad WZ (art. 428 KSH). Zarzad jest zobowigzany udzieli¢ akcjonariuszowi
zadanych informacji.

4.5.3. Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréow wartosciowych tej samej klasy.

Zgodnie z KSH akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). Przy zachowaniu wymogow, o
ktérych mowa w art. 433 KSH akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci
lub w catosci w interesie Spoétki mocag uchwaty WZ podjetej wiekszoscig co najmniej
czterech pigtych gtoséw. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej
4/5 gloséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi,
Zze nowe akcje majg byc¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe
akcje majq by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy
prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia WZ
pisemna opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang
cene emisyjng akcji badz sposdéb jej ustalenia.

4.5.4. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

Akcje Emitenta uprawniajg do udzialu w zyskach w formie dywidendy, w przypadku gdy
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podsumowujgce rok obrotowy
podejmie uchwale o podziale zysku za dany rok obrotowy (patrz punkt 4.5.1. powyzej).

4.5.5. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidaciji.

Zgodnie z art. 474 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w majatku Spotki
pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji.
Majatek ten dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z
nich wptat na kapitat zaktadowy. Statut Spoétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania
w tym zakresie.
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4.5.6. Postanowienia w sprawie umorzenia.

Statut Emitenta zawiera nastepujgqce postanowienia w sprawie umarzania akcji:
art. 5 ust. 7. stanowi, ze akcje mogq zosta¢ umorzone uchwatg Walnego Zgromadzenia,
ktére okresli szczegétowe warunki, procedure oraz tryb umorzenia. Zgodnie z ust. 8
umorzenie akcji z zysku netto moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po przyjeciu uchwaty WZ
w sprawie przyznania dywidendy za ostatni rok obrotowy. Ust. 9 tego samego artykutu
okresla, ze akcje ulegajg umorzeniu poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. Z kolei ust.
10 stanowi, ze Spotka moze nabywac¢ swoje akcje w celu ich umorzenia.

Zgodnie z art. 304 par. 2 p. 3) KSH akcje mogq by¢ umarzane tylko w przypadku gdy
statut Spotki przewiduje warunki i sposoby ich umorzenia. Okreslone w Statucie Emitenta
umorzenie dobrowolne polega - zgodnie z art. 359 KSH - na umorzeniu akcji za zgodg
akcjonariusza w drodze jej nabycia przez spdtke. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢
dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia,
wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu
zaktadowego. Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie statutu
w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana. Art. 360 KSH § 1 stanowi, ze
umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zakltadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zakladowego powinna by¢ powzieta na walnym zgromadzeniu, na ktérym powzieto
uchwate o umorzeniu akcji.

Do chwili obecnej Emitent ani razu nie umarzat akcji, ani tez nie podejmowat zadnych
uchwat w sprawie umorzenia wtasnych akgcji.

4.5.7. Postanowienia w sprawie zamiany.

Obecnie wszystkie akcje Emitenta, czyli Akcje Serii A, B, C, D, E, F, G, H, Ji K sg akcjami
na okaziciela. Réwniez oferowane na podstawie Prospektu Emisyjnego Akcje Serii L sg
akcjami na okaziciela. Statut Emitenta nie zawiera zadnego postanowienia w przedmiocie
zamiany akcji Emitenta na jakiekolwiek inne papiery wartosciowe Emitenta.
Rownoczesnie Statut nie wyklucza mozliwosci zamiany akcji na okaziciela na akcje
imienne, a wiec na mocy art. 334 ust. 2 KSH zamiana taka jest mozliwa. Zamiana akgji
na okaziciela na akcje imienne albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zadanie
akcjonariusza. W celu dokonania zamiany akcji Emitenta na akcje imienne akcjonariusz
powinien ztozy¢ w podmiocie prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych
dyspozycje konwersji akcji na okaziciela na akcje imienne. Konwersja akcji na okaziciela
na akcje imienne dokonywana jest kilka razy do roku, w terminach okreslonych przez
KDPW. Akcje imienne po konwersji beda takze zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych akcjonariusza oraz w ksiedze akcyjnej, ktorg jest obowigzany prowadzi¢
Emitent. Akcje imienne nie mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

4.6. UCHWALY, ZEZWOLENIA LUB ZGODY, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTALY
LUB ZOSTANA WYEMITOWANE NOWE AKCJE

Akcje Serii L sg emitowane, oferowane w Ofercie publicznej i wprowadzane do obrotu na
rynku regulowanym na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 10 kwietnia 2007 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji na okaziciela serii L z zachowaniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy.
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Tres$¢ Uchwaly jest nastepujaca:

~Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,eCARD” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie,
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1, art. 431 § 2 pkt 2, art. 432 § 1 2, art. 436 kodeksu
spdtek handlowych oraz art. 5 ust. 4 i art. 20 ust. 1 lit. d. Statutu Spétki postanawia:

1. Podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wiekszg niz 24.000.000 (stownie:
dwadziescia cztery miliony) ztotych.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki, o ktérym mowa w ust. 1. zostanie
dokonane w drodze emisji nie wiecej niz 24.000.000 (stownie: dwudziestu czterech
miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartos$ci nominalnej 1,00 (jeden ztoty
zero groszy) kazda akcja.

3. Akcje serii L beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wypfaty dywidendy za rok
obrotowy 2006 rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2006 roku a koriczacy sie w dniu 31
grudnia 2006 roku.

4. Cena emisyjna akcji serii L bedzie rowna 1,00 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy).

5. Akcje serii L zostang zaoferowane wytgcznie akcjonariuszom, ktorym stuzy prawo
poboru.

6. Prawo poboru przystuguje wszystkim obecnym akcjonariuszom Spotki. Jedna akcja
Spétki serii A, B, C, D, E, F, G, H, J lub K uprawnia do objecia jednej akcji serii L.

7. Upowaznia sie Zarzad Spotki do okreslenia szczegdétowych warunkéw przeprowadzenia
oferty publicznej akcji serii L, w szczegdlnosci terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji
akcji serii L oraz zasad, terminow i trybu subskrypcji i przydziatu akcji serii L.

8. Dzien, wedtug ktérego okresla sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru
nowych akcji (dziert prawa poboru) ustala sie na dzieri 7 maja 2007 roku.

9. Akcje serii L bedg objete za wktady pieniezne.

10. Dokonuje sie nastepujacych zmian w Statucie Spofki:

a) Ust. 1 w art. 5 Statutu Spotki o tresci: ,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
24.000.000,00 (stownie: dwadziescia cztery miliony) ztotych.” przyjmuje tresé: ,Kapitat
zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 24.000.001 (stownie: dwadzieScia cztery miliony
jeden) ztoty i nie wiecej niz 48.000.000,00 (stownie: czterdziesci osiem milionéw)
ztotych.”

b) W ust. 2 art. 5 Statutu Spétki - po lit. k dodaje sie: ,I. od 1 (stownie: jednej) do
24.000.000 (stownie: dwudziestu czterech miliondw) akcji na okaziciela serii L o wartosci
nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja”

11. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do ztozenia, przed zgtoszeniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow, osSwiadczenia w formie aktu
notarialnego o wysokosSci objetego podwyzszonego kapitatu zaktadowego. Zarzad Spotki
dookresli wysokos¢ kapitatu zaktadowego okreslona w art. 5 Statutu Spoétki, wskazujac
faktycznie objetg liczbe akcji serii L oraz wysokos¢ objetego podwyzszonego kapitatu
zaktadowego.

12. Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 10 kwietnia 2007 roku Uchwatg nr 5
postanowito o dokonaniu dematerializacji akcji serii L, praw do akcji serii L i praw poboru
akcji serii L oraz upowaznito Zarzad Spoétki do zawarcia z KDPW umowy o rejestracje
akcji serii L, praw do akcji serii L i praw poboru akcji serii L w depozycie papierdéw
wartosciowych.

4.7. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Emitent szacuje, ze rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji
Serii L nastgpi na przetomie w potowie sierpnia 2007 roku.
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4.8. OPIS ’OGRANICZEN W SWOBODZIE PRZENOSZENIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Wszystkie akcje Emitenta w tym Akcje Serii L sgq zbywalne i to prawo akcjonariuszy nie
jest w zaden sposob ograniczone.

4.8.1 Ograniczenia swobody obrotu okreslone w Ustawie o ofercie i Ustawie o obrocie

Obrot akcjami Emitenta, jako akcjami spétki publicznej podlega ograniczeniom
okreslonym w Ustawie o ofercie oraz w Ustawie o obrocie.

Zgodnie z art. 19 ustawy o obrocie, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

- papiery wartosciowe objete =zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogq by¢
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego
obrotu,

- dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu
papierami warto$ciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym
wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z Emitentem w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie moga nabywac lub
zbywa¢ na rachunek wlasny lub osoby trzeciej akcji Emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych
oraz dokonywa¢ na rachunek witasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych,
powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi w czasie trwania okresu zamknietego, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2
Ustawy o obrocie. Okresem zamknietym jest:

- okres od wejscia w posiadanie informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub instrumentéw
finansowych, spetniajacych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie do
chwili przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

- w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy,

- w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadomosci,

- w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,

Okresy zamkniete zwigzane z publikacjg raportéow okresowych nie obowigzujg oséb, ktore
nie posiadajg dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony
raport

Osoby wymienione w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie, (wchodzace w sktad organdéw
zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta, prokurenci i inne osoby petnigce funkcje
kierownicze, ktore posiadajg staty dostep do informacji poufnych obowigzane sg do
przekazywania KNF oraz Emitentowi informacji o zawartych przez nie oraz osoby blisko z
nimi powigzane (okreslone w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie), na wiasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji
Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym Ilub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kazdy kto:

- osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby
gtosow na WZ spotki publicznej,

118



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

- posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtosow i
w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%,
50% albo 75% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

- miat ponad 10% ogodlnej liczby gtosédw i zmienit swoj stan posiadania o min. 2% liczby
gtosow na WZ w spotce, ktorej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych lub o min. 5% gtoséow w spodice j, ktérej akcje dopuszczone sg na
innym rynku regulowanym,

- posiadat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw i stan ten zmienit sie 0 1% lub wiecej,

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym KNF oraz Spotke w terminie 4 dni od dnia
przeniesienia wiasnosci akcji badz od dnia, w ktorym dowiedziat sie o takiej zmianie lub
przy zachowaniu nalezytej starannosci mdgt sie o niej dowiedzied.

Zgodnie z art. 72 Ustawy o ofercie, nabycie akcji spétki publicznej w liczbie powodujacej
zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtosow w
okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtosdéw w tej
spotce wynosi mniej niz 33% albo o wiecej niz 5% ogolnej liczby gtosow w okresie
krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w
tej spotce wynosi co najmniej 33%, moze nastgpi¢ wylacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji (art. 72 ust. 1). W
przypadku, gdy w okresach, o ktérych mowa wyzej, zwiekszenie udziatu w ogdlinej liczbie
gtosow odpowiednio o 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku zajscia
innego zdarzenia prawnego niz czynno$¢ prawna, akcjonariusz jest zobowigzany, w
terminie 3 miesiecy od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktora
spowoduje, ze ten udziat nie zwiekszy sie w tym okresie odpowiednio o wiecej niz 10%
lub 5% ogdlnej liczby gtosow (art. 72 ust. 2 ).

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72, nie powstaja w przypadku nabywania akcji w
obrocie pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego, w
przypadku potaczenia lub podziatu spotki, a takze w przypadku nabywania akcji od
Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej i w okresie 3 lat od dnia
zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.
Ponadto, przekroczenie:

- 33% ogdlnej liczby gtoséw na WZ w spoéice publicznej moze nastgpi¢ wytacznie w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spofki
w liczbie zapewniajacej osiagniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw (art. 73 ust. 1 Ustawy o
ofercie);

- 66% ogdlnej liczby gtoséw na WZ w spodice publicznej moze nastgpi¢ wylacznie w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji tej spotki (art. 74 ust. 1 Ustawy o ofercie).

W przypadku gdy przekroczenie progu 33 % lub - odpowiednio - 66% ogdlnej liczby
gtosow nastgpito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich
do spotki jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany
statutu spoétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos¢ prawna
zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od
przekroczenia 33 % ogadlnej liczby gtoséw, do:

- ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w
liczbie powodujgcej osiggniecie 66 % ogdlnej liczby gtoséw lub - odpowiednio - na
sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spétki albo

- zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33 % lub - odpowiednio -
66% ogodlnej liczby gtosow,

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw ulegnie
zmniejszeniu do nie wiecej niz 33 % lub - odpowiednio - 66% ogolnej liczby gltosdw,
odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spoétki lub
wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33 % Ilub 66% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku
dziedziczenia, obowigzek, ogtoszenia wezwania ma zastosowanie w przypadku, gdy po
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takim nabyciu akcji udziat w ogolnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu termin
wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastapito zdarzenie powodujace
zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Akcjonariusz, ktory w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego w
zwigzku z przekroczeniem progu 66% gtoséw nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona
w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spdtki, w inny sposdb niz w ramach wezwan, jest
obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia roznicy ceny wszystkim
osobom, ktore zbyly akcje w tym wezwaniu.

Obowigzek ogtaszania wezwan na sprzedaz Iub zamiane akcji w zwigzku z
przekroczeniem progu 33% lub 66% ogodlnej liczby gtoséw nie powstaje w przypadku
nabywania akcji:

- wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére nie sg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub nie sg dopuszczone do
tego obrotu,

- od podmiotu wchodzgacego w skfad tej samej grupy kapitatowej,

- w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego i naprawczego oraz w
postepowaniu egzekucyjnym,

- zgodnie z umowg o0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez
uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o
niektdrych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83,
poz. 719 i Nr 183, poz. 1538),

- obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie
innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wtasnosc
przedmiotu zastawu

Obowigzek ogtaszania wezwan na sprzedaz Iub zamiane akcji w zwigzku z
przekroczeniem progu 33% ogolnej liczby gtosow nie powstaje w przypadku nabywania
akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej i w okresie 3 lat od dnia
zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.

4.8.2 Ograniczenia swobody obrotu okreslone w przepisach o ochronie konkurencji

Nabywanie i obejmowanie akcji Emitenta, podlega takze ograniczeniom okreslonym w
Ustawie o ochronie konkurencji, ktora naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK),
jezeli taczny obrét grup kapitatowych, do ktorych nalezg przedsiebiorcy uczestniczacy
w koncentracji przekroczyt w poprzednim roku obrotowym réwnowartos¢ 50.000.000
euro na terenie Polski lub 1.000.000.000 euro na $wiecie.

Obowiagzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

1) potaczenia dwéch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

2) przejecia - w szczegdlnosci poprzez nabycie lub objecie akcji - bezposredniej lub
posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

3) utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsiebiorcy,

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat

obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Polski réwnowartos¢
10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji jezeli przychody ze sprzedazy netto
przedsiebiorcy nad ktérym ma nastgpic¢ przejecie kontroli, ktérego akcje bedg objete albo
nabyte, lub z ktérego akcji ma nastgpi¢ wykonywanie praw, nie przekroczyt w zadnym z
dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réownowartosci 10.000.000 euro.

Nie podlega takze zgtoszeniu zamiar koncentracji polegajgcej na czasowym nabyciu lub
objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem
dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy rachunek
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inwestowanie w akcje, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku
od dnia nabycia oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa
do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytgqcznie w celu przygotowania odsprzedazy
catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji. Prezes UOKiK na wniosek
instytucji finansowej moze przedtuzy¢, w drodze decyzji, termin, jezeli instytucja ta
udowodni, ze odsprzedaz akcji lub udziatéw nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona
ekonomicznie prze uptywem roku od dnia ich nabycia.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje wspodlnie taczacy sie przedsiebiorcy,
przedsiebiorca przejmujacy kontrole, wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy bioracy udziat w
utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy oraz przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia
innego przedsiebiorcy. Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno
by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKIiK lub uptywu terminu, w jakim decyzja
powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu,
sq obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji. Prezes UOKiK wydaje w
drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji.
Wydajac zgode Prezes UOKiIK moze w decyzji natozyc na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcow zamierzajacych dokonaé koncentracji okreslone obowigzki lub przyjac ich
zobowigzanie do spetnienia okreslonych warunkow.

Obowigzek zgtoszenia do Komisji Europejskiej koncentracji o ,wymiarze wspdlnotowym”
zawiera rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw. Koncentracja posiada wymiar wspdlnotowy jezeli
taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5
mld EUR; oraz faczny obrot przypadajacy na Wspolnote, kazdego z co najmniej dwodch
zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba, ze kazde z
zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotow przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
Koncentracja, ktéra nie osigga progéw podanych wyzej, posiada wymiar wspolnotowy, w
przypadku, gdy taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi ponad 2,5 mld EUR i w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich,
taczny obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min
EUR i w kazdym z tych panstw taczny obrét kazdego z co najmniej dwodch
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min EUR; oraz taczny obrot
przypadajacy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba, ze kazde z zainteresowanych
przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tagcznych obrotéow przypadajacych
na Wspolnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracje o wymiarze wspodlnotowym zgtasza sie Komisji przed ich wykonaniem i po
zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu
akcji. Zgtoszenia mozna rowniez dokonaé, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa
przedstawiajg Komisji szczera intencje zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej
oferty przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty,
pod warunkiem, ze zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby do koncentracji o
wymiarze wspolnotowym.

Koncentracje sa oceniane celem stwierdzenia, czy sg one zgodne czy nie ze wspdélnym
rynkiem. Dokonujac tej oceny Komisja uwzglednia:

- potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku, z punktu
widzenia, miedzy innymi, struktury wszystkich danych rynkéw oraz konkurencji ze strony
przedsiebiorstw zlokalizowanych we Wspdlnocie lub poza nig;

- pozycje rynkowa zainteresowanych przedsiebiorstw oraz ich site ekonomiczna i
finansowa, mozliwosci dostepne dla dostawcow i uzytkownikow, ich dostep do
zaopatrzenia lub rynkdw, wszelkie prawne lub inne bariery wejscia na rynek, trendy
poda5y i popytu w stosunku do wiasciwych dobr i ustug, interesy konsumentéw
posrednich i koncowych oraz rozwdj postepu technicznego i gospodarczego, pod
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warunkiem, ze dokonuje sie on z korzyscig dla konsumentéw i nie stanowi przeszkody dla
konkurencji.

Koncentracje, ktora nie przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspolnym
rynku lub znacznej jego czesci, w szczegdlnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia
pozycji dominujacej, uznaje sie za zgodng ze wspolnym rynkiem. Koncentracje, ktdra
przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspolnym rynku lub znacznej jego
czesci, w szczegolnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje
sie za niezgodng ze wspolnym rynkiem.

4.9. OBOWIAZUJACE REGULACJE DOTYCZACYCH OBOWIAZKOWYCH OFERT
PRZEJECIA LUB PRZYMUSOWEGO WYKUPU | ODKUPU W ODNIESIENIU DO
AKCJI

Statut Emitenta nie zawiera postanowien dotyczacych przymusowego umorzenia akcji.

Obowigzek ogtoszenia wezwania do sprzedazy akcji istnieje w kilku specyficznych
sytuacjach. Okresla go Ustawa o ofercie w art. 73, 74 i nastepnych. Dotyczy on
akcjonariuszy wszystkich Spoétek publicznych, czyli w szczegolnosci akcjonariuszy
Emitenta, ktorzy przekroczyli prog 33% lub 66% ogodlnej liczby gtoséow na WZ w wyniku
nabycia akcji w Ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu
niepienieznego, potaczenia lub podziatu spodtki, w wyniku zmiany statutu spotki,
wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia
prawnego i nie zamierzajg zmniejsza¢ udziatu do wartosci nizszej od przekroczonego
progu. W przypadku przekroczenia 33% ogdlnej liczby gloséw na WZ obowigzek
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji dotyczy liczby
akcji powodujacej osiggniecie 66% ogodlnej liczby gloséw na WZ, a w przypadku
przekroczenia 66% liczby gtoséw - wszystkich pozostatych akcji.

Z obowigzkiem przymusowego zbycia wszystkich posiadanych akcji musi liczy¢ sie
akcjonariusz Spétki publicznej, czyli w szczegdlnosci akcjonariusz Emitenta w przypadku
osiggniecia przez jednego akcjonariusza (lub grupe powigzanych akcjonariuszy) 90%
ogolnej liczby gtoséw na WZ. Reguluje to art. 82 Ustawy o ofercie (przymusowy wykup).
Zgodnie z nim akcjonariuszowi spoétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z
podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami
bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego wspdlnego nabywania
akcji lub gtosowania na WZ osiagnat lub przekroczyt 90 % ogodlnej liczby gtosdéw w tej
spotce, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku
przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktorego skierowane jest
zadanie wykupu.

Zgodnie z art. 83 Ustawy o ofercie akcjonariusz spoétki publicznej moze zazadad
wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat lub
przekroczyt 90 % ogdlnej liczby gtosow w tej spotce. Takiemu zadaniu sg obowigzani
zadosc¢uczynic¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90 % ogdlnej liczby
gtosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce oraz podmioty bedace
stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczgacego wspodlnego nabywania akcji lub
gtosowania na WZ, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

4.10. PUBLICZNE OFERTY PRZEJECIA W STOSUNKU DO KAPITALU EMITENTA,
DOKONANE PRZEZ OSOBY TRZECIE W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO | BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

Okreslone w tym punkcie przypadki nie miaty miejsca.
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4.11. INFORMACJE O POTRACANYCH U ZRODLA PODATKACH DOCHODOWYCH

4.11.1. Informacje o potracanych u zrédia podatkach od dochodu uzyskiwanego z
papieréw wartosciowych

Opodatkowanie dochoddéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych przychodéw z tytutu
dywidendy odbywa sie wediug nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy o
podatku dochodowym od 0s6b fizycznych:

1) podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

2) przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 ustawy,

3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19%,
4) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, czyli podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktorej wyptacana jest dywidenda.

Opodatkowanie dochoddéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnych odbywa sie wediug
nastepujacych zasad, okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych:

1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychdd z tytutu dywidendy,

2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu,

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy odlicza sie od kwoty
podatku, obliczonego zgodnie z art. 19 ustawy

4) od podatku dochodowego zwolnione sg spétki wchodzace w sktad podatkowej grupy
kapitatowej, uzyskujace dochody od spdtek tworzacych te grupe,

5) ptatnikiem podatku jest spétka wyptacajaca dywidende, ktdéra potrgca kwote
zryczattowanego podatku dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jq
na rachunek wtasciwego dla podatnika urzedu skarbowego.

Opodatkowanie dochoddw 0séb fizycznych ze zbycia akciji

Przedmiotem opodatkowania jest takze dochdd ze zbycia akcji. Ptatnikiem tego podatku
jest sam podatnik (nie jest to podatek potracany u zrddta).

Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy pdof , dochody uzyskane na terytorium Rzeczpospolite]j
Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych podlegajg podatkowi dochodowemu
w wysokosci 19% od uzyskanego dochodu. Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1
Ustawy pdof, jest rdéznica miedzy suma przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych a okreslonymi przez ustawe kosztami uzyskania
przychodéw.

Po zakonczeniu roku podatkowego dochody ze zbycia akcji uzyskane w roku podatkowym
podatnik jest obowigzany wykaza¢ w zeznaniu podatkowym, o ktorym mowa w art. 45
ust. 1a pkt 1 Ustawy pdof i na tej podstawie obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art.
30b ust. 6 Ustawy pdof).

Wymienione powyzej przepisy dotyczg takze zbywania praw do akcji (PDA).

W przypadku dochoddw uzyskiwanych przez osoby zagraniczne nalezy mie¢ dodatkowo
na uwadze postanowienia wifasciwych uméw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania. Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy pdof zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem posiadania przez podatnika -certyfikatu
rezydencji, wydanego przez wtasciwy organ administracji podatkowej.

Powyzsze informacje nie dotyczg przypadkéw, gdy odptatne zbycie papierow
wartosciowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych nastepuje w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Opodatkowanie dochoddéw 0sdéb prawnych ze zbycia akcji
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Zgodnie z Ustawg pdop przedmiotem opodatkowania jest takze dochdd ze zbycia akcji
stanowigcy réznice pomiedzy przychodem a kosztami jego uzyskania. Ptatnikiem tego
podatku jest sam podatnik (nie jest to podatek potrgcany u zrddta). Dochdod uzyskany ze
zbycia akcji tqczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach
ogolnych. Na mocy art. 25 Ustawy pdof podaknik obowigzany jest wptaca¢ na rachunek
urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci réznicy pomiedzy podatkiem
naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek
naleznych za poprzednie miesigce.

Wymienione powyzej przepisy dotycza takze zbywania praw do akcji (PDA) i praw
poboru.

4.11.2. Wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialnos¢ za potracanie podatkéw u
zrédia.

Emitent zapewnia, ze wykona wszystkie cigzace na nim z tytulu obowigzujgcych
przepisow obowigzki ptatnika podatku dochodowego.

5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

5.1. WARUNKI, PARAMETRY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM OFERTY ORAZ
DZIALANIA WYMAGANE PRZY SKLADANIU ZAPISOW

5.1.1. Warunki oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja Akcji Serii L Spotki,
prowadzona z zachowaniem Prawa Poboru przystugujgcemu dotychczasowym
Akcjonariuszom Emitenta. Prawa Poboru zostaty zapisane na rachunkach papieréw
wartosciowych Akcjonariuszy Emitenta, ktérzy posiadali jego akcje na koniec Dnia Prawa
Poboru, ustalonego na 7 maja 2007 r. Jedna akcja Emitenta uprawniata jej posiadacza do
uzyskania jednego Prawa Poboru dajacego prawo do dokonania zapisu na jednag Akcje
Serii L po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji i wynoszacej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty zero groszy).

Subskrybenci sg uprawnieni do ztozenia dwoch rodzajow zapiséw na Akcje Serii L:

1. Zapisu na podstawie Praw Poboru,

2. Zapisu Dodatkowego.

Na podstawie Praw Poboru mozna ztozy¢ Zapis na nie wiecej Akcji Serii L niz wynosi
liczba posiadanych Praw Poboru.

Akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, moga w terminie jego wykonania dokonac
jednoczesnie osobnego Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii L, w liczbie nie wiekszej niz
wielko$¢ emisji Akcji Serii L, czyli nie wiecej niz 24.000.000, na wypadek niewykonania
prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Do ztozenia Zapisu Dodatkowego
uprawnieni sg wylacznie akcjonariusze, ktorzy w Dniu Prawa Poboru posiadali
przynajmniej jedng akcje Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawo Poboru lub Prawa
Poboru, nawet jesli je pdzniej zbyli. Zapisu Dodatkowego nie mogg wiec ztozy¢ inne
osoby, nawet jesli sg posiadaczami Praw Poboru nabytych na rynku wtérnym.

Zarzad Emitenta nie planuje dokonania przydziatu akcji nieobjetych zapisami na
podstawie praw poboru i zapisami dodatkowymi w trybie art. 436 par. 4 KSH, czyli
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uznaniowego przydziatu akcji nie objetych zapisami na podstawie Praw Poboru ani
Zapisami Dodatkowymi.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez
Emitenta, ktérego wzér stanowi Zatacznik nr 1 do Prospektu Emisyjnego, w trzech
egzemplarzach na kazdego subskrybenta - jeden egzemplarz przeznaczony jest dla
subskrybenta, drugi dla Emitenta, a trzeci dla podmiotu przyjmujacego zapis. Ten sam
wzor formularza stuzy zaréwno do sktadania Zapiséw na Akcje Serii L na podstawie Praw
Poboru jak i do sktadania Zapiséw Dodatkowych. W zwigzku z tym nalezy zaznaczy¢ na
nim w przeznaczonym na to miejscu witasciwg opcje.

Zapis na Akcje Serii L jest skuteczny wytacznie w przypadku nalezytego optacenia go.
Zapisy optacone czesciowo bedg traktowane jak zapisy na taka liczbe akcji, jaka wynika
z podzielenia wartosci wniesionej wptaty przez Cene Emisyjng Akcji Serii L.

Zapisy na Akcje Serii L nalezy sktada¢ w podanym powyzej terminie w oddziatach
(punktach obstugi klientéw):

- domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papierow wartosciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii L, na ktérym zarejestrowane sg akcje
Emitenta,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych osoby uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii L, na ktorym
zarejestrowane sg akcje Emitenta.

Zapis mozna ztozy¢ w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optaci¢ go
w sposéb zgodny z zasadami dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie
z dodatkowymi ograniczeniami ze strony instytucji przyjmujacych zapisy na Akcje Serii L,
takimi jak przyjmowanie zapisdw w ograniczonym czasie, w okres$lonych miejscach, czy
koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat. Z tego powodu Emitent doradza wszystkim
uprawnionym do ziozenia Zapisow na Akcje Serii L wcze$niejsze zapoznanie sie z
warunkami przyjmowania zapiséw przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki
papierdw wartosciowych lub domy maklerskie wskazane przez Banki prowadzace ich
rachunki papieréw wartosciowych.

Intencjg Emitenta jest ztozenie do sadu wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji Serii L natychmiast, gdy bedzie to mozliwe, czyli zaraz
po otrzymania wszystkich dokumentéw z KDPW i domow maklerskich przyjmujacych
zapisy.

5.1.2. Wielkos¢ oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja 24.000.000 (stownie:
dwudziestu czterech milionéw) Akcji Serii L. W ramach oferty nie bedzie dokonywana
sprzedaz akcji istniejacych.

5.1.3. Terminy zwigzane z ofertg

30.04.2007, poniedziatek

ostatni dzien notowania na GPW akcji ECARD z prawem
poboru (,,Dzien P”),

2.05.2007 r., $roda - pierwszy dzien notowania na GPW akcji ECARD bez
prawa poboru (z oznaczeniem ,bp"),

7.05.2007 r., poniedziatek - dzien ustalenia prawa poboru Akcji Serii L (Dzien Prawa
Poboru),

nie pézniej niz

28.06.2007 r., czwartek - publikacja prospektu emisyjnego Akcji Serii L,

02.07.2007 r., poniedziatek - pierwszy dzien notowania na GPW Praw Poboru,

05.07.2007 r., czwartek - poczatek przyjmowania zapiséw na Akcje Serii L,

09.07.2007 r., poniedziatek - ostatni dzien notowania na GPW Praw Poboru,

12.07.2007 r., czwartek ostatni dzien przyjmowania zapiséow na akcje Serii L,

125



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

19.07.2007 r., czwartek - otrzymanie przez emitenta informacji z KDPW o liczbie
Akcji Serii L subskrybowanych i optaconych w wyniku
zapisow ztozonych na podstawie Praw Poboru oraz o
liczbie Akcji Serii L, na ktore ztozono Zapisy Dodatkowe

23. 07.2007 r., poniedziatek - przydziat Akcji Serii L subskrybentom.

5.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznosciach oferta moze zosta¢ wycofana lub

zawieszona oraz czy wycofanie moze wystapi¢ po rozpoczeciu oferty
Emitent nie przewiduje mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia emisji Akcji Serii L w
drodze Oferty publicznej ani przed jej rozpoczeciem ani w trakcie jej trwania. Emitent
nie dokona takze zawieszenia oferty. Mozliwe sg tylko zmiany termindow jej
przeprowadzenia, o ktérych mowa w punkcie 5.1.3. powyzej. Jezeli zajdzie koniecznos¢
dokonania takich zmian - zostang one wprowadzone w trybie aneksu do Prospektu
Emisyjnego. Aneks do Prospektu emisyjnego Emitent udostepni do publicznej wiadomosci
niezwiocznie po zatwierdzeniu go przez KNF, ale nie pdzniej niz w dniu roboczym
poprzedzajacym rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje Serii L w sposdb, w jaki
zostat udostepniony Prospekt emisyjny.

5.1.5. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapis6w oraz sposéb zwrotu nadptaconych
kwot inwestorom

Nie ma mozliwosci redukcji Zapiséw ztozonych na podstawie Praw Poboru i redukcja taka
nie bedzie dokonana.

Redukcja ztozonych Zapiséw mozliwa jest tylko w przypadku Zapisow Dodatkowych.
Zgodnie z art. 436 par. 3 KSH akcje objete Zapisem Dodatkowym Zarzad Emitenta
przydziela proporcjonalnie do zgtoszen.

W przypadku, gdy liczba akcji, na jaka w sumie beda opiewaé wszystkie ztozone Zapisy
Dodatkowe bedzie wieksza od liczby akcji pozostatych po dokonaniu przydziatu
subskrybentom sktadajacym zapisy na podstawie Praw Poboru Emitent dokona przydziatu
akcji proporcjonalnie do wielkosci ztozonych Zapiséw Dodatkowych. Szczegoétowa
procedura przydziatu jest nastepujaca:

1. Obliczona zostanie stopa alokacji, stanowigca iloraz liczby akcji pozostatych po
dokonaniu przydziatu subskrybentom skiadajacym zapisy na podstawie Praw Poboru
i sumy akcji na jaka opiewajg wszystkie Zapisy Dodatkowe.

2. Przydziat akcji na kazdy Zapis Dodatkowy zostanie okreslony jako liczba réwna
iloczynowi liczby akcji na ktérg opiewa dany Zapis Dodatkowy i wyliczonej w sposdb
podany w punkcie 1. stopy alokacji, zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

3. Pozostata po dokonaniu operacji opisanej w punkcie 2. liczba Akcji Serii L bedzie
rozdzielona po jednej akcji kolejno na kazdy zapis, po uprzednim uszeregowaniu
wszystkich zapisow w kolejnosci wedtug wielkosci od najwiekszego do najmniejszego
i rozpoczynajac od zapisu najwiekszego.

4. Jezeli w trakcie przydziatlu opisanego w punkcie 3. ostatnie przydzielane akcje
przypadng na grupe Zapisow Dodatkowych opiewajacych na réwng liczbe akcji
i liczebnos¢ tej grupy bedzie wieksza od liczby akcji pozostatych do przydzielenia — wybér
Zapiséw Dodatkowych, ktérym zostanie dodatkowo przydzielona jedna akcja dokonany
zostanie drogg losowania.

Redukcja Zapiséw Dodatkowych jest rowna rdznicy pomiedzy liczbg Akcji Serii L, na ktorg
opiewa Zapis Dodatkowy a liczbg akcji przydzielonych. Kwota zwrotu srodkéw z tytutu
redukcji Zapisu Dodatkowego bedzie rowna iloczynowi wartosci redukcji Zapisu
Dodatkowego i Ceny Emisyjnej. Zwrot $rodkdw zostanie dokonany przez KDPW na
rachunki instytucji prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych (domoéw maklerskich,
biur maklerskich i bankéw) nie pdzniej niz 26 lipca 2007 roku. Zasady i terminy zwrotu
tych $rodkéw osobom sktadajacym zapisy reguluja wewnetrzne zasady dziatania tych

126



Prospekt Emisyjny eCARD S.A.

instytucji. Emitent poleca uwadze osob sktadajacych zapisy na Akcje Serii L zapoznanie
sie z tymi zasadami, w szczegdlnosci z terminami wykonywania czynnosci i pobieranymi
przez instytucje optatami. Zgodnie z art. 439 par. 3 KSH (Osoby, ktérym akcji nie
przydzielono, nalezy wezwaé do odbioru wpfaconych kwot najpdzniej z uptywem dwdch
tygodni od dnia zakoriczenia przydziatu akcji. Do terminu odbioru tych kwot stosuje sie
odpowiednio przepis art. 438 § 4.), subskrybenci, ktérym akcji nie przydzielono, powinny
zosta¢ wezwane do odbioru wptaconych kwot najpdézniej z uptywem dwdch tygodni od
dnia przydziatu akcji.

5.1.6. Minimalna i maksymalna wielkos¢ zapisu

Liczba Akcji Serii L, na ktore sktadane sg zapisy na podstawie Praw Poboru nie moze by¢
wieksza od liczby posiadanych przez subskrybenta Praw Poboru. Nie ma zadnych
ograniczen, co do minimalnej liczby subskrybowanych akcji — wynosi ona 1 (jeden). W
przypadku Zapisow Dodatkowych minimalna liczba subskrybowanych Akcji Serii L
rowniez nie jest okreslona, a liczbe maksymalng stanowi wielko$¢ emisji, rowna
24.000.000 akcji. Zapisy Dodatkowe na wiekszg liczbe Akcji Serii L od jednej osoby nie
powinny by¢ przyjmowane przez podmioty przyjmujace Zapisy, a w przypadku ich
ztozenia bedg traktowane jak zapisy na catg wielko$¢ emisji Akcji Serii L.

5.1.7. Termin, do ktérego mozliwe jest wycofanie zapisu

Jesli subskrybent powezmie decyzje o wycofaniu ztozonego juz i optaconego zapisu moze
dokona¢ wycofania takiego zapisu az do ostatniego dnia przyjmowania zapiséw wiacznie.
Nalezy jednak liczy¢ sie z ograniczeniami wynikajacymi z zasad dziatania instytucji
(doméw i biur maklerskich przyjmujacych zapisy oraz bankdéw prowadzacych rachunki
papierdw wartosciowych) i — jesli subskrybent widzi takq potrzebe - uzyska¢ szczegotowe
informacje w podmiocie prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych.
Termin, do ktérego zapis moze by¢ wycofany ulega wydtuzeniu przypadku gdy po
rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje Serii L zostanie opublikowany aneks do
Prospektu dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu
Akcji Serii L, o ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ przed tym przydziatem.

W takim przypadku osoba, ktéra ztozyta zapis na Akcje Serii L przed udostepnieniem
aneksu do Prospektu, moze wycofa¢ zapis w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostepnienia aneksu do Prospektu. Jesli bedzie to konieczne, Emitent bedzie
zobowigzany do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji Serii L.

5.1.8. Sposdb i terminy wnoszenia wptat na Akcje Serii L i dostarczenie akcji

Zapis na Akcje Serii L powinien by¢ nalezycie optacony.

Opfacenia zapisdow na Akcje Serii L nalezy dokona¢ rownoczesnie ze ztozeniem zapisu, to
znaczy w chwili sktadania zapisu srodki pieniezne powinny znajdowac sie w dyspozycji
podmiotu przyjmujgcego zapis. Zapisy i wptaty beda przyjmowane od czwartku 5 lipca do
czwartku 12 lipca 2007 roku.

Sposdb dokonywania wptat zalezny bedzie od wewnetrznych zasad dziatania instytucji
przyjmujacych zapisy. Emitent przewiduje, ze typowa formga optacania zapisow bedzie
obcigzenie rachunku pienieznego prowadzonego celem obstugi rachunku papieréw
wartosciowych subskrybenta. Emitent doradza osobom sktadajagcym zapisy na Akcje Serii
L zapoznanie sie we wiasciwym czasie z zasadami przyjmowania wplat przez instytucje
prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych.

Prawa do Akcji (PDA) zostang zarejestrowane na rachunkach papieréw wartosciowych
subskrybentdéw, ktorym przydzielono Akcje Serii L, w liczbie réwnej liczbie przydzielonych
Akcji Serii L, w dniu rejestracji PDA w KDPW.
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Akcje Serii L zostang zarejestrowane na rachunkach papieréow wartosciowych, na ktérych
byty zarejestrowane PDA, w liczbie réwnej liczbie PDA, w dniu w dniu rejestracji Akcji
Serii L w KDPW.

5.1.9. Sposob i termin ogtoszenia wynikow Oferty publicznej.

Na podstawie § 33 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdéw
wartosciowych (Dz.U. Nr 209 poz. 1744) Emitent ma obowigzek przekaza¢ w formie
raportu biezacego informacje o:

- terminie rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji,

- dacie przydziatu akcji,

- liczbie papieréw wartosciowych objetych subskrypcja,

- redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych akcji byta mniejsza od liczby papierow wartosciowych, na ktére ztozono
zapisy,

- liczbie akcji, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji,

- liczbie akcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub
sprzedazy,

- ceny, po jakiej akcje byty obejmowane,
- liczbie o0sdb, ktore ztozyly zapisy na akcje objete subskrypcja w poszczegdlnych
transzach,

- liczbie o0so6b, ktorym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegdlnych transzach,

- nazwach (firmach) subemitentow, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania umow o
subemisje, z okresleniem liczby akcji, ktore objeli, wraz z faktyczng ceng jednej akcji
(cena emisyjna, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednej akcji, w wykonaniu
umowy subemisji, nabytej przez subemitenta),

- wartoéci przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy, rozumianej jako iloczyn liczby
akcji objetych oferta i ceny emisyjnej,

- lacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktdére zostaty zaliczone do kosztéw emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty:
przygotowania i przeprowadzenia oferty, wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla
kazdego z nich, sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw
doradztwa, promocji oferty, wraz z metodami rozliczenia tych kosztéw w ksiegach
rachunkowych i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta. Emitent na
podstawie § 97 ust. 2 powotanego w biezacym punkcie rozporzadzenia ma obowigzek
przekazania raportu biezagcego w terminie do dwoch tygodni od dnia zakonczenia
subskrypcji.

Wykazy subskrybentow ze wskazaniem liczby przyznanych kazdemu z nich Akcji Serii L
bedg wytozone w miejscach przyjmowania zapisow najpdzniej w terminie tygodnia od
dnia przydziatu akcji i pozostawi¢ do wgladu w ciggu nastepnych dwéch tygodni.

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii L Emitent przekaze informacje o tym zdarzeniu
w drodze raportu biezacego. Rownoczesnie Emitent poinformuje subskrybentéow o
terminach zwrotu $rodkdw wptaconych tytutem optacenia zapisow na Akcje Serii L.
Zgodnie z art. 438 par. 4 KSH termin zwrotu $rodkéw nie moze by¢ dtuzszy niz 2
tygodnie od daty opublikowania raportu biezacego zawierajacego informacje o niedojsciu
emisji do skutku.
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5.1.12. Procedury zwigzane z wykonaniem Praw Poboru. Zbywalnosé¢ Praw Poboru
oraz sposob postepowania z Prawami Poboru, ktére nie zostaly wykonane

Osobami uprawnionymi do ztozenia zapiséw na Akcje Serii L na podstawie Praw Poboru
sq wytacznie posiadacze Praw Poboru.

Z uptywem Dnia Prawa Poboru kazda akcja Emitenta wygeneruje jedno Prawo Poboru.
Prawo Poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu Ustawy o obrocie (art. 3 p.1
lit. @) i bedzie zapisane na tym samym rachunku papierow wartosciowych, na ktorym
zapisane sg akcje Emitenta bedace wtasnosciq posiadacza rachunku papierow
wartosciowych. Wykonanie Prawa Poboru polega na ztozeniu zapisu na Akcje Serii L.
Jedno Prawo Poboru uprawnia jego posiadacza do ztozenia zapisu na jedng Akcje Serii L.

Prawo Poboru jako papier wartosciowy jest zbywalne i jego zbywalnos$¢ nie jest w zaden
sposOb ograniczona. Prawa Poboru bedg przedmiotem obrotu na GPW w terminie od
poniedziatku 2 lipca do poniedziatku 9 lipca 2007 roku.

Kazdy posiadacz Praw Poboru, ktdry nie ma zamiaru sktada¢ zapisu na Akcje Serii L
moze w tym czasie dokonac zbycia posiadanych Praw Poboru. Wszystkim uczestnikom
obrotu Prawami Poboru, a zwtaszcza nabywcom tych papieréw wartosciowych Emitent
zwraca uwage na fakt dokonywania rozliczenia transakcji gietldowych Prawami Poboru w
terminie T+2, to znaczy drugiego dnia roboczego po zawarciu transakcji.

Emitent poleca szczegodlnej uwadze posiadaczy Praw Poboru fakt, ze te papiery
wartosciowe wygasaja z uplywem ostatniego dnia przyjmowania zapis6w na
Akcje Serii L.

Uprawnionymi do ztozenia Zapiséw Dodatkowych na Akcje Serii L sa wylgcznie
akcjonariusze, ktorzy w Dniu Prawa Poboru posiadali akcje (lub przynajmniej akcje)
Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawa Poboru, nawet jesli je pdzniej zbyli. Zapisu
Dodatkowego nie mogqg wiec ztozy¢ inne osoby, nawet jesli sg posiadaczami Praw Poboru
nabytych na rynku wtérnym.

Zapis Dodatkowy mozna ztozy¢ na Akcje Serii L w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ catej

emisji. Pomiedzy osoby skfadajgce Zapisy Dodatkowe zostang rozdzielone Akcje Serii L
nieobjete w ramach realizacji zapisdw ztozonych na podstawie Praw Poboru

5.2. ZASADY DYSTRYBUCJI | PRZYDZIALU

5.2.1. Rodzaje adresatéw oferty i podziat na transze

Adresatami Oferty publicznej sg posiadacze Praw Poboru, uprawnieni do ztozenia zapiséow
na Akcje Serii L na podstawie posiadanych Praw Poboru oraz osoby, ktore z racji
posiadania akcji (przynajmniej jednej) Emitenta na koniec Dnia Prawa Poboru sg
uprawnione do ztozenia Zapisu Dodatkowego.

Oferowane akcje nie sg podzielone na transze. Oferta jest przeprowadzana wytacznie na
terenie Polski.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy oraz czionkéw organoéw Emitenta odnosnie
uczestnictwa w subskrypciji Akcji Serii L

Emitentowi jest wiadome, ze wszyscy znani mu znaczacy akcjonariusze, czyli:

- Smart Capital Sp. z 0.0., posiadajaqca 7.425.200 akcji Emitenta uprawniajacych do

wykonywania 30,94% gtosow na WZ Emitenta,

- Capital Partners S.A., posiadajacy 5.755.100 akcji Emitenta uprawniajacych do
wykonywania 23,98% gtoséw na WZ Emitenta

oraz cztonkowie organdéw Emitenta posiadajacy jego akcje, to jest:
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- Pan Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu Emitenta, posiadajacy 972 900 akcji Emitenta
uprawniajacych do wykonywania 4,05% gtosow na WZ Emitenta,

- Pan Radostaw Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, posiadajacy 972 900
akcji Emitenta uprawniajgcych do wykonywania 4,05% gtoséw na WZ Emitenta,

- Pan Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, posiadajacy 88.600
akcji Emitenta uprawniajacych do wykonywania 0,37% gtosow na WZ Emitenta,

zamierzajq uczestniczy¢ w subskrypcji Akcji Serii L w ramach Oferty publicznej i objac
Akcje Serii L.

5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem

a) podziat oferty na transze

Oferowane Akcje Serii L nie sg podzielone na transze

b) zasady okreslajace sytuacje, w ktorej moze dojs¢ do zmiany wielkosci transz

Nie dotyczy, w zwigzku z brakiem podziatu oferowanych akcji na transze.

c) metoda Ilub metody przydziatu, ktore beda stosowane w przypadku
nadsubskrypcji

Metoda przydziatu Akcji Serii L w przypadku ztozenia Zapiséw Dodatkowych na wiekszg
liczbe akcji niz pozostate po realizacji zapisbw na podstawie Praw Poboru zostata
przedstawiona w punkcie 5.1.5. powyzej

d) sposoby preferencyjnego traktowania okreslonych rodzajéow inwestorow
Oferta nie przewiduje preferencyjnego traktowania zadnych grup subskrybentow.
e) sposob traktowania przy przydziale zapisow sktadanych za posrednictwem

réoznych podmiotow
Réznice w traktowaniu subskrybentow sktadajacych zapisy w réznych instytucjach mogq
wynika¢ z wewnetrznych uregulowan funkcjonujacych w konkretnych instytucjach. Moze
sie wiec zdarzy¢, ze subskrybenci bedg na przyktad ponosi¢ rézne optaty, mie¢ mozliwosé
sktadania zapisow w innych godzinach. Rézny moze by¢ tez czas oczekiwania na zwrot
nadptat z tytutu optacenia Zapiséw Dodatkowych. Sg to uregulowania, na ktére Emitent
nie ma wptywu.
Zasady przydziatu Akcji Serii L sq jednakowe dla wszystkich subskrybentow i nie zalezg
od tego, w jakiej instytucji zapis zostat dokonany.
f) docelowa minimalna wielkos¢ pojedynczego przydzialu w ramach transzy
inwestorow indywidualnych

Zadna minimalna warto$¢ pojedynczego przydziatu Akcji Serii L nie jest okres$lona.
g) warunki zamkniecia oferty, jak réwniez najwczesniejszy mozliwy termin jej
zamkniecia

Skrocenie terminu sktadania zapisow na Akcje Serii L nie jest mozliwe i nie bedzie
dokonane.

h) czy dopuszczalne jest skladanie wielokrotnych zapisow, a w przypadku gdy nie
jest to dopuszczalne, sposob postepowania z wielokrotnymi zapisami

Zapisy skifadane przez jednego subskrybenta na podstawie Praw Poboru mogg dotyczy¢ w
sumie co najwyzej tylu Akcji Serii L, do ilu uprawniajg go posiadane Prawa Poboru.
Ztozenie zapisu na wiekszg liczbe Akcji Serii L bedzie skutkowa¢ uniewaznieniem go przez
podmiot przyjmujacy zapis w czes$ci nie majacej pokrycia w posiadanych przez
subskrybenta Prawach Poboru.

Zapis Dodatkowy lub Zapisy Dodatkowe sktadane przez jednego subskrybenta moggq w
sumie opiewac na nie wiecej niz catg emisje Akcji Serii L, czyli 24.000.000 akcji. Ztozenie
przez jedng osobe Zapiséw Dodatkowych opiewajgcych na wiekszg liczbe Akcji Serii L w
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jednym podmiocie przyjmujacym Zapisy bedzie skutkowaé¢ uniewaznieniem zapiséw
przez podmiot przyjmujacy zapisy, w czesci przekraczajacej 24.000.000 akcji.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestoréw o liczbie przydzielonych akcji

Nie pdézniej niz 23 lipca 2007 roku KDPW zawiadomi instytucje przyjmujace zapisy na
Akcje Serii L o liczbie Akcji Serii L przydzielonych poszczegdlnym subskrybentom.
Zgodnie z art. 439 par. 2 KSH wykazy subskrybentow ze wskazaniem liczby przyznanych
kazdemu z nich akcji bedg wytozone najpdzniej w terminie tygodnia od dnia przydziatu
akcji i pozostawione do wgladu w ciggu nastepnych dwoch tygodni w miejscach, gdzie
zapisy byty przyjmowane. Inwestorzy mogg by¢ takze informowani o liczbie
przydzielonych im Akcji Serii L zgodnie z obowigzujagcymi w poszczegdlnych instytucjach
prowadzacych rachunki papierow warto$ciowych regulacjami. Emitent doradza
subskrybentom zapoznanie sie z zasadami przekazywania takich informacji w
instytucjach (domach maklerskich lub bankach) prowadzacych ich rachunki papieréw
wartosciowych. Rozpoczecie obrotu PDA na GPW nie jest uzaleznione od przekazania
subskrybentom informacji o liczbie przydzielonych im Akcji Serii L, ale czas od chwili
poinformowania instytucji przyjmujacych zapisy (nie podzniej niz 23 lipca 2007 r.) do
przewidywanego rozpoczecia notowan PDA (okoto 2 sierpnia 2007) jest w opinii Emitenta
wystarczajacy na powziecie przez subskrybentow informacji w przedmiocie wielkosci
uzyskanego przydziatu Akcji Serii L.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”

Oferta publiczna Akcji Serii L nie przewiduje mozliwosci dokonania nadprzydziatu typu
"green shoe" czyli przyznania okreslonemu podmiotowi krotkich pozycji w oferowanych
akcjach i pdézniejszego odkupienia przez ten podmiot akcji w obrocie gietdowym w
okreslonym terminie.

5.3. CENA

5.3.1. Cena Emisyjna.

Cena Emisyjna Akcji Serii L wynosi 1,00 zt i jest rédwna ich wartosci nominalnej.
Emitent nie obcigza subskrybentéw zadnymi kosztami. Mogg one jednak powstac z tytutu
optat i prowizji naliczanych przez podmioty przyjmujace zapisy na Akcje Serii L. Emitent
doradza subskrybentom zapoznanie sie z warunkami sktadania zapisow w instytucjach
przyjmujacych zapisy na Akcje Serii L.

Nabycie Akcji Serii L nie powoduje powstania jakichkolwiek zobowigzan podatkowych.
Nalezy jednak pamieta¢, ze dochdéd ze sprzedazy papieréw wartosciowych jest
opodatkowany na mocy przepisow ustaw o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych i o
podatku dochodowym od osdéb prawnych.

5.3.2. Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny papieréow wartosciowych w
ofercie

Cena Emisyjna Akcji Serii L wynoszaca 1,00 zt zostata podana do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezacego Emitenta nr 17/2007 z dnia 10 kwietnia 2007 roku
zawierajacego tre$¢ uchwat podjetych na NWZ w dniu 10 kwietnia 2007 r., wtym
Uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji
na okaziciela serii L z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy,
w ktérej ust. 4 okreslona jest Cena Emisyjna Akcji Serii L.
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5.3.3. Cena emisyjna akcji emitowanych z wylagczeniem prawa poboru

Okreslona w niniejszym punkcie sytuacja nie ma i nie bedzie miata zastosowania do
emisji Akcji Serii L — prawo poboru nie zostato wytgczone w odniesieniu do zadnej czesci
emisji Akcji Serii L.

5.3.4. Pordwnanie ceny emisyjnej Akcji Serii L z faktycznymi kosztami gotéwkowymi
poniesionymi na nabycie akcji Emitenta przez czionkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej albo osoby zarzadzajace wyzszego szczebla lub osoby powigzane
w transakcjach przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku.

Emitent nie posiada informacji o transakcjach akcjami Emitenta dokonywanych na
warunkach innych niz rynkowe przez osoby wymienione w tym punkcie w ciggu
ostatniego roku.

Prawa do objecia Akcji Serii L przystugujace wymienionym w tym punkcie osobom sg
takie same jak uprawnienia wszystkich innych podmiotéw.

5.4. PLASOWANIE | GWARANTOWANIE

5.4.1. Nazwa i adres koordynatora oferty oraz, podmiotow zajmujacych sie
plasowaniem w krajach, w ktérych ma miejsce oferta.

Dom Maklerski Capital Partners SA, ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa. Nie przewiduje

sie koordynatorow zajmujacych sie czeséciami Oferty Publicznej. Oferta Publiczna ma

miejsce wytacznie na terenie Polski.

5.4.2. Nazwa i adres agentow ds. ptatnosci i podmiotow swiadczacych ustugi
depozytowe

Nie przewiduje sie udzialu w Ofercie publicznej agentéw do spraw ptatnosci. Ustugi

depozytowe w zakresie rejestracji Praw Poboru Akcji Serii L, Praw do Akcji (PDA) Serii L

oraz Akcji Serii L $wiadczy Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych z siedzibg w

Warszawie, ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa.

5.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktore podjety sie gwarantowania emisiji.

Emitent nie zawart i nie ma ani zamiaru ani mozliwosci (ze wzgledu na brak stosownych
postanowien w uchwale o emisji Akcji Serii L) zawierania zadnych umoéw o subemisje
inwestycyjne w rozumieniu Ustawy o ofercie, dotyczacych emisji Akcji Serii L.

Emitent nie ma zadnej wiedzy na temat ewentualnych dziatan innych podmiotéw
odnosnie gwarantowania emisji Akcji Serii L.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji
Nie dotyczy, z uwagi na brak takich umodw.
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6. DOPUSZCZENIE AKCJI DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE
OBROTU

6.1. WNIOSEK O DOPUSZCZENIE AKCJI SERIl L DO OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym GPW beda
oferowane Akcje Serii L, Prawa do Akcji Serii L (PDA) i Prawa Poboru Akcji Serii L.
Intencjq Emitenta jest mozliwie jak najszybsze wprowadzenie do obrotu gietdowego Akcji
Serii L i dokonania asymilacji ich z notowanymi obecnie akcjami Emitenta, serii A, B, C,
D, E F, G, H I, JiK. Poniewaz jest to mozliwe dopiero po rejestracji Akcji Serii L przez
sqd, Emitent planuje przed wprowadzeniem do obrotu Akcji Serii L wprowadzenie do
obrotu zbywalnych praw do akcji (PDA), przyznanych subskrybentom, ktorym
przydzielono Akcje Serii L, w ilosci rownej liczbie przystugujacych im akcji.
Zarejestrowanie PDA na rachunkach papierow wartosciowych subskrybentéw
i rozpoczecie obrotu nimi na GPW przewidywane jest okoto 2 sierpnia 2007 r.

6.2. WSZYSTKIE RYNKI REGULOWANE LUB RYNKI ROWNOWAZNE, NA KTORYCH
SA DOPUSZCZONE DO OBROTU AKCJE EMITENTA

Akcje Emitenta serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K rbwne w prawach z Akcjami Serii L sg
obecnie notowane na rynku podstawowym GPW i nie sa notowane na zadnym innym
rynku regulowanym ani w alternatywnym systemie obrotu.

6.3. EMISJE ROWNOLEGLE

Emitent nie oferuje rownolegle zadnych innych swych akcji ani innych niz akcje papierow
wartosciowych.

6.4. PODMIOTY POSIADAJACE WIAZACE ZOBOWIAZANIE DO DZIALANIA JAKO
POSREDNICY W OBROCIE NA RYNKU WTORNYM, ZAPEWNIAJAC PLYNNOSC
ZA POMOCA KWOTOWANIA OFERT KUPNA | SPRZEDAZY

Emitent zawart umowe o pefnienie funkcji animatora emitenta z Powszechng Kasag
Oszczednosci Bankiem Polskim Spotkg Akcyjng - Bankowym Domem Maklerskim z
siedzibg w Warszawie przy ul. Putawskiej 15. Zgodnie z § 88 ust. 1 Regulaminu GPW
animatorem emitenta jest cztonek gietdy lub podmiot, ktéry na podstawie umowy z
emitentem zobowigze sie do wspomagania ptynnosci danego instrumentu finansowego.
Dziatanie animatora emitenta polega na sktadaniu na wiasny rachunek zlecen kupna i
sprzedazy akcji Emitenta.

6.5. DZIALANIA STABILIZUJACE CENE W ZWIAZKU Z OFERTA

W zwiazku z ofertg Akcji Serii L nie bedzie dokonywany nadprzydziat akcji oraz nie bedg
prowadzone zadne dziatania majace na celu stabilizacje kursu gietdowego akcji Emitenta.
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7. INFORMACJE NA TEMAT WLASCICELI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH OBJETYCH SPRZEDAZA

Oferta Publiczna Akcji Serii L obejmuje wytacznie subskrypcje akcji. Nie wchodzi w jej
sktad zadna oferta sprzedazy akcji.

8. KOSZTY EMISJI.

WPLYWY PIENIEZNE NETTO OGOLEM ORAZ SZACUNKOWA WIELKOSC
WSZYSTKICH KOSZTOW EMISJI LUB OFERTY

Emitent szacuje, ze wszystkie oferowane Akcje Serii L zostang objete. Wptywy brutto z
oferty Emitent okresla wiec na kwote 24.000.000 mlin zi.

Koszty emisji obejmujace optaty na rzecz podmiotéow zewnetrznych (podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, optata notarialna, optata ewidencyjna, optaty na rzecz KDPW
i GPW) Emitent szacuje na 190 tys. zt. Optaty za sporzadzenie prospektu emisyjnego na
rzecz Domu Maklerskiego Capital Partners S.A. i podmiotéw $wiadczacych ustugi
doradcze, wspotpracujacych na state z Emitentem wyniosg okoto 360 tys. zt. Dodatkowe
koszty, zwigzane z publikacjg ogtoszen i przygotowaniem informacji i ewentualnych
spotkan z inwestorami wyniosg okoto 30 tys. zt. taczne koszty emisji bedq wiec wynosié
okoto 580 tys. zt, co stanowi 2,4% szacowanych wptywow z emisji Akcji Serii L.

8.1.

9. ROZWODNIENIE

WIELKOSC | WARTOSC PROCENTOWA
ROZWODNIENIA SPOWODOWANEGO OFERTA

Po przeprowadzeniu oferty Akcji Serii L, akcje dotychczasowe (Akcje Serii A, B, C, D, E,
F, G, H, I, Ji K) stanowi¢ bedg 50,0% wszystkich akcji Emitenta.

9.1. NATYCHMIASTOWEGO

9.2. WIELKOSC | ,WARTOSC NATYCHMIASTOWEGO ROZWODNIENIA, W
PRZYPADKU JESLI DOTYCHCZASOWY AKCJONARIUSZ NIE OBEJMIE AKCJI
SERII L

W przypadku objecia wszystkich Akcji Serii L struktura kapitatu zaktadowego bedzie
nastepujace:

udziat w kapitale udziat w glosach
Seria Liczba akcji Zaé"‘a.dowym Liczba glosow na | "7 Emitenta
mitenta WZ Emitenta [ % ]
[ %] °
od Ado K 24.000.000 50% 24.000.000 50%
L 24.000.000 50% 24.000.000 50%
odAdolL 48.000.000 100% 48.000.000 100%

W przypadku wykonania prawa poboru przez wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy
Emitenta struktura akcjonariatu bedzie przedstawiata sie nastepujco:

Akcjonariusz

Liczba akgji

| udziat w kapitale | Liczba gtoséw na | udziat w glosach |
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zaktadowym WZ Emitenta na WZ Emitenta
Emitenta [ %]
[ %]

Capital Partners

P SA 11.510.200 23,98% 11.510.200 23,98%

Smart Capital

Sp. 7 0.0. 14.850.400 30,94% 14.850.400 30,94%

W przypadku niewykonania prawa poboru przez dotychczasowych znaczacych

akcjonariuszy Emitenta struktura akcjonariatu bedzie nastepujaca:

udziat w kapitale udziat w glosach
. . . " zaktadowym Liczba gtosow na .
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta WZ Emitenta na WZ Emitenta
[ %]
[ %]
Capital Partners
SA 5.755.100 11,99% 5.755.100 11,99%
Smart Capital 0 0
Sp. 7 0.0. 7.425.200 15,47% 7.425.200 15,47%

10. INFORMACJE DODATKOWE.

10.1. ZAKRES DZIALAN DORADCOW ZWIAZANYCH Z EMISJA

Jedynym doradcg wymienionym w Prospekcie Emisyjnym jest Dom Maklerski Capital
Partners Spodtka Akcyjna. Zakres dziatan tego doradcy ograniczony jest doradztwa w
zakresie przygotowania i przeprowadzenia oferty publicznej oraz w zakresie sporzadzenia
Prospektu emisyjnego. Doradca sporzadzit Rozdziat V i Podsumowanie Prospektu
Emisyjnego oraz posredniczyt w ztozeniu do KNF wniosku o zatwierdzenie Prospektu
Emisyjnego.

10.2. INNE INFORMACJE W PROSPEKCIE EMISYJNYM, KTORE ZOSTALY ZBADANE
LUB PRZEJRZANE PRZEZ UPRAWNIONYCH BIEGLYCH REWIDENTOW, ORAZ
W ODNIESIENIU DO KTORYCH SPORZADZILI ONI RAPORT

Przedmiotem badania przeprowadzonego przez biegtych rewidentow byly roczne
jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta - ostatnio za rok 2006 - zamieszczone
Rozdziale IV Prospektu.

10.3. DANE DOTYCZACE EKSPERTOW

W Rozdziale V Prospektu Emisyjnego nie zostaty zamieszczone stwierdzenia lub raporty
0s0b okreslanych jako eksperci.

10.4. INFORMACJE OD OSOB TRZECICH

W Rozdziale V Prospektu Emisyjnego nie zostaty zamieszczone zadne
pochodzace od 0s6b trzecich.

informacje
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Objasnienia poje¢ i skrétéow uzytych w Prospekcie Emisyjnym

Akcje Serii L

Do 24.000.000 akcji Emitenta Serii L wyemitowanych na mocy
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia eCARD
S.A. z dnia 10 kwietnia 2007 roku i bedacych przedmiotem oferty
publicznej na podstawie Prospektu Emisyjnego.

Dzien Prawa Poboru

7 maja 2007 r. Wedtug stanu posiadania akcji Emitenta na
koniec tego dnia okresla sie Akcjonariuszy, ktérym przystuguje
Prawo Poboru.

Emitent eCARD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Krolewska 16 00-103

lub Warszawa o kapitale zakladowym 24.000.000 zt w catosci

Spoétka optaconym wpisana do rejestru przedsiebiorcow przez Sad

lub Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

eCARD S.A. Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000042304 z Zarzadem w skiadzie Konrad Korobowicz - Prezes
Zarzadu, Krzysztof Biniek - Wiceprezes Zarzadu, Ireneusz
Kucharski - Cztonek Zarzadu, Krzysztof Trojak -  Czionek
Zarzadu, o numerze NIP 521-31-03-040.

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16
poz.93 z pdzn. zm.)

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.
(Dz.U. 94 poz. 1037 z p6zn. zm.)

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Oferta publiczna

Oferta publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie (art. 3 ust. 3),
czyli udostepnianie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co
najmniej 100 osobom Ilub nieoznaczonemu adresatowi, w
dowolnej formie i w dowolny sposdb, informacji o papierach
wartosciowych i  warunkach dotyczacych ich  nabycia,
stanowigcych dostateczngq podstawe do podjecia decyzji o
odptatnym nabyciu tych papieréw wartosciowych.

PDA

Prawa do Akgcji

PLN Ilub zt

ztoty polski, prawny $rodek ptatniczy Rzeczpospolitej Polskiej

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz.U. 2002 nr
141 poz. 1178 z pézn. zm.)

Prawo Poboru
Akcji Serii L
lub

Prawo Poboru

Do konca Dnia Prawa Poboru - inkorporowane w kazdej akcji
Emitenta serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K prawo do objecia
jednej Akcji Serii L na warunkach okreslonych w Prospekcie
Emisyjnym. Po uptywie Dnia Prawa Poboru, Prawo Poboru stanie
sie papierem wartosciowym (w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a
Ustawy o obrocie), uprawniajacym posiadacza az do uptywu
Terminu Wykonania Prawa Poboru do ztozenia zapisu na Akcje
Serii L. Jedno Prawo Poboru uprawnia do objecia jednej Akcji
Serii L. Po uplywie Terminu Wykonania Prawa Poboru
Prawo Poboru wygasa. Prawo Poboru bedzie przedmiotem
obrotu na GPW w terminie okreslonym w Prospekcie Emisyjnym
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Prawa do Akcji
lub
PDA

Papiery wartosciowe przyznane osobom, ktérym przydzielono
akcje nowej emisji, rejestrowane na ich rachunkach papieréw
wartosciowych. Po zarejestrowaniu nowej emisji posiadacze PDA
otrzymuja akcje w liczbie rownej liczbie zapisanych na rachunku
papierdow wartosciowych PDA. PDA sa zbywalne, mogq by¢
przedmiotem obrotu na GPW

Prospekt Emisyjny

Niniejszy prospekt emisyjny, sporzadzony w zwigzku z ofertg
publiczng Akcji Serii L oraz ubieganiem sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii L, zbywalnych Praw do
Akcji Serii L oraz Praw Poboru Akcji Serii L.

Regulamin GPW

Regulamin Gietdy uchwalony Uchwatg Rady GPW w Warszawie Nr
1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r., z pézniejszymi zmianami

Spotka

Emitent

Spoétka publiczna

Spotka publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie (art. 4 p. 20),
czyli spotka, w ktérej co najmniej jedna akcja jest
zdematerializowana w rozumieniu przepisow Ustawy o obrocie.

Ustawa
~antylichwiarska”

Ustawa z dnia 7 lipca 2005 r. o zmianie ustawy Kodeks cywilny
oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 157 poz. 1316)

Ustawa o nadzorze

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym (Dz. U. Nr 183 poz. 1537 z pdzn. zm.)

Ustawa o ochronie
konkurencji

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz.U. Nr 122 poz. 1319 z p6zn. zm.)

Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184 poz.
1539 z pdzn. zm.)

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538 z pdzn. zm.)

Ustawa o Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
rachunkowosci jednolity Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn. zm.)
Wz Walne Zgromadzenie

Ustawa o nadzorze

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym (Dz. U. Nr 183 poz. 1537 z pdzn. zm.)

Ustawa o ochronie
konkurencji

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331)

Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184 poz.
1539 z pdzn. zm.)

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538 z pdzn. zm.)

Ustawa o
rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn. zm.)

Ustawa pdof

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2000 Nr 14 poz. 176 z pdzn. zm.)

Ustawa pdop

Ustawa o podatku dochodowym od o0s6b prawnych (Dz.U. z 1992
Nr 21 poz. 86 z pdzn. zm.)

wz

Walne Zgromadzenie
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zt lub PLN ztoty polski, prawny $rodek ptatniczy Rzeczpospolitej Polskiej

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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Stowniczek terminow i pojeé branzowych

3DS Hosted Sevices Ustugi $wiadczone wydawcom kart, majace na celu
zapewnienie im niezbednej infrastruktury, umozliwiajacej
nadanie przez posiadacza karty hasta do transakcji
internetowych i jego pdzniejszq weryfikacje w trakcie
dokonywania zakupow.

3DSecure (Three Domain Secure) System wprowadzony przez
organizacje kart pfatniczych, majacy na celu dodatkowe
zabezpieczenie  transakcji internetowych poprzez
wprowadzenie dodatkowych protokotéw i szyfrowanych
zabezpieczen, jak réwniez weryfikacje specjalnego hasta,
ktorego nadanie posiadaczowi karty umozliwia wydawca
karty.

Agent rozliczeniowy Bank badz instytucja finansowa zawierajagca umowy z
Akceptantami - czyli sprzedawcami towardw lub ustug,
umozliwiajace akceptacje kart ptatniczych jako s$rodka
ptatnosci zgodnie =z ustawg powinno by¢: agent
rozliczeniowy - bank badz inna osoba prawna,
zawierajgce z Akceptantami (sprzedawcami towardow lub
ustug) umowy o przyjmowanie zaptaty przy uzyciu
elektronicznych instrumentéw ptatniczych,

Akceptant sprzedawca towardéw i ustug, przyjmujacy jako S$rodek
ptatniczy karte ptatnicze,

ARPU (Average Revenue Per User) éredni przychdéd na
uzytkownika.

Autoryzacja Proces, podczas ktérego sprawdzane jest czy na
rachunku karty znajdujg sie wystarczajace sSrodki do
dokonania transakdcji.

B2B (Business to Bussines) Obszar relacji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi.

B2C (Business To Consumer) Obszar relacji wystepujacych
pomiedzy podmiotami gospodarczymi a konsumentami
prywatnymi.

C2C (Consumer To Consumer) Obszar bezposrednich relacji
wystepujgcych pomiedzy konsumentami prywatnymi.

CNP (Card not Prezent) Transakcje dokonywane w $rodowisku
zdalnym, bez koniecznosci fizycznej obecnosci karty.

content lub kontent lub Ustugi sprzedawane Klientowi z  wykorzystaniem

Ustugi dodatkowe Terminala POS, w tym gry i inne rozrywki do telefonow
komorkowych.

eCommerce Elektroniczne wspomaganie handlu online oraz wymiany

dokumentéw biznesowych. Obejmuje kupno oraz
sprzedaz towarow i ustug w Internecie (witryny WWW z

katalogami i ofertami, elektroniczne wspomaganie
zakupow), przekazywanie zaméwien i potwierdzen oraz
obstuge ptatnosci bezgotéwkowych. Aplikacje

eCommerce wykorzystywane sg w celu usprawnienia
dziatalnosci (poszerzenie kanatu dystrybucji, obstuga
klientow i dostawcdw, sprzedaz, marketing, zarzadzanie,
itd.).
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EDI

(Electronic Data Interchange) Elektroniczna Wymiana
Danych, transfer biznesowej informacji transakcyjnej
polegajacy m.in. na wymianie informacji w formie
elektronicznej pomiedzy systemami informatycznymi
kontrahentéw, z  wykorzystaniem standardowych,
zaakceptowanych formatéw komunikatu (np. definicja
pél dokumentu i ich zawartosci). Umozliwia elektroniczng
wymiane informacji, szybsza, tansza i doktadniejszg niz
w przypadku systemdéw opartych na dokumentach
papierowych.

EMV

Standard obstugi transakcji opracowywany przez
organizacje zrzeszajacg najwiekszych wydawcow kart:
Europay, Mastercard i Visa (stad nazwa standardu -
EMV), dotyczacy kart z mikroprocesorem.

eProcurement

Nowa organizacja zaopatrzenia w przedsiebiorstwie,
ktora wspomagana jest przez rozwigzania systemowe,
umozliwiajace efektywng wspodtprace przedsiebiorstwa i
jego dostawcéw, od zgtoszenia zapotrzebowania, az po
rejestracje ptatnosci. Obieg dokumentow oraz informacji
jest zautomatyzowany i odbywa sie drogq elektroniczna.

ePrzelew

Ptatno$¢ dokonana w trybie online bezposrednio z
rachunku internetowego w banku.

hosting

Swiadczenie ustug dla podmiotéw zewnetrznych,
polegajace na udostepnieniu zasobdw infrastruktury
informatyczno-telekomunika-cyjnej wraz z wynajmem
platformy sprzetowej i wirtualnej platformy systemowej,
z ustalonym dostepem do $rodowiska i sieci, o
okreslonych umowg parametrach, oraz wsparciem
technicznym.

IT

(Information Technology) Technika informatyczna.

IVR

(Interactive Voice Response) System telekomunikacyjny
umozliwiajacy interaktywna obstuge osoby dzwoniacej,
ktéra po wystuchaniu nagranych wczesniej komunikatéw,
za pomocg aparatu z wybieraniem tonowym lub za
pomoca glosu wybiera poszczegdlne pozycje z menu.

Personalizacja kart
ptatniczych

Nanoszenie danych uzytkownika karty na czyste
blankiety kart, oraz wprowadzenie do procesora aplikacji
ptatniczej karty, danych i ewentualnie dodatkowych
kluczy bezpieczenstwa.

SMS Premium Rate

Krotka wiadomos¢ tekstowa (SMS) o podwyzszonej
optacie wedtug taryfikatora operatora sieci
telekomunikacyjnej stuzaca do zaptaty niewielkich kwot.

Ustugi dodatkowe lub
kontent lub content

Ustugi sprzedawane Klientowi z  wykorzystaniem
Terminala POS, w tym gry i inne rozrywki do telefonow
komorkowych.

Visa International,
MasterCard
International,
American Express

Organizacje zrzeszajace instytucje finansowe z catego
$wiata, umozliwiajagce wydawanie i akceptacje kart
ptatniczych z ich logo oraz umozliwiajgce dokonanie
rozliczenia transakcji przeprowadzonych w dowolnym
miejscu na Swiecie,
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Wydawca karty

Bank badZ instytucja finansowa wydajaca karty swoim
klientom oraz umozliwiajgca im dokonanie rozliczen
przeprowadzanych transakcji.

Zasilenie Konta

Zwiekszenie wartosci konta Klienta w sieci telefonii
komorkowej dziatajacej w systemach przedptaconych
(pre-paid), dokonywane w trybie offline (sprzedaz limitu
o standardowej wartosci ustalonej przez Operatora) lub
online (sprzedaz limitu o wartosci ustalanej przez
Klienta).
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Zatacznik 1

Wzor formularza do zapisu na Akcje Serii L Emitenta.

Formularz
do zapisu na Akcje Serii L eCARD S.A.

wyemitowane na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
eCARD S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 10 kwietnia 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji na okaziciela
serii L z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

imig i nazwisko Subskrybenta

adres Subskrybenta

|:| zapis na podstawie posiadanych , stownie Praw Poboru

|:| Zapis Dodatkowy (prosimy zakresli¢ wtasciwg opcje)

Liczba subskrybowanych akcji: stownie:

Rodzaj subskrybowanych akcji: zwykle na okaziciela
Cena emisyjna jednej akcji wynosi 1,00 (stownie: jeden 00/100) ztoty

Wysoko$¢ wptaty dokonanej na akcje: zt, stownie: ztotych

OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Niniejszym o$wiadczam, ze wyrazam zgod¢ na brzmienie Statutu eCARD S.A.
2. Niniejszym o$wiadczam, ze zapoznatam / zapoznatem si¢ z tre$cia Prospektu Emisyjnego

sporzadzonego w zwiazku z oferta publiczna Akcji Serii L, Ze tre$¢ ta jest dla mnie zrozumiata oraz ze
akceptuj¢ warunki oferty publicznej Akcji Serii L.

podpis Subskrybenta podpis w imieniu podmiotu upowaznionego do przyjmowania
zapisow i wptat na akcje — potwierdzenie ztozenia zapisu

Adres
podmiotu upowaznionego
do przyjmowania zapis6w i wptat na akcje
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Zatacznik 2 - Statut eCARD S.A.

Zatacznik nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej eCARD Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie z dnia 13 kwietnia 2007 r. w sprawie przyjecia teksu jednolitego Statutu
Spotki.
~STATUT
eCard spotka akcyjna
w Warszawie

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykut 1

Spotka bedzie prowadzita swojg dziatalno$¢ pod firmga eCARD Spotka Akcyjna. Spotka
moze uzywac skréconej nazwy eCARD S.A.

Artykut 2
Siedzibg Spétki jest miasto stoteczne Warszawa.
Artykut 3

1. Spoétka bedzie prowadzita swojq dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i
poza jej granicami.

2. Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ witasne oddziaty, zaklady, biura,
przedstawicielstwa, a takze inne jednostki organizacyjne oraz moze uczestniczy¢ w
innych spotkach i przedsiewzieciach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.

3. Spotka zostata ustanowiona na czas nieograniczony.

II. PRZEDMIOT PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI
Artykut 4
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

- dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (PKD 72.2);

- przetwarzanie danych (PKD 72.3);

- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (PKD 72.4);

- pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata (PKD 72.6);

- posrednictwo finansowe pozostate (PKD 65.2);

- reklama (PKD 74.40.2);

- transmisja danych (64.20.C);

- dziatalnos¢ telekomunikacyjna pozostata (64.20.G);

- dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania (72.21.72);

- dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata (72.22.2);

- dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata (72.60.2);

- dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (74.86.2);

- dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.87.B).

2. Jesli prowadzenie jakichkolwiek z powyzZszych dziatan wymaga uzyskania specjalnej
koncesji lub zezwolenia, Spétka bedzie prowadzita takie dziatania po uzyskaniu
wszystkich niezbednych koncesji lub zezwolen.
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III. KAPITAL ZAKLADOWY I AKCJE
Artykut 5

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 24.000.000,00 (stownie: dwadziescia cztery miliony)
ztotych.

2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

a. 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja,

b. 1.600.000 (stownie: jeden milion szes$¢éset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja,

c. 999.600 (stownie: dziewie¢set dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy szescset) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) zitoty
kazda akcja,

d. 1.750.000 (stownie: jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda
akcja,

e. 4.061.300 (stownie: cztery miliony szes$cédziesiqt jeden tysiecy trzysta) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) zioty
kazda akcja,

f. 949.900 (stownie: dziewiecset czterdziesci dziewiel tysiecy dziewiecset) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty
kazda akcja,

g. 110.000 (stownie: sto dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja,

h. 4.225.300 (stownie: cztery miliony dwiescie dwadziescia piec tysiecy trzysta)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden)
ztoty kazda akcja,

i. 999.900 (stownie: dziewiecset dziewieldziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset)
akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartos$ci nominalnej 1,00 (stownie: jeden)
ztoty kazda akcja,

j. 1.304.000 (stownie: jeden milion trzysta cztery tysigqce) akcji zwyklych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja,

k. 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii K o
wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja.

3. Kapitat zaktadowy Spdtki zostat optacony wktadem pienieznym.

4. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji zgodnie z
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

5. Jesli akcjonariusz nie dokona w ciggu ustalonego terminu wpfaty naleznosci za akcje,
na ktére dokonat zapisu, bedzie miat obowigzek zaptaty ustawowych odsetek za kazdy
dzien zwioki.

6. Akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym mogq zostaé¢ pokryte ze Srodkdéw
funduszu rezerwowego lub innego funduszu, ktéry Spétka moze ustanowié zgodnie z
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7.

9.

niniejszym Statutem w tym wiasnie celu ze s$rodkdw rocznego zysku netto lub
dywidend akcjonariuszy.

Akcje moga zosta¢ umorzone uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktére okresli
szczegdtowe warunki, procedure oraz tryb umorzenia.

Umorzenie akcji z zysku netto moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po przyjeciu uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie przyznania dywidendy za ostatni rok obrotowy.

Akcje ulegajg umorzeniu poprzez obnizenie kapitatu zakltadowego.

10. Spétka moze nabywac swoje akcje w celu ich umorzenia.

Artykut 6

1.

Zarzad jest upowazniony w terminie trzech lat od dnia udzielenia upowaznienia, tj. do
dnia 9 kwietnia 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
18.000.000,00 (stownie: osiemnastu miliondw) ztotych, na zasadach okreslonych w
art. 444 - 447 Kodeksu spoétek handlowych (kapitat docelowy), z zastrzezeniem
ponizszych postanowien niniejszego artykutu.

Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatlu docelowego wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad
Spoétki nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac¢ akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spétek handlowych. Za
zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze wydawa¢ w ramach kapitatu docelowego akcje
za wkfady niepieniezne.

Zarzad Spotki jest upowazniony i zobowigzany do podejmowania wszystkich czynnosci
niezbednych do zawarcia odpowiednich uméw z Krajowym Depozytem Papierdow
Wartosciowych S.A., w szczegdlnosci umow o rejestracje wydawanych w ramach
kapitatu docelowego akcji w depozycie i do ubiegania sie o wprowadzenie akcji
wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Za zgoda Rady Nadzorczej, podwyzszenie kapitatu zakladowego przez Zarzad w
granicach upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1, moze nastgpi¢ z wytaczeniem lub
ograniczeniem prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom.

W przypadku podwyzszania kapitatu docelowego Zarzad upowazniony jest do
okreslenia ceny emisyjnej akcji. Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego nie naruszajg kompetencji Walnego Zgromadzenia do
zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z
upowaznienia, o ktérym mowa w ust.1.

IV. ORGANY SPOLKI

Artykut 7

1.

Organami Spétki sq:

a. Zarzad,;
b. Rada Nadzorcza;
c. Walne Zgromadzenie.
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A. ZARZAD
Artykut 8

1. Zarzad Spotki sktada sie z od dwoch do czterech cztonkéw, w tym z Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na okres 5 (pieciu) lat na wspdlng
kadencje.

2. Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie.
Artykut 9
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spotki nie zarezerwowane
przepisami prawa lub niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy
Kodeksu spétek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie o ich zatwierdzenie
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. Procedury pracy Zarzadu zostang okreslone szczegétowo w Regulaminie Zarzadu
przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Do skitadania oswiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa.

5. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
Artykut 10

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek upowazniony uchwatg Rady
Nadzorczej moze zawiera¢, w imieniu Spoétki, umowy o prace lub inne umowy pomiedzy
cztonkami Zarzadu i Spotkg, a takze wykonywaé¢ w imieniu Spétki inne dziatania
dotyczace stosunkdédw pracy lub innych umownych stosunkéw pomiedzy cztonkami
Zarzadu i Spotka.

Artykut 10 a

Zarzad jest upowazniony do zawierania z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
S.A. umow, ktérych przedmiotem jest rejestracja w depozycie wszystkich papieréw
wartosciowych emitowanych przez Spoétke, objetych ofertg publiczng lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

B. RADA NADZORCZA
Artykut 11

1. Rada Nadzorcza sktada sie zod 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow, w tym
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
uznaje sie osobe, ktéra jest wolna od jakichkolwiek powigzan, mogacych istotnie
wptynac¢ na zdolno$c¢ takiego niezaleznego czionka do podejmowania bezstronnych
decyzji, a w szczegodlnosci osobe, ktora nie jest w jakikolwiek sposéb gospodarczo ani
rodzinnie powigzana ze Spodtka, jej akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami
powigzanymi ze Spoétka lub ich pracownikami, jak i nieposiadajgca zadnych powigzan
z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ konkurencyjng, ich pracownikami,
podmiotami powigzanymi z takimi przedsiebiorcami lub z ich pracownikami.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.
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3.

W przypadku rezygnacji z funkcji przez ktoregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej lub
odwotania cztonka Rady Nadzorczej bez powotania nowego cztonka, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uzupetnic¢ sktad Rady Nadzorczej.

Artykut 12

1.

10.

11.

Rada Nadzorcza jest powotywana na okres 3 (trzech) lat na wspdlng kadencje.
Mandaty cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok ich urzedowania.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym przez
Rade Nadzorczg i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy poprzedniej Rady Nadzorczej
zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Posiedzenia
zwyczajne odbywajq sie co najmniej 4 (cztery) razy w roku.

Posiedzenie nadzwyczajne moze zosta¢ zwotane w dowolnym momencie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Ilub w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Takie posiedzenie
powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia wniosku, o
ktdrym mowa powyzej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwolywane poprzez wystanie listem poleconym,
faksem lub e-mailem wystanym co najmniej na 3 (trzy) dni przed jego planowanym
terminem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie telefonicznie lub w inny sposdb
gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim czionkom Rady
bioragcym w nich udziat. Uchwaty powziete na takim posiedzeniu stajg sie wazne po
podpisaniu przez wszystkich jego uczestnikow listy obecnosci oraz protokotu
posiedzenia Rady. W takim przypadku bedzie sie uwazac¢, ze miejscem posiedzenia
oraz sporzadzenia protokotu byto miejsce pobytu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
lub w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacego, jesli to on prowadzit
posiedzenie.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
przyjmowane w gtosowaniu pisemnym nadzorowanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, lub w przypadku jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, pod
warunkiem ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujq za uchwalg lub wyrazili
swojg zgode na gtosowanie na piSmie. Za dzien przyjecia takiej uchwaty bedzie
uwazany dzien jej podpisania przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodniczacego, jesli to on przeprowadzit pisemne gtosowanie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej nie bedzie wazne, jesli wszyscy cztonkowie Rady nie
zostali na nie zaproszeni zgodnie z ust. 8 powyzej.

Artykut 13

1.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.
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2. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza wszystkie sprawy przewidziane dla niej w
Kodeksie spétek handlowych i niniejszym Statucie, a w szczegdlnosci:

a.

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskow i
pokrycia strat;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;
wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spoiki
(budzetéw) i innych strategicznych planéw ekonomicznych Spoétki; w sktad
budzetu powinny wchodzi¢ co najmniej: plan operacyjny, plan przychodow i
wydatkéw na rok obrotowy (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na
poszczegllne miesigce kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec roku
obrotowego, plan przeptywow s$rodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego
(dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne miesigce
kalendarzowe), a takze plan wydatkow Spoétki innych niz koszty ogdlne;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych
pojedynczych transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o facznej
wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt
(dwiescie tysiecy ztotych) jesli takie transakcje nie sg przewidziane w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke pozyczki lub kredytu;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spétke zabezpieczenia lub przyjecie przez
nia zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan
pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie i ustanowienie innych obcigzen na aktywach Spoiki
nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek Ilub kredytu, na ktére wczesniej
juz Rada wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu Spoétki wydatki Spétki w zwigzku z
pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze soba transakcji o
tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoétke udziatéw lub akcji spotek
handlowych oraz na przystepowanie do spétek osobowych;

wyrazanie zgody na sprzedaz skifadnikdw majatku trwatego Spétki, ktorych
warto$¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich
srodkow trwatych Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego
sprawozdania finansowego Spodtki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spoétki;

. wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych

praw wilasnosci intelektualnej oraz praw do znakéw towarowych, a takze
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udzielanie licencji przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci
Spotki nie przewidzianych w budzecie;

n. wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spotkg i cztonkami jej
Zarzadu lub innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek cztonkiem
Zarzadu SPOtKi; ~========mm=mmmmmm e e e

0. wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spoétke doradcow oraz innych osob nie
bedacych pracownikami Spotki ani zadnej spotki zaleznej od Spoétki w
charakterze konsultantéw, prawnikdow, przedstawicieli, jesli ich roczne

wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadziescia tysiecy ztotych);

p. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki;

g. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;
r. zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spétki;

s. przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Artykut 14

1.

2.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Artykut 15

Uchwaty Rady Nadzorczej sq podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych w
obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby
gtosow za i przeciw uchwale, glos decydujacy posiada Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 16

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego Spotki.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spoétki z jego
wilasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
kapitatu zaktadowego Spotki.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostanie zwofane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od
daty ztozenia wniosku, o ktorym mowa w art.16 ust. 3 powyzej i nie moze sie odby¢
pézniej niz w terminie 2 (dwdch) miesiecy od daty zwotania.

5. Walne Zgromadzenie zostaje zwotane przez Przewodniczacego lub

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub przynajmniej 2 (dwéch) jej cztonkdw:

a. jesli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
przewidzianym w art.16 ust. 2 powyzej; lub
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b. jesli pomimo wniosku ztozonego zgodnie z art. 16 ust. 3 powyzej, Zarzad nie
zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie przewidzianym w
art. 16 ust. 4 powyzej.

Artykut 17

1.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw.

2. Petlnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w
formie pisemnej.

Artykut 18

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwatly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wyrazit swojego sprzeciwu co do powziecia
uchwaty.

2. Rada Nadzorcza i akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
kapitatu zakladowego moga zazada¢ wprowadzenia poszczegdlnych spraw do
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie, o ktéorym mowa w art. 18 ust. 2 powyzej, zgtoszone po wydaniu
zawiadomienia zwotujgcego Walne Zgromadzenie jest traktowane jako wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Artykut 19

1. Walne Zgromadzenia bedg odbywaty sie w siedzibie Spofki.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajgq wiekszosciag 60% gtosow oddanych o ile
kodeks spoétek handlowych nie stanowi inaczej.

3. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkéw wiadz Spotki lub likwidatorow, lub
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobistych.

4. Ani Zastawnik ani uzytkownik akcji nie majg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Artykut 20

1. Niezaleznie od postanowien kodeksu spdtek handlowych, do kompetencji Walnego

Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz podejmowanie
uchwat dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat;

taczenie sie z innymi przedsiebiorstwami i przystepowanie do nich;
likwidacja i rozwigzanie Spétki;

podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki;

okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;

zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

zmiany niniejszego Statutu;

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;
ustanowienie likwidatorow;
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k. rozpatrywanie wszelkich kwestii zgtoszonych przez Rade Nadzorczg, Zarzad
lub akcjonariuszy;
I. udzielanie cztonkom organdow Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.
2. Oprécz spraw wymienionych w art. 20 ust. 1 powyzej, uchwaly Walnego
Zgromadzenia wymagajg takze inne kwestie okreslone przepisami prawa oraz
postanowieniami niniejszego Statutu.

3. Whnioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej
powinny by¢ wnoszone razem z pisemng opinig Rady.

V. DZIALALNOSC SPOLKI
Artykut 21

1. W celu pokrycia strat bilansowych Spoétka utworzy kapitat zapasowy, do ktérego
bedzie corocznie przekazywata co najmniej 8% (osiem procent) rocznego zysku netto,
dopoki kapitat ten nie osiggnie 1/3 (jedna trzecia) kwoty kapitatu zaktadowego.

2. Spotka moze takze tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczegdlnych
wydatkdéw lub strat. Tworzenie, likwidacja i okreslanie przeznaczenia takich funduszy
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Spotka moze emitowac obligacje, w tym takze obligacje z prawem pierwszenstwa lub
zamiany na akcje Spétki (obligacje zamienne).

Artykut 22
1. Rokiem obrotowym Spétki bedzie rok kalendarzowy.

2. Ksiegowos$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z odnosnymi polskimi oraz
miedzynarodowymi (IAS) zasadami rachunkowosci.

3. Zarzad Spotki bedzie sporzadzat i przedktadat Radzie Nadzorczej nastepujace
sprawozdania finansowe:

a. zweryfikowane roczne sprawozdania finansowe Spodtki, fgcznie z opinig i
sprawozdaniem biegtego rewidenta - w ciggu 120 (sto dwadziescia) dni po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego;

b. niezweryfikowane miesieczne sprawozdania finansowe (w formie zgodnej z
budzetem) w ciqgu 30 (trzydziesci) dni po zakonczeniu kazdego miesigca.

4. Zarzad Spotki bedzie sporzadzat i przedstawiat Radzie Nadzorczej Spétki biznes plan
oraz budzet operacyjny Spotki na nastepny rok obrotowy nie pdzniej niz 30
(trzydziesci) dni przed rozpoczeciem roku obrotowego, ktdrego dotyczy.

5. Zarzad Spotki bedzie sporzadzat i przedstawiat Radzie Nadzorczej dwuroczny
strategiczny biznes plan Spotki, ktory bedzie co roku uaktualniany.

6. Zarzad Spotki bedzie zawiadamiat Rade Nadzorczg o wszelkich nadzwyczajnych
zmianach w finansowej i prawnej sytuacji Spoétki oraz o wszelkich powaznych
naruszeniach porozumien, ktdrych Spoétka jest strona.

Artykut 23

Rada Nadzorcza ma obowigzek do konca trzeciego kwartatu kalendarzowego kazdego
roku obrotowego dokona¢ wyboru biegtego rewidenta Spotki, z ktéorym zostanie
podpisana umowa o badanie sprawozdania finansowego Spotki za ten rok obrotowy.
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Artykut 24
Termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie w uchwale o podziale zysku.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
Artykut 25

Wszelkie spory wynikajgce z lub powstate w zwigzku z niniejszym Statutem, badz
dotyczace stosunkow Spotki, a ktérych nie da sie rozstrzygnaé droga ugody, bedg
ostatecznie rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej,
wedtug regulaminu tego saqdu. Postepowanie prowadzone bedzie w Warszawie, w jezyku
polskim. Orzeczenie tego sqdu bedzie ostateczne i wigzace dla stron postepowania.

Artykut 26

Wszelkie koszty, optaty i wydatki zwigzane z utworzeniem i rejestracjg Spotki ponoszg
zatozyciele proporcjonalnie do objetych akcji.”
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