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CZESC III - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE
W DOKUMENCIE REJESTRACYJNYM I DOKUMENCIE OFERTOWYM

EMITENT

Nazwa (firma): Ceramika Nowa Gala Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona: Ceramika Nowa Gala SA

Siedziba Konskie

Adres ul. Ceramiczna 1, 26-200 Konskie
Numer telefonu +48 (41) 39 01 100

Numer faksu +48 (41) 39 01 102

Adres internetowy www.nowa-gala.pl

E-mail info@nowa-gala.com.pl

Do dziatania w imieniu Emitenta uprawnieni sa:

Waldemar Piotrowski Prezes Zarzadu

Pawet Gornicki Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu Emitenta:

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan, informacje
zawarte w Prospekcie sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogloby
wplywacé na jego znaczenie.

Waldemar Piotrowski Pawetl Gornicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OFERUJACY

Firma: Dom Maklerski IDM Spoétka Akcyjna
Siedziba: Krakéw

Adres: 31— 041 Krakow, Maty Rynek 7
Numer telefonu: (48 12) 397 06 00

Numer telefaksu: (48 12) 397 06 01

e-mail: biuro.k@idmsa.pl

Adres internetowy: www.idmsa.pl

Do dziatania w imieniu Oferujacego uprawnieni sa:

Grzegorz Leszczynski Prezes Zarzadu
Rafat Abratanski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Derlatka Prokurent

Tadeusz Dariusz Wareluk Prokurent

Ludwik Skonecki Prokurent

Dom Maklerski IDMSA brat udziat w sporzadzaniu nastgpujacych czg$ci Prospektu emisyjnego Ceramika Nowa Gala S.A.:
Dokument Ofertowy: pkt 3.4, pkt 5-6, pkt 8-9.

Oswiadczenie 0sob dziatajacych w imieniu Oferujacego:

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotoZeniu nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan, informacje
zawarte w czgSciach Prospektu, za ktére jest odpowiedzialna spotka Dom Maklerski IDMSA sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze

stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogloby wplywac na jego znaczenie.

Grzegorz Leszczynski Tadeusz Dariusz Wareluk
Prezes Zarzadu Prokurent
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DORADCA FINANSOWY

Firma: IDMSA.PL Doradztwo Finansowe Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Krakow

Adres: 31— 041 Krakéw, Maty Rynek 7

Numer telefonu: (48 12) 397 06 00

Numer telefaksu: (48 12)397 06 01

e-mail: biuro@df.idmsa.pl

Do dzialania w imieniu Oferujacego uprawnieni sa:
[ Piotr Derlatka | Prezes Zarzadu |

Dom Maklerski IDMSA bral udzial w sporzadzaniu nastgpujacych czgsci Prospektu emisyjnego Ceramika Nowa Gala S.A.:
Podsumowanie, Czynniki Ryzyka, Dokument Rejestracyjny: pkt 1, pkt 2, pkt 5.2., pkt 6.1. — 6.3., pkt 6.5., pkt 8.1,
pkt 9 — 10, pkt 12, pkt 20.1., pkt 20.3, pkt 20.5.

Oswiadczenie osoby dzialajacej w imieniu Doradcy Finansowego:

Oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dotoZeniu nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte
w czgséciach Prospektu, za ktore jest odpowiedzialna spotka IDMSA.PL Doradztwo Finansowe sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze

stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogloby wplywac na jego znaczenie.

Piotr Derlatka
Prezes Zarzadu
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2. BIEGLI REWIDENCI

2.1. IMIONA I NAZWISKA (NAZWY), ADRESY ORAZ OPIS PRZYNALEZNOSCI DO
ORGANIZAC]JI ZAWODOWYCH

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. za okres od 1 stycznia 2004 r.
do 31 grudnia 2004 r. przeprowadzit:

Nazwa (firma): BDO Numerica Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

Numer telefonu: (22) 543 16 00

Numer telefaksu: (22) 543 16 01

Podmiot wpisany na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 523.
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. przeprowadzita:

Rafat Czapski — Biegly Rewident wpisany na liste pod pozycja 10272/7599.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. za okres od 1 stycznia 2005 r.
do 31 grudnia 2005 r. przeprowadzit:

Nazwa (firma):

BDO Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Siedziba:

‘Warszawa

Adres:

ul. Postgpu 12, 02-676 Warszawa

Numer telefonu:

(22) 543 16 00

Numer telefaksu:

(22) 543 16 01

Podmiot wpisany na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 523.
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. przeprowadzita:

Anna Bernaziuk — Biegly Rewident wpisany na list¢ pod pozycja 173/223.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. za okres od 1 stycznia 2006 r.
do 31 grudnia 2006 r. przeprowadzit:

Nazwa (firma): BDO Numerica Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(dawniej BDO Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Postgpu 12, 02-676 Warszawa

Numer telefonu: (22) 543 16 00

Numer telefaksu: (22) 543 1601

Podmiot wpisany na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 523.
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. przeprowadzita:

Luiza Berg — Biegly Rewident wpisany na list¢ pod pozycja 10898/7880.

2.2. INFORMACJE NA TEMAT REZYGNAC]I, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY
BIEGLEGO REWIDENTA

W ciagu ostatnich trzech lat obrotowych, stanowiacych okres obejmujacy historyczne dane finansowe przedstawione w Prospekcie
emisyjnym, Emitent nie dokonywal zmiany spotki, ktoéra badata sprawozdania finansowe, jednak zmianie ulegata osoba bieglego
rewidenta. Przyczyny zmiany osoby bieglego rewidenta w latach 2004-2006 nie byty istotne i nie byly zwiazane z praca
wykonywana przez te osoby.

W 2006 r. nastapita zmiana nazwy podmiotu badajacego sprawozdania finansowe Emitenta na BDO Numerica Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia. Przed zmiana spotka wystgpowata pod nazwa BDO Polska Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA

Historyczne dane finansowe Emitenta zaprezentowane w Prospekcie emisyjnym obejmuja skonsolidowane sprawozdania finansowe
Emitenta za 2004 r. sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci (PSR) i przeksztatlcono na sprawozdania zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Za lata 2005 — 2006 oraz I kw. 2007 r. sprawozdania
finansowe sporzadzono zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty
zatwierdzone przez Unig¢ Europejska wraz ze zwiazanymi z nimi interpretacjami opublikowanymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004 — 2006 zostaly zbadane przez niezaleznych biegtych
rewidentow, ktorzy sporzadzili raport z przeprowadzonych badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za I kw. 2007 r. nie podlegaly badaniu.

W celu dostosowania przedstawionych w Prospekcie historycznych danych finansowych do wymogéw przepisdow prawa,
azwlaszcza Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
i Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw
rachunkowos$ci, Emitent zaprezentowal poprzez wlaczenie do Prospektu emisyjnego przez odniesienie skonsolidowane
sprawozdania finansowe za lata 2005 — 2006 sporzadzone zgodnie z MSSF oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2004
r., jako dane poréwnywalne zawarte w sprawozdaniu za 2005 r., przeksztatlcone z PSRi zaprezentowane zgodnie z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za lata 2005 — 2006 zostaly sporzadzone i przedstawione w Prospekcie
emisyjnym w formie zgodnej z forma jaka zostanie przyjgta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2007 r.,
z uwzglednieniem standardow i zasad rachunkowo$ci oraz przepisdbw prawnych majacych zastosowanie do tego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta.

Jednoczesnie w Prospekcie, w pkt 20.2. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego zostalo zamieszczone
sprawozdanie finansowe pro forma za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wraz z raportem niezaleznego bieglego rewidenta z
przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych pro forma w zwiazku z
warunkowo zawarta umowa nabycia przez Emitenta 100% akcji w spotce Ceramika Gres.

Tabela 3.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta (tys. z})

Wyszczegdlnienie I kw. 2007 | Ikw.2006 2006 2005 2004
PrzychO(,iy ze sprzedazy produktow, towarow i 27726 20 354 103 454 95 030 87 479
materialow
EBIT Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 2 853 2 061 15 065 9 546 13 901
EBITDA Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej+ 5621 4766 26017 20 466 22030
amortyzacja
Zysk (strata) brutto 2372 1228 11970 7627 13 286
Zysk (strata) netto 1744 845 9710 4765 10 135
Zysk (str.ata) n.ett(') prz'ypadajatcy akcjonariuszom | 744 845 9710 4765 10 135
jednostki dominujacej
Aktywa razem 177 275 174 660 178 679 174 945 171 890
Zobowiazania dlugoterminowe 38367 31702 38 090 33434 30478
Zobowiazania krotkoterminowe 18 891 32477 22316 31963 38 450
Kapitat wlasny ogotem 120 017 110481 118273 109 548 102 962
Kapl.tai yv%agny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 120 017 110 481 118 273 109 548 102 962
dominujacej
Kapital zaktadowy 38025 36 944 38025 36 944 36 944
Liczba akcji w szt. 38025382 | 36944082 | 38025382| 36944082 | 36944 082
_Zysk (str.ata) na Je_dna(_ akcje zwykla dla akcjonariuszy 0.28 0.15 0.26 0.13 0.32
jednostki dominujacej (w zt)
Zrédio: Emitent
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4. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego dziatalnoscia zostaly przedstawione w pkt 1 i 2, czgsci III ,,Czynniki Ryzyka”
niniejszego Prospektu emisyjnego.
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5. INFORMAC]JE O EMITENCIE
5.1. HISTORIA1 ROZWC)J EMITENTA
5.1.1. PRAWNA (STATUTOWA) I HANDLOWA NAZWA EMITENTA

Prawna nazwa Emitenta: Ceramika Nowa Gala Spotka Akcyjna

Handlowa nazwa Emitenta: Ceramika Nowa Gala S.A.

Prawna (statutowa) nazwa Emitenta jest firma Emitenta okre§lona w Statucie Emitenta jako: Ceramika Nowa Gala Spotka Akcyjna.
Zgodnie z art. 305 Ksh Emitent moze uzywac skroconej firmy w brzmieniu: Ceramika Nowa Gala S.A.

W obrocie handlowym Emitent moze postugiwaé sig zardéwno firma w pelnym brzmieniu, jak uzywacé firmy skrocone;.

5.1.2. MIE]JSCE REJESTRACJI EMITENTA ORAZ JEGO NUMER REJESTRACYJNY

Emitent jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Kielcach X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000011723. Emitent zostal wpisany do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy Postanowienia Sadu Rejonowego w Kielcach X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 11 maja 2001 r.

5.1.3. DATA UTWORZENIA EMITENTA ORAZ CZAS, NA JAKI ZOSTAL. UTWORZONY

Emitent zostal utworzony w lutym 1995 roku pod nazwa Ceramika Nowa Gala. Szczegéty dotyczace powstania Emitenta podane
zostaly w punkcie 5.1.5. Dokumentu Rejestracyjnego.
Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

5.1.4. SIEDZIBA I FORMA PRAWNA EMITENTA, PRZEPISY PRAWA, NA PODSTAWIE
KTORYCH I ZGODNIE Z KTORYMI DZIAXA EMITENT, KRAJ SIEDZIBY ORAZ
ADRES I NUMER TELEFONU JEGO SIEDZIBY

Emitenta dotycza i okre$laja nastgpujace dane teleadresowe:

Siedziba Emitenta: Konskie

Forma prawna Emitenta: Spotka Akeyjna

Przepisy, na podstawie ktorych i zgodnie z ktorymi Emitent dziala na podstawie Ksh, Statutu Spétki oraz innych
dziata Emitent: wiasciwych przepisoéw prawa

Kraj siedziby Emitenta: Polska

Dane teleadresowe ul. Ceramiczna 1

Siedziby Emitenta: 26 — 200 Konskie

Telefon: +48 041 390 11 00

Fax.: +48 041 390 11 02

Email: info@nowa-gala.com.pl

Adres internetowy: www.nowa-gala.com.pl

5.1.5. ISTOTNE ZDARZENIA W ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J EMITENTA

Ceramika Nowa Gala S.A. powstata w 1995 r. Poczatkowo produkcja wynosita ok. 400 tys. m? pytek ceramicznych $ciennych
szkliwionych i byla wykonywana przy wykorzystaniu jednej linii szkliwierskiej oraz dwoch piecow elektrycznych. Zatrudnienie
wynosito 60 0sob.

We wrzesniu 1996 r. w Konskich od syndyka masy upadltosciowej Zaktadow Metalurgicznych ZAMTAL, zostata zakupiona
nieruchomo$é o powierzchni 5,3 ha z polozona na jej terenie hala przemystowa o lacznej powierzchni 21 tys. m*. W lutym 1997 r.
w zostata tam zamontowana linia szkliwierska oraz piec gazowy do produkcji ptytek. Do lutego 1998 roku produkcja byta
prowadzona rownolegle w dwoch zaktadach: starszym w Kopaninach i w Konskich.

Od kwietnia 1998 r. cata produkcja zostata skoncentrowana w zaktadzie w Konskich. Proces produkcji odbywat si¢ w oparciu
o importowany z Wioch biskwit (potfabrykat, surowa ptytka). Moce produkeyjne firmy wynosity ok. 1,2 mln m? rocznie.

W 1999 r. rozpoczgta zostata inwestycja zmierzajaca do uruchomienia produkcji ptytek ceramicznych podtogowych szkliwionych
w technologii jednokrotnego wypalania. W tym celu zawarto umowy leasingowe, na mocy ktorych zostata zainstalowana
kompletna, nowoczesna, w pelni zautomatyzowana linia technologiczna do produkcji plytek podtogowych wraz z niezbednym
wyposazeniem dodatkowym. Po okresie rozruchu linii, w marcu 2000 r., podjgto na niej seryjna produkcje¢ plytek. Linia
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ta pozwalata na wytworzenie ok. 1,44 min m? ptytek podtogowych rocznie. W roku 2001 linia ta zostata wykupiona przez spotke
na wlasnos$¢ za kwote 12,7 min zt.

W 2001 r. Emitent pozyskal nowego inwestora, fundusz Jupiter NFL, i podpisal z nim umowg inwestycyjna przewidujaca migdzy
innymi podwyzszenie kapitalu wlasnego o kwotg 40 min zlotych. Inwestor okupit od dotychczasowych wlascicieli czgsé
posiadanych przez nich akcji oraz przystapil, zgodnie z umowa, do podwyzszania kapitalu Emitenta. Calos¢ planowanych
podwyzszen kapitalu zostata zrealizowana do konca I kwartatu 2002 r. W podwyzszaniu kapitalu Emitenta razem z NFI Jupiter S.A.
brat udziat, jako inwestor mniejszosciowy, Pan Waldemar Piotrowski — obecny Prezes Zarzadu Emitenta

Zasadniczym celem inwestycji nowych akcjonariuszy bylo uruchomienie w Nowej Gali produkcji wysokiej jakosci ptytek
ceramicznych imitujacych naturalny kamien w pelnym przekroju ptytki (tak zwana technologia ,.full body” stanowiaca
przeciwienstwo zdobienia powierzchniowego). Material ten jest niekiedy nazywany granitem lub marmurem ceramicznym,
w zaleznosci od kamienia, ktory nasladuje. Granit i marmur ceramiczny jest szlachetna, zaawansowana technicznie odmiang gresu
ceramicznego, materiatu o szybko rosnacej popularnosci.

Kolejne fazy realizacji ww. projektu inwestycyjnego przebiegaly nastgpujaco:

Etap I Przygotowanie inwestycji (marzec — lipiec 2001): prace projektowe, wybor dostawcoéw maszyn i podpisanie kontraktow.
Etap II Realizacja inwestycji (sierpienl 2001 — marzec 2002): rozbudowa fabryki, montaz maszyn, domknigcie zasadniczej czgsci
finansowania projektu.

Etap III Rozruch nowej technologii (kwiecien — czerwiec 2002): odbiory techniczne nowych maszyn, probne partie wyrobow
gresowych.

Etap IV Rozwoj produkcji i sprzedazy (lipiec 2002 — kwiecien 2003): wejscie na rynek z nowymi produktami, usuwanie
problemow technicznych i poprawa wydajnos$ci fabryki, wprowadzanie nowych produktow.

Etap V Ugruntowanie zdobytej pozycji (maj 2003 — kwiecien 2004): konsolidacja zdobytej pozycji rynkowej, optymalizacja
funkcjonowania fabryki, pozyskanie nowych rynkow eksportowych oraz poszukiwanie dalszych mozliwo$ci wzrostu.

2004, 200512006 rok

Poszukujac nowych mozliwosci rozwoju, Zarzad podjat decyzje o wprowadzeniu spo6tki do publicznego obrotu. Wprowadzenie
dotychczasowych akcji powiazane zostalo z nowa, publiczna emisja 7.000.000 akcji serii S. Celem tej emisji bylo finansowanie
budowy kolejnego zaktadu produkcyjnego, w ramach spotki zaleznej Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. Spolka zostata powolana
do zycia w marcu 2004. Poprzez publiczng emisj¢ akcji serii S pozyskano 35 min zt. Akcje spotki zadebiutowaly na GPW w lipcu
2004r. Od czerwca 2004 do lutego 2005 trwal okres, w ktorym wynegocjowano i podpisano umowy zakupu maszyn, organizowano
ich dostawg, a nastgpnie przeprowadzono montaz i pierwsze rozruchy. Po zakonczeniu tej fazy, w marcu 2005 uruchomiono
produkcje w nowym zakltadzie. Rownolegle obok budowy nowego zaktadu trwaly prace majace na celu dozbrojenie wydziatu
produkecji granulatu spotki macierzystej tak by mogl on zaspokoi¢ potrzeby obu zaktadow. Ponadto od wrzesnia 2004 r. rozpoczgto
budowg nowego specjalistycznego zakladu do produkcji dekoracji. Pierwsze gniazda produkcyjne tego wydziatu uruchomiono
w grudniu 2004r. Ostatecznie rozbudowa zaktadow grupy w ramach tej fazy rozwoju zostat zakonczona w potowie 2005 r. Od tego
momentu zasadniczy nacisk kladziono na systematyczne zwigkszanie sprzedazy, w celu lepszego wykorzystania zwigkszonych
mocy produkcyjnych dwoch zaktadow grupy. Jednym z gléwnych zadan w ramach tego procesu byto opracowanie i wprowadzanie
na rynek nowych serii gresow szkliwionych produkowanych w zakladzie CNG II. Rownocze$nie, majac na uwadze procesy
konsolidacyjne zachodzace w branzy ceramicznej Emitent prowadzit rozeznanie co do dalszych mozliwosci rozwoju grupy
kapitatowej. Jedna z prob byty opracowane z poczatkiem 2005r. planu budowy trzeciego zaktadu produkcyjnego. W celu realizacji
tego przedsigwzigcia Emitent planowat przeprowadzenie kolejnej, publicznej emisji akcji. Niestety z uwagi na nieniesprzyjajaca
sytuacj¢ rynkowa plan budowy trzeciego zakladu zostal zaniechany. W II potowie 2006 r. ponownie zaczgto rozwazaé inne
mozliwosci wzrostu grupy. Efektem tych dziatan byto podpisanie w lutym 2007 z Sanplast Sp. z 0.0. umowy zakupu 100% akcji
Ceramika Gres.

5.2. INWESTYCJE
5.2.1. OPIS GROWNYCH INWESTYCJI EMITENTA

Najwazniejszym procesem inwestycyjnym zrealizowanym w grupie kapitatowej w latach 2004-2006 byta rozbudowa mocy
produkcyjnych w oparciu o drugi zaktad produkcyjny. Projekt ten mozna by podzieli¢ na cztery zasadnicze obszary.

1. Najwazniejszym projektem inwestycyjnym, realizowanym w 2004r. byla budowa nowego zakladu produkcyjnego
w ramach nowo powotanej spotki Ceramika Nowa Gala II. Produkcja pierwszych ptytek rozpoczgla si¢ w tym zaktadzie
w styczniu 2005t.

2. Scisle zwiazanym z ww. byt projekt polegajacy na zwigkszeniu elastycznosci i wydajnosci niektorych elementéw ciagu
produkcyjnego (wydziat przerobowni mas, magazyn wyrobow gotowych i magazyn surowcow) w spotce dominujace;j,
tak by byty one w stanie obstuzy¢ zwigkszone moce produkcyjne.

3. Kolejnym waznym ogniwem catosci procesu inwestycyjnego byto uruchomienie nowoczesnego, wysokospecjalizowanego
wydzialu produkcji dekoracji do ptytek gresowych. Wydzial ten pozwolit spdotce na uniezaleznienie
si¢ od podwykonawcow 1 uzyskanie znacznie szerszej, niz w stosunku do okresu przed jego uruchomieniem, gamy
oferowanych produktéw dekoracyjnych (listwy, rozety, mozaiki, cokoty itp.). Pierwsze gniazda produkcyjne zostaty
oddane do uzytkowania w grudniu 2004r.

4. Ostatnim elementem procesu inwestycyjnego bylo wdrozenie nowego, zintegrowanego, informatycznego systemu
zarzadzania przedsigbiorstwem, ktory pozwala na tatwiejsze i sprawniejsze zarzadzanie przeptywem i analiza informacji
w stale rosnacej organizacji.

Na dzien 31.12.2004 r. kwota naktadow poniesionych (zaewidencjonowanych) w zwiazku z ww. procesami przedstawiata
si¢ nastgpujaco:
1.  budowa nowej fabryki ptytek— 29,3 mln zt,
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2. rozbudowa istniejacej fabryki Emitenta, w zwiazku z konieczno$cia obstugi dwoch zakladow produkcyjnych oraz
budowa zaktadu dekoracji — 8 min zt,
3. zintegrowany systemu zarzadzania— 0,4 mln zt.
Lacznie wige kwot nakltadéw inwestycyjnych wyniosta 37,7 mln zt. Ponadto po stronie aktywow grupy kapitalowej znalazty
si¢ nastgpujace pozycje zwiazane bezposrednio z realizowanym procesem inwestycyjnym, ktorych taczna wartos¢ wyniosta 4,4 min
zk:
e  zaliczki poniesione na poczet przysztych dostaw inwestycyjnych,
e naleznos¢ z tytulu VAT naliczonego w zwiazku z zakupami inwestycyjnymi,
o przyrost majatku obrotowego (gtéwnie surowce i potprodukty) zwiazany z przygotowaniem do rozpoczecia nowej
produkcji.

Zrédta finansowania ww. przyrostu majatku przedstawiaty sie nastepujaco:

e  emisja akcji serii P — 2,7 min z1,

e emisja akcji serii S (po odliczeniu kosztow emisji) — 33,5 mln zi,

e udzielony spoélce zaleznej kredyt inwestycyjny oraz pozostajace do splaty zobowiazania inwestycyjne wobec dostawcow —

21,5 min zt,

Wigkszo$¢ ww. naktadow inwestycyjnych przyjeto do uzytkowania w I potowie 2005 r. W roku tym dodatkowo poniesiono
nastgpujace naktady:

1. zakonczenie budowy nowej fabryki — 2 min zt,

2. zakonczenie rozbudowy fabryki Emitenta (podmiotu dominujacego)— 4 min zt,

3. zaklad dekoracji — 0,7 mln zt,

4. naklady na zintegrowany system zarzadzania — 0,9 mln zt.
Ponadto za 1,9 mln z nabyto nieruchomos$¢ potozona na terenie SSE Starachowice. Nieruchomo$¢ ta miata stuzy¢ za podstaweg
budowy trzeciego zaktadu produkcyjnego w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta. Po zaniechaniu tego projektu nieruchomosé
wykazywana jest jako nieruchomo$¢ inwestycyjna.
W 2006 r. nie prowadzono juz zakrojonych na duza skale projektow inwestycyjnych, a poniesione naktady w kwocie 5 min zt
zwiazane gtownie z biezacymi potrzebami Grupy Kapitatowej Emitenta.

Naktady inwestycyjne Emitenta w 2007 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu wyniosty ok. 0,5 min zt i dotyczyly potrzeb Emitenta
wynikajacych z biezacej dziatalnosci (adaptacje i ulepszenia).

5.2.2. OPIS OBECNIE PROWADZONYCH GLOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent realizuje transakcj¢ kupna 100% akcji spotki Ceramika Gres S.A. Jednym
z warunkow zrealizowania transakcji nabycia wymienionych akcji Ceramika Gres S.A. jest pozyskania $rodkow finansowych
z oferty publicznej w catosci lub w czgsci ceny.

Poza inwestycja w nowe udzialy finansowe Emitent nie prowadzi i w najblizszej przysztosci nie planuje Zadnych znaczacych
inwestycji, poza mozliwym dofinansowaniem Ceramika Gres SA, jesli spotka ta wyptaci dywidendg, przewidziana w umowie
zakupu jej akcji. Mozliwe jest dofinansowanie Ceramika Gres S.A. w przypadku wystapienia nadwyzki wpltywoéw z emisji
pomniejszonych o jej koszty nad cena zakupu akcji Ceramika Gres S.A., poprzez podniesienie kapitatu Ceramika Gres SA lub tez w
formie pozyczki.

5.2.3. INFORMACJE DOTYCZACE GELOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA W PRZYSZEOSCI

W dniu 23 lutego 2007 r. Emitent zawarl umowe z Sanplast Sp. z 0.0., ktdrej przedmiotem jest zakup 2 797 629 akcji Ceramika
Gres S.A. stanowiacych 100% kapitatu zakladowego i 100% glosow na walnym zgromadzeniu. Nabycie akcji nastapi za ceng
77 650 000 zt z zastrzezeniem spetnienia si¢ warunkow zawieszajacych.

Cena jaka Emitent zaplaci za nabycie 100% akcji Ceramika Gres S.A., wynoszaca 77,65 mln zt w dniu zawarcia transakcji
zostanie pomniejszona o kwotg¢ uchwalonej przez Ceramika Gres S.A. dywidendy brutto na rzecz Sanplast S.A., przy czym
kwota tej dywidendy nie moze by¢ wyzsza niz 20,5 mln ztotych. Jako ostateczny termin, w ktorym transakcja moze doj$¢ do
skutku wskazano w umownie 15 pazdziernika 2007r.

Informacja na temat warunkdéw zawieszajacych zostata przedstawiona w pkt 3.4. Dokumentu Ofertowego niniejszego Prospektu
emisyjnego.

Emitent nie przewiduje ponoszenia innych, dodatkowych, znaczacych wydatkow inwestycyjnych, co do ktorych podjat lub moglby
podjaé¢ wiazace zobowiazania.
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6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA

6.1. DZIAEALNOSC PODSTAWOWA

6.1.1. OPIS I GELOWNE CZYNNIKI CHARAKTERYZUJACE PODSTAWOWE OBSZARY
DZIALALNOSCI ORAZ RODZA] PROWADZONE] PRZEZ EMITENTA
DZIALALNOSCI  OPERACYJNE]J. WSKAZANIE GEOWNYCH KATEGORII
SPRZEDAWANYCH PRODUKTOW LUB SWIADCZONYCH USLUG

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Ceramika Nowa Gala, ktora tworzy Emitent wraz z podmiotem zaleznym — Ceramika Nowa Gala II jest jednym
z wiodacym producentéw ceramicznych plytek gresowych w Polsce. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala
obejmuje produkcjg oraz sprzedaz gresowych ptytek ceramicznych.

Proces wytwarzanie plytek ceramicznych Grupy Kapitalowej Emitenta odbywa si¢ w dwodch zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych w Konskich.

Produkcja gresowych ptytek ceramicznych rozpoczyna si¢ od zakupu surowcoéw do produkeji, tj. kopalin mineralnych takich jak:
glin, kaolin, skalenie, piasek i inne surowce mineralne. W kolejnych etapach produkcji nastgpuja kolejno: (1) przemiat surowcow
produkcyjnych, ktéry polega na ich rozdrabnianiu, mieszaniu i mieleniu z udzialem wody, w wyniku czego powstaje wodna
zawiesina sktadnikdw mineralnych zwana leiwem, (2) barwienie czg$ci leiwa, (3) suszenie leiwa do postaci granulatu ceramicznego,
(4) mieszanie i obrobka granulatow ceramicznych, co zapewnia otrzymanie roznych mieszanek kolorow i dodatkowych efektow
zdobniczych, (5) formowanie ptytki z granulatu i jej prasowanie, (6) suszenie surowych ptytek, (7) obrobka wstgpna, impregnacja
lub szkliwienie, (8) wypalanie ptytek ceramicznych, (9) sortowanie i pakowanie. Czg$¢ wypalonych ptytek ceramicznych jest
polerowana lub kalibrowana (frezowanie krawgdzi). Po kazdym z etapéw produkcyjnych ma miejsce kontrola jakosci.

Produkcja ptytek ceramicznych odbywa si¢ w systemie ciaglym, w zautomatyzowanym procesie wytwarzania. Uzupelnieniem
bogatej oferty Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala jest produkcja elementéw dekoracyjnych ielementdw specjalnych:
cokotow, stopnic, listew, rozet, mozaik itp., ktére stanowia uzupethienie kolekcji i podnosza jej wartos¢ estetyczna.

Emitent wykorzystuje wysokiej jako$ci surowce ceramiczne, sprzgt oraz wieloletnie doswiadczenie.

Na rynku ptytek ceramicznych oraz w branzy wykonczeniowych materialdow budowlanych wyksztalcit si¢ model sprzedazy
produktéw, oparty na rozbudowanym tancuchu sprzedazy z udziatem posrednikow. Producenci materiatdéw budowlanych sprzedaja
wlasne produkty przede wszystkim za posrednictwem niezaleznych dystrybutorow wybranych materiatdw budowlanych
(hurtownikéw, wilascicieli salonéw z materiatami budowlanymi, marketéw). Taki model sprzedazy jest rowniez charakterystyczny
dla rynkow zagranicznych. Niemniej jednak pewna czg¢§¢ sprzedazy Emitenta kierowana jest bezposrednio na duze projekty
inwestycyjne, najczesciej za posrednictwem wykonawcoéw (galerie, duze osiedla, wykonczenia sieci obiektow handlowych itp.),
przy czym wielko$¢ pojedynczego zamdwienia jest nie mniejsza niz kilka tysigcy metrow kwadratowych ptytek.

Atutem produktow wytwarzanych przez Grupg Kapitalowa Ceramika Nowa Gala jest mozliwo$¢ ich szerokiego zastosowania.
Gresowe plytki ceramiczne sa wykorzystywane w charakterze materiatow wykonczeniowych, najczgsciej podiog, ale takze
oktadzin elewacyjnych i $ciennych. Oferta asortymentowa Grupy Kapitalowej Emitenta jest bardzo zréznicowana pod wieloma
wzgledami: (1) formatdéw, (2) powierzchni, (3) koloréw, wzbogacona o elementy specjalne i dekoracje. Dzigki temu klienci
Emitenta moga pozwoli¢ sobie na wybor wielu niepowtarzalnych aranzacji, w réznych stylach.

W ramach asortymentu Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala oferowane sa produkty, nalezace do grupy zaliczanej do wyzszego
segmentu rynku. Ta cz¢$¢ produktéow Grupy Kapitatlowej Emitenta jest przeznaczona dla wymagajacych klientow. Dla klientow
tego rodzaju liczy si¢ przede wszystkim jako$¢ i wzornictwo, za co sa sktonni zaptaci¢ wyzsza ceng. Dzigki obecnosci w tym
segmencie rynku ptytek ceramicznych Emitent moze plasowac istotng czgs$¢ swojej produkeji w wysokim segmencie cenowym, o
wyzszej rentownosci.

MISJA / STRATEGIA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Misja Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala jest utrzymanie pozycji wyrdzniajacego si¢ producentem gresowych ptytek
ceramicznych w Polsce, przewodzacego we wprowadzaniu nowych trendéw wzorniczych...

Misja Grupy Kapitatlowej Emitenta jest wdrazana poprzez: (1) stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz
materialdow o najwyzszej jakosci i w Kkonkurencyjnej cenie, o réznorodnych zastosowaniach i nienagannej estetyce,
(2) wprowadzanie nowych produktéw na rynek i stale poszerzanie oferty, (3) partnerskie podejscie do klienta, (4) zaspokajanie
potrzeb wymagajacych kontrahentow.

30

CERAMIKA NOWA GALA S.A.



Dokument Rejestracyiny Prospekt Emisyjny

Strategia Grupy Kapitatlowej Ceramika Nowa Gala oparta jest na specjalizacji w zakresie produkcji wybranych produktow
ceramicznych — plytek gresowych, o wysokiej jakosci, wytwarzanych za pomoca technologii zdobienia ptytek gresowych, przy
wysokiej automatyzacji produkeji. Celem strategicznym Emitenta jest umocnienie na rynku krajowym wiodacej roli we wlasciwym
dla siebie segmencie produkcji i sprzedazy gresowych plytek ceramicznych oraz rozwoj eksportu.

W 2007 r. zasadniczym celem dziatania Grupy Kapitalowej Emitenta bedzie dazenie do wzrostu sprzedazy produktow
pozwalajacego na wykorzystanie potencjalu produkcyjnego obu zakladéw Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala oraz
poszerzenie grupy kapitatowej poprzez zakup akcji Ceramika Gres S.A. Ta inwestycja zostanie sfinansowana glownie ze srodkow
nowej emisji. Informacja na temat celow emisji zostata przedstawiona w pkt 3.4. Dokumentu Ofertowego niniejszego Prospektu
emisyjnego. Wlaczenie tego podmiotu do Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala pozwoli na umocnienie statusu wiodacego,
polskiego producenta ptytek gresowych i da mozliwo$¢ dalszego poszerzania oferty produktowej, przy rownoczesnej optymalizacji
kosztow wytworzenia produktéw w ramach grupy kapitalowej. Istotnymi elementami strategii beda: (a) poprawa efektywnosci
dziatania oraz (b) poszerzenie oferty o kolejne serie produktowe.

CZYNNIKI CHARAKTERYZUJACE PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI

POLSKI RYNEK PRODUCENTOW PLYTEK CERAMICZNYCH ORAZ POZYCJA GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA NA RYNKU

Czasopismo Ceramic World Review (CWR), nr 65/2006, okreslito Polske jako wiodacego europejskiego producenta ptytek
ceramicznych na polnoc od Alp. Szacunki CWR na lata 2005-2006 zaktadaty inwestycje producentdw plytek ceramicznych na
poziomie ponad 90 min euro oraz wielko$¢ mocy produkcyjnych osiagnietych w 2006 r. na poziomie 120 mln m?.

W polskiej branzy ptytek ceramicznych dziatalo na koniec 2006 r. ok. 20 producentow, ktorzy wytwarzaja produkty w réznych
segmentach ofertowych. Pod wzgledem ilosci sprzedawanych plytek ceramicznych liderami branzy sa trzej najwigksi producenci:
Opoczno i Cersanit po potaczeniu, Ceramika Paradyz, Ceramika Tubadzin.

W wyniku przejgcia spotki Ceramika Gres S.A. nastapi wzrost mocy produkcyjnych Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala,
dzigki czemu dotaczy ona do grona duzych Polskich producentow ptytek.

Emitent swo6j model biznesu oparl przede wszystkim na koncentracji w segmencie gresowych plytek ceramicznych,
charakteryzujacych si¢ wysoka jako$cia i warto$ciami estetyczno-stylistycznymi. Produkty wytwarzane przez Grupg Kapitatowa
Emitenta kierowane sa, do klientoéw ceniacych sobie najwyzsza jako$¢ oraz wzornictwo i stylistyke. Niemniej strategia rozwoju
Emitenta zaktada zwigkszenie udziatu w catym rynku ptytek ceramicznych, co potwierdzaja cele emisji akcji nowej emisji serii U,
tj. przede wszystkim nabycie 100% akcji w spotce Ceramika Gres,.

Cechami wyr6zniajacymi Grupg Kapitalowa Ceramika Nowa Gala, stanowiacymi o jej adaptacji do warunkéw rynkowych oraz
bedacymi podstawa przekonania o mozliwoséci wzrostu udzialu w rynku, sa takie cechy jak: (a) wysoki poziom technologiczny
parku maszynowego oraz zdobyte do$wiadczenie w wytwarzaniu wysokiej jakosci plytek gresowych, (b) stale poszerzana,
podazajaca za moda oferta produktowa, (c) paleta wysokiej jakosci produktow.

Grupa Kapitalowa Emitenta oferuje produkty w kilku grupach: (1) ptytki nie szkliwione, (2) ptytki szkliwione, (3) dekoracje,
charakteryzujacych si¢ wysoka jakoscia. Ceramika Nowa Gala S.A. zamierza zachowa¢ strategi¢ producenta wyspecjalizowanego
i kieruje swoja ofert¢ do wyzszych segmentow rynku. Informacje na temat strategii rozwoju Emitenta zostaly przedstawione w
podpunkcie 6.1.1. Misja / Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

JAKOSC PRODUKTOW GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Produkty Grupy Kapitalowej spelniaja wymagania normy PN-EN 14411, posiadaja Certyfikat na Znak Bezpieczenstwa ,,.B” oraz
Certyfikaty Polskiego Zaktadu Higieny. Odpowiednio dobrana mieszanka surowcOw stanowi podstawe trwalosci koncowego
produktu, ktorym jest gres Nowa Gala. Skomputeryzowany proces produkcyjny daje gwarancj¢ wysokiej jakosci na kazdym etapie
wytwarzania. Kontrola jakosci obejmuje kazda wyprodukowana parti¢ plytek ceramicznych. Ponadto Grupa Kapitatowa Emitenta
posiada wilasne laboratorium, w ktérym dokonuje si¢ badan surowcow i parametréw technicznych ptytek ceramicznych. Niezaleznie
produkty Emitenta poddawane sa cyklicznym testom prowadzonym przez zewngtrzne laboratoria krajowe.

Emitent pragnac tworzy¢ produkty najlepszej jakosci duza wage przyktada do innowacyjnosci.
WSZECHSTRONNOSC ZASTOSOWANIA PRODUKTOW GRUPY KAPITAL.OWE] EMITENTA

Wysokie parametry techniczne, a w konsekwencji walory uzytkowe produktow Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala daja
mozliwosci ich zastosowania przy wykanczaniu i remontach obiektach mieszkalnych, biurowych, przemystowych i handlowych,
zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz budynkow, takze na elewacjach.
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BUDOWNICTWO W POLSCE W LATACH 2006-2009

Emitent dziala w segmencie ptytek ceramicznych, wchodzacym w sklad branzy materiatdéw budowlanych. W zwiazku z powyzszym
czynniki majace wpltyw na sektor budownictwa maja rowniez wptyw na Emitenta. Wg raportu sporzadzonego przez PMR "Sektor
budowlany w Polsce 2006 - Prognozy na lata 2007-2009" (http://www.rnw.pl), w ciagu 2006 r. sytuacja w branzy budowlanej ulegta
wyraznej poprawie. Niemal 75% menedzeréw najwigkszych polskich firm budowlanych pozytywnie ocenilo perspektywy rozwoju,
portfel zamoéwien oraz kondycj¢ finansowa swoich przedsigbiorstw.

Badanie przeprowadzone przez PMR wskazuja w w/w raporcie na bardzo optymistyczne nastroje w firmach budowlanych.
Zdecydowana wigkszo$¢ najwigkszych firm budowlanych dziatajacych w Polsce ocenia sytuacje¢ w sektorze jako pozytywna. W
porownaniu do podobnego badania przeprowadzonego przez PMR w sierpniu ubieglego roku zauwazy¢é mozna znaczna poprawg.

73% badanych uwazato sytuacj¢ w sektorze za dobra, podczas gdy przed rokiem tylko 38% respondentéw dobrze ocenito 6wczesna
sytuacj¢ na rynku budowlanym. Prognozy na przysztos¢ sa obiecujace - ponad potowa badanych spodziewata sig¢ poprawy w ciagu
najblizszych 12 miesigcy, a tylko 7% ankietowanych obawia sig, ze sytuacja si¢ pogorszy.

Bardzo pozytywnie ankietowani ocenili ilo§¢ zamowien w polskich firmach budowlanych. Az 85% respondentéw dobrze ocenito
obecng ilo$¢ zamoOwien. Ponad trzy czwarte ankietowanych przewiduje, ze w ciagu najblizszych 12 miesigcy ilo$¢ zamowien

wzrosnie jeszcze bardziej.

Wykres 6.1. PKB i dynamika produkcji budowlano-montazowej (w cenach statych) (w %)
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Zrédlo: opracowanie ASM na podstawie danych GUS

DYNAMIKA PRODUKCJI PRZEMYSEOWE] I BUDOWLANO - MONTAZOWE]

Wg wstepnych danych GUS, Dynamika produkcji przemystowej i budowlano — montazowej w marcu 2007 r. produkcja budowlano-
montazowa, w cenach stalych , obejmujaca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez
przedsigbiorstwa budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9 osob, byta w marcu 2007 r. wyzsza o 39,1% niz przed rokiem
i0 19,0% - w porownaniu z lutym 2007 r. Po wyeliminowaniu wptywu czynnikow o charakterze sezonowym produkcja budowlano-
montazowa uksztaltowata si¢ na poziomie wyzszym o 27,4% niz w marcu ubiegtego roku i o 1,9% - w poréwnaniu ze lutym 2007 .
W stosunku do marca 2006 r. wyzszy poziom zrealizowanych robét odnotowano we wszystkich grupach przedsigbiorstw:
w zajmujacych si¢ wznoszeniem budynkow i budowli; inzynieria ladowa i wodna - 0 40,2%, w przygotowujacych teren pod budowe
—027,5%, w wykonujacych instalacje budowlane - o 38,5%, a w wykonujacych roboty budowlane wykonczeniowe - o 3,0%.

W poréwnaniu z lutym 2007 r. wzrost poziomu produkcji wynidst: w przedsigbiorstwach, ktorych gtownym rodzajem dziatalnos$ci
jest wznoszenie budynkéw i budowli; inzynieria ladowa i wodna — 17,4%, przygotowanie terenu pod budowe — 23,5%,
wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych — 14,7%, a wykonywanie instalacji budowlanych — 30,8%.

Poziom produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w okresie styczen-marzec 2007 r. byt o 51,1% wyzszy niz w analogicznym
okresie 2006 r.

Ksztaltowanie si¢ dynamiki produkcji budowlano-montazowej, w poroéwnaniu z przecig¢tnym miesi¢gcznym poziomem 2000 r., w
ciagu ostatnich pigciu lat ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 6.2. Produkcja budowlano — montazowa w gospodarce polskiej

PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
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60 ‘/( /157
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Zrédlo: GUS, Dynamika produkcji przemystowej i budowlano — montazowej w marcu 2007 r. Dane obejmujq przedsiebiorstwa o liczbie pracujqcych
powyzej 9 0sob. (Informacje biezqce. Wyniki wstepne.)

ZRODEA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala sa lokalni dostawcy gazu i energii elektrycznej
oraz producenci i dystrybutorzy materialtdow do produkcji (skalenie, gliny, barwniki mineralne). Spoiki grupy zaopatruja
si¢ w ogblnie dostgpne surowce naturalne uzywane przy produkcji ptytek, gtdéwnie importowane (ze wzgledu na lepsza jakosé
surowcow). Dostawcy sa zdywersyfikowani i udziat zadnego z nich nie przekracza wartosci 10% zakupow.

OFEROWANE PRODUKTY / STRUKTURA SPRZEDAZY PRODUKTOW
CHARAKTERYSTYKA WYTWARZANYCH PRODUKTOW / PLYTEK CERAMICZNYCH

Na rynku plytek ceramicznych wyréznia si¢ nastepujace sposoby klasyfikacji plytek ceramicznych:

e szkliwione (pokryte na wierzchu szkliwem, z dekoracyjnym nadrukiem) lub nie szkliwione (bez wierzchniej warstwy
szkliwa),

e 7z czerepem porowatym (istnieja tutaj pory, ktore w bardzo rézny sposob sa ze soba powiazane) lub spieczonym
(struktura gtadka, podobna do szkta), przy czym im wyzsza nasiakliwo$¢, tym wyzsza porowato$¢ czerepu,

e prasowane (otrzymywane ze sproszkowanej mieszanki, zaggszczanej i formowanej na prasie o duzym nacisku) lub
ciggnione (uzyskiwane z mieszanki materialdbw w stanie plastycznym, natomiast ich odpowiedni ksztalt jest efektem
ciagnienia masy przez odpowiedni otwor),

e 0 czerepie jasnym lub czerwonym,

e o roznym formacie i ksztalcie — od najbardziej popularnych (kwadrat i prostokat) do bardziej skomplikowanych, przy
czym grubo$¢ plytek wynosi od kilku milimetréw do ponad 2,5 cm, a wymiar od 10*¥10 do 120*180,

o  plytki kamionkowe (ptytki z terakoty, ptytki monocottura, ptytki cotto, plytki z klinkieru i gresu czerwonego) i z gresu
porcelanowego — brany jest tutaj materiat uzyty do wypatu,

e polerowne i o zwyklej powierzchni.

Grupa Kapitalowa Ceramika Nowa Gala wytwarza ptytki prasowane, gresowe, o czerepie spieczonym. Wymiary wytwarzanych
plytek siggaja formatu 60 x 60 cm.
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Sprzedawane przez Grupg Kapitatowa produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy grupy:
v plytki gresowe nie szkliwione, w tym ptytki polerowane,
v plytki gresowe szkliwione,

v' elementy dekoracyjne.

Podstawowy podzial produktow Grupy Kapitalowej Emitenta dokonuje si¢ wg kryterium: (a) ptytki nie szkliwione, (b) ptytki
szkliwione. Emitent oferuje swoje produkty w seriach. Plytki nie szkliwione mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy: (1)
popularne plytki gresowe — seria SOL i PIEPRZ, (2) plytki o wyzszej jakosci — seria QUARZITE, (3) plytki wysokiej jakosci
imitujace kamienie naturalne — serie STONE LIFE, i MARMI MODERNI. Plytki szkliwione oferowane sa w pigciu grupach:
(1) innowacyjne, zaawansowane technologicznie ptytki wzornictwem przypominajace naturalne kamienie — serie ORIENTALE,
SABBIA i TRAVERTIONO (2) popularne, wysokiej jakosci ptytki szkliwione — serie TRADIZIONI i ITAKA. Przewiduje sig
wprowadzenie w 2007 r. do dodatkowych serii greséw szkliwionych o wyrafinowanym zdobnictwie.

Dla poréwnania jeszcze w 2004 r. Emitent oferowat wytacznie ptytki nie szkliwione i wytacznie w trzech seriach.
Tabela ponizej przedstawia asortyment gresowych ptytek ceramicznych oferowany przez Grupg Kapitatowa Ceramika Nowa Gala.

Tabela 6.1. Asortyment ofertowy Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Seria Opis

SOL I PIEPRZ Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajacego swoja
(SP) ziarnista struktura pieprz i sol. Tego rodzaju produkty sa oferowane przez najwigksza liczbg
producentow. W ramach strategii przyjetej przez Nowa Galg seria ta ma charakter uzupetniajacy
ofertg jako produkt bazowy.

QUARZITE Ptytki Quarzite charakteryzuja si¢ bardziej ztozonym wzornictwem (struktura) w poréwnaniu z seria
Qz) SP. Aktualnie jest to wazna pozycja w sprzedazy Nowej Gali. W tej serii dostgpne sa plytki o
powierzchni polerowanej.

STONE LIFE Produkty tego rodzaju sa bardziej zaawansowane technologicznie 1 praktycznie nie maja
(SL) I SERIE odpowiednikéw w ofercie producentéw krajowych. Do tej kategorii naleza réowniez plytki
SPECJALNE jednobarwne, ptytki wytwarzane na specjalne zamowienia oraz plytki do zastosowan
przemystowych o podwyzszonej wytrzymatosci mechaniczne;.

Plytki nie szkliwione

MARMI Marmi Moderni to kolekcja plytek o wyrafinowanym wzornictwie nasladujacym powierzchnig
MODERNI i struktur¢ marmuru.
(MM)

ORIENTALE Kolekcja Orientale to innowacyjne produkty wzornictwem przypominajace naturalne kamienie.
(OR) Dodatkowa zaleta tych pytek jest dokladno$¢ wymiardw, uzyskana dzigki mechanicznemu
frezowaniu krawedzi. Dzigki swym doskonalym parametrom wytrzymatosciowym nadaja si¢
zarowno do wykonczenia wngtrz: Sciany, podtogi, parapety, jak rowniez zewngtrznych elewacji,
tarasow, schodow czy tez balkonow.

TRADIZIONI Plytki gresowe Tradizioni wystgpuja w cieplych odcieniach kremu, bezu i brazu w formacie 30x30
(TR) cm. Kolekcje Tradizioni charakteryzuje wysoka odporno$¢ na $cieranie, niska nasigkliwose,
mrozoodpornos¢, tatwos¢ w utrzymaniu czystosci.

Dzigki tym parametrom gres Tradizioni doskonale sprawdza si¢ nie tylko w budownictwie
mieszkaniowym, ale takze w budynkach uzytecznosci publicznej. Efekt inkrustacji powierzchni
w postaci zylek dekoracyjnych o réznych ksztattach uzyskany w procesie produkcji powoduje, iz
kazda ptytka jest inna i nie ma dwoch identycznych wzoréw.

ITAKA (IT) Kolekcja Itaka to gresy szkliwione, ktore charakteryzuja si¢ duza odpornoscia na zabrudzenia, gdyz
jednolita warstwa szkliwa nie absorbuje zanieczyszczen. Seria ptytek Itaka wystepuje w formacie
30x30 cm, w dwoch cieptych odcieniach szaroéci i dwoch bezu. Serig Itaka charakteryzuje wysoka
odporno$¢ na S$cieranie oraz mrozoodpornos$¢. Dzigki tym parametrom, ptytki z kolekcji Itaka
doskonale sprawdzaja si¢ zarowno w budynkach mieszkalnych jak i uzytecznosci publicznej, jako
wykonczenia wnetrz kuchni, tazienek, biur czy zewngtrznych taraséw, schodow i balkonow.

Phytki szkliwione

SABBIA (SA) Kolekcja Sabbia to ekskluzywne produkty wzornictwem przypominajace naturalny kamien jakim
jest piaskowiec. Wysokiej jakosci szkliwione ptytki SABBIA dzigki swym doskonatym parametrom
wytrzymato$ciowym nadaja si¢ zarowno do wykonczenia wngtrz na $cianach ipodiogach, jak
rowniez na zewngtrzne okladziny tarasow, czy balkonow. Dodatkowo moga stanowi¢ estetyczna, o
charakterze rustykalnym, ozdobg jako okladziny portali drzwi, parapetéw okiennych, aranzacji
wngetrz w restauracjach, pubach, biurach, sklepach, czy hotelach. Wystr6j pomieszczen z przewaga
elementéw naturalnych jakimi sa ptytki gresowe SABBIA utrzymanych w cieplej, pastelowej
kolorystyce nadaje im oryginalny i niepowtarzalny wyglad. Ptytka wprowadzana do sprzedazy z
poczatkiem roku 2006.

TRAVERTIONO | Seria Travertino zostala zaprojektowana z mysla o bardzo wymagajacym kliencie. Kliencie, dla
(TV) ktérego wazne jest potaczenie estetycznych walorow naturalnych podtog i $cian z niepowtarzalnymi
parametrami  technicznymi  gresu  wykonanego w  technologii ,suchego  szkliwa”.
Najnowoczesniejsza technologia pozwolita uzyska¢ w przypadku tych plytek niebanalng

34

CERAMIKA NOWA GALA S.A.




Dokument Rejestracyiny Prospekt Emisyjny
powierzchnig: gladka, naturalna, pigkna jak kamien, a przy tym odporna na $cieranie i plamienie.
Plytka jest znakomitym odtworzeniem struktury trawertynu, w doskonaly sposéb oddajacym
fascynujaca naturg kamienia, a przy tym przewyzszajacym go parametrami wytrzymato§ciowymi.
LISTWY, Elementy dekoracyjne sa coraz wazniejszym skladnikiem oferty Grupy Kapitalowej Ceramika

Elementy
dekoracyjne

NAROZNIKI,
MOZAIKI I
ROZETY,
COKOLY I
STOPNICE

przychodow. Produkowane
najnowoczesniejsze urzadzenie do obrobki ptytek gresowych.

sa we

Nowa Gala. Nie tylko podnosza jej atrakcyjnos¢, ale takze stanowia zrodlo dodatkowych
wlasnym zakladzie produkcyjnym wyposazonym w

Zrodto: Emitent
Dowodem uznania dla wyrobow Emitenta sa liczne prestizowe nagrody, miedzy innymi Perty Ceramiki UE 2006, ,,Podtogi i Sciany
— Dobry Wybor 2006”, czy Perta Ceramiki Dystrybutoréw 2006.

Dzigki odpowiednim sktadnikom i wysokim temperaturom wypalania, produkty Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala uzyskuja
najwyzszej jakosci wlasnosci, takie jak:

niska nasigkliwosé: stopien porowatosci ptytki,

odpornos¢ mechaniczna: wytrzymato$¢ na nacisk i zginanie oraz obciazenie niszczace przy zginaniu,

trwalo$¢ powierzchni: odpornos¢ na zadrapania, zarysowania i §cieranie,

odpornos¢ chemiczna: na dziatanie substancji chemicznych,

mrozoodpornos¢,

niska Sliskos¢.

SEZONOWSC

Poziom sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta podobnie jak innych przedsigbiorstw sektora budowlanego i wytworcoOw materiatow
budowlanych, cechuje wystgpowanie wahan sezonowych zwiazanych glownie z uzaleznieniem prac remontowo-budowlanych od
warunkow atmosferycznych. Pomimo, iz montaz ptytek mozna wykonywa¢ wewnatrz pomieszczen w sezonie zimowym, najwyzsze
przychody Grupa Kapitatowa osiaga w trzecim kwartale roku, w ktorym korzystne warunki atmosferyczne oraz sezon urlopowy
stwarzaja dogodne warunki do prowadzenia remontéw i prac budowlanych. Nizszy popyt na ptytki ceramiczne wystgpuje w
miesigcach zimowych, co zwiazane jest z nizsza aktywno$cia w sektorze budowlanym.

Ponizszy rysunek przedstawia przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta w ujgciu kwartalnych w latach 2004-2006 oraz
w [ kwartale 2007 roku.

wtys. zt

30 000 -

20 000 +

10 000

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w poszczegdélnych kwartatach

I kwartat

Il kwartat

Il kwartat

IV kwartat

| 2004
0O 2005
l 2006
0O 2007

Zrédlo: skonsolidowane sprawozdania Emitenta

STRUKTURA SPRZEDAZY PRODUKTOW

Tabela 6.2. Warto$¢ sprzedazy wg struktury produktowej w Grupie Kapitalowej Ceramika Nowa Gala w latach 2004 —

I kw. 2007 (tys. z1)

I kw. 2007 I kw. 2006 2006 2005 2004
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zk % tys. zk %
Plytki nieszkliwione 21694 | 78,24% | 15471 | 76,01% 79 464 77% 79 340 83% 84 924 96%
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Ptytki szkliwione 4428 | 1597% | 3249 | 15,96% 17 986 17% 11 440 12% - -
Dekoracje 1583 5,715 1107 | 5.,44% 5494 5% 3490 4% 790 1%
Pozostata sprzedaz 22 | 0,08% 527 | 2,59% 510 1% 810 1% 1765 3%
Razem 22 726 100% | 20 354 100% | 103 454 100% 95 080 100% 87 479 100%

Zrodto: Emitent

Sprzedaz produktow Grupy Kapitalowej Emitenta wzrosta od 2004 r. do 2006 r. o 18,30%. Istotna jest rdOwniez zmiana struktury
sprzedazy ptytek. W 2004 r. Emitent nie produkowat ptytek szkliwionych. Obecnie warto$¢ ich sprzedazy, wraz z towarzyszaca im
sprzedaza elementow dekoracyjnych, to ok. 22% sprzedawanych wszystkich gresowych ptytek ceramicznych. Warto$¢ sprzedazy
elementy dekoracyjne liczona oddzielnie, wzrosta w okresie dwoch lat, od 2004 r. do 2006 r., siedmiokrotnie. Dane za I kw. 2007 r.
pokazuja, ze Emitent znajduje si¢ w okresie silnego wzrostu i rozwoju. W okresie od stycznia do marca 2007 r. wielko$¢
przychodow Emitenta na poziomie skonsolidowanym wzrosta o 36% w stosunku do I kw. 2006 r.

Wykres 6.3. Struktura sprzedazy w latach 2004-2006 (tys. zt)

90000 +

20000 -

70000 -

40000 -

50000 4

40000

30000 +

20000 +

10000 -

]
2006 2005 2004

O Phythet rie sekiliwione B Plytla sebdivnone ODekoracie  OPozostata spreedaz

Zrédlo: Emitent

Wykres 6.4. Struktura sprzedazy za I kw. 2007 i [ kw. 2006 r. (w tys. z})

25000

20 000

15 000

10 000

5000+

I kw . 2007 I kw . 2006

O Ptytki nie szkliwione B Ptytki szkliwione [ Dekoracje 0O Pozostata sprzedaz

Zrédlo: Emitent
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ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

Tabela 6.3. Sprzedaz ilosciowa gresowych plytek ceramicznych w Grupie Kapitatowej Ceramika Nowa Gala w latach 2004 —
I kw. 2007 (tys. m%)

I kw. 2007

I kw. 2006

2006

2005

2004

tys. m’

%

tys.
m2

%

2

tys. m

%

tys. m’

%

tys. m’

%

Plytki nie szkliwione

775

83,68%

535

81,87%

2811

83%

2742

87%

2679

100%

Plytki szkliwione

151

16,32%

119

18,13%

583

17%

409

13%

0

0%

Razem

927

100%

654

100%

3394

100%

3151

100%

2679

100%

Zrodio: Emitent

Zwigkszenie ilosci sprzedawanych ptytek wynika glownie z przyrostu w segmencie ptytek szkliwionych, wytwarzanych wylacznie
w zaktadzie produkcyjnym nalezacym do spotki zaleznej Ceramika Nowa Gala II (w zakladzie tym wytwarzane sa rowniez niektore
serie ptytek nie szkliwionych) . Stopniowy wzrost sprzedazy pozwala szacowa¢ Emitentowi, ze petne moce produkcyjne zaktadu w
spotce zaleznej beda coraz szybciej wykorzystywane. Z punktu widzenia juz poniesionych na zaktad naktadéw inwestycyjnych
dalszy zwigkszanie produkcji oraz wzrost sprzedazy wplyna pozytywnie na wzrost zysku operacyjnego Grupy Kapitalowej
Emitenta. Istotnym czynnikiem wspierajacym rozwoj sprzedazy jest coraz bogatszy portfel produktow. Istniejaca baza produkcyjna
Grupy Kapitalowej Emitenta pozwala na dalszy wzrost sprzedazy. Nabycie Ceramika Gres SA, z jej udzialem w rynku, spowoduje
zardwno bezposredni wzrost sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta, jak i da mozliwos$¢ dalszego jej rozwoju, dzigki efektom

synergii.

6.1.2. WSKAZANIE WSZYSTKICH ISTOTNYCH NOWYCH PRODUKTOW LUB USLUG,
KTORE ZOSTALY WPROWADZONE

Ptytkami szkliwionymi w ofercie Emitenta sa plytki produkowane w zaktadzie Ceramika Nowa Gala II (spotka zalezna). W 2006
roku wprowadzono na rynek dwie, nowe serie tego typu phytek:

o  ckskluzywne produkty wzornictwem przypominajace naturalny kamien jakim jest piaskowiec - serii Sabbia oraz

e zaprojektowana z mysla o bardzo wymagajacym Kliencie, kolekcja dla ktorej stowotworcza i plastyczng inspiracja byt
kamien trawertyn — seria Travertino.

Ponadto z koncem 2006 r. w zaktadzie produkcyjnym Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. wdrozono technologi¢ wysokiej jakosci
plytek serii Inox. Znalazta si¢ ona w ofercie handlowej Grupy Kapitatowej Emitenta z poczatkiem 2007 r.

6.2. GLOWNE RYNKI

SPRZEDAZ WG RYNKOW ZBYTU
Tabela 6.5. Glowne rynki geograficzne sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala w latach 2004 — 2006 oraz
w I kw. 2007 r. (w tys. zb)

I kw. 2007 I kw. 2006 2006 2005 2004

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Rynek
krajowy

22124 80% 15505 76% 74 391 72% 67617 71% 59 360 68%

Eksport 5602 20% 4 849 24% 29 063 28% 27 463 29% 28119 32%

Razem 27726 100% 20 354 100% | 103 454 100% 95 080 100% 87479 100%

Zrédlo: Emitent

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej cechuje si¢ systematycznym przyrostem sprzedazy eksportowej jak i krajowej. Wzrost ten w glowne;j
mierze oparty byl o sprzedaz nowych serii ptytek pochodzacych ze spoiki zaleznej. W 1 kwartale 2007 r. dobra koniunktura
gospodarcza w Polsce przetozyla si¢ na wyzsze tempo wzrostu sprzedazy na rynku krajowym w stosunku do rynkéw zagranicznych.
Grupa odbiorcéw wyrobow Emitenta jest zréznicowana. Udziat zadnego z odbiorcéw nie przekraczat 10% przychodow, a zatem nie
wystepuje uzaleznienie Grupy Kapitatowej od jednego lub kilku odbiorcow.

6.3. CZYNNIKI NADZWYCZAJNE

W ocenie Zarzadu Emitenta w jego dziatalnoéci nie wystapily czynniki nadzwyczajne ktére miatyby wplyw na prowadzona
dziatalnos¢ i gtowne rynki sprzedazy.

6.4. PODSUMOWANIE PODSTAWOWYCH INFORMAC]I DOTYCZACYCH
UZALEZNIENIA EMITENTA OD PATENTOW LUB LICENCJI, UMOW
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PRZEMYSL.OWYCH, HANDLOWYCH LUB FINANSOWYCH, ALBO
OD NOWYCH PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Emitent nie jest uzalezniony od patentéw ani licencji. Istotne licencje Emitenta zostaly opisane w punkcie 11.2. Dokumentu
Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego.

W ocenie Emitenta, Ceramika Nowa Gala S.A. nie jest uzalezniona od nowych proceséw produkcyjnych ani od zadnych uméw
przemystowych ani handlowych. Istotne umowy finansowe Emitenta zostaly opisane w pkt 22 Dokumentu Rejestracyjnego;
nie maja one charakteru uzalezniajacego.

UMOWY ISTOTNE ZAWIERANE PRZEZ EMITENTA W ZWYKEYM TOKU DZIALALNOSCI:

1. UMOWA DOSTAWY I SPRZEDAZY GRANULATU ORAZ PLYTEK CERAMICZNYCH ZAWARTA W
DNIU 31 MARCA 2005R. POMIEDZY EMITENTEM A CERAMIKA NOWA GALAII SP.Z O.0.

W zwiazku z umowa Emitent bedzie sprzedawa¢ Ceramice Nowa Gala I Sp. z 0.0. a Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. bedzie
kupowa¢ granulat do produkcji ptytek. Zakupy te beda pokrywaé pelne zapotrzebowanie na granulat ze strony Ceramiki Nowa Gala
II Sp. z 0.0. Ceramika Nowa Gala II Sp. z o0.0. bedzie sprzedawa¢ Emitentowi, a ten bedzie kupowac ptytki ceramiczne, przy czym
Emitent. bedzie kupowaé ptytki obejmujace cato§¢ produkcji Ceramiki Nowa Gala II Sp. z 0.0. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

6.5. ZALOZENIA WSZELKICH OSWIADCZEN EMITENTA DOTYCZACYCH JEGO
POZYCJI KONKURENCY]JNE]

6.5.1. ZALOZENIA OSWIADCZENIA EMITETNA DOTYCZACE POZY(CJI
KONKURENCYJNE] SPOEKI

Os$wiadczenia lub komunikaty dotyczace pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta oraz perspektyw rozwoju rynku, na
ktérym dziata Spotka, jest wiedza Zarzadu Emitenta, oraz ogdlnodostgpne informacje publikowane w prasie.

6.5.2. OSWIADCZENIE EMITETNA DOTYCZACE POZYCJI KONKURENCYJNE] SPOLKI

Grupa Kapitalowa Emitenta zajmuje 5 pozycje¢ pod wzgledem posiadanych mocy wytworczych wérod polskich producentow ptytek
ceramicznych. Zdolnosci produkcyjne Grupy wynosza 4,7 mln mkw. plytek ceramicznych rocznie, podczas gdy lider rynku —
Cersanit-Opoczno dysponuje tacznie mocami 50 mln mkw. rocznie, a kolejne podmioty Ceramika Paradyz, Ceramika Tubadzin
i Polcolorit odpowiednio 32 mln mkw, 9,5 mln mkw. oraz 6,75 mln mkw.

Po przejeciu przez Emitenta kontroli nad spdotka Ceramika Gres S.A, ktorej zdolnosci wytworcze wynosza okoto 3,6 mln mkw.
rocznie Grupa Kapitalowa Emitenta bgdzie 4, pod wzgledem zainstalowanych mocy, podmiotem na rynku dysponujacym tacznymi
mocami wytworczymi na poziomie 8,3 mln mkw. ptytek rocznie.

Informacje na temat zrodel informacji dotyczacych pozycji konkurencyjnej Emitenta zostaly zacytowane za gazeta Parkiet.
Szczegdlowe informacje na temat zrédet prasowych zostaly zamieszczone w pkt 23 Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego
Prospektu emisyjnego.
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
7.1.  OPIS GRUPY KAPITALOWE] ORAZ MIEJSCA EMITENTA W TE]J] GRUPIE

Emitent tworzy Grupg Kapitatlowa. Emitent jest podmiotem dominujacym w stosunku do spotki Ceramika Nowa Gala II Sp. z o.0.
z siedziba w Konskich, ul. Ceramiczna 1, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000211367. Emitent posiada 100 % w kapitale zaktadowym spotki i 100 % glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Ponadto Emitent wywiera znaczacy wplyw na dwie jednostki stowarzyszone: Energo-Gaz spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Konskich, (50% udzial) oraz Ceramika Nova spdtka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedziba w Konskich
(50% udziat), co zostato przedstawione w punkcie 25 Dokumentu Rejestracyjnego niniejsze Prospektu emisyjnego. Ze wzgledu
na brak istotnos$ci podmioty te nie podlegaja konsolidacji finansowej w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta.

Oprocz wskazanych wyzej w grupie nie ma innych podmiotow zaleznych, stowarzyszonych i nie prowadzi si¢ innych wspolnych
przedsigwzigc.

Emitent nie wchodzi w sktad Grupy Kapitalowej Emitent zadnego innego podmiotu, gdyz Zzaden podmiot nie jest w stosunku
do niego podmiotem dominujacym.

7.2.  WYKAZ ISTOTNYCH PODMIOTOW ZALEZNYCH EMITENTA

Istotnym podmiotem zaleznym Emitenta jest Ceramika Nowa Gala II Sp. z o0.0. z siedziba w Konskich, ul. Ceramiczna 1,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000211367. Emitent posiada
100 % w kapitale zakladowym spotki i 100 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
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8. SRODKI TRWALE

8.1. INFORMACJE DOTYCZACE JUZ ISTNIEJACYCH LUB PLANOWANYCH
ZNACZACYCH RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Ceramika Nowa Gala S.A. za I kw. 2007 r. warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
Emitenta na dzien 31 marca 2006 r. wyniosta 68 595 tys. zt. W stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 r., warto$¢ netto rzeczowych
aktywow trwatych spadta o 1 729 tys. zt.

W Grupie Kapitalowej Emitenta znaczacymi rzeczowymi aktywami trwalymi dysponuje rowniez spotka zalezna Ceramika Nowa
Gala II, ktora posiada zaklad produkujacy plytki gresowe. Zgodnie ze stanem bilansowym na dzien 31 marca 2006 r. stan
rzeczowych aktywow trwalych w tej spotce wynidst 28 756 tys. zt i ulegl zmniejszeniu w stosunku do stanu na koniec 2005 r.
o 1152 tys. zt

Glownym zrodtem spadku wartosci jest amortyzacja.

Informacje na temat znaczacych zwigkszen stanu rzeczowych aktywow trwatych zostaly przedstawione w pkt 5.2.1. Dokumentu
Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego.

Ponizej zostaly przedstawione informacje na temat najistotniejszych, znaczacych rzeczowych aktywoéw trwatych (innych niz
nieruchomos$ci) w ramach Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2007 r.. Od dnia 31.03.2007 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu nie
nabyto zadnych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych, a stan znaczacych rzeczowych aktywow trwatych nie ulegl istotnej
zmianie.

Tabela 8.1. Najistotniejsze, znaczace rzeczowe aktywa trwate Grupy Kapitatlowej Emitenta (wartos¢ netto w. zt)

Grupa aktywéw Ceramika Nowa Gala | Ceramika Nowa Gala II Razem
;:rilfll‘il‘t’éﬂi"d“kcji’ mieszania i obrobka 19 407 648 4268 199 23 675 848
Linie do produkcji ptytek 14 765 281 17 545 178 32310460
Linie polerskie 3531759 - 3531759
Urzadzenia do produkcji dekoracji 3406201 - 3406202
Systemy oczyszczania 1795 094 470 410 2265505
Razem 65 189 774

Zrédlo: Emitent

Linie technologiczne Ceramika Nowa Gala S.A. obciazone sa taczna kwota zastawdéw bankowych wynoszaca 42 532 tys. zt.
Linia technologiczna spoétki Ceramika Nowa Gala II obciazona jest na kwotg 25 218 tys. zt, stanowiaca zabezpieczenie kredytu
udzielonego spolce zaleznej Emitenta przez Bank BPH S.A.

Na dzien zatwierdzenia prospektu Emitent posiada w wieczystym uzytkowaniu trzy nieruchomosci, na ktérych jest prowadzona
dziatalnos$¢ produkcyjna, magazynowa, biurowa Emitenta i jedna na ktorej dziatalno$¢ prowadzi spotka zalezna. Ponadto w Grupie
Kapitalowej Emitenta znajduja si¢ 1 nieruchomo$¢ uzytkowana przez spotke zalezng Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. w biezacej
dziatalno$ci gospodarczej i 1 nieruchomos$¢ inwestycyjna nalezaca do spotki zalezne;.

Ponizej zostaly przedstawione podstawowe informacje na temat stanu prawnego uzytkowanych przez Grupg Kapitatowa Ceramika
Nowa Gala S.A. nieruchomosci.
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Tabela 8.3. Nieruchomosci posiadane przez Grupg Kapitalowa Ceramika Nowa Gala — stan na dzien zatwierdzenia Prospektu

emisyjnego
Adres Nr ksiegi wieczystej . . Tytul prawny . . C L
nieruchomosci | oraz sal'd Powierzchnia Przeznaczenie Ustanowione obcigzenia
wieczystoksiegowy
Konskie, ul. KW nr 39167 Sad 0,9262 ha, Wieczyste uzytkowanie | Na terenie tej Hipoteka ustanowiona na
Ceramiczna 1 Rejonowy w Konskich | dziatka nr do dnia 05 grudnia nieruchomosci rzecz Kredyt Banku SA
Wydziat Ksiag 957/62 2089 r. znajduje si¢ jako zabezpieczenie
Wieczystych Ceramika Nowa Gala magazyn surowcow | kredytu nr KC/0/28/2001
S.A. wykorzystywany na kwote
przez Emitenta 1.600.000 zt
Konskie, ul. KW nr 28926 Sad 5,2971 ha, Wieczyste uzytkowanie | Na terenie tej
Ceramiczna 1 Rejonowy w Konskich | dzialka nr do dnia 05 grudnia nieruchomosci Hipoteka ustanowiona na
Wydziat Ksiag 957/28 2089 r. znajduje sig fabryka | rzecz Kredyt Banku SA
Wieczystych Ceramika Nowa Gala Emitenta wraz z jako zabezpieczenie
S.A. budynkiem kredytu nr KC/0/28/2001
biurowym na kwotg
6.400.000 zt
Konskie, ul. KW nr 31387 Sad 0,1091 ha, Emitent jest Bocznica kolejowa Brak obciazen
Ceramiczna 1 Rejonowy w Konskich | dziatka nr wspohuzytkownikiem wykorzystywana
Wydziat Ksiag 957/41 i wieczystym gruntu i przy dowozie
Wieczystych 957/43 wspotwlascicielem SUTOWCOW i
budynku stanowiacego | transporcie
odrebna wlasno$¢ w /2 | wyrobdéw gotowych.
czgscei. Wieczyste
uzytkowanie do dnia 05
grudnia 2089 r.
Konskie, ul. KW nr 43016 Sad Prawo uzytkowania Na jej terenie Hipoteka ustanowiona na
Fabryczna Rejonowy w Konskich wieczystego przez znajduje si¢ fabryka | rzecz banku
Wydziat Ksiag Ceramika Nowa Gala II | Ceramiki Nowej BPH SA jako
Wieczystych 1,0926 ha, Sp. z 0.0. Gali II Sp. z 0.0. zabezpieczenie kredytu
dziatka nr nr
1418/21, 56/CK/2004
1418/22 i na kwote
1419/7 4.000.000 zt
Starachowice, ul. | KW nr 27 277 27.884 Prawo uzytkowania Nieruchomos¢ Brak obciazen
Jozefa Bema Sad rejonowy w m2, wieczystego przez inwestycyjna
Starachowicach dziatka nr Ceramika Nowa Gala 11
Wydziat Ksiag 728/1, Sp. z 0.0.
Wieczystych 728/4
Konskie, ul. KW 43693 0,0496 ha Wieczyste uzytkowanie | Dziatka spetnia
Fabryczna Sad Rejonowy w dziatka Ceramika Nowa Gala funkcje
Konskich Wydziat nr S.A. komunikacyjne
Ksiag Wieczystych 1418/25 (dojazd do glowne;j
nieruchomosci
spotki zaleznej
CNGID)

Zrédlo: Emitent

Emitent nie planuje w najblizszym czasie dokonywaé transakcji nabycia nowej nieruchomosci. Emitent nie zamierza pozyskanych
srodkow w ramach Oferty przeznacza¢ na zakup nieruchomosci. Emitent nie powziat zadnych wiazacych zobowiazan co do nabycia
nowej nieruchomosci w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Wszystkie $rodki trwate Emitenta oraz spotki zaleznej Ceramika Nowa Gala II stanowia wlasno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, tzn.
nie sg przedmiotem finansowania w formie leasingu, dzierzawy, najmu.

Poza wskazanymi powyzej nieruchomosciami Emitent posiada zabezpieczone rzeczowe aktywa trwale, ktore stanowia zastaw pod
zaciagnigte przez Emitenta kredyty. Informacje na temat ustanowionych zastawdw zostaly przedstawione w pkt. 10.3. Dokumentu
Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego.
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8.2. OPIS ZAGADNIEN I WYMOGOW ZWIAZANYCH Z OCHRONA $SRODOWISKA,
KTORE MOGA MIEC WPEYW NA WYKORZYSTANIE PRZEZ EMITENTA
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z obowiazujacymi w Polsce wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska i
ponosi stosowne oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

Emitent oraz podmiot zalezny od Emitenta — Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. posiadaja nastgpujace pozwolenia na korzystanie ze
Srodowiska:

e Decyzja Starosty Powiatowego w Konskich z dnia 24 lipca 2006 r. znak Nr RO.7644-5/1/06 w sprawie udzielenia Zaktadowi
Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. pozwolenia zintegrowanego dla instalacji do produkcji wyrobow ceramicznych za pomoca
wypalania, o zdolnosci produkcyjnej ponad 75 ton na dobg, zlokalizowanej przy ul. Gérnej w Konskich w zakresie emisji
zanieczyszczen do powietrza halasu, wytwarzania odpadow,

e Decyzja Starosty Powiatowego w Konskich z dnia 19 stycznia 2007 r. znak RO.7644-5/3/06/07 w sprawie udzielenia
Emitentowi pozwolenia zintegrowanego dla instalacji do produkcji wyrobéw ceramicznych za pomoca wypalania, o zdolnosci
produkcyjnej ponad 75 ton na dobg zlokalizowanej przy ul. Ceramicznej w Konskich w zakresie emisji halasu, zanieczyszczen
do powietrza, wytwarzania i odzysku odpadow,

e Decyzja Starosty Powiatowego w Konskich z dnia 21 kwietnia 2006 r. znak Nr RO.7648-4/05/06 w sprawie udzielenia
Emitentowi zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,.

42

CERAMIKA NOWA GALA S.A.



Dokument Rejestracyiny Prospekt Emisyjny

9.  PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNE] I FINANSOWE]
9.1. SYTUACJA FINANSOWA

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitalowej Emitenta przeprowadzona zostata w oparciu o zbadane historyczne
informacje finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta za lata 2004-2006.

Tabela 9.1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za lata 2004-2006 oraz w I kw. 2006 i I kw. 2007 r. (tys. z})

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (w tys. z}) | I kw.2007 | Ikw. 2006 2006 2005 2004
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 271726 20354 103 454 95 080 87479
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 19338 13 568 68 795 62297 54 480
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 388 6786 34 659 32783 32999
Pozostate przychody operacyjne 26 529 2715 676 605
Koszty administracyjne i sprzedazy 5208 5005 21120 22268 18 864
Pozostate koszty operacyjne 353 249 1189 1 645 839
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2 853 2 061 15 065 9 546 13 901
Przychody finansowe 29 27 14 1027 2401
Koszty finansowe 510 860 3109 2 946 3016
Zysk (strata) brutto 2372 1228 11 970 7 627 13 286
Zysk (strata) netto 1744 845 9710 4765 10135
Zrédlo: Emitent
Przychody Grupy Kapitalowej Emitenta w latach 2004-2006 przyrastalty o ok. 9% rocznie. Tempo wzrostu przychodéw w latach
2005 — 2006 w stosunku do 2004 r. jest rezultatem bardzo dobrej koniunktury na materiaty budowlane i rekordowych wynikow
osiagnigtych w 2004 r. przez producentéw materiatdéw budowlanych, w tym producentéw ptytek ceramicznych, spowodowanych
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej i zmianami w systemie podatkowym. Skala wzrostu popytu na materiaty budowlane w

2004 r. byta tak duza, ze w pewnym stopniu skonsumowata popyt w 2005 r. Przychody Emitenta w 2004 r. w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty o ponad 37%.
W zwiazku z powyzszym na rynku materialdéw budowlanych w 2005 r. nastgpilo uspokojenie popytu co w polaczeniu z
uruchamianiem nowego zaktadu produkcyjnego spowodowalo pogorszenie rentowno$ci grupy kapitatowej. Emitent okresowo
uzyskal nizsza marzg brutto ze sprzedazy, przy wzrastajacych kosztach administracyjnych oraz wzroscie kosztow sprzedazy.

Obrazuje to zysk z dziatalnosci operacyjnej uzyskany przez Emitenta na poziomie skonsolidowanym.

W 2006 r. w Grupie Kapitalowej Emitenta nastapita poprawa zysku brutto ze sprzedazy i zmniejszenie kosztow administracyjnych i

sprzedazy. Dodatkowo zysk z dziatalnosci operacyjnej zostat powigkszony o wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych Grupy

Kapitatowej Emitenta w wyniku przeszacowania ich wartosci, o kwotg 2 310 tys. zl. W rezultacie nastapil wzrost zysku z

dziatalnosci operacyjnej do kwoty 15 065 tys. zt, tj. o 57,8% wigcej w stosunku do 2005 r. Osiagnigty w 2006 r. zysk netto w

kwocie 9 710 tys. zt jest 0 103,8% wyzszy w stosunku do 2005 r. Dynamiczny wzrost gospodarczy w I kwartale 2007 r. przyczynit

si¢ dodatkowo do wzrostu popytu na produkty oferowane przez Emitenta. Przychody Grupy Kapitalowej Emitenta w I kw. 2007 .

wzrosty o ponad 36% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego. Zwigkszony popyt na wyroby Grupy Kapitatowej

Emitenta w I kwartale 2007 r. przyczynit si¢ do wypracowania 1 744 tys. zt zysku netto, co oznacza ponad dwukrotny wzrost w

stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.
ANALIZA RENTOWNOSCI

Oceng rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta sporzadzona w oparciu o podstawowe wskazniki rentownosci przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 9.2 Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006 oraz po I kw. 2006 i I kw. 2007 r.

Wskazniki rentownoSci j-m. I kw. 2007 I kw. 2006 2006 2005 2004
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 3 % 30,3 33,3 33,5 34,5 37,7
Rentowno$¢ dzialalnosci operacyjne;j % 10,3 10,1 14,6 10,0 15,9
Rentowno$¢ netto © % 6,3 4.2 9.4 5,0 11,6
Rentowno$é aktywow — ROA ¢ % 6,4% 3,0%% 54 2,7 59
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego — ROE 2 % 9,4* 5,0%* 8,2 4,3 9,8
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Zrédio: Obliczenia wlasne DM IDMSA na podstawie skonsolidowanych danych finansowych Emitenta

a) wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialow;

b) wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej — stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej za dany okres do przychodow ze
sprzedazy produktow, towaréw i materialow;

c) wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktow, towardw
1 materiatow;

d) wskaznik rentownosci aktywoéw ROA — stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywow na koniec danego okresu;

e) wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego ROE — stosunek zysku netto za dany okres do kapitatow wiasnych na koniec danego
okresu.

*  przyjgto warto$¢ zysku netto w okresie II kwartat 2006 — I kwartal 2007 r.

** przyjgto warto$¢ zysku netto w okresie II kwartat 2005 — I kwartal 2006 r.

W latach 2005-2006 nastapito nieznaczne zmniejszenie wskaznika rentowno$ci brutto na sprzedazy w stosunku do 2004 r.
Po uruchomieniu zaktadu produkcyjnego w Ceramika Nowa Gala II. Z jednej strony uruchomienie tego zaktadu spowodowato
skokowy przyrost kosztow statych, z drugiej, nie udato si¢ uzyska¢ dostatecznie szybkiego przyrostu sprzedazy. Posrednia
przyczyna bylo wyhamowanie popytu na rynku materiatow budowlanych spowodowane odwrotna sytuacja, tj. nadzwyczaj
pobudzonym popytem w 2004 r. Sposrod czynnikéw wewngtrznych nalezy zwrdci¢ uwage na przyrost kosztow administracji
isprzedazy w 2005 r., co wplynglo na obnizenie wskaznika rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Wzrost kosztow
administracyjnych i sprzedazy wynikal z rosnacych rozmiar6w Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze z promocji nowych serii
gresowych ptytek ceramicznych. Niekorzystne tendencje zostaly odwrécone w 2006 r. w wyniku zwigkszajacej si¢ sprzedazy
nowych plytek szkliwionych. Zmiany te bezposrednio wptyngly na wzrost rentownosci operacyjnej w 2006 r.

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE powrdcit do pozioméw zblizonych do 2004 r. (9,8%), by ostatecznie osiagnac
warto$¢ rentownosci ROE rowna 8,2% w 2006 r. 1 9,4% w okresie II kw. 2006 — I kw. 2007 r., po uprzednim jej spadku w 2005 r.
do poziomu 4,3%.

ANALIZA STRUKTURY AKTYWOW

Tabela 9.3 Struktura aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006 oraz na koniec I kw. 2006 i I kw. 2007 r.

Wyszczegolnienie jom. | Tkw.2007 | Ikw.2006 2006 2005 2004

Rzeczowe aktywa trwale / Aktywa % 54,9 59,3 55,8 60,4 63,2
Nalezno$ci krotkoterminowe / Aktywa % 17,7 15,1 16,3 16,4 12,1
Zapasy / Aktywa % 20,2 21,6 20,2 18,7 13,7

Zrédlo: Obliczenia DM IDMSA na podstawie danych Grupy Kapitalowej Emitenta

Struktura majatku Grupy Kapitalowej Emitenta wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — produkcji ptytek ceramicznych.
W aktywach dominuja rzeczowe aktywa trwale ktorych udziat systematycznie obniza si¢ z poziomu 63,2% w 2004 r. do 55,8% w
2006 r. i 54,9% na dzien 31 marca 2007 r. Wraz ze wzrostem wielkoSci przychodow ze sprzedazy wzrasta udziatl naleznosci
krotkoterminowych w aktywach z 12,1% na koniec 2004 roku do 16,3% na koniec 2006 r. oraz 17,7% na koniec I kwartatu 2007 r.,
natomiast poziom zapaséw zwigkszyt sig¢ z 13,7% na koniec 2004 r. do 20,2% na koniec 2006 r.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI ZARZADZANIA GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Tabela 9.4 Wskazniki sprawno$ci zarzadzania Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006 oraz na koniec I kw. 2006 i1 kw.
2007 r.

Wyszczegélnienie I kw. 2007 | Ikw.2006 2006 2005 2004

Okres rotacji zapasow (w dniach) ¥ 167 251 189 189 155
Okres inkasa naleznosci (w dniach) ® 102 117 101 109 85
Okres splaty zobowiazan (w dniach) © 88 215 117 185 254

Zrédlo: Obliczenia DM IDMSA na podstawie danych Grupy Kapitatowej Emitenta

a) Okres rotacji zapasow — stosunek zapaséw do kosztu sprzedanych produktow, towarow i materialow * liczba dni w okresie

b) Okres inkasa naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych do przychodéw ze sprzedazy * liczba dni w okresie

c¢) Okres sptaty zobowiazan — stosunek zobowiazan krotkoterminowych do kosztu sprzedanych produktow, towardw i materiatlow *
liczba dni w okresie

Sredni okres rotacji zapaséw wydtuzyt si¢ z poziomu 155 dni w 2004 r. do 189 dni w 2005 r. i pozostal na tym samym poziomie w
2006 r. natomiast w I kwartale 2007 r. zmniejszyt si¢ do 167 dni. Wydtuzenie okresu rotacji zapaséw w 2005 i 2006 r. zwiazane jest
z uruchomieniem produkcji w spotce Ceramika Nowa Gala II. Informacje na temat analizy zadluzenia i analizy ptynnosci na
poziomie skonsolidowanym Emitenta zostala przedstawiona w pkt 10.1. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu
emisyjnego. Zgodnie z danymi z tabeli 10.3. ptynno$¢ finansowa Grupy Kapitalowej wzrasta, a zadluzenie spowodowane
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zaciaganiem zobowiazan handlowych przedstawionych w tabeli 10.1. spada. Potwierdza to analiza zobowiazan krotkoterminowych
przedstawiona w tabeli 10.2., obejmujaca rowniez krotkoterminowe zobowiazania Grupy Kapitatowej Emitenta wobec instytucji
rynku finansowego (bankow).

Sredni okres inkasa nalezno$ci wydtuzyt si¢ z 85 w 2004 r. do 101 dni w 2006 r. a na koniec I kwartatu wzrdst do 102 dni.
Wyraznie obnizyt si¢ okres sptaty zobowiazan z 254 dni w 2004 r. do 117 dni w 2006 r. oraz 88 dni na koniec 1 kwartatu 2007 r., co
wskazuje na szybsze regulowanie platnosci przez Grupg Kapitalowa Emitenta.

9.2. WYNIK OPERACYJNY

9.2.1. ISTOTNE CZYNNIKI, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIK DZIALALNOSCI
OPERACYJNE]

W 2004 r. przy silnym popycie na rynku wywotanym akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej, zysk operacyjny Emitenta na
poziomie skonsolidowanym osiagnat rekordowy wynik, tj. 13 901 tys. zt. W 2004 r. spotka w pelni wykorzystywata swoje moce
produkeyjne co bylo przestanka do poszukiwania mozliwosci wzrostu. W kolejnych latach istotnym czynnikiem majacym znaczny
wpltyw na wyniki dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta bylo podjecie w2004 r. decyzji o budowie kolejnego
zaktadu produkcyjnego w ramach utworzonej spotki Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. W 2004 r. zakonczono zasadnicza czg§é
procesu inwestycyjnego, natomiast produkcj¢ uruchomiono na poczatku 2005 r. Ponadto w 2004 r. utworzono wyspecjalizowany
wydzial produkcji dekoracji do plytek gresowych umozliwiajacy znaczne poszerzenie oferty produktowej Grupy Kapitatlowej
Emitenta.

W 2005 r. rozszerzano ofertg produktowa o kolejne serie, w tym z zaktadu spotki zaleznej Ceramika Nowa Gala II, w celu
zwigkszenia sprzedazy na rynkach krajowym i zagranicznych, ,co przetozylo si¢ na zwigkszenie wartosci przychodow ze sprzedazy
Grupy o 8,7% w stosunku do roku 2004, w tym sprzedazy na rynek krajowy o 13,9%. Niemniej w 2005 r. Grupa Kapitatlowa
Emitenta ponosita réwniez wyzsze koszty operacyjne zwiazane z uruchomieniem nowej produkcji. Czg$¢ wzrostu kosztow
przypadta na koszty administracyjne i sprzedazy, ktore byly wyzsze o 3 404 tys. zt niz w 2004 r. Koszty te zwiazane byly z
kosztami reklamy i promocji nowych produktow, oraz ze wzrostem kosztow utrzymania i zarzadzania wigksza organizacja.
Skonsolidowany zysk operacyjny Emitenta wyniost 9.546 tys. zt 1 byt nizszy o 4 355 tys. zt w stosunku do roku 2004.

W 2006 r. kontynuowano wysitki rozpoczgte w 2005 r., a zmierzajace do zwigkszenia wykorzystania istniejacych mocy
produkcyjnych. W 2006 r. nastapil wzrost zysku brutto ze sprzedazy z 32 783 tys. zt w 2005 r. do 34 659 tys. zt w 2006 r. Ponadto
nalezy wspomnie¢, ze istotny wpltyw na wynik finansowy 2006 r. mialy skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnej posiadanej
przez spotke zalezna — poprawa wyniku o ok. 2,3 mln zt. Rownoczesnie jednak w stosunku do roku 2005, w roku 2006 obcigzajaca
wynik warto$¢ wyceny skutkow Programu Motywacyjnego byta o 1,7 mln zt nizsza. W efekcie nastapit wzrost zysku operacyjnego
7 9 546 tys. zt w 2005 r. do 15 065 tys. zt w 2006 r.

Ponadto w latach 2005/2006 istotny wplyw na wyniki finansowe miato pogorszenie si¢ koniunktury na rynku ptytek ceramicznych.

9.2.2. PRZYCZYNY ZNACZACYCH ZMIAN W SPRZEDAZY NETTO LUB PRZYCHODACH
NETTO EMITENTA

Po uruchomieniu z poczatkiem roku 2005 produkcji w zaktadzie spotki zaleznej moce produkcyjne, a tym samym i potencjalne
mozliwosci sprzedazy produktow grupy kapitalowej wzrosty z 2 min do 4,7 mln m2. Nie oznaczato to jednak zmiany profilu
dziatalno$ci. Dziatania Grupy koncentrowaty si¢ na dotychczasowych rynkach.

9.2.3. INFORMACJE DOTYCZACE JAKICHKOLWIEK ELEMENTOW  POLITYKI
RZADOWE], GOSPODARCZE], FISKALNE], MONETARNE] ORAZ CZYNNIKOW,
KTORE MIALY ISTOTNY WPEYW, LUB KTORE MOGLYBY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO MIEC ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC OPERACYJNA EMITENTA

9.2.3.1. WPLYWY POLITYKI RZADOWE], GOSPODARCZE], FISKALNE], MONETARNE] / REALNE I
POTENCJALNE CZYNNIKI

KONIUNKTURA GOSPODARCZA W KRAJU

Jednym z najwazniejszych czynnikdéw, ktory moze mie¢ wpltyw na wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta, jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce. W 2006 r. odnotowano bardzo wyrazne ozywienie w sektorze budownictwa, ktdre dotychczas nie
byto odczuwalne w branzy ptytek ceramicznych. Emitent oczekuje, ze przy utrzymaniu trendu wzrostowego gospodarki, narastajace
ozywienie wptynie pozytywnie w 2007 r. na catq branz¢ materiatéw budowlanych, w tym ptytek ceramicznych. Pierwsze symptomy
poprawy koniunktury na tym rynku sa obserwowane od 2006 r., w szczegdlnosci w I kwartale 2007 .

CZEONKOWSTWO POLSKI W UNII EUROPE]JSKIE]

Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej wptywa na szybszy wzrost sprzedazy na rynku materialdéw budowlanych. Skala $rodkéw
pienigznych naplywajacych do Polski za posrednictwem strukturalnych funduszy unijnych oraz plany inwestycyjne panstwa
zwiazane z infrastruktura, budownictwem obiektow uzytku publicznego, itp. zdecyduje o rosnacej koniunkturze w sektorze
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budowlanym. Dzigki temu pomimo istotnego zmniejszenia wartosci eksportu do krajow Europy Wschodniej, warto$¢ eksportu
ogotem wzrasta z powodu szybszego wzrostu sprzedazy na rynki krajow Unii Europejskie;j.
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RYNKI WSCHODNIOEUROPE]JSKIE

Z uwagi na niekorzystne dla eksporterow kursy walutowe oraz zwigkszajace si¢ moce produkcyjne w krajach Europy Wschodniej
zmniejszyl si¢ udziat eksportu na rynki wschodnioeuropejskie. Majac na uwadze potencjat tych rynkéw oraz ich malejace ryzyko
ekonomiczne i polityczne Grupa Kapitatowa Emitenta podejmie starania w celu rozwoju sprzedazy w tych krajach.

Eksport produktow Grupy Kapitatlowej Emitenta na rynki wschodnioeuropejskie odbywa si¢ w USD. Systematyczny trend umacnia
si¢ ztotego wzgledem tej waluty pogarsza sytuacjg emitenta jako eksportera na te rynki.

ROSNACE KOSZTY PRODUKC]I

W zwiazku z quasi — monopolistyczna pozycja regionalnych dostawcow energii i gazu, niepewnoscia stabilnosci dostaw gazu
ziemnego z Rosji oraz dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku pracy, w 2007 r. nastgpuje pewien wzrost kosztow produkcji
plytek ceramicznych w catej branzy.

9.2.3.2. CZYNNIKI MAJACE LUB MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW, BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO NA DZIALALNOSC OPERACYJNA EMITENTA

POZYCJA GRUPY NA RYNKU

Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje istotnymi przewagami konkurencyjnymi nad innymi producentami ptytek typu gres
dzialajacymi na rynku polskim przejawiajacymi si¢ w posiadaniu wyspecjalizowanego wyposazenia zaktadow produkcyjnych oraz
stale poszerzanej oferty produktowej. Grupa Kapitalowa dysponuje nowoczesna linia do produkcji plytek gresowych w technologii
full-body, a dzigki nowemu zakladowi oferta Grupy zostala poszerzona o wyrafinowane gresy szkliwione. Emitent posiada
mozliwo$¢ plasowania swoich wyrobéw w wysokim segmencie cenowym i osiaga¢ w ten sposob wysoka marze handlowa w tej
grupie asortymentowej,

SPECJALIZACJA PRODUKC]JI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dzialan Grupy na wzrostowym rynku plytek gresowych.
Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu nowoczesnych wiloskich linii technologicznych umozliwia oferowanie produktow w
kilku grupach, obejmujacych ptytki wysokiej jakosci. Grupa Kapitatlowa Emitenta utrzymuje strategi¢ producenta
wyspecjalizowanego.

POTENCJAL ROZWOJOWY GRUPY KAPITAL.OWE]

Grupa Kapitalowa Emitenta posiada potencjal w zakresie produktow, logistyki, marketingu i sprzedazy do dalszego wzrostu
sprzedazy w oparciu o bazg produkcyjna Emitenta i podmiotu zaleznego.

PROCESY KONSOLIDAC]I

Na rynku producentéw ptytek ceramicznych obserwuje si¢ dynamiczne procesy konsolidacji. Powstaja silne grupy dysponujace
szerokim asortymentem produktowym oraz znaczacym potencjatem finansowym. Moze to w przysztosci prowadzi¢ do ograniczenia
udziatu rynkowego mniejszych podmiotdw nie bioracych udzialu w konsolidacji. Emitent zamierza aktywnie uczestniczyé w
procesie konsolidacji rynku. Informacje na temat realizowanych zamierzen dotyczacych dziatan konsolidacyjnych Emitenta zostaty
zamieszczone w pkt 5.2.3. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego oraz w pkt 3.4. Dokumentu Ofertowego
niniejszego Prospektu emisyjnego.
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10. ZASOBY KAPITALOWE
10.1. INFORMACJE DOTYCZACE ZRODEL KAPITALU EMITENTA

ZRODEA FINANSOWANIA GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Tabela 10.1. Wybrane skonsolidowane dane bilansowe Emitenta za lata 2004 — 2006 oraz na dzien 31.03.2007 r. (w tys. z})

2 Stan na koniec okresu (w tys. zl)
Zrédla finansowania
31.03.2007 | 31.03.2006 2006 2005 2004

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 38025 36944 38025 36944 36 944
Kapitat zapasowy 70 530 73 803 70 530 73715 58 941
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
Akcje wihasne 0 0 0 0 0
Niepodzielone wyniki 11462 -266 9718 -1111 7077
Kapital przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 120 017 110 481 118 273 109 548 102 962
Udzialy mniejszosci 0 0 0 0 0
Kapitaly wlasne ogélem 120 017 110 481 118 273 109 548 102 962
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i wyemitowane papiery dtuzne 31258 25752 31023 27502 25412
Inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 7 109 5950 7067 5932 5066
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 0 0 0 0 0
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 38 367 31702 38090 33434 30478
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe i inne zobowiazania 14 139 15153 11 530 14 948 11702
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 120 0 48 22
Kredyty, pozyczki i wyemitowane papiery dtuzne 3 696 15524 8942 14 251 18 989
Inne zobowiazania finansowe 0 0 0 544 3906
Rezerwa na §wiadczenia pracownicze 356 537 288 479 2128
Pozostate rezerwy 700 1143 1556 1693 1703
Zobowigzania krétkoterminowe razem 18 891 32477 22 316 31963 38 450
Suma zobowiazan 57 258 64179 60 406 65 397 68 928
Suma pasywow 177 275 174 660 178 679 174 945 171 890

Zrédio: Emitent

W latach 2004-2006 i I kwartale 2007 r. dominujacy udzial w finansowaniu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta miaty kapitaly
wlasne, ktore stanowily odpowiednio w kolejnych latach 59,9%, 62,6%, 66,2% oraz 67,7% sumy bilansowe;j.

Systematycznemu zmniejszaniu udziatu kapitalow obcych w finansowaniu majatku Grupy Kapitalowej Emitenta towarzyszyla
roéwniez zmiana struktury zobowigzan Grupy Kapitalowej Emitenta. W okresie 2004 — 2006 nastapit wzrost udziatlu zobowiazan
dlugoterminowych oraz zmniejszenie warto§ci zobowiazan krotkoterminowych. Szczegoélnie pozytywnie na przeptyw $Srodkoéw
pienigznych wplyna zmniejszajace si¢ zobowiazania krotkookresowe. Zwigzane bowiem sa z tym zmniejszajace si¢ splaty
zadtuzenia bankowego. W 2006 r. gtownie dzigki renegocjacji podpisanych uméw kredytowych (wydluzenie terminu splaty
kredytéw obrotowych) warto§¢ zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytow zaciagnigtych przez Grupg Kapitalowa Emitenta
spadta z 14 251 tys. zt w 2005 r. do poziomu 8 942 tys. zI na koniec 2006 r.

Informacje na temat okresow rotacji zobowiazan zostaly przedstawione w pkt 9.1. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego
Prospektu emisyjnego.
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ANALIZA ZADLUZENIA
Tabela 10.2. Skonsolidowana struktura finansowania Emitenta na koniec lat 2004-2006 oraz na dzien 31.03.2007 r.
Wyszczegolnienie jom. | 31.03.2007 | 31.03.2006 2006 2005 2004
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 3 % 32,3 36,7 33,8 374 40,1
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego R % 47,7 58,1 51,1 59,7 66,9
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego ° % 21,6 18,2 21,3 19,1 17,7
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 9 % 10,7 18,6 12,5 18,3 22,4

Zrodto: Obliczenia DM IDMSA na podstawie danych Grupy Kapitatowej Emitenta

a) wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowiazan ogétem do ogodlnej sumy pasywow,

b) wskaznik zadhizenia kapitatu whasnego — stosunek zobowiazan ogétem do kapitatu wtasnego,

¢) wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — stosunek zadtuzenia dlugoterminowego do ogélnej sumy pasywow,
d) wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do ogdlnej sumy pasywow.

W okresie objgtym historycznymi danymi finansowymi wskazniki zadluzenia Grupy Kapitalowej Emitenta pozostawaty
na bezpiecznym, niskim poziomie i systematycznie malaty. Na koniec 2004 r. zobowiazania finansowaty 40,1% aktywow Grupy,
natomiast na koniec 2006 r. byto to 33,8% a na 31 marca 2007 r. 32,3% sumy bilansowe;j. Jednoczesnie na przestrzeni lat 2004 —
2006 zmienita sig struktura zadtuzenia, w ktorej udzial zobowiazan krotkoterminowych systematycznie spadal, przy jednoczesnym
wzroScie udzialu zobowiazan dlugoterminowych. Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego obnizyt si¢ z 22,4% sumy pasywow
w 2004 r. do 12,5% na koniec 2006 r. i 10,7% na 31 marca 2007 r. Udzial zobowiazan dlugoterminowych wzrdst, w analizowanym
okresie, z 17,7% sumy bilansowej do 21,3% pasywow ogdtem.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Do oceny ptynnosci finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta wykorzystano wskazniki wyszczeg6lnione ponizej:

Tabela 10.3. Wskazniki ptynno$ci finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta za okres 2004-2006 oraz na dzien 31.03.2006 i
31.03.2007 r.

Wyszczegolnienie 31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004
Wskaznik biezacej ptynnosci 3 39 2,1 32 2,0 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 0,9 1,6 1,0 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci © 0,2 0,1 0,3 0,1 0,4

Zrédlo: Obliczenia DM IDMSA na podstawie danych Grupy Kapitalowej Emitenta

a) wskaznik biezacej pltynnosci — stosunek aktywow obrotowych do stanu zobowiazan krétkoterminowych na koniec danego okresu,
b) wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek stanu aktywdéw obrotowych pomniejszony o zapasy do stanu zobowiazan
krotkoterminowych,

¢) wskaznik podwyzszonej ptynnosci — stosunek stanu $rodkow pieni¢znych i papierow wartoSciowych przeznaczonych do obrotu
do stanu zobowiazan krétkoterminowych na koniec okresu.

W badanym okresie wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta utrzymywaly si¢ na bezpiecznym, wysokim
poziomie. Wskaznik ptynnosci biezacej wzrdst z poziomu 1,6 na koniec 2004 r. do 3,2 na koniec 2006 r. i 3,9 na dzien 31 marca
2007 r. Za bezpieczny poziom dla wskaznika biezacej ptynnosci przyjmuje si¢ przedziat 1,2-2,0. Wskaznik ptynnosci szybkiej
wzrost z poziomu 1,0 w 2004 1. do 1,6 na koniec 2006 r. i 2,0 na dzien 31 marca 2007 r. przy zalecanej wartosci dla tego wskaznika
w przedziale 1,0 — 1,2.

10.2. WYJASNIENIE ZRODEL I KWOT ORAZ OPIS PRZEPLYWOW SRODKOW
PIENIEZNYCH EMITENTA
KAPITAL. WELASNY

Na dzien 31 marca 2007 r.kapital wlasny Grupy Kapitatowej Emitenta wynidst 120 017 tys. zk. Na kapitat ten sktada si¢ kapitat
podstawowy w wysokosci 38 025 tys. zt, kapitat zapasowy w wysokosci 70 530 tys. zt oraz niepodzielony wynik lat ubieglych w
kwocie 11 462 tys. zt.

KAPITAL ZAKFADOWY

Kapital zaktadowy spotki akcyjnej tworzony jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu
powinien wynosi¢, co najmniej 500 tys. zt.
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Na dzien 31 marca 2007 r. kapital zaktadowy Emitenta wynosit 38 025 tys. zt.
KAPITAL ZAPASOWY

Zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitalu zapasowego
przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapital zapasowy tworzy sig przelewajac corocznie, co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopodki kapital ten nie osiagnie, co najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladowego. Kapitat zapasowy zasila sig
réwniez nadwyzkami z emisji akcji, pozostatymi po pokryciu kosztow emisji (art. 396 § 2 KSH). Do kapitatu zapasowego wptywaja
réwniez doplaty, ktore akcjonariusze uiszczaja w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile
doptaty te nie zostana uzyte na wyrdwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 KSH).

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 KSH o uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze czg$¢
kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

Kapital zapasowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosit 70 530 tys. zt.

WYNIK FINANSOWY LAT UBIEGEYCH I ZYSK (STRATA) NETTO ROKU BIEZACEGO

Na koniec marca 2007 r. zysk z latu ubieglych wynidst 11 462 tys. zt.

OPIS PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Tabela 10.4. Przeptywy $rodkéw pienigznych Grupy Kapitalowej Emitenta za okres 1 stycznia 2004 — 31 grudnia 2006 r. oraz za
I kw. 2006 i I kw. 2007 (w tys. zt)

Przeplywy Srodkow pieni¢znych I kw. 2007 I kw. 2006 2006 2005 2004
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 5275 580 12210 8430 11437
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 474 -903 -4 146 -14 470 -42 634
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j -5493 -1411 -5487 -6 437 46 697
Razem przeplywy pieni¢zne netto -1 692 -1734 2577 -12 477 15500
Srodki pienigzne na poczatek okresu 6335 3706 3706 16 135 637
Roznice kursowe 66 2 52 48 -2
Srodki pieniezne na koniec okresu 4709 1974 6 335 3706 16 135

Zrédlo: Sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta

W I kwartale 2007 r. skonsolidowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 275 tys. zl na co w gtdownym
stopniu wptyneto zwigkszenie stanu zobowiazan o kwote 3 471 oraz zysk netto w wysokosci 1 744 tys. zt i amortyzacja, ktorej
warto$¢ w tym okresie wyniosta 2 768 tys. zl, natomiast na zmniejszenie przeptywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej
najwigkszy wplyw miato powigkszenie wartos$ci naleznosci handlowych o kwotg 2 414 tys. zi.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej w I kwartale 2007 roku wyniosty minus 1 474 tys. zt i byly rezultatem nabycia
rzeczowych aktywow.

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci finansowej byly wyniosty minus 5493 tys. zi. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowe;j
wynikaja ze splaty kredytow i pozyczek oraz odsetek od zobowiazan.

Przeptywy pienigzne netto w I kwartale 2007 r. wyniosty minus 1 692 tys. zt.

W 2006 r. dzialalno$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej Emitenta wygenerowala dodatnie przeptywy $rodkéw pienigznych w kwocie
12210 tys. zh. Glownym zrodlem przeplywoéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej byt zysk netto o wartosci 9 710 tys. zt
powigkszony o amortyzacje w wysokosci 10 952 tys. zi, natomiast na zmniejszenie przeptywoéw pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej w najwigkszym stopniu wplynety: (1) sptata zobowiazan handlowych (4 904 tys. zt), oraz (2) zwigkszenie stanu
zapasow (3 392 tys. zt) w wyniku poszerzenia asortymentu i zwigkszenia produkcji w nowym zaktadzie.

Przeplywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty minus 4 146 tys. z} i wynikaty przede wszystkim z nabycia rzeczowych
aktywow trwatych w ramach inwestycji dotyczacych gtownie biezacych potrzeb Grupy Kapitatowej Emitenta.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej Grupy wyniosty w 2006 r. minus 5 487 tys. zi. Wynika to gldwnie ze splaty
kredytéw i pozyczek (minus 9 472 tys. zt), zaptaconych odsetek (minus 2 472 tys. zt) oraz wyptaconych dywidend (minus 2 216 tys.
z)t, natomiast dodatni wptyw na rezultaty dziatalno$ci finansowej miaty $rodki z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek (7 592
tys. zt) oraz wplywy z emisji akcji serii T (1 081 tys. zt) emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego.
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Przeptywy pienigzne netto w 2006 r. wyniosty 2 577 tys. zk.

W 2005 r. przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 8 430 tys. zI. Dodatni wplyw na przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej miaty zysk netto (4 765 tys. zt) powigkszony o amortyzacje (10 920 tys. zi) oraz zwigkszenie stanu zobowiazan
handlowych (5 987 tys. zt), natomiast ujemny wptyw wynikat w najwigkszym stopniu ze wzrostu stanu zapaséw minus 9 117 tys. zi,
bedacy pochodna uruchomienia produkeji w nowym zaktadzie oraz wzrost stanu naleznosci (8 959 tys. zt).

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitalowej Emitenta 2005 r. zamknela si¢ wydatkami netto w kwocie 14 470 tys. zt, na co
wplyneto zakonczenie rozbudowy zaktadu produkcyjnego oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych w postaci nieruchomosci
potozonej w specjalne;j strefie ekonomicznej z przeznaczeniem na budowg kolejnego zaktadu produkecyjnego.
Przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta byly ujemne (6 437 tys. zl), co bylo spowodowane
glownie sptatg kredytow i pozyczek (minus 7 874 tys. zt) oraz zaplaconymi odsetkami (minus 2 704 tys. zt).

Przeptywy pienigzne netto w 2005 r. wyniosly minus 12 477 tys. zt.

W 2004 r. Grupa Kapitalowa Emitenta wygenerowala przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej w kwocie 11 437 tys. zt, na co
w najwigkszym stopniu wptynat zysk netto (10 135 tys. zt) powigkszony o amortyzacjg (8 129 tys. zt).

Przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej byly ujemne (minus 42 631 tys. zl), co bylo spowodowane wysokimi nakladami
poniesionymi na budowe¢ nowego zaktadu produkcyjnego w spoétce zaleznej rozbudowg istniejacej fabryki Emitenta.

Przeplywy pienigzne z dziatalnoéci finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta w 2004 r. wyniosty 46 697 tys. zt i1 byly rezultatem
wpltywow z emisji akceji serii O, P, R, S w tacznej kwocie 36 513 tys. zl, oraz wplywow z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek
w kwocie 25 711 tys. zt. Zmniejszenie wartosci przeptywow z dziatalnosci finansowej Grupy w 2004 r. bylo rezultatem splaty
kredytow i pozyczek w kwocie 13 382 tys. zi.

Przeptywy pienigzne netto Grupy Kapitatowej Emitenta w 2004 r. wyniosty 15 500 tys. zt.

10.3. POTRZEBY KREDYTOWE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent korzysta z nastgpujacych form finansowania zewngtrznego:

KREDYTY
Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent korzysta z nastgpujacych kredytow bankowych:

(1) odnawialny kredyt obrotowy w Kredyt Bank SA — w dniu 31 sierpnia 2006 r. podpisano aneks nr 5 do umowy kredytowej nr
KC/0/28/2001 z dnia 21 listopada 2001 r. Zgodnie z aneksem maksymalny limit zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej zostat
podwyzszony z kwoty 9.800.000,00 PLN do sumy 15.000.000,00 PLN. Ostateczny termin splaty zostal ustalony na dzien 31
sierpnia 2009 r. ROwnoczesnie wynegocjowano obnizkg marzy odsetkowej. (zobacz zobowigzania oprocentowane w sprawozdaniu
finansowym). Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie. Powyzsza transakcja wynikala z rutynowego odnawiania kredytow
obrotowych finansujacych biezaca dziatalno$¢ spotki. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent wykorzystat kredyt o wartoSci
11.800.000 zt.

Zabezpieczeniem kredytu sa dwie hipoteki: hipoteka ustanowiona na rzecz Kredyt Banku SA na kwotg 6.400.000,00 zt, hipoteka
ustanowiona na rzecz Kredyt Banku SA na kwote 1.600.000,00 zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na linii
do produkcji plytek ceramicznych podlogowych, cesja praw z umowy ubezpieczenia linii technologicznej, przewlaszczenie
wyboréw gotowych wraz z cesja praw z polisy.

(2) odnawialny kredyt obrotowy w BRE Bank SA — W dniu 29 sierpnia 2006 r. podpisano aneks nr 10 do umowy kredytowej nr
04/076/02/Z/OB z dnia 28 pazdziernika 2002 r. Zgodnie z aneksem nastapita zmiana harmonogramu sptaty kredytu z miesigcznych
rat na jednorazowa splatg kredytu na koniec okresu kredytowania oraz przedtuzono termin ostatecznej sptaty na dzien 30 czerwca
2009 r. Réwnoczesnie wynegocjowano obnizke marzy odsetkowej. Pozostale warunki umowy kredytowej pozostaly bez zmian.
Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych, weksel wilasny in blanco, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej. Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitenta wykorzystat kredyt o wartosci 7.000.000 zt.

(3) kredyt w rachunku biezacym w BRE Bank S.A. - W dniu 1 grudnia 2006 r. podpisano aneks nr 3 do umowy kredytowej
nr 04/107/04/Z/VV z dnia 15 grudnia 2004 r., w ktorym przedtuzono termin splaty do dnia 04 grudnia 2009 r. Pozostale warunki
umowy kredytowej pozostaly bez zmian. Limit kredytu wynosi 4.000.000 zt.

Zabezpieczeniem kredytu jest cesja globalna nalezno$ci, weksel wlasny in blanco, zastaw na dwoch liniach produkcyjnych
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

(4) odnawialny kredyt obrotowy w DZ Bank Polska SA — w dniu 17 maja 2006 r. Emitent zawart umowe kredytowa
nr 2006/MP/0047 z limitem 9 500 000 ztotych, z ktoérego 7 500 000 zt stanowi kredyt w rachunku biezacym, natomiast pozostale
2 000 000 zt stanowi zabezpieczenie otwieranych przez DZ Bank Polska S.A. akredytyw na zlecenie Emitenta. Oprocentowanie
kredytu w rachunku biezacym wynosi WIBOR RB plus 0,8% marzy w stosunku rocznym. Natomiast od kwoty kredytu
wykorzystanego na zaptatg akredytyw Bank pobiera odsetki w wysokosci:

v' dla kredytu wykorzystanego w PLN — WIBOR 1M plus 0,8% marzy w stosunku rocznym,

v' dla kredytu wykorzystanego w EUR — EURIBOR plus 0,8% marzy w stosunku rocznym,
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v dla kredytu wykorzystanego w USD — LIBOR plus 0,8% marzy w stosunku rocznym.
Na dzien sporzadzenia prospektu limit tego kredytu wynosi 6.500.000 zt — z czego 4.500.000 to limit dotyczacy kredytu w rachunku
biezacym.
Ostateczny termin splaty przypada na 30.04.2008r.
Zabezpieczeniem kredytu jest ustanowiony zastaw rejestrowy na liniach technologicznych oraz weksel in blanco.

Emitent nie zawieral Zadnych uméw kredytowych, ktore moglyby mie¢ istotny skutek w postaci ograniczenia wykorzystania
kredytow. Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego nie sa prowadzone przez Emitenta oraz przez jego spolke zalezna
Ceramika Nowa Gala II jakiekolwiek negocjacje w sprawie uzyskania kolejnego kredytu.

Ponadto w ramach Grupy Kapitatlowej Emitenta zostat zaciagniety kredyt przez spétke zalezna Ceramika Nowa Gala II, poreczony
przez Emitenta:

(5) kredyt inwestycyjny w Banku BPH S.A. - w dniu 20 wrzes$nia 2004 r. spotka zalezna Ceramika Nowa Gala Il zawarta umowg
kredytowa nr 56/CK/2004, na kwotg 18 941 tys. zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy zaktadu produkcyjnego oraz
zaptaty za zakup nieruchomosci potozonej w Konskich przy ul. Fabrycznej. Splata kredytu nastgpuje w47 rownych ratach
kapitatowych, w wysokosci 403.000 zl, poczawszy od 31 pazdziernika 2004 roku. Raty platne sa w okresach miesigcznych i
obstugiwane sa terminowo. Od kwoty wykorzystanego kredytu pobierane sa odsetki naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej
obliczonej jako suma stawki podstawowej (WIBOR 1M) i marzy Banku. Zabezpieczeniami wykonania umowy sa: (1)
pelnomocnictwo do rachunku Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0., (2) porgczenie Emitenta, (3) hipoteka zwykta w kwocie 4.000.000
zt na nieruchomosci potozonej w Konskich przy ul. Fabrycznej, (4) zastaw rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do tozsamosci,
tj. maszynach i urzadzeniach bgdacych przedmiotem kredytowania wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej. Ceramika Nowa
Gala II Sp. z o0.0. poddata si¢ egzekucji na podstawie art. 97 Prawa bankowego. Bankowy tytul egzekucyjny moze by¢ wystawiony
do kwoty 37.882.000 zt do dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Emitent dokonat porgczenia przedmiotowej umowy w dniu 20 wrzesnia 2004 roku do kwoty 6.984.300 zt. W dniu 28 lutego 2005r.
kwota porgczenia zostal podwyzszona do 14.906.100 zt. Porgczenie jest wazne bezterminowo. Emitent nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu udzielonego porgczenia.

POZYCZKI
Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Emitent nie otrzymat Zadnych pozyczek. Emitent udzielil pozyczke spotce zaleznej
Ceramika Nowa Gala II w kwocie 2 min zt.

W przypadku dziatalno$ci operacyjnej Emitenta i Grupy Kapitatlowej Ceramika Nowa Gala wystgpuje sezonowo$¢ potrzeb
kredytowych — finansowanie majatku obrotowego. Sezonowos¢ ta wynika z sezonowos$ci przychodéw ze sprzedazy — przy ich
wzroscie rosna potrzeby finansowania majatku obrotowego.

10.4. JAKIEKOLWIEK OGRANICZENIA W WYKORZYSTYWANIU ZASOBOW
KAPITALOWYCH, KTORE MIALY, LUB KTORE MOGLYBY MIEC
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ISTOTNY WPLEYW NA DZIALALNOSC
OPERACYJNA EMITENTA

Nie istnieja zadne ograniczenia natury prawnej lub gospodarczej w zakresie wykorzystywania zasobow kapitatlowych Emitenta,
ktore w przesztosci miaty oraz ktore na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego moglyby mieé¢ wplyw, bezposrednio lub
posrednio na dziatalno$¢ operacyjna Emitenta i Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala.

10.5. PRZEWIDYWANE ZRODELA FUNDUSZY POTRZEBNYCH DO
ZREALIZOWANIA ZOBOWIAZAN PRZEDSTAWIONYCH W PKT 5.2.3.18.1.

W celu realizacji zamierzen inwestycyjnych opisanych w pkt 5.2.3. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego,
Emitent realizuje ofert¢ publiczna akcji nowej emisji serii U, wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nr4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Ceramika Nowa Gala S.A. z dnia 30 marca 2007 r.

Emitent liczy, ze $rodki pochodzace z przeprowadzonej oferty publicznej akcji nowej emisji serii U Ceramika Nowa Gala S.A. w
catosci lub w istotnej czgSci pokryja zobowiazania Emitenta wynikajace z realizacji planow nabycia 100% akcji spotki Ceramika
Gres S.A. Emitent uzupelni brakujaca kwotg ze srodkéw wiasnych i/lub dodatkowego finansowania zewngtrznego. Informacje na
temat plandw inwestycyjnych oraz celow emisji akcji serii U zostaly przedstawione w pkt 5.2.3. Dokumentu Rejestracyjnego
niniejszego Prospektu emisyjnego oraz w pkt 3.4. Dokumentu Ofertowego mniejszego Prospektu emisyjnego.

Emitent nie zamierza ponosi¢ zadnych znaczacych naktadéw inwestycyjnych, ktéore moglyby si¢ wiaza¢ z planami inwestycyjnymi
dotyczacymi rzeczowych aktywow trwalych opisanych w pkt 8.1. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu.
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11. BADANIA, ROZWOJ, PATENTY I LICENCJE

11.1. BADANIA I ROZWO]J] PROWADZONE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA
CERAMIKA NOWA GALA

Emitent oraz Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. nie prowadza obecnie, ani w okresie ostatnich trzech lat istotnej dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;.

11.2. PATENTY, LICENCJE, ZNAKI TOWAROWE, CERTYFIKATY, ATESTY I
SWIADECTWA POSIADANE PRZEZ EMITENTA I GRUPE KAPITALOWA
CERMIKA NOWA GALA

PATENTY POSIADANE PRZEZ EMITENTA
Emitent nie posiada patentow.
ISTOTNE LICENC]JE POSIADANE PRZEZ EMITENTA

Tabela 11.1. Istotne licencje posiadane przez Emitenta

Licencjodawca

Umowa licencyjna
(data zawarcia)

Przedmiot licencji
zakres (ograniczony/nieograniczony)

Dahliamatic sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie

Umowa udzielenia
sublicencji zawarta

Licencja na ORACLE EBS SE dla 60 uzytkownikow

z Ceramika Nowa
Gala S.A. w dniu 26
listopada 2004r.

Umowa udzielenia
sublicencji zawarta z
Ceramika Nowa
Gala Il sp. z 0.0.

w dniu 25 maja
2006r.

Dahliamatic sp. z 0.0.

z siedziba w Warszawie Licencja na ORACLE EBS SE dla 25 uzytkownikow

Zrédlo: Emitent

Poza podanymi powyzej Emitent nie posiada innych licencji istotnych dla jego dziatalnosci.
ZNAKI TOWAROWE POSIADANE PRZEZ EMITENTA

Emitent uzyskat w dniu 14.02.2001r. $wiadectwo ochronne nr 123140 na znak towarowy stowno - graficzny NG Ceramika Nowa
Gala, ktory jest przeznaczony do oznaczania nastgpujacych klas towarowych: ptytki ceramiczne, glazura, terakota, klasy:19

Na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu istnieje zgloszony przez Emitenta znak towarowy, w stosunku do ktorego nie zostato
udzielone prawo ochronne. Znak ,,NG” stowno - graficzny zgloszony zostat do Urz¢du Patentowego w dniu 5 kwietnia 2002 roku
(zgloszenie Z — 248751).

Znak bedacy przedmiotem postgpowania przed Urzgdem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej stanowi logo Emitenta. Emitentowi
przystuguja wobec logo autorskie prawa majatkowe w nastgpujacych polach eksploatacji:

1. utrwalanie dowolna technika,

2. zwielokrotnianie dowolng technika (np. druk),

3. wprowadzanie do obrotu na towarach, opakowaniach,

4. wykorzystywanie na drukach firmowych i materiatach reklamowych,
5. wprowadzanie do pamigci komputera,

6. publiczne wystawianie i eksponowanie,

7. inne, wyzej nie wymienione.

Podstawa nabycia autorskich praw majatkowych stanowi umowa zawarta z KEY — Agencja Reklamowa w dniu 5 kwietnia 2002
roku.

Na posiedzeniu Zarzadu Emitenta w dniu 2 kwietnia 2003 r. przyj¢to ,,0gdlne warunki licencyjne Ceramika Nowa Gala Spotka
Akcyjna w Konskich” okreslajace zasady korzystania przez licencjobiorcow z zarejestrowanych i zgloszonych do rejestracji znakow
towarowych Emitenta.

Dodatkowo Emitent otrzymal potwierdzenia przyjecia w dniu 28 maja 2004 roku wnioskdw w sprawie udzielenia prawa
ochronnego na znak towarowy NG Nowa Gala CERAMIKA (oznaczony numerem Z — 281397) oraz znak towarowy Nowa Gala
(oznaczony numerem Z — 281398).

Do czasu uzyskania decyzji o udzieleniu prawa ochronnego na przedmiotowe znaki, nadanymi numerami mozna si¢ postugiwaé¢ w
celu ostrzegania konkurencji przy ewentualnych naruszeniach znakéw.
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CERTYFIKATY POSIADANE PRZEZ EMITENTA

Emitent posiada nastgpujace certyfikaty:

- Certyfikat zgodnosci Nr N-205/05 z norma PN-EN 14411, dotyczacy plytek ceramicznych prasowanych na sucho E< 0,5% Grupa
BI, szkliwione i nieszkliwione, wydany przez Instytutu Szkta i Ceramiki, Zaktad Certyfikacji;

- Certyfikat zgodnosci Nr B/03/204/05 uprawniajacy do oznaczania wyrobu znakiem bezpieczenstwa, dotyczacy plytek
ceramicznych prasowanych na sucho o matej nasigkliwosci wodnej E< 0,5% Grupa BI, wg PN-EN 14411, wydany przez Instytutu
Szkta i Ceramiki, Zaktad Certyfikacji.

ATESTY I SWIADECTWA POSIADANE EMITENTA

Emitent posiada nastgpujace atesty i Swiadectwa:

- Atest Higieniczny HK/B/3049/01/2002 dla ptytek ceramicznych prasowanych na sucho o matlej nasigkliwosci wodnej E< 0,5%
Grupa BI, wydany przez Panstwowy Zaktad Higieny, Zaktad Higieny Komunalnej w Warszawie;

- Atest Higieniczny HK/B/0487/01/2005 dla ptytek ceramicznych prasowanych na sucho o matlej nasigkliwosci wodnej E< 0,5%
Grupa BI, wydany przez Panstwowy Zaktad Higieny, Zaktad Higieny Komunalnej w Warszawie;

- Swiadectwo z zakresu higieny radiacyjnej nr HR/B/6/2005 dla ptytek ceramicznych szkliwionych z grupy B I a, potwierdzajace
spetnienie przez wyrdob wymogoéw z zakresu higieny radiacyjnej, wydane przez Panstwowy Zaktad Higieny, Zaktad Ochrony
Radiologicznej i Radiologii w Warszawie.
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12.  INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. NAJISTOTNIE]JSZE OSTATNIO WYSTEPUJACE TENDENCJE W PRODUKC]I,
SPRZEDAZY I ZAPASACH ORAZ KOSZTACH I CENACH SPRZEDAZY

Znaczne ozywienie w sprzedazy plytek ceramicznych obserwowane na rynku w I kwartale 2007 r. wywotane bardzo dobra
koniunktura w catlym sektorze materialdbw budowlanych pozwolito osiagna¢ Emitentowi rekordowe przychody ze sprzedazy,
dotychczas nie osiagane przez Grupg Kapitalowa Emitenta w analogicznych okresach lat ubieglych. Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta wzrosty w I kwartale 2007 r. o 36% w stosunku do I kwartalu 2006 r., natomiast
przychody ze sprzedazy przejmowanego podmiotu — spotki Ceramika Gres S.A. w tym samym okresie wzrosly o ponad 26%
w stosunku do I kwartatu 2006 r.

Emitent nie zanotowal istotnych zmian tendencji, wystepujacych po zamknigciu okresu obrachunkowego za I kw. 2007 r.,
w odniesieniu do kosztow czy zapasow. W odniesieniu do cen sprzedazy produktow Emitenta, na rynku krajowym ceny zostaty
podwyzszone z koncem maja 2007 r. (podwyzka nie przekroczyta kilku procent). Przyczyna wzrostu cen produktow Emitenta jest
ozywienie w catym sektorze budowlanym, ktére w innych jego branzach rozpoczglo sig juz w 2006 r. Wzrost sprzedazy o 36% w |
kw. 2007 r. w stosunku do analogicznego okresu 2006 r. oznacza dla Emitenta zblizenie si¢ do pelnego wykorzystania posiadanych
mocy produkecyjnych.

12.2. JAKIEKOLWIEK ZNANE TENDENC]JE, NIEPEWNE ELEMENTY, ZADANIA,
ZOBOWIAZANIA LUB ZDARZENIA, KTORE WEDLE WSZELKIEGO
PRAWDOPODOBIENSTWA MOGA MIEC ZNACZACY WPLYW NA
PERSPEKTYWY EMITENTA

W dniu 23 lutego br. Emitent zawart z Sanplast Sp. z 0.0 z siedziba w Wymystowicach warunkowa umowg kupna 100% akcji spotki
Ceramika Gres S.A. Przejecie pozwoli na osiagnigcie efektow synergii m.in. dzigki optymalizacji procesu produkcji oraz
poszerzeniu oferty produktowej i umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowe;.

W ocenie Emitenta do pozytywnych tendencji zaliczyé mozna sukcesywne wprowadzanie nowych serii ptytek ceramicznych
wypehiajacych atrakcyjne nisze rynkowe.

Emitent zaklada ze podejmowane dzialania inwestycyjne i organizacyjne pozwola, co najmniej, zneutralizowa¢ takie tendencje
negatywne jak: wptywajaca na wzrost kosztow: presja ptacowa, wzrost cen surowcOdw oraz nosnikdw energii wykorzystywanych do
produkcji ptytek ceramicznych.

Poza informacjami wymienionymi w pkt 12 oraz czynnikami ryzyka wymienionymi w czgsci II Czynniki Ryzyka niniejszego
Prospektu emisyjnego, Emitentowi nie sa znane inne informacje o tendencjach, niepewnych elementach, zadaniach, zobowiazaniach
lub zdarzeniach, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta.
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13. PROGNOZY WYNIKOW

13.1. OSWIADCZENIE WSKAZUJACE PODSTAWOWE ZALOZENIA, NA KTORYCH
EMITENT OPIERA SWOJE PROGNOZY LUB SZACUNKI

ZAYL.OZENIA ZARZADU EMITENTA, NA KTORE MOZE MIEC WPLYW ZARZAD ORAZ
RADA NADZORCZA EMITENTA

1.Uzyskanie zakladanego wzrostu sprzedazy w stosunku do roku 2006.

Na rok 2007 przyjeto 20% wzrost przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten opiera si¢ glownie o planowane zwigkszenie ilosci
sprzedawanych ptytek, mozliwe dzigki poszerzeniu oferty asortymentowej oraz poprawie efektywnosci procedur sprzedazowych
i promocyjnych wewnatrz organizacji. Zwigkszanie ilosci sprzedazy pozwoli ponadto na zwigkszenie wykorzystania wolnych mocy
produkcyjnych grupy kapitatowe;.

2.Utrzymanie si¢ poziomu realizowanych cen sprzedazy na obecnym poziomie.

Zatozono, ze uda sig utrzymac efektywne ceny sprzedazy realizowane na poszczegdlnych grupach asortymentowych na poziomie
z roku 2006. Ponadto pomimo rozszerzenia oferty asortymentowej, ostroznie przyjeto, ze struktura asortymentowa, ktéra decyduje

o $redniej cenie sprzedazy nie ulegnie istotnym zmianom w stosunku do roku 2006.

3.Utrzymanie si¢ kosztow czynnikoéw produkcji na obecnym poziomie.

Na rok 2007 nie zaktadano wzrostu kosztéw czynnikéw produkcji. Wyjatkiem jest tu gaz, dla ktérego przyjgto 7% wzrost ceny.

ZALOZENIA ZARZADU EMITETA, KTORE SA NIEZALEZNE CAELKOWICIE OD WPLYWU
ZARZADU I NADZORCZE] EMITENTA

4.Utrzymanie sig¢ stop procentowych i kursow walut na poziomie z konica roku 2006.

Najistotniej kursy walut wplywajace na warto$¢ sprzedazy i warto$¢ zakupu surowcow spoitki to kursy EURO i USD. Do prognozy
przyjeto ich wartosci na nastgpujacym poziomie: EURO - 3,9 zt, USD - 3,0 zl.
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13.2. RAPORT SPORZADZONY PRZEZ NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Raport niezaleznego bieglego rewidenta
0 prognozie wynikow
dla Zarzadu Ceramiki Nowa Gala S.A.

Przeprowadziliémy prace poswiadczajace, ktorych przedmiotem bylo sprawdzenie wybranych elementéw prognozy wynikoéw
Ceramika Nowa Gala S.A. z siedziba w Konskich, na ktére sktadaja si¢ sporzadzone w formie planu i oparte na znaczacych
prognozach dane dotyczace elementéw skonsolidowanej prognozy rachunku zyskow i strat za okres 2007 roku, w tym:

—  Przychody ze sprzedazy: 125 min zt,

—  EBIT: 17,9 min zi,

—  EBITDA: 29,2 min zi,

—  Zysknetto: 13,3 min zt.

Prognozy wynikoéw na 2007 rok obejmuja dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku prognozowane przez Zarzad Spotki
Ceramika Nowa Gala S.A.

Prognozy na 2007 rok obejmowaty przy tym wyniki dla tej samej grupy spolek ztozonej z podmiotdéw objetych konsolidacja na
dzien 31 grudnia 2006 roku. Naszym zadaniem bylo, na podstawie przeprowadzonych przez nas prac, wyrazenie wniosku o tej
prognozie wynikow.

Prace przeprowadziliémy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydana przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentéow oraz Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000. Prace te obejmowaly rozwazenie, czy prognoza
wynikow zostala prawidlowo ustalona w oparciu o ujawnione zatoZenia, spdjnie z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi
przez Emitenta.

Poniewaz standard naktada na nas réwniez wymoég dokonania sprawdzenia prognozowanych informacji finansowych w taki sposob,
aby uzyska¢ umiarkowana pewno$¢, ze prognozowane informacje finansowe nie zawieraja istotnych nieprawidtowosci, nie
zglaszajac istotnych zastrzezen do przedstawionej prognozy finansowej pragniemy zwroci¢ uwage, iz mozliwo$¢é realizacji prognoz
uzalezniona jest od spehlnienia si¢ wielu przyjetych przez Zarzad zalozen i szacunkdw, ze szczegblnym uwzglednieniem
nastepujacych uwag:

1. Prognoza skonsolidowanych wynikow grupy Ceramika Nowa Gala S.A. obejmuje wyniki finansowe Spétki Ceramika Nowa
Gala S.A. i Spotki Ceramika Nowa Gala II Sp. z o.0.

2. Skonsolidowana prognoza nie zawiera danych finansowych planowanej do przejgcia w 2007 roku Ceramiki Gres S.A. z uwagi
na:

e  brak finalizacji transakcji zakupu spotki Ceramika Gres S.A.

e  brak wiedzy na temat daty, od ktérej jest mozliwa konsolidacja wynikéw Ceramiki Gres S.A z wynikami grupy Ceramika
Nowa Gala S.A.

3. Z uwagi na wymogi standardu dotyczacego oceny prognoz, w tym konieczno$¢ odniesienia prognozy do historycznie
uzyskiwanych wynikoéw finansowych badajacy stwierdza, Ze historycznie uzyskiwane wyniki finansowe dla prognozowanych
lat odbiegaly znaczaco od prognozowanych dla tych lat wielkosci finansowych. Spotka na biezaco zamieszczata komunikaty
informujace akcjonariuszy o czynnikach majacych wptyw na wyniki finansowe. Z uwagi na powyzsze prognoza Spotki jest
obarczona ryzykiem niewykonania.

Chociaz za zatozenia lezace u podstawy prognozy wynikéw odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, informujemy, iz poza
wymienionymi powyzej uwagami nie zwrocito naszej uwagi nic, co mogloby wskazywaé, ze ktorekolwiek z tych zatozen, naszym
zdaniem istotnych dla poprawnego zrozumienia prognozy wynikow, nie zostato ujawnione lub wydaje si¢ nierealne.

Nasze prace zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za
niezbgdne dla uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze prognoza wynikow zostata na podstawie podanych zatozen prawidlowo
sporzadzona. Poniewaz prognoza wynikow i zatozenia, na ktorych jest ona oparta odnosza si¢ do przysztosci i z tej przyczyny moga
podlega¢ wptywowi nieprzewidzianych zdarzen, nie wypowiadamy sig, co do tego, czy rzeczywiste wyniki bgda odpowiadaly tym,
ktére przedstawiono w prognozie oraz czy réznice bgda istotne.
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Z zastrzezeniem powyzszych uwag naszym zdaniem prognoza wynikéw zostala prawidlowo opracowana na podstawie zatozen
wskazanych w dokumencie rejestracyjnym, za$ zastosowane zasady rachunkowosci sa spdjne z zasadami rachunkowosci
przedstawionymi w notach do sporzadzonego i opublikowanego przez Emitenta rocznego sprawozdania finansowego za okres
konczacy sig dnia 31 grudnia 2006 roku.

Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku
wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wlaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.
Urz. UE L 149 z 30 kwietnia 2004 roku) i wydajemy go w celu spetnienia tego obowiazku.

Warszawa, 27 kwietnia 2007

BDO Numerica Spétka z o.o.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Nr ewidencyjny 523

Biegly dokonujacy badania:
Anna Bernaziuk

Biegly rewident

Nr ident. 173/223

Dzialajacy w imieniu BDO Numerica Sp. o.o.
dr André Helin

State Authorized

Public Accountant

Biegly Rewident 90004/502

Prezes BDO Numerica Sp. z 0.0.

13.3. PROGNOZY WYBRANYCH ELEMENTOW
RACHUNKU ZYSKOW I STRAT (W TYS. Z¥.)

Ponizej zostaty przedstawione wybrane elementy skonsolidowanego rachunku zysku i strat dotyczace prognozowanych wynikow
Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala S.A. sporzadzonych przez Zarzad Emitenta.

SKONSOLIDOWANEGO

Wybrane elementy skonsolidowanego rachunku zysku i strat Warto$¢ (tys. zt)
Emitenta

Przychody 125 000

Zysk operacyjny (EBIT) 17 800

Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacj¢ (EBITDA) 29200

Zysk netto 13 300

Zrédlo: Emitent

13.4. OSWIADCZENIE NA TEMAT AKTUALNOSCI INNYCH OPUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW

Prognozy finansowe Emitenta dotyczace wynikow Grupy Kapitalowej Ceramika Nowa Gala sa aktualnymi prognozami
finansowymi przedstawionymi przez Zarzad Emitenta i sa tozsame z prognozami zaprezentowanymi przez Emitenta w formie
raportu biezacego Nr 3/2007 z dnia 26 stycznia 2007 r. oraz uszczegdtawiajacego raportu biezacego z dnia 8 marca 2007 r.
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14. ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORCZE ORAZ OSOBY
ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

141. DANE NA TEMAT CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH INADZORCZYCH, ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA, KTORE MAJA ZNACZENIE DLA STWIERDZENIA, ZE
EMITENT POSIADA STOSOWNA WIEDZE IDOSWIADCZENIE DO
ZARZADZANIA SWOJA DZIALALNOSCIA

14.1.1. ZARZAD

Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad.

W sktad Zarzadu wchodza nastgpujace osoby:

Waldemar Piotrowski - Prezes Zarzadu
Pawet Gornicki - Wiceprezes Zarzadu

Miejscem wykonywania obowiazkow przez Czlonkow Zarzadu jest siedziba Emitenta.
WALDEMAR PIOTROWSKI - PREZES ZARZADU

Wiek: 51 lat

Pan Waldemar Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych, uzyskatl stopien magistra. W latach 1986-1989 byt sluchaczem studiow doktoranckich na Akademii Nauk
Spotecznych, ktére ukonczyt broniac pracg doktorska na temat wtoskiego systemu polityczno-gospodarczego.

Przebieg kariery zawodowej:

1980 - 1986  RSW Prasa-Ksiazka-Ruch,

1989 - 1992  Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej;
1992 Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica;
1992 - 1996  Mundial Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

1996 -2001  Unitex Import-Export S.A. — Prezes Zarzadu;

2001 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — Prezes Zarzadu;

2004 - obecnie Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu.

Pan Waldemar Piotrowski byt w ciagu ostatnich pigciu lat wspolnikiem w nastgpujacych spoétkach kapitatowych lub osobowych:
- 2001 — obecnie — Ceramika Nowa Gala S.A.
- 2006 — obecnie — Bomi S.A.,
- 2005 — obecnie —4FUN.TV S.A.,,
- 2006 — obecnie — Konsorcjum Stali Sp. z o.0.

- 2007 — obecnie — Orzet Biaty S.A.

Pan Waldemar Piotrowski posiada 7.204.166 akcji Emitenta.

Pan Waldemar Piotrowski wedlug ztozonego o$wiadczenia, jest aktywnym inwestorem gieldowym, a jego udziat w spoétkach
gieldowych nie przekracza 5%.

Oprécz wskazanych wyzej Waldemar Piotrowski nie byl w ciagu ostatnich pigciu lat, ani nie jest obecnie, cztonkiem organdow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspolnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedlug ztozonego o§wiadczenia Pan Waldemar Piotrowski:

e nic prowadzi podstawowej dziatalno$ci wykonywanej poza Grupa Kapitalowa Emitenta, ktora miataby istotne znaczenie dla

Emitenta,
e nic zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,

e  w ciagu ostatnich pigciu lat nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub

zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w
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podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad

komisaryczny,

e nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwiazkowych),

e nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigciu lat.
PAWEL. GORNICKI — WICEPREZES ZARZADU

Wiek: 46 lat

Pan Pawel Gornicki posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat
stopien magistra. W latach 1985-1989 uczgszczal na studia doktoranckie w Instytucie Fizyki PAN w Warszawie i w roku 1990
obronit pracg doktorska z fizyki teoretyczne;j.

Przebieg kariery zawodowej:
1985 —1989  Studia doktoranckie, Instytut Fizyki PAN (Warszawa) — doktorant;

1989 — 1994 Centrum Fizyki Teoretycznej PAN (Warszawa) -asystent (1989-1991), adiunkt (1991-1994);

1991 University of Arizona (Tucson) — stazysta;

1991 — 1993 Max-Planck-Institut f. Kernphysik (Heidelberg) — stypendysta;

1994 — 1995 Instytut Fizyki PAN (Warszawa) - adiunkt;

1995 — 2001 Trinity Management Sp. z 0. o. (Warszawa) - analityk (1995-1996), kierownik w Dep. Zarzadzania Finansami

(1997), wicedyrektor w Departamencie Fuzji i Przeje¢ (1997-1999), dyrektor inwestycyjny (1999-2001);
2001 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. (Konskie) - wiceprezes, dyrektor finansowy
2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala II sp. z 0. 0. czlonek zarzadu
2004 — obecnie Inquiry sp. z o. 0. — cztonek rady nadzorczej

W okresie ostatnich pigciu lat Pan Pawet Gornicki byt:
1999 -2003  KBU Protektor SA — cztonek rady nadzorczej;
2002 - 2004  eKatalyst SA — przewodniczacy rady nadzorczej;

Od maja 2001 r. Pan Pawel Gornicki petni funkcjg Czlonka Zarzadu Spoéiki.

Pan Pawel Gornicki byl w ciagu ostatnich pigciu lat wspdlnikiem w nastepujacych spotkach kapitatowych lub osobowych:
2004 — obecnie Inquiry sp. z 0. 0. — (poprzez wspdlnot¢ majatkowa z matzonkiem);
2005 — obecnie Ceramika Nowa Gala SA.

Pan Pawetl Gornicki posiada 311.385 akcji Emitenta.

Oprécz wskazanych wyzej Pan Pawet Gornicki nie byt w ciagu ostatnich pigciu lat, ani nie jest obecnie, cztonkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.
Wedhug ztozonego oswiadczenia Pan Pawet Gornicki:

e nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Grupa Kapitalowa Emitenta, ktora miataby istotne znaczenie dla

Emitenta,
e nie zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,

e W ciagu ostatnich pigciu lat nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w
podmiotach, ktéore w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad
komisaryczny,

e nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwiazkowych),

e nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigciu lat.

Pomigdzy cztonkami Zarzadu nie wystgpuja zadne powiazania rodzinne.

Pomigdzy cztonkami Zarzadu, a cztonkami Rady Nadzorczej nie wystgpuja zadne powiazania rodzinne.
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14.1.2. RADA NADZORCZA

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w sktadzie:

Janusz Koczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Wierzbowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawel Marcinkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ogonowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Czlonek Rady Nadzorczej

Miejscem wykonywania obowiazkéw przez Cztonkéw Rady Nadzorczej jest siedziba Emitenta.

JANUSZ KOCZYK - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]

Wiek: 41 lat

Pan Janusz Koczyk posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty Glownej Handlowej (1991 r.) Posiada licencjg maklera
w zakresie publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Przebieg kariery zawodowej:

1991-1995 Centralne Biuro Maklerskie Banku Pekao S.A. — Zastgpca Dyrektora Departamentu Emisji i Gwarancji,

1995 - obecnie Trinity Management Sp. z 0.0 — Wiceprezes Zarzadu, od 2002 r. - Prezes Zarzadu,

1995 —-2000 Trzeci NFI S.A. — Cztonek Zarzadu

2000 - obecnie Jupiter NFI S.A. — Prezes Zarzadu,

2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — cztonek Rady Nadzorczej,

2005 — obecnie Energomontaz Potnoc S.A — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W okresie ostatnich pigciu lat Pan Janusz Koczyk byt:

1997 —2003 KBU Protektor S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

1998 —2003  Mega Plus S.A. w upadtosci — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
2000 —-2005 Wrozamet S.A. - Czlonek Rady Nadzorczej,

2002 —2004  TFI Pionier S.A. - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e-Katalyst S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie datacjom S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2006 — obecnie Pro — Futuro S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Pan Janusz Koczyk byt w ciagu ostatnich pigciu lat wspdlnikiem w nastepujacych spotkach kapitatowych lub osobowych:
obecnie Trinity Management Sp. z 0.0.

obecnieJupiter NFI S.A.

obecnie4fun.tv

Quattro Management Sp. z 0.0. (spotka przejgta przez Trinity Management Sp. z 0.0.)

Oprécz wskazanych wyzej Pan Janusz Koczyk nie byt w ciagu ostatnich pigciu lat, ani nie jest obecnie, cztonkiem organdéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspolnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.
Wedhug ztozonego o$wiadczenia Pan Janusz Koczyk:

nie prowadzi podstawowej dziatalnos$ci wykonywanej poza Emitentem, ktora miataby istotne znaczenie dla Emitenta,
nie zostal skazany za przestgpstwo oszustwa,

w ciagu ostatnich pigciu lat nie penit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004)
w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad
komisaryczny, za wyjatkiem Mega Plus S.A. w upadtosci, w ktorej Pan Janusz Koczyk w latach 1998 — 2003 pelnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W 2003 r. Zarzad spotki Mega Plus S.A. ztozyt wniosek o ogloszenie upadtoscei,
ktora zostata ogloszona postanowienie sadu z dnia 25 lipca 2003 roku. Przyczyna ogloszenia upadtosci byta trudna sytuacja na
rynku budowlanym w tamtym czasie przejawiajaca si¢ w zatorach ptatniczych, a w konsekwencji utracie ptynnosci finansowe;j
przez Maga Plus S.A. oraz trudna sytuacja finansowa w podmiocie zaleznym spotki Maga Plus S.A. tj. w spdice 1zolacja
Nidzica S.A.

nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdow ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwiazkowych),

nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigeiu lat.
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MAREK WIERZBOWSKI — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]

Wiek: 61 lat

Pan Marek Wierzbowski posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. W 1968
r. uzyskat stopien magistra prawa, a nastgpnie doktora oraz doktora habilitowanego nauk prawnych oraz tytul profesora nauk
prawnych.

Przebieg kariery zawodowej:

Prof. Marek Wierzbowski od 1968 r. jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Warszawskiego; obecnie jako profesor
zwyczajny, Kierownik Katedry Prawa i Postgpowania Administracyjnego, Przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Nauk Prawno-
Administracyjnych. Prof. Wierzbowski byt m.in. prodziekanem Wydziatu Prawa i Administracji a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego.

Prof. Marek Wierzbowski jest radca prawnym. Przez szereg lat penil funkcjg senior partnera biur Weil Gotshal & Manges,
a nastgpnie Linklaters, prowadzit Kancelari¢ Prof. Marek Wierzbowski — Doradcy Prawni , a obecnie (od lutego 2007 r.) jest
partnerem w Kancelarii Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni Spolka Partnerska z siedziba w Warszawie.

Prof. Wierzbowski jest takze Prezesem Sadu Izby Domoéw Maklerskich, cztonkiem Rady Zamoéwien Publicznych, cztonkiem
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutlu Naukowego. Przez wiele lat przewodniczyl Radzie Gieldy Papierow Wartosciowych S.A.
(obecnie jest Wiceprzewodniczacym Rady). Prof. Wierzbowski, jako partner Linklaters z siedziba w Londynie, w ciagu ostatnich
pigciu lat posiadal udziaty w spotkach nalezacych do grupy kapitatowej tej spotki (udziat w kapitale zakladowym nie przekraczat
jednak 5 %), byt tez Czlonkiem Zarzadu Linklaters Poland Sp. z o.0.

Prof. Marek Wierzbowski petnit rowniez szereg stanowisk w innych instytucjach.

Prof. Marek Wierzbowski petni obecnie nastgpujace funkcje w spotkach:

2002 — obecnie Gielda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. — wiceprzewodniczacy Rady Gietdy,

2000 — obecnie Bank BPH S.A. — cztonek Rady Nadzorczej,

2004 — obecnie Betacom S.A. — cztonek Rady Nadzorczej,

1998 — obecnie Axa PTE S.A. — cztonek Rady Nadzorczej,

2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — cztonek Rady Nadzorczej.,

2007 — obecnie CITY INTERACTIVE S.A. — czlonek Rady Nadzorcze;j.

Oproécz wskazanych wyzej Prof. Marek Wierzbowski nie byl w ciagu ostatnich pigciu lat, ani nie jest obecnie, cztonkiem organdéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.
Wedlug ztozonego o§wiadczenia Prof. Marek Wierzbowski:

e nie prowadzi podstawowej dziatalno$ci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta,

e nic zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,

e  w ciagu ostatnich pigciu lat nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w

podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad

komisaryczny,
e nic byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdow ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwiazkowych),

e nic otrzymal sadowego zakazu dzialania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigeiu lat.

PAWEL MARCINKIEWICZ — CZI.ONEK RADY NADZORCZE]

Wiek: 37 lat
Pan Pawel Marcinkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze.

Przebieg kariery zawodowe;j:

1998 — obecnie adwokat, partner w Kancelarii ,,Marcinkiewicz, Czarnohorski i Partnerzy” Adwokaci i Radcowie Prawni Spoétka
Partnerska z siedziba w Warszawie.

2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — czlonek Rady Nadzorczej.

Oproécz wskazanych wyzej Pan Pawel Marcinkiewicz nie byl w ciagu ostatnich pigciu lat, ani nie jest obecnie, cztonkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.
Wedtug ztozonego o$wiadczenia Pan Pawel Marcinkiewicz:

e nie prowadzi podstawowej dziatalno$ci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta,

e nie zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,
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e  w ciagu ostatnich pigciu lat nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w
podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad

komisaryczny,

e nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym

organizacji zwiazkowych),

e nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigciu lat.
GRZEGORZ OGONOWSKI — CZLONEK RADY NADZORCZE]
Wiek: 33 lata
Pan Grzegorz Ogonowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunek finanse

i bankowo$¢; w 1998 r. uzyskat stopien magistra. W 1995 r. uzyskat licencj¢ maklera papierow wartosciowych.

Przebieg kariery zawodowej:

1995 -1996 Biuro Maklerskie Arabski i Gawor s.c. w Krakowie, ostatnie stanowisko — kierownik dziatu,

1996 —1999 Biuro Maklerskie BPH S.A. Centrala w Krakowie, ostatnie stanowisko — makler papierow wartosciowych,

1999 —2001 ComArch S.A. w Krakowie, ostatnie stanowisko — dyrektor wykonawczy,

2002 — obecnie mdm sp. z o0.0. w Cieszynie do stycznia 2007 r. wiceprezes zarzadu-dyrektor finansowy, obecnie doradca
zarzadu,

2002 — obecnie Dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa ,,MGC Doradztwo Gospodarcze Grzegorz Ogonowski”.
2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Grzegorz Ogonowski pelni obecnie nastgpujace funkcje w spotkach:
2003 - 2007 EMAX S.A. w Poznaniu — czlonek Rady Nadzorczej.
2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Grzegorz Ogonowski w 2006 r. byt wspotzatozycielem i wspolnikiem mdm sp. z 0.0. w Cieszynie.

Pan Grzegorz Ogonowski wedtug ztozonego oswiadczenia, jest aktywnym inwestorem gieldowym, a jego udziat w spoétkach
gietdowych nie przekracza 5%.

Oprocz wskazanych wyzej Pan Grzegorz Ogonowski nie byt w ciagu ostatnich pigciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspolnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedhug ztozonego oswiadczenia Grzegorz Ogonowski:

e  prowadzi inna podstawowa dzialalno§¢ wykonywana poza Emitentem — ewidencjonowana dziatalno$¢ gospodarcza, doradztwo
gospodarcze. Dziatalno$¢ ta nie ma istotnego znaczenie dla Emitenta,

e nie zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,

e W ciagu ostatnich pigciu lat nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w
podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad
komisaryczny,

e nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwiazkowych),

e nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych

jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigeiu lat.

GRZEGORZ LESZCZYNSKI — CZLONEK RADY NADZORCZE]

Wiek: 36 lat
Pan Grzegorz Leszczynski posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Posiada
licencjg nr 299 maklera gietdowego.
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Przebieg kariery zawodowej:

1993 —-1994 Ministerstwo Przeksztalcen Wtasnosciowych — Asystent Koordynatora Programu Powszechnej Prywatyzacji,
1993 —-1994 DM Instalexport S.A. — Prezes Zarzadu,

1994 -1995 Katedra Rynkéw Kapitatowych SGH — pracownik naukowo-dydaktyczny,

1994 1996 Glob Art Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

1995 DM Cartus Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

1996 Meg-Art Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu,

1996 —1998 Dom Inwestycyjny Banku Wspotpracy Europejskiej S.A. — Prezes Zarzadu,

1998 Optimus Pro Sp. z 0.0.. — Dyrektor ds. Inwstycji,

1998 — obecnie Krakowski Dom Maklerski s.c. — Dyrektor Generalny
2001 — obecnie Dom Maklerski IDM S.A. — Prezes Zarzadu.

Pan Grzegorz Leszczynski pelni obecnie nastgpujace funkcje w spotkach:

2004 — obecnie Ceramika Nowa Gala S.A. — cztonek Rady Nadzorczej,

2001 - obecnie PKM Duda S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie 4FUN TV S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie Monnari Trade S.A.— Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie Grupa Kolastyna S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie TETA S.A. — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

2006 — obecnie IDEA TFI S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie Electus S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie Arteria S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie One-2-One S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2006 — obecnie Gietda Praw Majatkowych Vindexus S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,
2006 — obecnie BOMI S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

2006 — obecnie Advanced Distribution Solutions S.A. (dawnej Saggitarius Strzelec S.A.) — Czlonek Rady Nadzorczej,
2007 - obecnie Stereo.pl S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej,

2005 — obecnie ,,11 listopada 60-62” Sp. z 0.0.— Prezes Zarzadu,

2005 — obecnie ,,Barlickiego 5 Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

2001 — obecnie ,,Konsorcjum Budowlano — Inwstycyjne” Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu,
1998 — obecnie Krakowski Dom Maklerski s.c. — Dyrektor Generalny

2001 — obecnie Dom Maklerski IDM S.A. — Prezes Zarzadu.

Pan Grzegorz Leszczynski byl w ciagu ostatnich pigciu lat wspdlnikiem w nastgpujacych spotkach kapitatowych lub osobowych:
- ,.Konsorcjum Budowlano-Inwestycyjne” Sp. z o0.0.
- ,,11 listopada 60-62” Sp. z 0.0.
- ,,Barlickiego 5” Sp. z 0.0
- MDM Development Sp. z 0.0.
- Tongo Develompent Sp. z 0.0.
- Centrum Wspomagania Rolnictwa Agri Trading Sp. z o.0.
- EMC Sp. zo.0.
- Masters S.A.
- Dom Maklerski IDM S.A.

Pan Grzegorz Leszczynski jest rowniez aktywnym inwestorem gietdowym, a jego udziat w spotkach gieldowych, nie przekracza
5%.

W ciagu ostatnich pigciu lat Pan Grzegorz Leszczynski, oprocz wskazanych powyzej nie byl i nie jest obecnie, cztonkiem organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spotkach kapitatowych lub osobowych, z wytaczeniem:
2003 —2005  Tras — Tychy S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej,

2005 -2006  FAM Technika Odlewnicza S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej,

20052006  Swarzedz Meble S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wedlug ztozonego o§wiadczenia Pan Grzegorz Leszczynski:
e nie prowadzi podstawowej dziatalno$ci wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta,
e nic zostat skazany za przestgpstwo oszustwa,

e W ciagu ostatnich pigciu lat nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktorej mowa w pkt. 14.1 lit d zalacznika do Rozporzadzenia Komisji 809/2004) w
podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadlosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad

komisaryczny,
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e nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym

organizacji zwiazkowych),

e nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie

poprzednich pigciu lat.

Pomigdzy cztonkami Rady Nadzorczej nie wystgpuja zadne powiazania rodzinne.

Pomigdzy cztonkami Rady Nadzorczej a cztonkami Zarzadu oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja zadne
powiazania rodzinne.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta.
Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta nie posiada opcji na akcje Emitenta.

14.1.3. OSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

Emitent nie ma prokurentéw oraz innych osob zarzadzajacych wyzszego szczebla.

14.2. INFORMACJE NA TEMAT KONFLIKTU INTERESOW W ORGANACH
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH INADZORCZYCH ORAZ
WSROD OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

14.2.1. KONFLIKT INTERESOW

Wedlug wiedzy Emitenta w$rdd cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wsrod osob zarzadzajacych wyzszego szczebla
nie wystepuja potencjalne konflikty interesow pomigdzy obowiazkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami lub innymi

obowiagzkami.
14.2.2. UMOWY ZAWARTE ODNOSNIE POWOLANIA CZEONKOW ORGANOW

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nie istnieja zadne umowy ani porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami,
dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wskazane wyzej w pkt 14.1.1., 14.1.2. i 14.1.3. zostaly wybrane
na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej albo na osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

14.2.3. UZGODNIONE OGRANICZENIA W ZBYWANIU AKCJI EMITENTA

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nie zostaly uzgodnione przez cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej zadne
ograniczenia w zakresie zbycia w okreslonym czasie akcji Emitenta, znajdujacych si¢ w ich posiadaniu.
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15.  WYNAGRODZENIE I INNE SWIADCZENIA ZA OSTATNI PELNY ROK
OBROTOWY W ODNIESIENIU DO CZLONKOW ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH
WYZSZEGO SZCZEBLA

15.1. WYSOKOSC WYPELACONEGO WYNAGRODZENIA (W TYM SWIADCZEN
WARUNKOWYCH LUB ODROCZONYCH) ORAZ PRZYZNANYCH PRZEZ
EMITENTA I JEGO PODMIOTY ZALEZNE SWIADCZEN W NATURZE ZA
USLUGI SWIADCZONE NA RZECZ SPOLKI LUB JE]J] PODMIOTOW
ZALEZNYCH

Tabela 15.1. Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu Emitenta pobrane od Emitenta w 2006 . (zt.)

Wartos¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji
w Zarzadzie Emitenta

CNG S.A 360.000,00 zt CNG II 84000,00 zt 22.889,56 7t (koszty mieszkania +polisa); 7416,66 zt
(polisa)

Imi¢ nazwisko Wartos¢ innych §wiadczen

Waldemar Piotrowski
25.889,57 zt (koszty mieszkania + polisy); 7416,67zt

Pawel Gémicki CNG S.A. 246.000,00 zt CNG T 54.000,00 7k (polisa)
25.416,67 zt (ryczalt za mieszkanie+ polisa); 7416,67zt
Piotr Turski CNG S.A. 240.000,00 4 CNG I 54.000,00 7t (polisa)

Zrédlo: Emitent

Czlonkowie Zarzadu Emitenta nie pobierali w 2006 r. od Emitenta ani od podmiotow zaleznych Emitenta Zadnego innego
wynagrodzenia poza wskazanym powyze;j.

Tabela 15.2. Wynagrodzenie brutto cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta pobrane od Emitenta w 2006 roku (zt.)

Warto$¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji

Imig nazwisko w Zarzadzie Emitenta

Wartos¢ innych §wiadczen

Janusz Koczyk 39.600002t
Grzegorz Leszczynski 32400002t
Pawel Marcinkiewicz 32400002t
Grzegorz Ogonowski 32400002t
Marek Wierzbowski 32.400,00 zt

Zrédlo: Emitent

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie pobierali w 2006 r. od Emitenta ani od podmiotéw zaleznych Emitenta Zadnego innego
wynagrodzenia poza wskazanym powyzej.

W zawiazku z doradztwem prawnym przy przeprowadzeniu niniejszej emisji publicznej akcji Emitenta kancelaria Prof. Marek
Wierzbowski Radcowie Prawni Spotka partnerska otrzyma wynagrodzenie od Emitenta.

15.2. OGOLNA KWOTA WYDZIELONA LUB ZGROMADZONA PRZEZ EMITENTA
LUB JEGO PODMIOTY ZALEZNE NA SWIADCZENIA RENTOWE,
EMERYTALNE LUB PODOBNE SWIADCZENIA

Emitent nie posiada ogélnej kwoty wydzielonej na §wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne.
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16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO
I NADZORUJACEGO

16.1. DATA ZAKONCZENIA OBECNE] KADENCJI ORAZ OKRES PRZEZ JAKI
CZE.ONKOWIE ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPRAWOWALI SWOJE FUNKCJE

ZARZAD EMITENTA:

Obecnie Zarzad Emitenta sktada si¢ z dwoch czlonkow, powolanych na okres wspolnej trzyletniej kadencji. W sktad Zarzadu
wchodza: Waldemar Piotrowski — Prezes Zarzadu oraz: Pawel Goérnicki — Wiceprezes Zarzadu.

Waldemar Piotrowski peini funkcje w Zarzadzie Emitenta od 2001 roku. Na funkcjg Prezesa Zarzadu Emitenta powotany zostat z
dniem 30 maja 2007 r. uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2007 r. Kadencja Prezesa Zarzadu uptynie z dniem 30 maja
2010 r., a mandat wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta
za 2009 r.

Pawel Gornicki petni funkcje w Zarzadzie Emitenta od 2001 roku. Na funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu Emitenta powotany zostal z
dniem 30 maja 2007 r. uchwala Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2007 r. Kadencja Wiceprezesa Zarzadu uptynie z dniem 30 maja
2010 r., a mandat wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta
za 2009 r.

RADA NADZORCZA EMITENTA:

Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z 5 cztonkow. Obecnie Rada Nadzorcza Emitenta sktada sig z pigciu cztonkow, powotanych na
okres wspdlnej trzyletniej kadencji. W sklad Rady Nadzorczej wchodza: Janusz Koczyk, Pawel Marcinkiewicz, Grzegorz
Leszczynski, Grzegorz Ogonowski i Marek Wierzbowski.

Janusz Koczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zostal powolany na obecna kadencje w dniu 30 maja 2007 r. Obecna kadencja
uptynie z dniem 30 maja 2010 r., a mandat wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Emitenta za 2009 .

Marek Wierzbowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, zostal powotany na obecna kadencje w dniu 30 maja 2007. r.
Obecna kadencja uptywa z dniem 30 maja 2010 r., a mandat wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2009 r.

Grzegorz Leszczynski - Czlonek Rady Nadzorczej, zostal powotany na obecna kadencjg w dniu 30 maja 2007 r. Obecna kadencja
uptywa z dniem 30 maja 2010 r., a mandat wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Emitenta za 2009 r.

Grzegorz Ogonowski - Czlonek Rady Nadzorczej, zostal powotany na obecna kadencj¢ w dniu 30 maja 2007 r. Obecna kadencja
uplywa z dniem 30 maja 2010 r., a mandat wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Emitenta za 2009 r.

Pawel Marcinkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej, zostal powotany na obecna kadencj¢ w dniu 30 maja 2007 r. Obecna kadencja
uplywa z dniem 30 maja 2010 r., a mandat wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Emitenta za 2009 .

16.2. Z EMITENTEM LUB KTORYMKOLWIEK Z JEGO PODMIOTOW
ZALEZNYCH, OKRESLAJACYCH SWIADCZENIA WYPLACANE W CHWILI
ROZWIAZANIA STOSUNKU PRACY

Na mocy uméw o pracg, kazdemu z czlonkdéw Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia
zasadniczego. Z wszystkim cztonkami Zarzadu zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji
Cztonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie.

Poza wyzej wymienionymi nie istnieja zadne inne umowy o $wiadczenie ustug organow administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych z Emitentem lub z jego podmiotem zaleznym okre$lajace $wiadczenia wyplacane w chwili rozwiazania stosunku

pracy.
16.3. INFORMACJE O KOMISJI DS. AUDYTU I KOMISJI DS. WYNAGRODZEN

EMITENTA, DANE CZEONKOW DANE] KOMISJI ORAZ PODSUMOWANIE
ZASAD FUNKCJONOWANIA TYCH KOMISJI

W przedsigbiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen.
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16.4. OSWIADCZENIE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA PROCEDUR
LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z o$wiadczeniem w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego z dnia 25 maja 2006 r., Emitent stosuje zasady tadu
korporacyjnego zawarte w ,,Dobrych Praktykach w spotkach publicznych 2005” w pelnym zakresie za wyjatkiem nastgpujacych
zasad:

Zasada 20 b) ,,Szczegotowe zasady niezalezno$ci powinien okresla¢ statut spotki”

Uzasadnienie odstgpstwa
Czterech z pigeiu cztonkow Rady Nadzorczej emitenta nie jest powiazanych z akcjonariuszami spotki, ani ze spotka, ale definicja
niezalezno$ci nie jest wpisana do statutu spotki.

Zasada 28 ,,Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie dostgpny. Regulamin
powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwoch komitetow:

* audytu oraz

» wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz

przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow powinien
szczegdtowo okreslaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalno$ci. Sprawozdania te spotka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

Uzasadnienie odstgpstwa

Zgodnie ze Statutem spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0séb. W zwiazku z powyzszym oraz majac na uwadze rozmiar
dziatalnosci spotki powotywanie w ramach Rady Nadzorczej oddzielnych komitetow nie jest zasadne. Ich zadania wypelniane sa
przez Radg kolegialnie. Rownoczesnie w zwiazku z powyzszym nie jest spetniony rowniez wymog okre§lony w zasadzie 43 tzn.,
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta, ale nie w oparciu o rekomendacjg¢ komitetu audytu.
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17. ZATRUDNIENIE

17.1. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI
INFORMACJAMI FINANSOWYMI

Tabela 17.1. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie Emitenta

Stan na dzien Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2004 r. 362
31 grudnia 2005 r. 403
31 grudnia 2006 r. 379
Na dzien zatwierdzenia Prospektu 401

Zrédio: Emitent

Tabela 17.2. Zatrudnienie wg form §wiadczenia pracy w przedsigbiorstwie Emitenta

Stan na dzien
Wyszczegélnienie zatwierdzenia 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 3/ grudnia 2004
Prospektu
Umowa o pracg 401 379 403 362
Umowa zlecenia 1 2 1 2
Umowa o dzieto 0 0 0 0
Razem 402 381 404 364

Zrédio: Emitent

Tabela 17.3. Zatrudnienie wg petnionych funkcji w przedsigbiorstwie Emitenta (Srednia liczba osob

Stan na dzien 31 grudnia
Wyszczegolnienie zatwierdzenia 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Prospektu
Zarzad 3 3 3 3
Dyrekcja 8 8 5 5
Administracja 78 76 73 59
Pracownicy fizyczni 312 292 322 295
Razem 401 379 403 362

Zrédio: Emitent

Tabela 17.4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Ceramika Nowa Gala

Stan na dzien Liczba zatrudnionych
2004 r. 394
2005 r. 483
2006 r. 456
23.04.2007 1. 482

Zrédio: Emitent

W 2006 r. $rednia liczba pracownikow zatrudnionych na czas okreslony wynosita 263.
Wigkszo$¢ pracownikéw zatrudniona jest w Konskich, tym samym zestawienie zatrudnionych w podziale na rejony geograficzne
jest nieistotne.

17.2. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ CZEONKOW ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH AKCJACH I OPCJACH NA AKCJE
EMITENTA

17.2.1. ZARZAD EMITENTA

Waldemar Piotrowski - Prezes Zarzadu Emitenta, posiada 7 204 166 akcji Emitenta, stanowiacych 18,95% w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawniajacym do 18,95% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki;

Pawel Gornicki - Wiceprezes Zarzadu, posiada 311.385 akcji Emitenta stanowiacych 0,82% w kapitale zakladowym Emitenta i
uprawniajacym do 0,82% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;
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Czlonkowie Zarzadu nie posiadaja opcji na akcje Emitenta.

17.2.2. RADA NADZORCZA EMITENTA

Grzegorz Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej — posiada 568 770 akcji Emitenta stanowiacych 1,50% udziatu w kapitale
akcyjnym Emitenta i uprawniajacych do 1,50% gloséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadaja akcji ani opcji na akcje Emitenta.

17.3. OPIS WSZELKICH USTALEN DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA
PRACOWNIKOW W KAPITALE EMITENTA

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 26 kwietnia 2004 r. w sprawie emisji obligacji serii
A z prawem pierwszenstwa do objgcia Akcji Spotki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji
serii T z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, wprowadzono w Spolce program motywacyjny dla Cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowych dla Spotki osob.

Realizujac postanowienia programu motywacyjnego w 2004 r. Ceramika Nowa Gala S.A. wyemitowata 11.000 obligacji serii A, z
prawem pierwszenstwa objecia akcji serii T Emitenta, z wylaczeniem prawa poboru tych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Wyemitowane obligacje uprawnialy wskazanych przez Walne Zgromadzenie pracownikéw Emitenta (osoby
uprawnione) do objecia do konca 2006 r. do 1.100.000 akcji. Wszystkie obligacje serii A tymczasowo zostaly objgte przez
powiernika, ktory dokonywat stopniowego ich przydzialu osobom uprawnionym, w ilo$ciach opisanych w regulaminie programu
motywacyjnego. Kazda z obligacji uprawniata do objgcia 100 akcji po cenie 1 zt za sztukg. Nieprzydzielone przez powiernika
obligacje podlegaja wykupowi przez Emitenta.

Ilos¢ obligacji serii A przyznanych osobom uprawnionym wynosita:

— nadzien 31 grudnia 2005 — 3.599,

— nadzien 31 grudnia 2006 — 10.813.

W okresie sprawozdawczym calo$¢ uprawnien do objgcia 1.081.300 akcji zostala wykonana. Z tytulu wyceny programu
motywacyjnego wynik finansowy roku 2005 zostat obcigzony kwota 1.821 tys. zl, a wynik 2006 r. kwota 150 tys. zt. Kwoty te w
calosci wyczerpuja obciazenia wynikow finansowych z tytutu programu motywacyjnego.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRS z dnia 29 grudnia 2006 r. dokonano wpisu do rejestru

przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwotg 1.081.300,00 z1, tj. z kwoty 36.944.082,00 PLN do kwoty
38.025.382,00 zt w drodze emisji akc;ji serii T.
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18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. INFORMACJE NA TEMAT OSOB INNYCH NIZ CZEONKOWIE ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH INADZORCZYCH, KTORE W
SPOSOB BEZPOSREDNI LUB POSREDNI MAJA UDZIALY W KAPITALE
EMITENTA LUB PRAWA GEOSU PODLEGAJACE ZGLOSZENIU NA MOCY
PRAWA KRAJOWEGO EMITENTA

Znacznymi akcjonariuszami Emitenta (tj. posiadajacymi co najmniej 5% akcji lub gtoséw na Walnym zgromadzeniu Emitenta) sa:
e  Waldemar Piotrowski posiadajacy 7204 166 akcji emitenta, stanowiacych 18,95% w kapitale zakladowym Emitenta i
uprawniajacym do 18,95% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

e American Life Insurance and Reisurance Company posiadajacy 3 668 495 akcji Emitenta, stanowiacych 9,65% w kapitale
zakltadowym Emitenta i uprawniajacych do 9,65% gloséw na walnym Zgromadzeniu Spotki,. (powyzsze zaangazowanie
American Life Insurance and Reisurance Company ma charakter posredni i wynika z zaangazowania AIG OFE (zarzadzajacy
przez AIG PTE S.A.) oraz AIG Asset Management (Polska) S.A. w ramach zarzadzania cudzym portfelem papierow
warto$ciowych na zlecenie).

e AS Hanspank posiadajacy 3 637 480 akcji Emitenta, stanowiacych 9,57% w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniajacych
do 9,57% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

e JUPITER NFI posiadajacy 2 549 827 akcji Emitenta, stanowiacych 6,71% w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniajacych
do 6,71% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

e AIG Otwarty Fundusz Emerytalny posiadajacy 2 000 000 akcji Emitenta, stanowiacych 5,26%w kapitale zakladowym
Emitenta i uprawniajacych do 5,26 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

e  Fundusze: Millennium FIO Akcji, Millennium FIO Matych i Srednich Spétek, Millennium FIO Zréwnowazony, Millennium
FIO Stabilnego Wzrostu, zarzadzane przez Millenium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaja 3 964 827 akcji
Emitenta, stanowiacych 10,43%w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniajacych do 10,43% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

18.2. INFORMACJE O INNYCH PRAWACH GLOSU W ODNIESIENIU DO
EMITENTA

Akcjonariuszom nie przystuguja inne prawa gltosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

18.3. WSKAZANIE PODMIOTU DOMINUJACEGO WOBEC EMITENTA, LUB
PODMIOTU SPRAWUJACEGO KONTROLE NAD EMITENTEM

Nie istnieje podmiot dominujacy w stosunku do Emitenta lub podmiot sprawujacy kontrolg nad Emitentem.

18.4. OPIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALEN, KTORYCH
REALIZACJA W PRZYSZE.OSCI MOZE SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE
KONTROLI EMITENTA

Emitentowi nie sa znane zadne ustalenia, ktorych realizacja w przysztosci moze spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Emitenta.
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19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W ROZUMIENIU
ROZPORZADZENIA NR 1606/2002

19.1. TRANSAKCJE HANDLOWE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Naleznosci Zobowiazania wobec
Sprzedaz (netto) Zakupy (netto) od podmiotow podmiotow
powiazanych powiazanych
2006 2006 31.12.06 31.12.05 31.12.06  31.12.05
Spotka zalezne* 16 670 14 585 32179 22 686 3 664 5547 3807 4 466
Spotki 0 0 310 186 0 0 24 2
stowarzyszone
16 670 14 585 32 489 22872 3 664 5547 3831 4 468

Dane w tysiacach ztotych

Naleznosci 1 zobowigzania handlowe sa wymagalne najpozniej 90 dni od daty transakcji. Inne transakcje z podmiotami
powiazanymi lub na ich rzecz zostaty pokazane ponize;j.

* informacja na temat transakcji zawartych z podmiotem zaleznym Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. zostata przedstawiona w pkt
6.4. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego.

19.2. POZOSTALE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiot o . Spotki Cztonkowie
.. Spotki zalezne X )
dominujacy stowarzyszone zarzadu

‘ 2006 2005 ) 2006 2005

Objecie akcji CNG SA.przez
podmioty powiazane

Objecie/nabycie udziatow w
podmiotach powiazanych i
doptaty do kapitatu

Dane w tysiacach ztotych

Powyzsze dane nie obejmuja transakcji handlowych opisanych w punkcie 0.

19.3. STAN POZOSTAEYCH ROZRACHUNKOW Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiot dominujacy Spotki zalezne SRt Criomisomlo ivrrin

stowarzyszone i Rady Nadzorczej
31.1220 31.12.20 31.12.20 31.12.20 .12.20 2. 31.12.20 31.12.20
06 06 05

Akcje CNG w posiadaniu 0 0 0 0 0 0 8461 6481
podmiotow powiazanych (szt.) 321 827
Obligacje CNG w posiadaniu 0 0 0 0 0 0 9900 3240
podmiotéw powiazanych (szt.)
Warto$¢ udziatdéw podmiotow 0 0 15500 15500 33 25 0 0
powiazanych w posiadaniu CNG
Doptaty wniesione do spotki 0 0 3 000 1500 0 0 0 0
zaleznej
Pozyczki udzielone podmiotom 0 0 2 000 2 000 0 0 0 0
powigzanym
Naliczone odsetki od udzielonych 0 0 415 215 0 0 0 0
pozyczek
Porgczenia kredytow zaciagnigtych 0 0 14 906 14 906 0 0 0 0
przez podmioty powigzane
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Spotki Czlonkowie Zarzadu

Podmiot dominujacy Spoiki zalezne StoWatzysZone i Rady Nadzorcze;

31.12.20 2. 31.12.20 31.1220 31.12.20 31.12.20 | 31.12.20
05 06 05 06

Dane w tysiacach ztotych

Powyzsze dane nie obejmuja podanych w punkcie 0 rozrachunkéw wynikajacych z transakcji handlowych.
Nie utworzono odpiséw aktualizujacych zagrozone nalezno$ci niesciagalne, gdyz takie naleznosci nie wystgpuja.
Wszystkie transakcje dokonane z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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20. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW I PASYWOW
EMITENTA, JEGO SYTUAC]JI FINANSOWE] ORAZ ZYSKOW I STRAT

20.1. HISTORYCZNE DANE FINANSOWE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych Emitent jako spotka gieldowa ma obowiazek podawaé do publicznej
wiadomo$ci raporty kwartalne, poétroczne oraz roczne. W oparciu o powyzsze przepisy oraz w odniesieniu
do art. 28 Rozporzadzenia KE (WE) 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych, Emitent wlaczyt do Prospektu emisyjnego przez odniesienie nastgpujace opublikowane sprawozdania finansowe, ktore
sa dostgpne na stronie Emitenta: www.nowa-gala.com.pl :

(1) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2004 r. sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci
ze sporzadzonymi przez niezaleznego bieglego rewidenta opinia i raportem z przeprowadzonego badania,

(2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za 2005 r. sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej ze sporzadzonymi przez niezaleznego bieglego rewidenta opinia i raportem z przeprowadzonego
badania wraz ze skonsolidowanymi danymi porownywalnymi za 2004 r. sporzadzonymi zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej z ujawnionymi zgodnie z MSSF 1 réznicami wynikajacymi z przejscia przez Emitenta w 2005 r.
z Polskich Standardow Rachunkowosci na Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,

(3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za 2006 r. sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ze sporzadzonymi przez niezaleznego bieglego rewidenta opinia i raportem z przeprowadzonego
badania.

(4) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2007 do 31 marca 2007 r. sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej. Sprawozdanie nie byto badane przez bieglego rewidenta.

Jednoczesnie w Prospekcie, w pkt 20.2. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu emisyjnego zostalo zamieszczone
sprawozdanie finansowe pro forma za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wraz z raportem niezaleznego biegltego rewidenta
z przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych pro forma.

20.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE PRO FORMA

1. CEL, PODSTAWA I ZASADY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH
INFORMAC]I FINANSOWYCH PRO FORMA

Niniejsze skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. zostaly
sporzadzone w celu przedstawienia wplywu opisanej nizej transakcji zakupu przez Emitenta 2.797.629 akcji Ceramika Gres S.A.
stanowiacych 100% kapitalu zakladowego i 100% gloséw na walnym zgromadzeniu na skonsolidowany bilans oraz
skonsolidowany rachunek zyskow i strat Emitenta.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma przygotowano wylacznie w celu zilustrowania wplywu opisanej w punkcie
drugim transakcji, tym samym dotycza sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej, majatkowej ani
wynikoéw Grupy Ceramika Nowa Gala.

Zarzad Emitenta uznal, ze ponizsza transakcja bedzie miata znaczacy wptyw brutto na sytuacj¢ Grupy Ceramika Nowa Gala, a
gdyby byta przeprowadzona na poczatku okresu sprawozdawczego to mialaby rowniez znaczacy wpltyw brutto na rachunek
zyskow 1 strat Grupy Ceramika Nowa Gala. Wymog sporzadzenia i upublicznienia informacji finansowych pro forma wynika z
przepisow art. 38 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz z art. 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia
29 kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71 /WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wlaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.4.2004).

Zamieszczone w Prospekcie emisyjnym skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31
grudnia 2006 r. (,,skonsolidowane informacje finansowe pro forma") zostaty sporzadzone na podstawie:

e rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ceramika Nowa Gala za okres 12 miesigcy
zakonczony dnia 31 grudnia 2006 r., ktoére podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta. Biegly rewident wydat o
tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opini¢ z badania z dniem 30 marca 2007 r. bez zastrzezen,

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ceramika Gres za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31
grudnia 2006 r., ktére podlegato badaniu przez bieglego rewidenta. Biegly rewident wydal o tym jednostkowym
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sprawozdaniu finansowym opini¢ z badania z dniem 28 lutego 2007 r. bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ceramika Nowa Gala za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.
zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, MSSF"), ktére zostaty zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska. Grupa Kapitatowa Ceramika Nowa Gala zastosowata MSSF obowiazujace dla sprawozdan finansowych za lata
rozpoczynajace si¢ po | stycznia 2006 .

Sprawozdanie finansowe Spotki Ceramika Gres S.A. za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. sporzadzone zostalo zgodnie
z wymogami Ustawy o rachunkowosci, na potrzeby sporzadzenia informacji finansowych pro forma dane finansowe tak
sporzadzonego sprawozdania podlegaty przeksztatceniu zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci
Finansowej (,,MSSF”). Zastosowane dla celow przeksztalcenia na wymogi Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowe]j zasady rachunkowosci Ceramiki Gres S.A. zgodne sa z zasadami rachunkowosci Grupy Kapitalowej Ceramiki Nowa
Gala.

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu rocznych sprawozdan finansowych spotek zostaly ujgte w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ceramika Nowa Gala S.A. za okres zakofczony dnia 31 grudnia
2006 r.

2. OPIS TRANSAKCJI POWODUJACE] ISTOTNA ZMIANE BRUTTO SYTUAC]JI GRUPY
KAPITAL.OWE] CERAMIKI NOWA GALA.

Niniejsze skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. zostaly sporzadzone w
celu przedstawienia wptywu opisanej nizej transakcji nabycia przez Emitenta 2.797.629 akcji Ceramika Gres S.A. stanowiacych 100%
kapitatu zaktadowego i 100% gloséw na walnym zgromadzeniu na skonsolidowany bilans oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i
strat Emitenta.

W dniu 23 lutego 2007 r., Zarzad Ceramika Nowa Gala S.A. zawart umowg z Sanplast Sp. z 0.0. z siedziba w Wymystowicach
dotyczaca nabycia 2.797.629 akcji Ceramika Gres S.A. stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego i 100% gloséw na walnym
zgromadzeniu

Zakup akcji nastapi za ceng 77.650.000 zt z zastrzezeniem spelnienia si¢ warunkow zawieszajacych opisanych ponizej. Cena, jaka
Kupujacy zaptaci Sprzedajacemu w dniu zawarcia transakcji pomniejszona zostanie o kwote uchwalonej przez Ceramika Gres S.A.
dywidendy brutto na rzecz Sprzedajacego, przy czym kwota tej dywidendy nie moze by¢ wyzsza niz 20.500.000 zi. Jako
ostateczny termin, w ktoérym transakcja moze dojs¢ do skutku wskazano w umownie 15 pazdziernika 2007 r. W przypadku, gdy
zysk netto Ceramika Gres S.A. wskazany w sprawozdaniu finansowym za 2006 r. po audycie bytby nizszy od kwoty 7.740.000 zi,
Kupujacy (Emitent) ma prawo zgloszenia zadania obnizenia ceny. Ceramika Nowa Gala S.A. warunkuje sfinansowanie zakupu
ww. akcji pozyskaniem $rodkéw finansowych z oferty publicznej w catosci lub w czgéci ceny. Przewidziane umowa kary,
okreslone zostaty w punkcie ponizej:

KARY UMOWNE

W przypadku gdy wszystkie warunki zawieszajace zostana spelnione, a ktora§ ze stron nie dotrzyma terminu zamknigcia
transakcji, drugiej stronie przyshuguje prawo do odstapienia od umowy i zadania kary umownej w kwocie 1.000.000 zt. Ponadto
Sprzedajacy zobowiazuje si¢ w umowie do nie prowadzenia przez okres 24 miesigcy dziatalnosci konkurencyjnej, a za
kazdorazowe naruszenie tego zakazu Sprzedajacy zaptaci Kupujacemu kar¢ umowna w kwocie 1.000.000 zt. Zaptata kary wytacza
uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$é kar w ww. przypadkach.

Umowa zostata zawarta z uwzglednieniem nastgpujacych warunkow zawieszajacych:

WARUNKI ZAWIESZAJACE:

Uzyskanie przez Emitenta zgody UOKIiK na zawarcie transakcji,

Satysfakcjonujacy dla Kupujacego wynik ,,due diligence” przeprowadzonego przez Kupujacego,

Uzyskanie prze Kupujacego srodkoéw z publicznej oferty i zarejestrowanie nowej emisji w rejestrze przedsigbiorcow,
Nie wystapienie w okresie od daty zakonczenia ,,due diligence” istotnej negatywnej zamiany warunkow umowy w
szczegblnoscei istotnego pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno finansowej Ceramiki Gres S.A.

5. Podpisanie do dnia 30 kwietnia 2007 r. przez Ceramikg Gres S.A. umowy kredytowej pozwalajacej na sfinansowanie
dywidendy uchwalonej na rzecz Sprzedajacego. Ceramika Nowa Gala S.A. porgeczy za kredytobiorcg, przy czym
porgczenie zacznie obowiazywaé od daty zamknigcia transakcji.

L=

Zarzad Ceramiki Nowa Gala S.A. uznal zawarta umowa, za znaczacg a jako kryterium uznania umowy za znaczaca przyjeto
warto$¢ kapitatlow witasnych Emitenta na dzien 30.09.2006r.
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Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki , ktore odbyto si¢ 30 marca 2007 r. podjgta zostata uchwata w
sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii U z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Zgodnie z przyjgta uchwata ustalono co nastgpuje:

1) Podwyzsza si¢ w drodze oferty publicznej kapital zaktadowy Spoétki z kwoty 38.025.382,00 zt (trzydziesci osiem
milionéw dwadzie$cia pig¢ tysigcy trzysta osiemdziesiat dwa ztote) o kwot¢ nie mniejsza niz 17.500.000
zl (siedemnascie milionow pigéset tysigcy zlotych) ale nie wigksza niz 19.012.691 zt (dziewigtnascie milionéw
dwanascie tysigcy sze$éset dziewigcédziesiat jeden ztotych) tj. do kwoty nie mniejszej niz 55.525.382,00 zt (pigcdziesiat
pig¢ milionow pigcéset dwadziescia pigc tysigey trzysta osiemdziesiat dwa zlote) ale nie wigkszej niz 57.038.073,00 zt
(stownie: pigédziesiat siedem milionow trzydziesci osiem tysigcy siedemdziesiat trzy ztote),

2) Podwyzszenie, o ktorym mowa w ust. 1, dokona si¢ poprzez emisj¢ nie mniej niz 17.500.000 (siedemnascie milionéw
pigéset tysigcy) ale nie wigeej niz 19.012.691 (dziewigtnascie milionéw dwanascie tysigcy szes¢set dziewigcdziesiat
jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii U, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

3) Akgcje serii U uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od dnia 01 stycznia 2007 roku,

4)  Akcje serii U pokryte zostana wkladami pienigznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii U.

Zarzad Spotki Ceramika Nowa Gala S.A. zostal upowazniony do wykonania powyzszej uchwaty oraz okreslenia ceny emisyjnej
akcji nowej emisji serii U.

Przyjmuje sig, iz dniem, wedtug ktorego okresla sig¢ akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru akcji serii U (dzien prawa
poboru) jest 15 czerwca 2007 r. a dotychczasowemu akcjonariuszowi za 2 (dwie) posiadane akcje przystugiwaé bedzie 1(jedna)
akcja serii U.

Zarzad Spotki upowazniony zostal do okreslenia szczegétowych warunkoéw emisji, w tym:

a) termindw otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji serii U,

b) termindéw, w jakich wykonywane bgdzie prawo poboru akcji serii U,

¢) szczegdtowych zasad ptatnosci za akcje serii U,

d) szczegblowych zasad przydziatu akcji, z uwzglednieniem art. 436 § 4 Ksh.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu pozyskane $rodki z emisji akcji serii U wykorzystane zostana na nabycie 100% akcji Ceramiki
Gres S.A.

W efekcie po przeprowadzeniu powyzej opisanych transakcji Emitent bedzie posiadat 100 % akcji w spotce Ceramika Gres S.A.

3. ZASADY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH INFORMAC]I FINANSOWYCH PRO
FORMA

3.1 OGOLNE ZASADY

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty sporzadzone poprzez zsumowanie poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego
bilansu oraz rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala S.A. oraz jednostkowego bilansu oraz rachunku zyskow i
strat Ceramiki Gres S.A. oraz dokonaniu korekt pro forma.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmujace skonsolidowany bilans pro forma na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku zostaty przygotowane w celu
przedstawienia wptywu nabycia 100% akcji Ceramiki Gres S.A, na skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala S.A.
dzien 31 grudnia 2006 roku oraz skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku w taki
sposob, jak gdyby transakcje miaty miejsce I stycznia 2006 roku. W wyniku tych transakcji Ceramika Nowa Gala S.A. uzyska kontrolg nad
Ceramikg Gres S.A.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane jedynie w celu zilustrowania wptywu nabycia 100% kapitatu
zakladowego Ceramiki Gres S.A.; dotycza sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikow
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Ceramiki Nowa Gala, jakie bytyby prezentowane, gdyby transakcja miata miejsce faktycznie 1 stycznia
2006 roku.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmuja:

»  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku sporzadzony zostal w
taki sposob, jakby Ceramika Nowa Gala S.A. posiadata juz kontrol¢ nad Ceramika Gres S.A. , na pierwszy dzien okresu
zakonczonego 31 grudnia 2006 roku, czyli na dzien 1 stycznia 2006 roku,

*  skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku sporzadzony zostat w taki sposob, jakby Ceramika Nowa Gala
S.A. posiadata juz kontrolg nad Ceramika Gres S.A. na dzien | stycznia 2006 roku.

Przyjete szacunki
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Przygotowanie skonsolidowanych informacji finansowych pro forma laczacych si¢ spolek wymagalo przyjecia pewnych zatozen i
dokonania specyficznych szacunkow, ktore to przy faktycznym rozliczeniu w 2007 roku moga ulec zmianie. Najwazniejsze z nich to:

a) ustalenie ceny nabycia, co opisano w punkcie 3.2 skonsolidowanych informacji pro forma,
b) ustalenie wartosci godziwej kosztu potaczenia, co opisano w punkcie 3.4 skonsolidowanych informacji pro forma,

Brak prezentacji danych porownywalnych skonsolidowanych pro forma

Zgodnie z punktem 5 zatacznika II do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 roku z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wilaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam przedstawienie danych
porownywalnych pro forma do niniejszych informacji finansowych pro forma nie jest wymagane.

3.2. USTALENIE CENY NABYCIA

Na potrzeby sporzadzenia informacji pro forma warto$¢ godziwa kosztu nabycia zostata skalkulowana przez Zarzad Emitenta,
jako réznica pomigdzy okreslonym umowa z dnia 23 lutego 2007 roku planowanym wydatkiem na zakup akcji w wysokosci
77.650.000 zl, pomniejszonym o maksymalna kwote dywidendy brutto, jaka moze zosta¢ uchwalona przez dotychczasowych
akcjonariuszy Ceramiki Gres w wysokosci 20.500.000 zt. Tak ustalona przez Emitenta szacunkowa cena nabycia 2.797.629 akcji
Ceramika Gres wynosi 57.150.000 zt (pig¢dziesiat siedem milionow sto pigédziesiat tysigcy ztotych).

3.3 METODA ROZLICZENIA OBJECIA KONTROLI

Dla celoéw sporzadzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma przejgcie przez Ceramika Nowa Gala S.A. kontroli nad
Ceramika Gres S.A. zostalo rozliczone przy zastosowaniu ,,metody nabycia" okreslonej przepisami MSSF 3. Rozliczenie potaczenia przy
zastosowaniu metody nabycia zaktada mozliwo$¢ ustalenia podmiotu przejmujacego, bedacego jednostka obejmujaca kontrolg nad taczacymi
si¢ spotkami. Podmiot przejmujacy to jednostka, ktora w wyniku potaczenia:

*  dysponuje wigkszoscia glosdéw w organach stanowiacych tej jednostki na podstawie umowy z innymi inwestorami

lub,
*  mazdolnos¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna tej jednostki na podstawie statutu lub umowy lub,
. ma zdolno$¢ do powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkéw zarzadu lub rownowaznego organu

zarzadzajacego tej jednostki lub,
*  dysponuje wigkszoscia gtosdw na posiedzeniach zarzadu lub rownowaznego organu zarzadzajacego tej jednostki.

W przypadku gdyby identyfikacja na podstawie powyzej opisanych przyktadow byta niemozliwa, wtedy to nalezy kierowaé
si¢ nastgpujacymi przestankami w celu identyfikacji podmiotu przejmujacego:
* jezeli warto$¢ godziwa jednej z taczacych sig jednostek jest znaczaco wyzsza od warto$ci godziwej drugiej
taczacej si¢ jednostki, jest prawdopodobne, Ze jednostka o wyzszej wartosci godziwej to jednostka przejmujaca,
» jezeli polaczenie jednostek gospodarczych przeprowadza si¢ w drodze wymiany zwyklych instrumentow
kapitalowych z prawem glosu na $rodki pienig¢zne lub inne aktywa, jest prawdopodobne, ze jednostka wydajaca
srodki pienigzne lub inne aktywa to jednostka przejmujaca,
» jezeli polaczenie jednostek gospodarczych sprawia, ze kierownictwo jednej z taczacych sig jednostek ma
mozliwo$¢ zdominowania doboru zespotu kierowniczego potaczonej jednostki, jest prawdopodobne, Ze jednostka,
ktérej kierownictwo ma taka mozliwo$¢ to jednostka przejmujaca,

Potaczenie jednostek gospodarczych odbywa si¢ poprzez sumowanie poszczegélnych pozycji aktywow i pasywow spotki
przejmujacej, wedtug ich wartosci ksiggowej, z odpowiednimi pozycjami aktywow 1 pasywow spotki przejetej, wedhug ich wartosci
godziwej ustalonej na dzien ich potaczenia. Kapital wlasny spotki przejmowanej, na dzien potaczenia, stanowiacy wartos¢ godziwa
jej aktywow netto podlega wytaczeniu. Nadwyzka wartosci godziwej kosztu przejgcia nad wartos$cia godziwa aktywow netto
spolki przejetej wykazywana jest w aktywach Spoliki, na ktéra przeszedt majatek polaczonych Spotek jako wartosé firmy.
Biorac powyzsze pod uwage oraz aktualne informacje na temat potaczenia, podmiotem nabywajacym, (przejmujacym) w
rozumieniu przepiso6w MSSF 3 jest Ceramika Nowa Gala S.A. Podmiotem przejmowanym jest spotka Ceramika Gres S.A., z
uwagi na to, ze to dotychczasowi akcjonariusze Ceramiki Nowa Gala S.A. przejma kontrolg nad Ceramika Gres S.A.

3.4. USTALENIE WARTOSCI FIRMY NA DZIEN OBJECIA KONTROLI

Zgodnie z MSSF 3 warto$¢ firmy powstala w wyniku potaczenia stanowi réznicg pomigdzy wartoscia godziwa ceny nabycia a
wartoscia godziwa aktywow netto spotki przejmowanej na kazdy dzien, w ktérym nastgpowato nabycie akcji.
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Dla potrzeb przygotowania niniejszych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma Emitent przyjal wstepnie
oszacowane wartosci godziwe nabywanych aktywow netto Spotki Ceramiki Gres. Ze wzgledu na trwajacy obecnie proces
ustalania tych wartoéci, moga ulec one zmianie i ostatecznie ustalone zostana w momencie faktycznego przejgcia i rozliczenia
zakupu akcji Ceramiki Gres S.A. Cena nabycia przyjeta do ustalenia wartosci firmy zostata oszacowana przez Emitenta w
oparciu o planowane do poniesienia wydatki na zakup akcji Ceramiki Gres S.A. pochodzace z zakladanej emisji i blizej opisana
zostata w punkcie 3.2. zasad sporzadzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma.

Zastosowanie wskazanej powyzej metody oznacza, ze cena przejecia i warto$¢ aktywow netto spotki przejmowanej zostaly
ustalone na dzien 1 stycznia 2006 roku - ujgcie hipotetyczne zgodne z zalozeniami skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma. Dokonano korekty dotyczacej zakupu akcji Ceramiki Gres S.A. przez Ceramikg¢ Nowa Gala S.A.
dokonanego po dniu bilansowym. Zidentyfikowano koszt potaczenia stanowigcy wydatki na nabycie 2.797.629 akcji
Ceramika Gres S.A. stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego i 100% za taczna kwotg 57.150.000 zt.

Wartos$¢ firmy zostata ustalona dla nabywanego pakietu 100% akcji Ceramika Gres S.A. w kwocie 15.777 tys. zlotych
wynikajaca z réznicy pomig¢dzy kosztem nabycia 57.150 tys. zlotych, a udzialem w wartosci aktywow netto na dzien 1 stycznia
2006 roku w kwocie 41.373 tys. ztotych. W kwocie tej uwzgledniono zaréwno szacunki, o ktérych mowa w pkt. 3.3 jak i wyptate
dywidendy brutto.

3.5 KOREKTA - EMISJA AKCJI CERAMIKA NOWA GALA S.A. — USTALENIE WARTOSCI KAPITALOW
CERAMIKA NOWA GALA S.A.. PO PODWYZSZENIU KAPITALU (EMISJA AKCJI SERII U)

Emitent przyjal, ze w drodze oferty publicznej kapitat zakltadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwotg 19.012.691 zt
(siedemnascie miliondw pigéset tysigcy ztotych) w drodze emisji 19.012.691 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii U, o warto$ci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Dodatkowo, Emitent przyjat, ze uzyskana warto$¢ z emisji (po potraceniu kosztow emisji)
wyniesie tacznie 57.150.000 zl, co odpowiada cenie nabycia 100% akcji Ceramika Gres, po wyptacie dywidendy zgodnie z pkt.
3.2. Roéznica migdzy warto$cia uzyskanych $srodkow z emisji a wartoscia nominalng akcji, (pomniejszona o koszty emisji) w
kwocie 38.137.309 zt (trzydziesci dziewig¢ milionow sze§éset piecdziesiat tysigcy ztotych) zostanie odniesiona na wyodrgbniona
pozycje w kapitale wlasnym ,,Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej”. Emitent zastrzega, ze ostateczna
cena emisyjna akcji oraz ilo§¢ wyemitowanych akcji moga si¢ rozni¢ od uzytych w powyzszych obliczeniach. Planowana po dniu
bilansowym emisja akcji serii U Ceramiki Nowa Gala S.A. spowodowala dla potrzeb przygotowania niniejszych
skonsolidowanych informacji finansowych pro forma wzrost kapitalu zaktadowego Ceramika Nowa Gala S.A. o kwoteg 19.013
tys. ztotych. Roznica migdzy szacowanym wpltywem z emisji (po odjeciu kosztow) w wysokosci (57.150 tys. zl) a cena
nominalng w wysokosci (1 ztotych za akcjg) wyniosta 38.137 tys. ztotych. Réznicg t¢ jako kalkulowane w ten sposob agio w
wartosci 38.137 tys. zlotych odniesiono na kapitat zapasowy.

3.6. ,KOREKTA KAPITALOWA" - ELIMINACJA KAPITAL.OW WEASNYCH CERAMIKA GRES S.A., ORAZ
ROZPOZNANIE WARTOSCI FIRMY

Korekta kapitalowa polegata na eliminacji poszczegdlnych elementéw kapitatu wlasnego Ceramika Gres S.A. w celu ustaleniu
wartosci firmy powstatej w wyniku potaczenia.

Eliminacji podlegata warto$¢ kapitatu zaktadowego, kapitatu zapasowego, pozostatych kapitatdéw rezerwowych oraz zyski
(straty) z lat ubieglych. Ponadto eliminacji podlegata warto§¢ wzajemnych obrotow, jakie wystapity w okresie za ktory
sporzadzono pro forma rachunek zyskow i strat.
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Dokument rejestracyjny Prospekt Emisyjny

SKONSOLIDOWANE INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA
RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEPROWADZONYCH
PROCEDUR REWIZYJNYCH

Raport z przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych pro forma
za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Raport niezaleznego bieglego rewidenta o
skonsolidowanych informacjach
finansowych pro forma

Dla Zarzadu Ceramika Nowa Gala w Konskich

1. PrzeprowadziliSmy prace poswiadczajace, ktorych przedmiotem byly skonsolidowane informacje finansowe
proforma za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, zamieszczone w prospekcie
emisyjnymsporzadzonym przez Ceramika Nowa Gala S.A. (Emitent). Skonsolidowane informacje finansowe
pro forma zostaly przygotowane na podstawie opisanej w punkcie I skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma, wylacznie dla zilustrowania, w jaki sposob transakcja polegajaca na nabyciu przez
Ceramika Nowa Gala S.A, 2.797.629 akcji Ceramika Gres S.A. stanowiacych 100% kapitalu zaktadowego i 100%
glosow na walnym zgromadzeniu, rzeczywiscie dokonana po dniu bilansowym, mogta hipotetycznie wptynaé
na informacje finansowe prezentowane zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta
przy sporzadzaniu historycznych informacji finansowych za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku.

2. Za skonsolidowane informacje finansowe pro forma odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, ktoéry opracowat
je zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004
roku wykonujacego dyrektywe 2003/71/WB Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.4.2004), zwanym dalej Rozporzadzeniem
Komisji WE.

3. Naszym zadaniem byla ocena, zgodnie z wymogami okreslonymi w punkcie 7 zatacznika H do Rozporzadzenia
Komisji WE, wlasciwego sporzadzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma. Dokonujac
powyzszej oceny nie przeprowadzaliSmy aktualizacji lub innych zmian w opiniach lub raportach wydanych przez
nas lub innych bieglych rewidentow o informacjach finansowych wykorzystanych do sporzadzenia informacji
finansowych pro forma ani tez nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za takie opinie lub raporty w zakresie
przekraczajacym nasza odpowiedzialno$¢ w stosunku do adresatow, do ktérych nasze opinie lub raporty byty
kierowane wtedy, gdy je wydawalismy. Jednoczesnie wskazujemy, ze zgodnie z informacja przedstawiona przez
Zarzad w punkcie 1 skonsolidowanych informacji finansowych pro forma, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Ceramika Nowa Gala S.A. za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
oraz roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ceramika Gres S.A, za okres od 1 stycznia 2006 roku
do 31 grudnia 2006 roku, ktore stanowily podstawe do sporzadzenia skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma podlegaly badaniu przez bieglych rewidentow. Biegli rewidenci wydali o tych
sprawozdaniach finansowych opinie z badania bez zastrzezen. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Ceramika Gres za okres 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku dla celéw sporzadzenia informacji
finansowych pro forma podlegato przeksztatceniu na Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci.

4. Prace przeprowadzilismy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydana przez Krajowa
Radg Bieglych Rewidentéw oraz Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (MSUA 3000).
Nasze prace zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby zgromadzi¢ informacje 1 wyjasnienia uznane
przez nas za niezbedne dla uzyskania wystarczajacej pewnos$ci, ze skonsolidowane informacje finansowe
pro forma zostaty wtasciwie opracowane na wskazanej podstawie oraz ze podstawa ta jest spdjna
z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.
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5. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zawieraja opis zastosowanych zasad sporzadzania bilansu
oraz rachunku zyskow i strat. Powyzsze informacje finansowe pro forma zostaly sporzadzone w celu
przedstawienia wptywu opisanej przez Zarzad transakcji przejecia kontroli przez Ceramika Nowa Gala S.A.
nad Ceramika Gres S.A. na skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2006 roku oraz skonsolidowany
rachunek zyskow i strat Emitenta oraz w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.
Skonsolidowane informacje finansowe pro forma przygotowano wylacznie w celu zilustrowania wplywu
powyzszej transakcji, tym samym dotycza sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacji
finansowej, majatkowej ani wynikéw Emitenta ani jego grupy kapitatowe;.

6. Jak opisano w punkcie 3.3 skonsolidowanych informacji finansowych pro forma, Emitent nie dokonat,
jak to wymaga Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci Finansowej numer 3, wyceny aktywow i zobowiazan
przejmowanej spotki Ceramika Gres S.A. do wartosci godziwych, w tym nie dokonano oceny wartosci firmy
powstatej w wyniku opisanej transakcji, ze wzgledu na trwajacy obecnie proces ustalania tychwartosci. Zgodnie
z informacjami uzyskanymi od Zarzadu Spolki wartosci te zostang ustalone w momencie faktycznego przejecia
i rozliczenia zakupu akcji Ceramika Gres S.A. W zwiazku z powyzszym nie jesteSmy w stanie i nie wypowiadamy
si¢ na temat tych wartosci i potencjalnego wptywu tej kwestii na niniejsze skonsolidowane informacje finansowe
pro forma,

7. Naszym zdaniem, poza potencjalnym wptywem kwestii, o ktorej mowa w punkcie 6, skonsolidowane informacje
finansowe pro forma zostaly wlasciwie opracowane na podstawie wskazanej w tych informacjach finansowych pro
forma, za§ podstawa ta jest spdjna z =zasadami (polityka) rachunkowos$ci przedstawionymi w notach
do sporzadzanego przez Emitenta sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku.

8. Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 roku wykonujacego dyrektywg 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.4.2004) i wydajemy go w celu spetnienia tego
obowiazku.

BDO Numerica Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Nr ewidencyjny 523

Biegly dokonujacy badania i dzialajacy w imieniu
BDO Numerica Sp. z o.0.

Anna Bernaziuk

Biegly Rewident

nr ident. 173/223

Cztonek Zarzadu BDO Numerica Sp. z 0.0.

Warszawa, 27 kwiecien 2007 roku
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20.3. POLITYKA DYWIDENDY - OPIS POLITYKI EMITENTA DOTYCZACY
WYPIATY DYWIDENDY ORAZ WSZELKIE OGRANICZENIA W TYM
ZAKRESIE. WARTOSC DYWIDENDY NA AKCJE ZA KAZDY ROK
OBROTOWY OKRESU OBJETEGO HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI
FINANSOWYMI

POLITYKA ZARZADU CO DO WYPLATY DYWIDENDY W OKRESIE OSTATNICH TRZECH LAT
OBROTOWYCH

W latach 2003-2005 dywidenda nie byta wyptacana.

W 2006 roku Emitent wyptacit dywidendg i wyniosta ona 0,06 zt na 1 (jedna) akcj¢ Emitenta.

Zgodnie z brzmieniem statutu Emitenta, nie istnieja zadne ograniczenia, jak rowniez uprzywilejowanie Akcjonariuszy
w zakresie wyptaty dywidendy.

ZASADY POLITYKI ZARZADU CO DO WYPEATY DYWIDENDY W OKRESIE NAJBLIZSZYCH
TRZECH LAT OBROTOWYCH

Zarzad planuje rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie znaczacej cz¢sci zyskow spotki w najblizszych trzech
latach obrotowych na realizacjg strategii rozwojowej ,,Ceramika Nowa Gala” S.A. jednak bierze pod uwagg rowniez
rozwazenie wyplaty dywidendy dla Akcjonariuszy, ktora bedzie uzalezniona od wysokosci wypracowanego zysku w
kolejnych latach.

TERMINY PODEJMOWANIA DECYZ]JI O WYPLACIE DYWIDENDY

Organem wlasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwatg o podziale zysku Emitenta, w tym o jego przeznaczeniu na wyptat¢ dywidendy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu sze$ciu miesi¢cy po uptywie roku obrotowego Emitenta, czyli do dnia
30 czerwca kazdego roku. Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci wyplaty zaliczki na dywidendg.

PRAWO DO DYWIDENDY I WARUNKI ODBIORU DYWIDENDY, TERMIN, W KTORYM
PRZYSLUGUJE PRAWO DO DYWIDENDY ORAZ KONSEKWENCJE NIEZREALIZOWANIA
PRAWA W TERMINIE

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na ktoérych rachunkach beda zapisane Akcje w dniu dywidendy. Warunki odbioru
dywidendy przez Akcjonariuszy odpowiadaja zasadom przyjetym dla spotek publicznych. W przypadku podjgcia uchwaty
o wyptacie dywidendy, uchwata wskazuje dat¢ ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy) oraz termin wyptlaty
dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych
trzech miesigcy. Zgodnie ze Szczegdélowymi Zasadami Obrotu Gieldowego (Rozdzial XIII § 9), na Emitencie ciazy
obowiazek bezzwlocznego powiadomienia GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku (czesci zysku) na wyptate
dywidendy dla Akcjonariuszy, o wysokosci tejze dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty
dywidendy. Ponadto, zgodnie z § 91 ust. 1 Szczegétowych Zasad Dzialania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
Emitent bedzie zobowiazany poinformowaé¢ KDPW o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy
(okreslonym w przepisach Ksh jako ,,dzien dywidendy”) oraz terminie wyplaty dywidendy. Zgodnie z § 91 ust. 2
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, migdzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi
uptywaé¢ co najmniej 10 dni. Wyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW, ktory
przekazuje $rodki z tytutu dywidendy bezposrednio na rachunki gotdwkowe Akcjonariuszy prowadzone przez poszczegdlne
domy maklerskie. W przypadku niezrealizowania prawa do dywidendy w terminie ulega ono 10-letniemu przedawnieniu.

20.4. POSTEPOWANIA SADOWE I ARBITRAZOWE — INFORMACJE NA TEMAT
WSZYSTKICH POSTEPOWAN PRZED ORGANAMI RZADOWYMI,
POSTEPOWAN SADOWYCH LUB ARBITRAZOWYCH (LACZNIE ZE
WSZELKIMI POSTEPOWANIAMI W TOKU LUB, KTORE WEDLUG
WIEDZY EMITENTA MOGA WYSTAPIC) ZA OKRES OBEJMUJACY CO
NAJMNIE] 12 MIESIECY, KTORE TO POSTEPOWANIA MOGLY MIEC
LUB MIALY W NIEDAWNE] PRZESZLOSCI ISTOTNY WPLYW NA
SYTUACJE FINANSOWA LUB RENTOWNOSC EMITENTA

Wedtug wiedzy Emitenta, w okresie ostatnich 12 miesigcy, w odniesieniu do Emitenta oraz jego podmiotéw zaleznych, nie
toczyly si¢ i nie tocza, zadne post¢gpowania przed organami rzadowymi, postgpowania sadowe lub arbitrazowe, ktore
mogtyby mie¢ badZz miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje¢ finansowa lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy
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Kapitatowej Emitenta, za wyjatkiem postgpowania Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w wyniku ktérego wydana zostata
Decyzja ZUS 150200/411/12/2007/RD z dnia 26.03.2007 r., na podstawie art.83 ust.l pkt.3 oraz art.6 ust.l pkt.1, art.13
pkt.1, art.18 ust.1, art.20 ust.1, art.22, art.23 ust.1 i art.46 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz.U. z 2007r. Nr 11 poz.74). Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Kielcach ustalit réznicg w
naliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, Fundusz Pracy oraz FGSP za miesiace: 12.2002r., 12.2003r.,
04.2004r., 12.2004r., 03.2005r., 12.2005r., 04.2006r. poniewaz w miesiagcach tych wydano pracownikom bony towarowe, od
ktorych nalezalo naliczy¢ sktadki. Zgodnie z powolanymi przepisami w w/w okresie firma zobowigzana byla do
sporzadzenia korygujacych dokumentéw rozliczeniowych i optacania naleznych sktadek. Od w/w decyzji w dniu 27 kwietnia
2007 r. Emitent ztozyt odwotanie do Sadu Okrggowego Sadu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Kielcach. Kwota sporna to
340 tys. Zt.

Poza wymienionym wyzej postgpowaniem, sytuacja Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emisyjnego nie
wskazuje na mozliwo$¢ rozpoczgceia innych postgpowan.

20.5. ZNACZACE ZMIANY W SYTUAC]JI FINANSOWE] I EKONOMICZNE]
EMITENTA - OPIS WSZYSTKICH ZNACZACYCH ZMIAN W SYTUAC]I
FINANSOWE] LUB EKONOMICZNE], KTORE MIALY MIE]JSCE OD DATY
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, ZA
KTORY OPUBLIKOWANO ZBADANE INFORMACJE FINANSOWE LUB
SRODROCZNE INFORMACJE FINANSOWE

W okresie od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, tj. za I kw. 2007 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu

emisyjnego nie wystapity zadne zdarzenia w istotny sposob wplywajace na sytuacj¢ finansowa i ekonomiczna Grupy
Kapitatowej Emitenta.
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21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. INFORMACJE DOTYCZACE KAPITALU ZAKEADOWEGO EMITENT
21.1.1. WIELKOSC WYEMITOWANEGO KAPITALU ZAKEADOWEGO

Kapitat zakladowy Emitenta wynosi 38.025.382,00 zt (trzydzieSci osiem miliondw dwadziescia pig tysigcy trzysta
osiemdziesiat dwa zlote) i dzieli si¢ na 38.025.382 (trzydziesci osiem milionéw dwadziescia pigc tysigcy trzysta
osiemdziesiat dwie) akcje zwykle na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda, w tym:

a) 100.000 (sto tysigcy) akcji serii A,

b) 800.100 (osiemset tysigcy sto) akcji serii B,

c) 199.900 (sto dziewigcédziesiat dziewigc tysigey dziewigéset) akceji serii C,

d) 440.000 (czterysta czterdziesci tysigcy) akeji serii D,

e) 1.000.000 (jeden milion) akgcji serii F,

f)  1.000.000 (jeden milion) akcji serii G,

g) 5.877.000 (pig¢ miliondw osiemset siedemdziesiat siedem tysigcy) akcji serii H,

h) 4.082.000 (cztery miliony osiemdziesiat dwa tysiace) akcji serii I,

1) 3.183.680 (trzy miliony sto osiemdziesiat trzy tysiace sze$¢set osiemdziesiat) akcji serii J,
j)  3.187.320 (trzy miliony sto osiemdziesiat siedem tysigcy trzysta dwadziescia) akcji serii K,
k) 204.082 (dwiescie cztery tysiace osiemdziesiat dwie) akcje serii L,

1)  1.500.000 (jeden milion pigéset tysigcy) akcji serii M,

m) 2.500.000 (dwa miliony pigéset tysigcy) akeji serii N,

n) 600.000 (szeséset tysigcy) akeji serii O,

0) 2.700.000 (dwa miliony siedemset tysigcy) akcji serii P,

p) 2.570.000 (dwa miliony pigéset siedemdziesiat tysigcy) akcji serii R,

q) 7.000.000 (siedem miliondéw) akcji serii S,

r) 1.081.300 (jeden milion osiemdziesiat jeden tysigey trzysta) akcji serii T.

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w catosci oplacony.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Spotki nie wnoszono wktadow niepienigznych.
W obrocie na rynku regulowanym znajduje si¢ 38.025.382 akcji.

21.1.2. AKCJE, KTORE NIE REPREZENTUJA KAPITAL.U

Emitent nie emitowat akcji nie reprezentujacych kapitatu.

21.1.3. AKCJE EMITENTA W POSIADANIU EMITENTA, INNYCH OSOB W IMIENIU
EMITENTA LUB PODMIOTOW ZALEZNYCH EMITENTA

Wedhug wiedzy Zarzadu nie wystepuja akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych o0s6b w imieniu Emitenta
Iub podmiotow zaleznych Emitenta.

21.1.4. ZAMIENNE, WYMIENNE PAPIERY WARTOSCIOWE LUB PAPIERY
WARTOSCIOWE Z WARRANTAMI, ZE WSKAZANIEM ZASAD I PROCEDUR,
KTORYM PODLEGA ICH ZAMIANA I SUBSKRYPCJA

Emitent nie wyemitowal Zzadnych zamiennych papieréw wartoSciowych, wymienialnych papierow wartosciowych Iub
papierow wartosciowych z warrantami. W szczeg6lnos$ci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na akcje
Emitenta, obligacji z prawem pierwszenstwa ani warrantow subskrypcyjnych, ktére dawalyby prawo do akcji Emitenta w
przysztosci.
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21.1.5. WSZELKIE PRAWA NABYCIA LUB ZOBOWIAZANIA W ODNIESIENIU DO
KAPITALU DOCELOWEGO LUB ZOBOWIAZANIA DO PODWYZSZENIA
KAPITALU

Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Zarzadu w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego.

21.1.6. KAPITAL. DOWOLNEGO CZELONKA GRUPY, KTORY JEST PRZEDMIOTEM
OPCJI LUB WOBEC KTOREGO ZOSTALO UZGODNIONE WARUNKOWO LUB
BEZWARUNKOWO, ZE STANIE SIE ON PRZEDMIOTEM OPCJI

Wedlug wiedzy Emitenta, kapitat Spotki oraz podmiotéw zaleznych Emitenta nie jest przedmiotem opcji oraz nie zostalo
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie si¢ on przedmiotem opcji.

21.1.7. DANE HISTORYCZNE NA TEMAT KAPITALU ZAKEADOWEGO ZA OKRES
OBJETY HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI FINANSOWYMI

Na dzien 1 stycznia 2004 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 29.994.082,00 PLN i dzielit si¢ na 29.940.082 akcji, w tym:

a) 100.000 (sto tysigcy) akcji serii A,

b) 800.100 (osiemset tysigey sto) akcji serii B,

c) 199.900 (sto dziewigédziesiat dziewig¢ tysigey dziewigéset) akeji serii C,

d) 440.000 (czterysta czterdziesci tysigcy) akcji serii D,

e) 1.000.000 (jeden milion) akc;ji serii F,

f)  1.000.000 (jeden milion) akc;ji serii G,

g) 5.877.000 (pig¢ milionow osiemset siedemdziesiat siedem tysigey) akceji uprzywilejowanych co do glosu (2 glosy na
jedna akcje) serii H,

h) 4.082.000 (cztery miliony osiemdziesiat dwa tysiace) akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (2 glosy na jedna
akcje) serii I,

i) 3.183.680 (trzy miliony sto osiemdziesiat trzy tysiace szes¢set osiemdziesiat) akcji imiennych uprzywilejowanych co do
glosu (2 glosy na jedna akcje) serii J,

j)  3.187.320 (trzy miliony sto osiemdziesiat siedem tysigcy trzysta dwadziescia) akcji imiennych uprzywilejowanych co
do gtosu (2 glosy na jedna akcje) serii K,

k) 204.082 (dwiescie cztery tysiace osiemdziesiat dwie) akcje imienne uprzywilejowane co do glosu (2 glosy na jedna
akcje) serii L,

1)  1.500.000 (jeden milion pigéset tysigcy) akcji serii M,

m) 2.500.000 (dwa miliony pigéset tysigcy) akeji serii N,

n) 600.000 (szeséset tysigcy) akeji serii O,

0) 2.700.000 (dwa miliony siedemset tysigcy) akcji serii P,

p) 2.570.000 (dwa miliony pigéset siedemdziesiat tysigcy) akcji serii R,

Dnia 26 kwietnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji 7.000.000 (siedem milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda oraz uchwal¢ w sprawie emisji od 1.000 do 11.000 obligacji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt, z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji Spotki oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwotg nie wigksza niz
1.100.00,00 zt w drodze emisji akcji serii T, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Prawo do objgcia akcji serii T przystugiwato,
na mocy powyzszej uchwaly, do 31 grudnia 2006 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach, X Wydziat

Gospodarczy KRS z dnia 2 lipca 2004 roku r. dokonano wpisu do rejestru przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego Emitenta o kwotg 7.000.000,00 zt, tj. z kwoty 29.944.082,00 PLN do kwoty 36.944.082,00 zt. Postanowieniem
Sadu Rejonowego w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRS z dnia 29 grudnia 2006 r wpisu do rejestru przedsigbiorcow
podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta o kwotg 1.081.300,00 zi, tj. z kwoty 36.944.082,00 PLN do kwoty
38.025.382,00 zt w drodze emisji akcji serii T.

Dnia 26 kwietnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjgto uchwalg w sprawie zmiany § 6 ust. 1 statutu, na mocy
ktorej zniesiono uprzywilejowanie akcji serii H, I, J, K, L co do prawa glosu oraz zmieniono rodzaj akcji serii I, J, K, L z
akcji imiennych na akcje na okaziciela. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRS z dnia
2 lipca 2004 roku r. dokonano wpisu do rejestru przedsigbiorcoéw zmiany § 6 ust. 1 statutu.

Kapitat zakladowy Emitenta na dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego wynosi 38.025.382,00 zt (trzydziesci osiem
milionéw dwadzie$cia pig¢ tysigey trzysta osiemdziesiat dwa zlote) i dzieli si¢ na 38.025.382 (trzydziesci osiem milionow
dwadziescia pig¢ tysigey trzysta osiemdziesiat dwie) akcje zwykte na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda. Szczegoélowy podzial kapitalu zaktadowego na akcje zostal przedstawiony w punkcie 21.1.1 Dokumentu

Rejestracyjnego.

21.2. INFORMACJE DOTYCZACE STATUTU EMITENTA

21.2.1. OPIS PRZEDMIOTU I CELU DZIALALNOSCI EMITENTA ZE WSKAZANIEM
MIEJSCA W STATUCIE SPOEKI, W KTORYM SA ONE OKRESLONE

Przedmiotem dziatalno$ci Emitenta zgodnie z § 5 Statutu jest:

1) Produkcja szkta ptaskiego (PKD 26.11.Z),

2) Produkcja szkta ptaskiego obrobionego i wyrobow ze szkta ptaskiego (PKD 26.12.Z),
3) Produkcja szkla gospodarczego (PKD 26.13.7),

4) Produkcja widkien szklanych (PKD 26.14.Z),

5) Produkcja szkta technicznego (PKD 26.15.Z),

6) Produkcja ceramicznych wyrobow stotowych i ozdobnych (PKD 26.21.7),

7) Produkcja ceramicznych wyrobow sanitarnych (PKD26.22.7),

8) Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych (PKD 26.23.Z7),

9) Produkcja wyroboéw ceramicznych technicznych pozostatych (PKD 26.24.7),

10) Produkcja wyrobow ceramicznych pozostatych (PKD 26.25.7),

11) Produkcja materiatdw i wyrobow ceramicznych ogniotrwatych (PKD 26.26.7),

12) Produkcja ptytek ceramicznych (PKD 26.30.Z),

13) Produkcja ceramiki budowlanej (PKD 26.40.Z),

14) Produkcja cementu (PKD 26.51.Z),

15) Produkcja wapna (PKD 26.52.Z),

16) Produkcja gipsu (PKD 26.53.Z),

17) Produkcja wyrobow betonowych budowlanych z wyjatkiem budynkow prefabrykowanych (PKD 26.61.A),
18) Produkcja budynkéw prefabrykowanych z betonu (PKD 26.51.B),

19) Produkcja wyrobow gipsowy dla budownictwa (PKD 26.62.7),

20) Produkcja masy betonowej (PKD 26.63.Z),

21) Produkcja zaprawy murarskiej (PKD 26.64.7),

22) Produkcja wyrobow azbestowo-cementowych, widrowo-cementowych i podobnych (PKD 26.65.Z),
23) Produkcja wyrobow betonowych i gipsowych pozostatych (PKD 26.66.7),

24) Produkcja wyrobow ze skat i kamienia naturalnego (PKD 26.70.2),

25) Produkcja technicznych artykutow sciernych (PKD 26.81.7),

26) Produkcja wyrobdw pozostatych z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
26.8.2)
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27) Rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych; roboty ziemne (PKD 45.11.Z),

28) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich (PKD 45.12.7),

29) Wykonywanie robot ogoélnobudowlanych zwigzanych z wnoszeniem budynkoéw (PKD 45.21.A),
30) Wykonywanie robdt ogdlnobudowlanych zakresie obiektow mostowych (PKD 45.21.B),

31) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow liniowych: rurociagdéw, linii energetycznych,
elektrotrakcyjnych i telekomunikacyjnych - przesytowych (PKD 45.21.C),

32) Wykonywanie robdt ogoélnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow liniowych: rurociagdw, linii
energetycznych, elektrotrakcyjnych i telekomunikacyjnych — lokalnych (PKD 45.21.D),

33) Wykonywanie robdt ogélnobudowlanych w zakresie obiektow gorniczych i produkcyjnych (PKD 45.21.E),

34) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD
4521.F),

35) Wykonywanie robot ogoélnobudowlanych w zakresie montazu i wnoszenia budynkéow i budowli z elementéw
prefabrykowanych (PKD 45.21.G),

36) Wykonywanie konstrukcji pokry¢ dachowych (PKD 45.22.Z0,

37) Stawianie rusztowan (PKD 45.25.A),

38) Roboty zwiazane z fundamentowaniem (PKD 45.25.B),

39) Wykonywanie robdt budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukeji stalowych (PKD 45.25.C),
40) Wykonywanie rob6t budowlanych murarskich (PKD 45.25.D),

41) Wykonywanie specjalistycznych robot budowlanych, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD 45.25.E),
42) Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkéw i budowli (PKD 45.31.A),

43) Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych (PKD 45.31.D),

44) Wykonywanie rob6t budowlanych izolacyjnych (PKD 45.32.7),

45) Wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych (PKD 45.33.A),

46) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych (PKD 45.33.B),

47) Wykonywanie instalacji gazowych (PKD 45.33.C),

48) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 45.34.7),

49) Tynkowanie (PKD 45.41.72),

50) Zaktadanie stolarki budowlanej (PKD 45.42.7),

51) Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian (PKD 45.43.A),

52) Sztukatorstwo (PKD 45.43.B),

53) Malowanie (PKD 45.44.A),

54) Szklenie (PKD 45.44.B),

55) Wykonywanie pozostalych robét budowlanych wykonczeniowych (PKD 45.45.7),

56) Wynajem sprz¢tu budowlanego i burzacego z obstuga operatorska (PKD 45.45.7),

57) Obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych (PKD 50.20.A),

58) Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materiatdéw budowlanych (PKD 51.13.7),
59) Sprzedaz hurtowa materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego (PKD 51.53.B),

60) Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 51.55.Z),

61) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow (PKD 51.56.72),

62) Sprzedaz detaliczna mebli, sprzgtu oswietleniowego i artykutow i uzytku domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 52.44.7),

63) Sprzedaz drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta (PKD 52.46.Z),

64) Hotele i motele z restauracjami (PKD 55.11.7),

65) Hotele i motele bez restauracji (PKD 5.12.72),

66) Restauracje (PKD 55.30.Z7),

67) Transport kolejowy (PKD 60.10.Z),

68) Towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi (PKD 60.24.A),
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69) Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24.B),

70) Wynajem samochodow cigzarowych z kierowca (PKD 60.24.C),

71) Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach (PKD63.12.C),
72) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport ladowy (PKD 63.21.Z),

73) Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (PKD 70.11.2),
74) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 70.12.7),

75) Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek (PKD 70.20.Z),

76) Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi (PKD 70.32.A),

77) Zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi (PKD 70.32.B),

78) Wynajem samochodéw osobowych (PKD 71.10.2),

79) Wynajem pozostatych srodkow transportu ladowego (PKD 71.21.Z),

80) Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 71.32.7),

81) Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 71.34.2),

82) Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem holdingami (PKD 74.15.7),

83) Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego (PKD 74.20.A),
84) Dziatalnos$¢ geologiczno-poszukiwawcza (PKD 74.20.B),

85) Badania i analizy techniczne (PKD 74.30.2),

86) Reklama (PKD 74.40.2),

87) Sprzatanie i czyszczenie obiektow (PKD 74.70.Z),

88) Dziatalnos¢ zwiazana z pakowaniem (PKD 74.82.7),

89) Dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targdéw i wystaw (PKD 74.84.A),

90) Pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 74.84.B),
91) Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 51.70.A),

92) Pozostata sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 51.70.B),

Statut Emitenta nie okre$la celu dziatalno$ci Emitenta.

21.2.2. PODSUMOWANIE POSTANOWIEN STATUTU LUB REGULAMINOW
EMITENTA, ODNOSZACYCH SIE DO CZLONKOW  ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

ZARZAD

Zarzad sktada si¢ z dwoch do pigciu cztonkow, powolywanych na wspdlna, trzyletnia kadencjg. Liczbe czlonkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Do sktadania o$wiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu
acznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomigdzy Spotka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach znimi Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoScia gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkow Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

Wedhlug Regulaminu Zarzadu nastgpujace rodzaje decyzji podejmowanych przez Zarzad wymagaja uchwaty;

a) decyzje dotyczace regulaminu organizacyjnego, okreslajacego organizacje przedsigbiorstwa Spotki,
b) decyzje dotyczace powotania i odwotania prokury,
¢) decyzje dotyczace zaciagania kredytow i pozyczek majatkowych,

d) decyzje dotyczace zbywania i nabywania majatku trwalego o wartosci przekraczajacej rownowartosé¢ 100.000,00
zt.

e) decyzje dotyczace zakresu zwyktych czynnosci Spotki prowadzonych przez ktorego$§ z cztonkéw Zarzadu przed
zatatwieniem ktorych chocby jeden z cztonkow Zarzadu wyrazit sprzeciw,

f) decyzje dotyczace przystapienia Spotki do wspolnych przedsigwzigl, a w szczegdlnoSci zawiazywania spotek
handlowych oraz przystapienia do spotek prawa handlowego i nabywania akcji oraz udziatdéw w tych spotkach,
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g) decyzje dotyczace wyrazenia zgody na dokonywanie darowizn, udzielanie pozyczek lub dotacji z wylaczeniem
$rodkéw Funduszu Swiadczen Socjalnych, jesli kwota przekracza 1.000,00 zt.,

h) decyzje dotyczace przygotowania i zlozenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz pisemnego
sprawozdania z dziatalno$ci Spotki kierowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

1)  decyzje dotyczace wnioskowania podziatu zysku lub pokrycia strat,
j)  decyzje dotyczace ustalenia strategii rozwoju Spotki,

k) decyzje dotyczace obsady personalnej stanowisk kierowniczych podlegltych bezposrednio Zarzadowi lub
poszczegdlnym czlonkom Zarzadu, w oparciu o rekomendacj¢ Czlonka Zarzadu nadzorujacego dany pion,

1) decyzje dotyczace regulaminu Zarzadu Spoétki, regulaminu pracy oraz innych regulamindéw dotyczacych
funkcjonowania przedsigbiorstwa Spotki,

m) decyzje dotyczace przyjgcia rocznych i wieloletnich programéw i plandéw dziatalno$ci Spotki,
n) decyzje dotyczace ksztaltowania zasad polityki zatrudnienia (wielko$¢ i struktura zatrudnienia) oraz dotyczace
zwolnien grupowych pracownikéw,

o) decyzje dotyczace ustalania zasad wynagradzania pracownikéw Spotki,
p) decyzje dotyczace dokonywania czynnosci prawnych, jesli przedmiot tych czynnosci przekracza 100.000,00 zt.,

q) decyzje dotyczace innych spraw, nalezacych do kompetencji Zarzadu Spétki — o ile Zarzad uzna za uzasadnione
ich rozpatrzenie w tym trybie.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu cztonkow. Liczbg cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sa wybierani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej, trzyletniej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow, przy obecnosci co najmniej polowy skladu Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady, w przypadku rownosci glosow rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumienia si¢ na odleglos¢, przy czym wszyscy cztonkowie Rady musza zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty,
z zastrzezeniem art. 388 § 4 Ksh.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoscei:

a) badanie sprawozdania finansowego Spotki,

b) badanie sprawozdania Zarzadu oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskoéw i pokrycia strat,

¢) sktadanie Walnemu Zgromadzaniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa w pkt. a) i b) oraz
wnioskowanie w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium,

d) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

f) delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

g) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu Spotki,

h) wyrazenie zgody dla czlonka Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi dla Spolki, a takze na
uczestniczenie przez niego w Spotkach konkurencyjnych jako wspdlnika lub cztonka wiadz takiej spotki,

i) ustalanie wynagrodzenia Zarzadu,

j)  wybor bieglego rewidenta,

k) ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

1) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

m) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spolkg zobowiazan lub rozporzadzanie prawami o wartosci przekraczajacej
jednorazowo lub tacznie w ciagu roku obrotowego w transakcjach z jednym podmiotem kwoty 5.000.000 (pig¢ miliondw)
ztotych, chyba, Ze zobowiazanie lub rozporzadzanie prawami wynika z biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki,

n) wyrazanie zgody na zaciaganie przez SpéOlk¢ kredytow lub pozyczek oraz udzielanie porgezen lub gwarancji
przekraczajacej jednorazowo lub tacznie w ciagu roku obrotowego z jednym podmiotem kwotg 5.000.000 zt (pig¢ milionow
zlotych),

0) wyrazenie zgody na zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci przez
Spoétke,

p) akceptacja dtugoterminowych i rocznych programéw dziatalnosci Spoiki.

q) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spotke akcji lub udziatow.
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Ponadto, Regulamin Rady Nadzorczej zalicza do jej kompetencji:
a) zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu,

b) okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu,

Zgodnie z Regulaminem Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, a jej Cztonkowie wykonuja indywidualne

prawo nadzoru tylko na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorcze;.

21.2.3. OPIS PRAW, PRZYWILEJOW I OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z KAZDYM
RODZAJEM ISTNIEJACYCH AKCJI

Prawa i obowiazki zwiazane z papierami wartosciowymi Spoitki sa okreslone w przepisach Ksh, w Statucie oraz w innych
przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady osob i podmiotow
uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa podatkowego, finansowego i1 prawnego.

PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SPOEKI
Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastgpujace prawa o charakterze majatkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku Spoiki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
bieglego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom (art. 347 Ksh). Zysk
rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejoéw w zakresie tego prawa, co oznacza,
ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy
sa akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry wyznacza Zwyczajne Walne Zgromadzenie na
dzien powzigcia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesigey, liczac od tego dnia (art. 348 Ksh).
Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wziaé pod uwagg regulacie KDPW i GPW.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala roéwniez termin wyplaty dywidendy (art. 348 § 3 Ksh). W nastgpstwie podjgcia
uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie o wyptatg dywidendy. Roszczenie o
wyptatg dywidendy staje si¢ wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia ipodlega
przedawnieniu na zasadach ogoélnych. Przepisy prawa nie okreslaja terminu, po ktérym wygasa prawo do dywidendy.
Kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy. Kwoteg t¢ nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty, akcje whasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z kodeksem spotek handlowych lub Statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 Ksh). Przepisy prawa
nie zawieraja innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czgstotliwoéci oraz
akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

2) Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczypospolita Polska umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z taka umowa w przypadku dochodéw z dywidend jest
mozliwe wylacznie po przedstawieniu podmiotowi zobowiazanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwa administracj¢ podatkowa. Obowiazek dostarczenia
certyfikatu ciazy na podmiocie zagranicznym, ktory uzyskuje ze zrddet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat
rezydencji ma shuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez platnika, czy ma zastosowaé stawke (badz zwolnienie) ustalong
w umowie mig¢dzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejace watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslone;j
w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego mialy zastosowanie
postanowienia umowy migdzynarodowej, ktore przewidywaly redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego
zwolnienia wlacznie), bedzie mogt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio
od urzedu skarbowego. Poza tym nie istnieja inne ograniczenia ani szczegdlne procedury zwiazane z dywidendami w
przypadku akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

3) Prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy
zachowaniu wymogow, o ktorych mowa w art. 433 Ksh, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czgsci lub
w catoséci w interesie Spotki moca uchwaty Walnego Zgromadzenia podjgtej wigkszo$cia co najmniej czterech piatych
glosow. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku, Zarzad zobowiazany jest do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng emisyjna
akcji, badz sposob jej ustalenia. Przepisu o koniecznos$ci uzyskania wigkszosci co najmniej 4/5 glos6w nie stosuje sig,
gdy uchwatla o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objgte w catosci przez instytucje
finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich nastgpnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania
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4)

5)

6)
7)

prawa poboru na warunkach okre§lonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objgte przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czgsci lub wszystkich
oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Z akcjami Emitenta nie jest zwiazane inne od wskazanego w punkcie 1) prawo do udzialu w zyskach Emitenta
w szczegolnosci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania uczestnictwa w zyskach Spotki w postaci wydania
imiennych $wiadectw zalozycielskich, w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych przy powstaniu Spotki, lub
swiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

Prawo do udzialu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej
likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli si¢
migdzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy; Statut Spotki nie
przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akcji.

Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim

lub w banku prowadzacym rachunki papierow warto§ciowych, prawo glosu z tych akcji przyshuguje akcjonariuszowi
(art. 340 § 3 Ksh).

AKCJONARIUSZOM SPOLKI PRZYSELUGUJA NASTEPUJACE UPRAWNIENIA ZWIAZANE Z
UCZESTNICTWEM W SPOLCE (UPRAWNIENIA KORPORACY]JNE):

1))

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu
(art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje jeden glos na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
o umieszczenie w porzadku obrad poszczegélnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna
dziesiata kapitalu zakladowego Spotki (art. 400 §1 Ksh). We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy
wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia
os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystgpujacych z tym
zadaniem (art. 401 §1 Ksh).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427 Ksh.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna piata czes¢ kapitalu zaktadowego wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany
przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okre§lonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spotki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych); uchwale w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek
o wyznaczenie rewidenta do spraw szczeg6lnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do
Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publiczne;j).

Prawo do uzyskania informacji o Spolce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z
art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad;
akcjonariusz, ktoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zglosit
sprzeciw do protokohu, moze ztozyé wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowiazanie Zarzadu do udzielenia informacji
(art. 429 Ksh).

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw

wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Ksh).

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Ksh).

Prawo do Zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).
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11) Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisjg, ztozona co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesiata kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka
komisji (art. 410 § 2 Ksh).

12) Prawo do przegladania ksiggi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421
§ 2 Ksh).

13) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 Ksh,
jezeli Spoltka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkodg.

14) Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostgpnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow dokumentow,
o ktorych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu Spotki)
oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztalcenia Spotki).

15) Prawo do przegladania ksiggi akcyjnej 1 zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7
Ksh).

16) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spoldzielni bedacej akcjonariuszem
Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznos$ci ustat. Akcjonariusz moze zadaé rdwniez ujawnienia liczby
akcji lub glosow albo liczby udziatlow lub glosow, jakie ta spoltka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny
by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 i 6 Ksh).

17) Zgodnie ze Statutem Emitenta akcje moga by¢ umarzane przy zachowaniu przepiséw o obnizeniu kapitalu zaktadowego
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, za zgoda akcjonariusza. Spotka moze nabywaé wiasne akcje w celu ich
umorzenia. Zgodnie z art. 359 § 2 Ksh Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna
okresla¢ w szczegdlnosci podstawg prawna umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przyshugujacego akcjonariuszowi akcji
umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

18) Zgodnie ze Statutem Emitenta wszystkie akcje Emitenta sa akcjami na okaziciela.

21.2.4. OPIS DZIAXAN NIEZBEDNYCH DO ZMIANY PRAW POSIADACZY AKCJI, ZE
WSKAZANIEM TYCH ZASAD, KTORE MAJA BARDZIE] ZNACZACY ZAKRES NIZ
JEST TO WYMAGANE PRZEPISAMI PRAWA

Zgodnie z przepisami Ksh Emitent moze wydac akcje o szczegdlnych uprawnieniach, a takze przyzna¢ indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi osobiste uprawnienia, ktore wygasaja najpozniej z dniem, w ktorym uprawniony przestaje by¢
akcjonariuszem Emitenta.

Akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne, a uprzywilejowanie, o ktorym mowa, moze
dotyczy¢ m.in. prawa glosu, prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie
w zakresie prawa glosu nie dotyczy spotki publicznej (z wyltaczeniem akcji imiennych uprzywilejowanych spotek
publicznych, ktore nie sa dopuszczane do obrotu na rynku regulowanym), a ponadto jednej akcji nie mozna przyznaé wigcej
niz 2 glosow (z zastrzezeniem praw nabytych przed dniem wejscia w zycie kodeksu spotek handlowych, kiedy jednej akcji
mozna byto przyzna¢ nie wigcej niz 5 gloso6w na walnym zgromadzeniu) i w przypadku zamiany takiej akcji na akcje
na okaziciela lub w razie jej zbycia wbrew zastrzezonym warunkom, uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane
w zakresie dywidendy moga przyznawaé uprawnionemu dywidende, ktora przewyzsza nie wigcej niz o potowg dywidende
przeznaczona do wyplaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to akcji niemych
oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie Kkorzystaja one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi akcjami
(nie dotyczy akcji niemych).

Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze byé wylaczone prawo glosu (akcje nieme), a nadto
akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktoremu nie wyptacono w pehni albo czgsciowo dywidendy w danym roku
obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyréwnania z zysku w nastgpnych latach, nie pdzniej jednak niz w ciagu kolejnych
trzech lat obrotowych. Przyznanie szczegdlnych uprawnien mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych §wiadczen na rzecz
spoitki, uptywu terminu lub ziszczenia si¢ warunku. Akcjonariusz moze wykonywac przyznane mu szczegoélne uprawnienia
zwiazane z akcja uprzywilejowana po zakonczeniu roku obrotowego, w ktorym wnidst w petni swdj wktad na pokrycie
kapitatu zaktadowego.

Osobiste uprawnienia, jak wskazano wyzej, moga by¢ przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi
i dotyczy¢ moga m.in. prawa powotywania lub odwotywania cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej lub prawa do otrzymywania
oznaczonych $wiadczen od spolki. Przyznanie osobistego uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych
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$wiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia si¢ warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy
stosowac¢ odpowiednio ograniczenia dotyczace zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych z akcji uprzywilejowanych.
Opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegdlnych uprawnieniach oraz przyznanie
indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, dla swej waznosci wymagaja odpowiednich
postanowien Statutu. Wprowadzenie ktoregokolwiek z nich w wypadku Emitenta wymagaloby zmiany Statutu. Zgodnie
z art. 430 § 1 Ksh, zmiana Statutu Emitenta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ponadto, uchwata
taka winna zawiera¢ wskazanie akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sa
osobiste uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz ewentualnie
dodatkowe warunki, od ktorych spelnienia uzaleznione jest przyznanie uprzywilejowania akcji lub odpowiednio osobistego
uprawnienia. Uchwala dotyczaca zmiany statutu, zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Ksh, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktorych dotyczy (art. 415 Ksh). Zmiana statutu nie dotyczaca podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakltadowego winna by¢
zgloszona do sadu rejestrowego w terminie 3 miesigcy od dnia jej podjecia (art. 430 § 2 Ksh).

21.2.5. OPIS ZASAD OKRESLAJACYCH SPOSOB ZWOLYWANIA ZWYCZAJNYCH
WALNYCH ZGROMADZEN ORAZ NADZWYCZAJNYCH WALNYCH
ZGROMADZEN, WEACZNIE Z ZASADAMI UCZESTNICTWA W NICH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

2) jezeli pomimo zlozenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki nie zwola go w terminie dwdch
tygodni od daty zgloszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, ktore powinno by¢ dokonane
przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez spotke
sa imienne, Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane za pomoca listow poleconych lub przesytek nadanych poczta kurierska,
wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem walnego zgromadzenia. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej
poczta kurierska, zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi poczta elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit
na to pisemna zgodg, podajac adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢ wystane.

W ogloszeniu i w zawiadomieniach nalezy oznaczy¢ dzien, godzing i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia
oraz szczegdlowy porzadek obrad. W razie zamierzonej zmiany Statutu powotac nalezy dotychczas obowiazujace przepisy
jak tez podac¢ tres¢ projektowanych zmian.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna by¢ wylozona w lokalu Emitenta przez okres trzech dni
powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przegladac liste w lokalu Emitenta oraz zadad
odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym spo$rod osob
uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego. Niezwlocznie po wyborze przewodniczacego, winna by¢
sporzadzona lista obecnosci, zawierajaca spis uczestnikow z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
przystugujacych im gloséw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy,
posiadajacych co najmniej 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisj¢ ztozona przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja
prawo do wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad (porzadek obrad ustala
Zarzad Spoiki), chyba ze caty kapital jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powzigcia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaly takze bez formalnego zwotania, jezeli caty
kapital zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia
Iub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/10 kapitatu zakladowego, moga zadaé umieszczenia
poszczegblnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie takie zostanie zloZzone po
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, p6zniej niz na miesiac przed data jego otwarcia, wowczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut
Emitenta nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do uchwaly o rozwiazaniu Spo6tki wymagana jest
wigkszos¢ 3/4 gtosow oddanych.

Zdjgcie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy,
wymaga podjgcia uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjgtej kwalifikowana wigkszoscia 3/4 gloséw oddanych, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wladz lub
likwidatoréw Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne
glosowanie zarzadza si¢ na wniosek choc¢by jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad.

21.2.6. OPIS POSTANOWIEN STATUTU LUB REGULAMINOW EMITENTA, KTORE
MOGLYBY SPOWODOWAC OPOZNIENIE, ODROCZENIE LUB
UNIEMOZLIWIENIE ZMIANY KONTROLI NAD EMITENTEM

Statut Emitenta nie zawiera postanowien, ktére moglyby spowodowaé opodznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad Emitentem.

21.2.7. WSKAZANIE POSTANOWIEN STATUTU LUB REGULAMINOW EMITENTA,
JEZELI TAKIE ISTNIEJA, REGULUJACYCH PROGOWA WIELKOSC
POSIADANYCH AKCJI, PO PRZEKROCZENIU KTORE] KONIECZNE JEST
PODANIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ AKCJONARIUSZA

Statut nie zawiera postanowien regulujacych progowa wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktdrej konieczne

jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

21.2.8. OPIS WARUNKOW NALOZONYCH ZAPISAMI STATUTU SPOLKI, JEJ
REGULAMINAMI, KTORYM PODLEGAJA ZMIANY KAPITALU W PRZYPADKU,
GDY ZASADY TE SA BARDZIE] RYGORYSTYCZNE NIZ OKRESLONE
WYMOGAMI OBOWIAZUJACEGO PRAWA

Statut nie okre$la warunkéw, ktorym podlegaja zmiany kapitatu zaktadowego w sposob bardziej rygorystyczny niz przepisy
Ksh.
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22. ISTOTNE UMOWY

22.1. PODSUMOWANIE ISTOTNYCH UMOW, INNYCH NIZ UMOWY
ZAWIERANE W NORMALNYM TOKU DZIALALNOSCI EMITENTA,
KTORYCH STRONA JEST EMITENT LUB DOWOLNY CZELONEK JEGO
GRUPY KAPITALOWE] ZA OKRES DWOCH LAT BEZPOSREDNIO
POPRZEDZAJACYCH DATE PUBLIKAC]I DOKUMENTU
REJESTRACYJNEGO

22.1.1.UMOWY Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

1. POLISA UBEZPIECZENIOWA NR 295/BOKK/208/2006 WYSTAWIONA PRZEZ POWSZECHNY
ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. BIURO OBSLUGI KLIENTA KORPORACYJNEGO Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE, UMOWA ZAWARTA 5 CZERWCA 2006 R.

Zaktad Ubezpieczeniowy udzielit ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego,
ubezpieczenia utraty zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu. Okres
ubezpieczenia wynosi od 1 czerwca 2006 r. do 31 maja 2007 r. za wyjatkiem ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu, ktory
wynosi od 1 czerwca 2006 r. do 31 maja 2007 r. z wiaczeniem 14 dni prob/testow.

Laczna suma ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi 141.017.910,20 zt; sktadka wynosi 50.766 zt. Laczna suma
ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego (stacjonarnego i przenosnego) wynosi 622.401,45 zt; sktadka wynosi 3.791 zt. Suma
ubezpieczenia utraty zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk wynosi 62.647.372,70 zl; sktadka wynosi 22.553 zt Suma
ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu wynosi 486.012,79 zl; sktadka wynosi 950 zt — patrz raport biezacy nr 32/2006.

W zwiazku udzieleniem przez DZ Bank Polska S.A. kredytu w wysokosci 9.500.000 zt (umowa nr 2006/MP/0047 z dnia 17
maja 2006 r.) Emitent przelal, na podstawie umowy z dnia 28 wrze$nia 2006 r., na rzecz DZ BANK Polska S.A.
wierzytelno$¢ z tytulu zawartej przez Spotke umowy ubezpieczenia w zakresie elementow linii technologicznych — patrz
raport biezacy nr 65/2006.

W zwiazku z udzieleniem przez Kredyt Bank S.A. odnawialnego kredytu obrotowego (umowa nr KC/O/28/2001 z dnia 21
listopada 2001 r.) Emitent przelat na rzecz Kredyt Banku S.A. uprawnienia z umowy ubezpieczenia w zakresie:
nieruchomos$ci przemystowej, zastawu rejestrowego na elementach linii technologicznej, przewlaszczenia rzeczy co do
gatunku — wyroboéw gotowych — patrz raport biezacy nr 47/2006.

W zwiazku z umowami zastawniczymi nr 04/028/02 z dnia 25.11.2002 r., nr 04/039/05 dnia 27 lipca 2005 r., nr 04/040/05 z
dnia 27 lipca 2005 r., nr 04/041/05 z dnia 27 lipca 2005 r., nr 04/042/05 z dnia 27 lipca 2005 r. i nr 04/043/05 z dnia 27 lipca
2005 r. stanowiacymi zabezpieczenie przewidziane w umowie kredytowej nr 04/076/02/Z/OB z dnia 28.10.2002r., Emitent
przelat, na podstawie umowy z dnia 14 lipca 2006 r., na rzecz BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie Oddziat Regionalny
Lublin, prawa do odszkodowan z tytutu umowy ubezpieczenia rzeczy ruchomych, objgtych wyzej wymienionymi umowami
zastawniczymi: zapaséw do kwoty 7.000.000 zt oraz maszyn i urzadzen do kwoty 8.000.000 zt. W zwiazku z umowami
zastawniczymi nr 04/037/05 i nr 04/038/05 z dnia 27 lipca 2005 r. stanowiacymi zabezpieczenie przewidziane w umowie
kredytowej nr 04/107/04/Z/VV z dnia 15 grudnia 2004 r., Emitent przelal, na podstawie tej samej umowy, na rzecz BRE
Bank S.A. prawa do odszkodowan z tytulu umowy ubezpieczenia rzeczy ruchomych objetych wyzej wymienionymi
umowami zastawniczymi do kwoty 4.900.000 zt, a w zwiazku z umowami zastawniczymi nr 04/023/04 i nr 04/057/04,
stanowiacymi zabezpieczenie przewidziane w umowie kredytowej nr 04/012/04/D/IN z dnia 27 lutego 2004 r., Emitent
przelat, na podstawie tej samej umowy, na rzecz BRE Bank S.A. prawa do odszkodowan z tytulu umowy ubezpieczenia
rzeczy ruchomych objetych wyzej wymienionymi umowami zastawniczymi do kwoty 3.618.000 zt — patrz raport biezacy nr
46/2006.

Umowa istotna ze wzgledu na warto$¢.
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2. AKTUALNIE WIAZACE EMITENTA UMOWY O UDZIELENIE KREDYTOW ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W TABELI:

Tabela 22.1. Zestawienie kredytow Emitenta (na podstawie tekstow ujednoliconych umoéw) - stan na 31 marca 2007 r.

Nazwa Banku

Umowa

Numer

Data
dd.mm.rrrr

Termin
splaty

dd.mm.rrrr

Wartosé¢ wg
umowy

71

Wykorzystanie

z1

Zabezpieczenie

DZ BANK
Polska S.A.

2006/MP/0047

17.05.2006

30.04.2008

9500 000,00

4 468 826,40

- zastaw rejestrowy na
liniach
technologicznych,

- weksel in blanco

KREDYT
BANK S.A.
O/KIELCE

KC/0/28/2001

21.11.2001

31.08.2009

15000 000,00

11 800 000,00

dwie hipoteki wraz z
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

zastaw rejestrowy na
linii do produkcji
plytek ceramicznych
podiogowych,

cesja praw z umowy
ubezpieczenia linii
technologicznej,

przewlaszczenie
wyrobow gotowych
Wwraz z cesja praw z
polisy

BRE BANK
S.A.O/LUBLI
N

04/076/02/Z2/0
B

28.10.2002

30.06.2009

7000 000,00

7000 000,00

zastaw rejestrowy na
wyrobach gotowych,

weksel wlasny in
blanco,

cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

BRE BANK
S.A.O/LUBLI
N

04/107/04/Z/V
v

15.12.2004

04.12.2009

4 000 000,00

cesja globalna,

weksel in blanco,

zastaw na dwoch
liniach
produkcyjnych

razem:

35500 000,00

23268 826,40

Zrédio: Emitent

22.1.2.

INNE UMOWY EMITENTA

1. UMOWA ZAKUPU PRZEZ EMITENTA 2.797.629 AKCJI CERAMIKA GRES S.A. stanowiacych 100%
kapitatu zaktadowego i 100% gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki, zawarta w dniu 23 lutego 2007 r. pomigdzy
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Sanplast Sp. z o0.0. z siedziba w Wymyslowicach (Sprzedajacy) a Emitentem (Kupujacy). Nabycie akcji nastapi za ceng
77.650.000 zI- patrz raport biezacy nr 10/2007.
Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

22.1.3. UMOWY PODMIOTOW ZALEZNYCH EMITENTA Z INSTYTUCJAMI
FINANSOWYMI

1. POLISA UBEZPIECZENIOWA NR 295/BOKK/209/2006 WYSTAWIONA PRZEZ POWSZECHNY
ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A. BIURO OBSELUGI KLIENTA KORPORACYJNEGO Z SIEDZIBA
W WARSZAWIE, UMOWA ZAWARTA 7 CZERWCA 2006 R. POMIEDZY ZAKIADEM
UBEZPIECZENIOWYM A CERAMIKA NOWA GALA II SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W KONSKICH
Zaktad Ubezpieczeniowy udzielit ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego,
ubezpieczenia utraty zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu. Okres
ubezpieczenia wynosi od 1 czerwca 2006 r. do 31 maja 2007 r. za wyjatkiem ubezpieczenia wszystkich ryzyk montazu, ktory
wynosi od 1 czerwca 2006 r. do 31 maja 2007 r. z wlaczeniem 14 dni prob/testow

Laczna suma ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi 34.807.573,56 zt; sktadka wynosi 12.531 zl. Suma
ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego (stacjonarnego) wynosi 5.257,51 zt; sktadka wynosi 14 zt. Suma ubezpieczenia utraty
zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk wynosi 8.412.977,86 zt; skladka wynosi 3.029 zt. Suma ubezpieczenia wszystkich
ryzyk montazu wynosi 629.323,03 zt; sktadka wynosi 1.888 zI — patrz raport biezacy nr 33/2006.

W zwiazku udzieleniem przez Bank BPH S.A. kredytu inwestycyjnego na podstawie (umowa nr 56/CK/2004 z dnia 20
wrzesnia 2004 r.), Ceramika Nowa Gala II Sp. z o.0. przelata na rzecz Banku BPH Spoétka Akcyjna Centrum Korporacyjne w
Kielcach uprawnienia z umowy ubezpieczenia w zakresie budynkow i budowli oraz maszyn i urzadzen — patrz raport biezacy
nr 53/2006.

2. AKTUALNIE WIAZACE PODMIOT ZALEZNY UMOWY O UDZIELENIE KREDYTOW
zostaly przedstawione w Tabeli:

Tabela 22.2. Zestawienie kredytow podmiotu zaleznego — Nowa Gala II Sp. z 0.0. (na podstawie tekstu ujednoliconego

umowy):
Umowa Termin splaty | Warto$¢ wg | Wykorzystanie
Nazwa Banku umowy Zabezpieczenie
Data
Numer dd.mm.rrrr 71 z
dd.mm.rrrr
- porgcznie udzielone
przez Ceramika Nowa
GalaS.A.,
- hipoteka w kwocie 4 min
Bank BPH | S6/CK20 | 5 092004 | 31.08.2009 | 18941 000,00 | 11 654 097,00 A
S.A. 04 - zastaw rejestrowy na
maszynach oraz
urzadzeniach wraz z
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.
razem: 18 941 000,00 | 11 654 097,00

Zrédio: Emitent
Aktualnie wiazace podmiot zalezny umowy o udzielenie pozyczek zostaty przedstawione w Tabeli:

Tabela 22.3. Zestawienie pozyczek podmiotu zaleznego — Nowa Gala II Sp. z o0.0. (na podstawie tekstu ujednoliconego

umowy):
Umowa Termin splaty | Warto$¢ wg
Nazwa. dajacego umowy Wykorzystanie Zabezpieczenie
k
pozyczike Data
Numer dd.mm.rrrr z1
dd.mm.rrrr
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Ceramika Nowa | | 19112004 | 31.12.2007 | 200000000 | 2000 000,00 - brak
Gala S.A.
razem: 2 000 000,00 | 2 000 000,00

Zrédlo: Emitent

Przez umowy istotne ze wzgledu na warto$¢ Emitent rozumie umowy, ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitalow whasnych,
natomiast umowy istotne ze wzgledu na przedmiot to takie, ktorych przedmiot ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta
i w ocenie Zarzadu winny zosta¢ zaprezentowane w Dokumencie Rejestracyjnym.

22.2. PODSUMOWANIE INNYCH ISTOTNYCH UMOW, NIEZAWARTYCH
W RAMACH NORMALNEGO TOKU DZIALALNOSCI, KTORYCH STRONA
JEST CZEONEK GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA, ZAWIERAJACYCH

POSTANOWIENIA

Brak jest takich umow.

POWODUJACE POWSTANIE
DOWOLNEGO CZLONKA GRUPY LUB NABYCIE PRZEZ NIEGO PRAWA
O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA GRUPY KAPITALOWE] W DACIE
DOKUMENTU REJESTRACYJNEGO

ZOBOWIAZANIA
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23. INFORMACJE OSOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA
EKSPERTOW I OSWIADCZENIE O UDZIALACH

W Prospekcie wykorzystywane byly nastgpujace informacje uzyskane od oséb trzecich:

Rodzaj informacji i miejsce jej umieszczenia w Prospekcie Zrodto pochodzenia wykorzystanej
informacji

Informacja o wielko$¢ produkeji ptytek ceramicznych w Polsce (pkt 6.1.1) | Czasopismo Ceramic Word Review, nr
65/2006

Prognozy dotyczace rozwoju branzy budowlanej w latach 2007-2009 (pkt Raport ,,Sektor budowlany w Polsce 206 —

6.1.1) Prognozy na lata 2007-2009 sporzadzony
przez PMR Ltd.

Informacja o pozycji rynkowej oraz zdolnoséciach produkcyjnych Parkiet, 31 stycznia 2007 r.;

najwigkszych konkurentéw Emitenta (pkt 6.5.2.) Parkiet, 23 kwietnia 2007 r.

Emitent o§wiadcza, ze wyzej wymienione informacje zostaty doktadnie powtdrzone oraz ze w stopniu, w jakim Emitent jest
tego $wiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, nie zostaty pominigte
zadne fakty, ktore sprawilyby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Zarzad Emitenta o§wiadcza, Ze nast¢pujace dokumenty (lub ich kopie):
v Statut Emitenta i inne dokumenty statutowe zawierajace zmiany pierwotnego statutu;
v' wszystkie raporty, pisma i inne dokumenty, historyczne dane finansowe;
v historyczne dane finansowe Emitenta (roczne), spoiki zaleznej;

sq dostgpne w siedzibie Emitenta.

25. INFORMACJA O UDZIAYACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

CERAMIKA NOWA GALA II SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedziba
w Konskich (Spoétka), ul. Ceramiczna 1, 26-200 Konskie, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy KRS, pod numerem 0000211367. Emitent posiada 100 % w kapitale zaktadowym spétki i 100 % gloséw
na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Cztonkami Zarzadu Spoiki sa osoby zwiazane z Emitentem — Zarzad tozsamy z Zarzadem Emitenta.

Spotka nie posiada Rady Nadzorcze;.

Pomigdzy Emitentem a Spotka wystgpuja powiazania gospodarcze polegajace na tym, iz Ceramika Nowa Gala II Sp. z o.0.
realizuje produkcje ptytek gresowych, natomiast wszystkie procesy handlowe i logistyczne realizowane sa przez Emitenta.
Glownym celem zawiazania Spotki byt plan rozbudowy mocy produkeyjnych Grupy Kapitatowe;.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest tozsamy z przedmiotem dziatalnosci Emitenta.

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 15.500.000 zt.

Spotka nie posiada rezerw, ale uzyskata od Emitenta doptate w wysokosci 3.000.000 zt.

Za ostatni rok obrotowy Spotka wykazata 4.481 tys. zt zysku.

Wartos$¢, wedtug ktorej Emitent zobowiazany do publikowania dokumentdéw rejestracyjnych, ujawnia udziaty posiadane
na rachunkach stanowi kwota 15.500.000 zt.

Emitent optacit w pelnej wysokosci wszystkie udziaty w Spoélce.

Z tytulu posiadanych akcji Emitent nie uzyskal w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent posiada wobec Spotki nastepujace zobowiazania i naleznosci:

* ztytulu transakcji handlowych: naleznos$ci na dzien 31 grudnia 2006 r. w wysokosci 3.66 tys.. zt, zobowiazania na dzien
31 grudnia 2006 r. w wysokosci 3.807 tys. zt.

* pozostate rozrachunki: doptaty wniesione do Spo6tki w wysokosci 3.000.000 zt, pozyczka udzielona Spotce w wysokosci
2.000.000 zt, naliczone odsetki od udzielonej pozyczki na dzien 31 grudnia 2006 r. w wysokosci 415 tys. zt.
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ENERGO - GAZ Sp. z 0.0. / CERAMIKA NOVA Sp. z. o.0.

Ponadto Emitent wywiera znaczacy wplyw na dwie jednostki stowarzyszone: Energo-Gaz spoltka z ograniczonag
odpowiedzialno$cia z siedziba w Konskich, (50% udziat) oraz Ceramika Nova spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Konskich (50% udziat). Warto$¢ bilansowa udzialow w spotce Energo-Gaz sp. z 0.0. wynosi 31 tysigey ztotych,
a udzial Emitenta w jej kapitale wltasnym wynosi okolo 127 tysigcy ztotych. Transakcje Emitenta z ta spotka dotycza gtownie
obstugi bocznicy kolejowej — sama bocznica jest wlasnoscia Emitenta i niepowigzanego z nim podmiotu (wspotwlasnosc).
Z kolei warto$¢ bilansowa 50% udzialu w Ceramika Nova Sp. z o0.0. wynosi 2 tysigce zlotych, a sama spodtka nigdy
nie podjeta dziatalnosci i nie posiada zadnego majatku.

W grupie nie ma innych podmiotow zaleznych, stowarzyszonych i nie prowadzi sig¢ innych wspdlnych przedsigwzig¢.
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