Prospekt Emisyjny

Spotki Polcolorit S.A. z siedzibg w Piechowicach

A
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POLCOLORIT
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Adres gtéwnej strony internetowej: http://www.polcolorit.pl
Niniejszy Prospekt zostat przygotowany w zwigzku z:

1. Publiczng Oferta w drodze subskrypcji 75 950 000 Akcji Serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt
(,,Oferta Subskrypcji”);

2. Dopuszczeniem do obrotu na rynku oficjalnych notowan Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. do 75 950 000 akcji w ramach Publicznej Oferty Akcji Serii E.

3. Dopuszczeniem do obrotu na rynku oficjalnych notowan Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A 75 950 000 praw poboru Akcji serii E

Data zatwierdzenia Prospektu: 26 wrzesnia 2008 r.

Termin waznosci Prospekiu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej
wiadomosci.

Cena Emisyjna Akcji Serii E wynosi 0,20 zt (dwadziescia groszy).

Zapisy na Akcje serii E przyjmowane bedg po Cenie emisyjnej Akcji serii E w okresie od 6 pazdziernika 2008 r. do
17 pazdziernika 2008 r. W Publicznej ofercie Akcji Spotki, za kazdg jedng Akcje Emitenta posiadang na koniec
dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. W terminie skladania
zapis6w osoby uprawnione do subskrybowania Akcji Oferowanych w wykonaniu prawa poboru, majg prawo do
ztozenia Zapisu Podstawowego. Na kazdg jedna posiadang akcje Emitenta w dniu ustalenia prawa poboru
akcjonariusze Emitenta majg prawo do nabycia 1 (stownie: jednej) akc;ji serii E.

Osoby bedace akcjonariusze Spétki na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 14 listopada 2007 r. bedg
uprawnione do sktadania, w terminie wykonania prawa poboru, Zapisu Dodatkowego na akcje nie objete w
wykonaniu prawa poboru. Akcje serii E nie objete w powyzszym trybie Zarzad Emitenta przydzieli wedtug
SWO0jego uznania wytypowanym przez siebie inwestorom.

Przed rozpoczeciem oferty publicznej Emitent zawrze z KDPW umowe, kidrej przedmiotem bedzie rejestracja w
depozycie papieréw wartosciowych objetych ofertg publiczna.

Szczegotowe terminy Oferty zostaty przedstawione m.in. w Rozdziale 1.2.

Publiczna Oferta jest przeprowadzana jedynie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza granicami Polski
niniejszy Prospekt nie moze by¢ traktowany jako propozycja lub oferta nabycia. Prospekt ani papiery wartosciowe
nim objete nie bylty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza
Rzeczypospolita Polska, w szczegélnosci zgodnie z przepisami Dyrektywy w sprawie prospektu lub
Amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych. Papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem nie moga
by¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych panstw Unii
Europejskiej oraz Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej), chyba ze w danym panstwie taka oferta lub
sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych
wymogow prawnych. Kazdy inwestor zamieszkaty badz majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej powinien zapozna¢ sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw, kiére moga
sie do niego stosowac.
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Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z wysokim ryzykiem wtasciwym dla
instrumentow rynku kapitatowego o charakterze udziatowym, ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Emitenta oraz z
otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢. Szczegbtowy opis czynnikéw ryzyka znajduje sie w czesci
Prospektu pt. "Czynniki ryzyka”.

Termin waznosci Prospekiu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej
wiadomosci.

Niniejszy Prospekt w formie drukowanej wraz z zatgcznikami i ewentualnymi danymi aktualizujgcymi jego tres¢
zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci, co najmniej na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
zapisow w Publicznej Ofercie. Prospekt bedzie dostepny w trakcie trwania subskrypcji Akcji Oferowanych w
siedzibie Emitenta w Piechowicach, ul. Jeleniogérska 7, w siedzibie Oferujacego w Warszawie, ul.
Marszatkowska 78/80, w Centrum Informacyjnym Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, Pl. Powstancow
Warszawy 1; w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ul Ksigzgca 4 oraz POK
przyjmujacych zapisy na akcje.

Dodatkowo Prospekt w formie elektronicznej bedzie dostepny w sieci Internet na stronie
http://www.polcolorit.com.pl. Skroét Prospektu zostanie opublikowany w dzienniku Gazeta Gieldy ,Parkiet”
réwnolegle z publikacjg Prospektu.

Podmiotem oferujagcym jest: Doradca Finansowym jest:

ADVISORS&EBROKERS

B@)S | pommaxterskt  prorescapmaL il
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L PODSUMOWANIE

Niniejsze Podsumowanie jest trakiowane jako wprowadzenie do Prospekitu emisyjnego. Kazda decyzja
inwestycyjna powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ catego Prospektu emisyjnego. W
przypadku wniesienia przez Inwestora powodztwa odnoszacego sie do tresci Prospektu emisyjnego, skarzacy
Inwestor ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia tego Prospektu emisyjnego przed rozpoczeciem postepowania
przed sadem. Osoby sporzadzajace niniejsze Podsumowanie, tacznie z kazdym jego ttumaczeniem, ponosza
odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy Podsumowanie wprowadza w btad, jest
niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami Prospektu emisyjnego.

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Fakty dotyczace Spofki i jej historia

Firma Polcolorit S.A. jest najstarszg prywatng firma produkujaca ptytki ceramiczne w Polsce. Przedsiebiorstwo
nalezy do branzy przemystu ceramicznego i od 20 lat wytwarza bardzo szeroki asortyment ptytek ceramicznych
$ciennych i podtogowych zajmujac czotowe miejsce wsrdd krajowych producentéw'. Zaktad usytuowany jest tuz u
podnéza Karkonoszy, przy miedzynarodowej trasie wiodacej przez Jelenig Gore do Szklarskiej Poreby i dalej do
granicy Polski z Czechami.

Poczatki firmy Polcolorit S.A. siegaja lat osiemdziesiatych. W styczniu 1984 roku na podstawie zezwolenia
Wojewody Jeleniogérskiego zostato utworzone przedsiebiorstwo zagraniczne o nazwie ,,Polcolorit” (PZ Polcolorit).
PZ Polcolorit rozpoczeto dziatalnos¢ w dniu 5 maja 1984 roku. W dniu 2 stycznia 1997 roku, w wyniku
przeksztatcenia formy prawnej, zawigzana zostata spo6tka pod nazwa Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 24 maja 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw
podjeto uchwate o przeksztatceniu formy prawnej spotki w spoétke akcyjng. Polcolorit Spotka Akcyjna zostata
wpisana przez Sad Rejestrowy do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 31 maja 2004 roku.

Dziatalnosci Emitenta od momentu jego powstania towarzyszyt staty rozw6j. W latach 1984—-1988 PZ Polcolorit
prowadzito dziatalnos¢ ustugowa na potrzeby ZZPC Opoczno (obecnie Opoczno S.A.) i nie sprzedawato ptytek
ceramicznych pod witasng firma. W okresie tym PZ Polcolorit rozpoczeto inwestowanie w tworzenie wiasnej
infrastruktury. W 1987 roku PZ Polcolorit podjefo strategiczne decyzje w zakresie produkowanego asortymentu i
systematycznego zwiekszania mocy produkcyjnych, a umowa wspétpracy z ZZPC Opoczno zostata rozwigzana.
Z roku na rok poszerzany byt produkowany asortyment, wzbogacany i automatyzowany park maszynowy. W roku
1998 nastgpit przetom technologiczny, oddane zostalty do uzytku nowoczesne hale produkcyjne z najnowszymi
automatycznymi wioskimi liniami technologicznymi do wytwarzania ptytek sciennych i podtogowych w technologii
dwukrotnego wypatu. Uruchomienie nowych linii pozwolito na zwiekszenie mocy produkcyjnych i podniesienie
jakosci wyrobow. Powstato wéwczas nowoczesne laboratorium wyposazone w niezbedne urzadzenia do
sprawdzania surowcoéw produkcyjnych oraz do kontroli wyrobéw gotowych zgodnie z wymogami polskich i
europejskich norm.

W latach 2000-2001 miata miejsce kolejna powazna rozbudowa zaktadu. Postawiono magazyny wyrobow
gotowych i nowe hale produkcyjne gdzie zainstalowano nowoczesne linie technologiczne do produkcji ptytki
podtogowej w technologii jednokrotnego wypatu. Efektem uruchomienia nowego wydziatu byto podwojenie mocy
produkcyjnych zaktadu oraz produkcja poszukiwanych na rynku polskim, mocnych i trwatych ptytek podtogowych
- gresu szkliwionego typu porcellanato. W potowie 2003 r. ukonczono budowe nastgpnej hali produkcyjnej i
uruchomiono produkcje ptytek ceramicznych w formacie 10x10 cm oraz dekoracji ceramicznych gteboko
prasowanych. Aktualnie Polcolorit S.A. jest nowoczesnym i dynamicznie rozwijajagcym sie zakftadem,
produkujacym nowoczesne komplety tazienkowe i kuchenne oraz ptytki podtogowe typu gres porcellanato. Dzieki
kreowaniu nowoczesnego wzornictwa ceramicznego, Polcolorit S.A. jest cenionym krajowym producentem,
skutecznie konkurujgcym z zagranicznymi ceramikami.

W roku 2001 a nastgpnie w roku 2002 wg dziennika "Puls Biznesu" Polcolorit S.A. znalazt sie w elitarnym gronie
Klubu Gazel Biznesu - najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie firm w Polsce. W listopadzie 2003 roku.
jednostka certyfikujaca BSI przeprowadzita w przedsiebiorstwie Emitenta audyt certyfikujacy w oparciu o System
Zarzadzania Jakoscig zgodnie z normg SO 9001:2000. Audyt zostat zakonczony wynikiem pozytywnym.

W latach 2006 — 2007 wybudowano kolejny nowy magazyn wyrobdéw gotowych i rozbudowano plac sktadowy
wraz z wjazdem do magazynu surowcow i siloséw sktadowych granulatu.

! Wedtug miesiecznika ,BOSS Gospodarka” nr 11/2003, Polcolorit S.A. zajmowat piata lokate wsréd krajowych producentéw
ptytek ceramicznych w 2002r.
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Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Ceramika Marconi
Sp. z 0.0. z siedzibg w Piechowicach. Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zostata powotana w 2003 roku w celu
realizacji inwestycji polegajacej na budowie fabryki ptytek ceramicznych i granulatu (potproduktu
wykorzystywanego w przemysle ceramicznym, przede wszystkim do wytwarzania ptytek ceramicznych
prasowanych na sucho) na terenie Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci.
Inwestycja ta zostata sfinansowana z wptywdw z przeprowadzonej w 2004 r. emisji Akcji Serii C. Podstawowg
dziatalno$¢ Zaktadu ,Ceramika Marconi Spétka z 0.0.” stanowi produkcja granulatu oraz produkcja gresowych
ptytek ceramicznych metodg wypalania na bazie wytworzonego w obregbie Zakfadu granulatu. Zaktad zostat
uruchomiony w czerwcu 2006 r.

1.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi oraz rynki dziatalnosci Emitenta

Spéika oferuje kilkadziesiat roznych serii ptytek, na biezaco wprowadzajac do sprzedazy nowe serie wyrobdow.
Poszczegolne serie roznig sie miedzy soba ksztattem oraz wzorem i kolorystyka ptytek. Generalnie produkty firmy
mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy: gresy, ptytki tazienkowe, ptytki kuchenne oraz dekoracje.

GRESY - w tej grupie mieszcza sie ptytki ceramiczne podiogowe wytwarzane w technologii jednowypatowej.
Ptytki gresowe produkowane sa w IV klasie scieralnosci. Spetniajg one wszystkie normy pozwalajace stosowac je
zarbwno wewnatrz jak i na zewnatrz pomieszczen. W tej grupie miesci sie rowniez wigksza czes¢ plytek
podtogowych z kompletéw tazienkowych i kuchennych o Il klasie $cieralnosci. Ptytki produkowane sag gtéwnie w
rozmiarach: 25x25 cm, 30x30 cm, 33x33 cm, 15X30 cm, 15X60cm, 30X60 cm, 45X45 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - w tej grupie mieszcza sig ptytki ceramiczne, ktére przeznaczone sg do wykonczenia
tazienek. Ta grupa ptytek produkowana jest w technologii mono- i dwuwypatowej i zawiera ptytki $cienne jak i
czesé plytek podtogowych. Plytki produkowane sg gtéwnie w rozmiarach: 20x25 cm, 25x33 cm, 25x40 cm, 30x30
cm, 30x60 cm, 33X50 cm, 20X40 cm, 25X50 cm.

PLYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje ptytki ceramiczne, ktére przeznaczone sg wykonczenia
kuchni, ptytki te produkowane sg w technologii monowypatu. Plytki oferowane sa przewaznie w rozmiarach:
10x10 cm, 15X15 cm, 20x20 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobdéw obejmujaca wszystkie elementy wykonczeniowe do wyzej wymienionych grup
asortymentowych, takie jak: dekory, listwy, watki, londony, rozety itp.

Tabela 1. Wartosciowa struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta (w tys. zi)

I-1l kw. 2008 r. I-1l kw. 2007 r. 2007 r. 2006 r. 2005 .
Wyszczegdlnienie - - -
warto$¢ | udziat % | wartoS¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat %
Gresy 17 492 359 17621 37,1 35689 349 24733 31,0 26 635 31,1
Ptytki tazienkowe 13971 28,7| 15669 33,00 35599 348 26426 33,1 32 847 38,4
Ptytki kuchenne 2112 43| 2467 52| 4536 44 5694 71 4447 5,2
Dekory 12 327 25,3| 10768 22,6| 23151 226 22334 28,1 19 984 234
Pozostata sprzedaz 2781 57/ 1026 21 3237 3,2 598 0,7 1622 1,9
RAZEM 48 683 100,0| 47551 100| 102 212 100,0 79785 100,0 85535 100,0
Zrédto: Emitent
Tabela 2. Struktura geograficzna rynkéw zbytu w podziale na gtéwne grupy asortymentowe (w tys. zf)
I-1l kw. 2008 r. I-1l kw. 2007 r. 2007 r. 2006 r. 2005 .
Wyszczegdlnienie | -\ riose | udzial %] | wartost “?;]i]a* wartost “?;]']a* wartost “?;]']a* wartosé “?;]']a*
Gresy 16 552 340 17023 35,8 | 35689 349 16685 20,5| 26635 31,1
Kraj 10 467 215 11912| 253| 22085 216| 10495 12,9| 22840 26,7
eksport 6 085 25| 5112| 105| 13604 133 6190 770 3795 44
Plytki tazienkowe 15 410 31| 15359| 32,3| 35599 34,8 35863 41| 32847 38,4
Kraj 7789 160 8251 17,7 17905 175| 17134 21,0| 21539 25,2
eksport 7351 151 7108 146| 17694 173| 18729 230 11308 13,2
Plytki kuchenne 2288 47| 2235 47| 4536 44| 5650 69 4447 5.2
Kraj 1460 30| 1894 40 3154 31 4119 51| 3334 3,9
eksport 828 1,7 41| o7 1382 14 1531 1,9 1113 1,3
Dekoracje 11927 245 11935 251 23151 226\ 22183 27,3| 19984 23,4
Kraj 5209 107 5266 11,4 10737 105| 10746 132 12525 14,6
eksport 6718 138 6670 137| 12414 121 11437 14,1 7 459 87
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Il kw. 2008 r. -1l kw. 2007 r. 2007 r. 2006 . 2005 .
Wyszczegolnienie i i i i
yszezeg Wartos¢ | udziat %] | wartos¢ “?of']a* wartost “?;]']a* wartost “?;]']a* wartosé “?;]']a*
0
Pozostata sprzedaz 2775 5,7 999 2,1 3237 3,2 1016 1,2 1622 1,9
Kraj 2775 57 999| 21| 3237 32| 1016 12| 1622 1,9
eksport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 48683 100,0) 47551| 1000 102212] 100,0| 81397 100,0] 85535 1000
Kraj 27 697 569 28781 605 57118 559| 43510 53,4| 61860 72,3
eksport 20 985 431 18770 39,5 45094 441 37887 46,6| 23675 27,7

Zrodfo: Emitent
1.3. Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszte wyniki Emitenta

Na przyszie wyniki osiggane przez Emitenta wptywac¢ beda przede wszystkim ponizej opisane czynniki.
1.3.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spoftki i wynikajace z nich perspektywy rozwoju

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duzym stopniu zaréwno o wynikach dziatajacych na rynku
polskim przedsiebiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych, jak réwniez o poziomie dochodéw konsumentéw.
Widoczne obecnie tendencje wyraznej poprawy koniunktury gospodarczej w Polsce, w przypadku ich kontynuacii,
pozwalajag w diuzszym okresie oczekiwa¢ poprawy kondycji gospodarstw domowych oraz dochodéw
konsumentow indywidualnych do ktérych Spotka kieruje finalnie zasadnicza cze$¢ swojej sprzedazy. Poprawa
koniunktury gospodarczej w bezposredni spos6b przelozy sie zatem na wzrost popytu na wyroby Emitenta.
Woazrost popytu moze nastapi¢ zarowno w efekcie wzrostu zamoznosci gospodarstw domowych jak i dgzenia do
podniesienia prestizu spotecznego czy poczucia estetyki.

Koniunktura gospodarcza na rynkach eksportowych Emitenta

Czes¢ sprzedazy Emitenta jest lokowana na rynkach eksportowych. Waznym rynkiem zagranicznym dla Spotki
jest rynek wschodni: Rosja, Ukraina, Kazachstan, Buigaria oraz rynek czeski. Stan koniunktury gospodarczej oraz
stabilizacja systemu prawnego w tych krajach bedzie miat duze znaczenie dla popytu na wyroby Emitenta.
Polcolorit aktywnie dazy do rozszerzenia rynkéw zbytu zagranica na kraje wschodnio- oraz
potudniowoeuropejskie. Ze wzgledu na wysokg konsumpcje ptytek o wysokich walorach estetycznych i
jakosciowych z segmentu wyzszego, bardzo duze znaczenie dla Emitenta bedzie miata réwniez przyszia
koniunktura gospodarcza w rozwinietych krajach Unii Europejskiej na ktére od pewnego czasu wyroby Polcolorit
S.A. trafiajg za posrednictwem sieci handlowych i gdzie w ostatnim okresie obserwowana jest korzystna dla
Spéiki poprawa stanu aktywnosci gospodarcze;.

Relacje kursu walut

Emitent znaczaca czes¢ zakupow surowcdw oraz zakupdw inwestycyjnych realizuje na rynkach zagranicznych.
Od momentu rozpoczecia produkgji granulatu przez Ceramike Marconi Sp. z 0.0. udziat zakupéw w walutach
obcych znaczaco sie zmniejszyt. Udziat sprzedazy eksportowej w kolejnych latach wzrasta, wiec wahania kursu
walutowego moga mie¢ przejsciowy wptyw na wyniki Emitenta.

Rozwdj konkurencji na rynku ptytek ceramicznych

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktérym funkcjonuje 17 podmiotéw krajowych oraz ok.
200 podmiotéw importujacych ptytki ceramiczne. Na rynku polskim konkurencje dla Polcolorit stanowig podmioty
lokujace swoje wyroby w segmencie $rednim i wyzszym. Sg to z reguly importerzy oraz cze$é producentow
krajowych (zwtaszcza produkujacy dekory ceramiczne oraz plytki na indywidualne zamoéwienie klienta) lokujacy
swoje wyroby w tych samych segmentach co Emitent. Na rynkach zagranicznych Spétka konkuruje z silnymi
podmiotami o ugruntowanej marce i o szerokim geograficznie obszarze dziatalnosci. Wysoka jakos¢ wyrobdw,
atrakcyjne wzornictwo, podazanie za modg i trendami swiatowymi w produkcji ptytek, skuteczno$¢ marketingowa i
handlowa Emitenta, zdolno$¢ do unowoczesniania produkcji oraz wprowadzania nowych wyrobow oraz
umiejetnos¢ stosowania elastycznej polityki cenowej beda istotnymi elementami realizacji zatozonego w
przysziosci wzrostu sprzedazy na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych, a takze zakiadanego wzrostu
rentownosci.

Rozwdj rynku kredytow hipotecznych

Wzrost popytu na produkty Emitenta zalezny jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki remontowe;.
Biorac pod uwage fakt, iz spoteczenstwo polskie posiada niskg site nabywcza, istotny wptyw na rozwdj
budownictwa oraz gospodarki remontowej wywiera dostepnos¢ do dtugoterminowych i tanich kredytéw
hipotecznych.

10



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

1.3.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich perspektywy rozwoju

Jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, technologicznej oraz pracownikow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, czynnikiem decydujacym o powodzeniu podejmowanych
przez Emitenta przedsiewzig¢ jest czynnik ludzki, czyli pracownicy Spétki. Najwazniejszym czynnikiem
wewnetrznym sprzyjajacym rozwojowi Spoétki jest jakosc, kwalifikacje i zaangazowanie kadry inzynieryjnej,
technicznej i pracownikéw zatrudnianych przez Emitenta, ktére przesadzajg o skutecznym efektywnym wdrozeniu
nowej technologii, jakg jest produkcja granulatu, oraz mozliwosci utrzymania wysokiej jakosci produkcji
prowadzonej przez Spotke.

Efektywnos¢ strategii marketingowej

W warunkach rosnacej konkurencji rynkowej, szczeg6lnie w segmencie ptytek drozszych z wyzszego segmentu,
rosngce znaczenie ma skuteczno$¢ prowadzonej polityki marketingowej. Spoétka dysponuje skutecznie
dziatajgcym dziatem marketingu, sprawnie zorganizowang siecig sprzedazy oraz dobrze rozpoznawalng markg
wsrdéd  odbiorcéw. Dzieki stosowaniu réznych form i rodzajow promocji, badaniom marketingowym,
wystawiennictwu, wykorzystywaniu public relations, Emitent dazy do utrzymania silnej pozycji na rynkach zbytu.

Wzornictwo, jakos¢ wyrobow, szerokos¢ oferty

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy ptytek ceramicznych jest produkcja szerokiej gamy ptytek o
zréznicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanym do indywidualnych potrzeb i gustéw klientow.
SzczegOdlnie istotne znaczenie maja;

- nadazanie za trendami mody $wiatowej,

- umiejetnosé lansowania wiasnego wzornictwa realizowana poprzez wystawiennictwo wyrobow, udziat w
targach, ktéra zapewnia zyskanie przewagi nad konkurentami,

- zdolnos$¢ do produkcji wyrobdw na indywidualne zaméwienie klienta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktére sg uzyskiwane dzieki wysokiej jakosci wyrobdw,
kampaniom reklamowym skutecznie docierajacym do finalnych odbiorcow wyrobow Spétki oraz jakosci
obstugi sprzedazy.

Dzieki posiadaniu przez Spétke szerokiego asortymentu wyrobow oferowanych roéwniez w kolekcjach
uktadajacych sie w jednolita kompozycyjnie catos¢: ptytek podfogowych, ptytek Sciennych, elementow
wykonczeniowych i dekordéw), wysokiej jakosci wytwarzania zgodnej z wymaganiami systemu jakosci ISO 9001,
Emitent jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby szerokiego grona klientéw. Jest to niewatpliwie czynnik, ktéry pozwala
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujacych mniej rozbudowane
asortymentowo, nizszej jakosci wyroby kierowane do odbiorcéw ptytek tanich, inwestycyjnych.

Wdrozenie nowoczesnego systemu informatycznego

Spétka wdrozyta nowoczesny system informatyczny klasy ERP, co pozwolito na usprawnienie systemu
zarzadzania dziatalnoscig Emitenta w czasie rzeczywistym w kluczowych obszarach funkcjonowania Spotki takich
jak logistyka, sprzedaz, rachunkowos$¢ zarzadcza oraz controlling. Zintegrowany system zarzadzania pozwolit na
lepsze skorelowanie proceséw planowania produkcji oraz dostaw surowcow co wptywa na poprawe efektywnosci
dziatania Polcolorit.

Pozyskanie przez Spétke kapitatu na rynku kapitatowym

Wdrazana strategia rozwoju Polcolorit generuje znaczne zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédta finansowania.
Dotychczas posiadane zrodta finansowania Spétki, tj. srodki wiasne generowane z dziatalnosci biezacej oraz
wykorzystanie w szerszym zakresie kredytow kupieckich i inwestycyjnych nie sg wystarczajace dla odpowiednio
szybkiej realizacji przyjetej strategii rozwoju. Kapitatochtonny charakter prowadzonej przez spotke dziatalnosci
oraz wystepujgca sezonowos¢ sprzedazy, dodatkowo zwiekszajg zapotrzebowanie na zewnetrzne zrodta
kapitatu. Spotka ze wzgledu na wysokie wydatki inwestycyjne ponoszone w minionych latach, posiada
ograniczone mozliwosci finansowania dodatkowych inwestycji, ktére mogtyby zapewni¢ zatozone wzrosty
sprzedazy. Czynnikiem istotnym dla wypracowania wzrostu poziomu sprzedazy bedzie pozyskanie kapitatu na
rynku kapitatowym.

Stabilny akcjonariat

Akcjonariuszem wywierajacym znaczacy wptyw na dziatalnosci Emitenta jest Pani Barbara Urbaniak-Marconi,
ktora jest jednoczesnie cztonkiem rady Nadzorczej Polcolorit S.A. Dotychczasowy dynamiczny rozwoj Spoétki byt
mozliwy dzieki aktywnosci i dziataniom podejmowanym przez Panig Barbare Urbaniak-Marconi.

Plany Zwigzane z potaczeniem Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z o.0.

W Il kwartale 2008 roku nie wystgpowaty zmiany w strukturze Spétki. Jakkolwiek w dniu 31 lipca raportem
biezacym nr 32/2008 Zarzad Polcolorit S.A. poinformowat, ze w dniu 30 lipca 2008 roku podjat decyzje o
zamiarze pofaczenia ze spotkg zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0., w ktérej Polcolorit S.A. posiada 100 %
udziatdbw w kapitale zaktadowym. Zasadnicza przestanka lezaca u podstaw procesu potaczenia Polcolorit S.A. z
jej spotka zalezng — Ceramika Marconi jest dgzenie do stworzenia spojniejszej organizacji 0 znaczacej pozycji na
rynku producentéw ptytek ceramicznych poprzez optymalizacje wykorzystania majatku skoncentrowanego w
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Grupie Polcolorit. Przeprowadzenie potaczenia spotek dziatajacych w ramach Grupy Polcolorit pozwoli zwiekszy¢
rentownos¢, obnizy¢ koszty ogolnego zarzadu, a co za tym idzie poprawi¢ konkurencyjnos¢. W perspektywie
czasu efektem potaczenia bedzie zwiekszenie efektywnosci zarzadzania w zwigzku z uproszczeniem istniejgcych
struktur, co przyczyni sie do umocnienia pozycji nowego podmiotu na rynku. Przedmiotowe potaczenie
przeprowadzone zostanie stosownie do art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwigzku z art. 515 § 1 ksh poprzez przeniesienie
catego majatku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na Polcolorit S.A. (spétka przejmujaca).
Potaczenie bedzie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej, gdyz jest ona
jedynym udziatowcem spotki przejmowanej. W zwigzku z tym nie zostanie przeprowadzona nowa emisja akcji
Polcolorit S.A. w celu wydania tych akcji w zamian za majatek spotki przejmowane;.

1.4. Opis strategii i rozwoju Emitenta

Gtéwnym zatozeniem realizowanej w 2007 i 2008 roku strategii spotki jest dgzenie do rozwiniecia i umocnienia
pozycji na rynku ptytek ceramicznych w segmencie ,Premium”, jako producenta oferujgcego produkt o wysokiej
jakosci i wyszukanym wzornictwie, umozliwiajacym realizacje wyzszych marz.
Strategia marketingowa realizowana przez Spotke zaktada :
1) utrzymanie pozycji Spotki na rynku polskim poprzez:
= dalszy rozwéj asortymentéw produktu, poprzez wzbogacanie oraz nowoczesne wzornictwo
= wykorzystanie wysokiej rozpoznawalnosci marki
= wykorzystanie rozwinietej sieci dystrybucji
= wzrost naktadéw na marketing w punktach sprzedazy;
2) rozszerzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych, poprzez:
= intensyfikacje dziatan marketingowych na rynkach wschodniej zachodniej Europy
=  przejecie, badz fuzja z producentem ptytek ceramicznych

Strategia produkcyjna Emitenta zaktada maksymalizacje wynikéw finansowych poprzez zmniejszenie kosztow
produkcji (dzieki uruchomieniu produkcji granulatu we witasnym zakresie) i uniezaleznienia sie od dostaw
podstawowego surowca do produkcji gresu. Podstawg do realizacji tych celéw byta budowa i uruchomienie (w
czerwcu 2006 r.) nowego zaktadu produkcyjnego w strukturze spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.. Kolejnym
celem strategicznym w zakresie produkcji, bedzie rozbudowa mocy produkcyjnych zaktadu produkcyjnego w
strukturze spétki Ceramika Marconi Sp. z 0.0., jak roéwniez dalsza poprawa jakosci wytwarzanych przez Grupe
Polcolorit S.A. produktow.

1.5. Skonsolidowane dane finansowe Grupy Emitenta za lata 2005 — 2007 oraz za okres od 01.01.2008 do
30.06.2008 roku.

W okresie od 01.01.2006 do 31.12.2006 roku, w zwiazku z wystgpieniem btedéw podstawowych dotyczacych
2006 roku, wystapity istotne zmiany majace wptyw na prezentowane za ten okres informacje finansowe. Btedy te
wynikaty z braku ostroznej wyceny zapaséw na koniec 2006 roku, nierozliczenia niewykorzystanych mocy
produkcyjnych, a takze nie ujecia rezerw zwigzanych z przestojem technologicznym linii produkcyjnych
dotyczacym 2006 roku, a przeprowadzonym fizycznie na poczatku 2007 roku. Objasnienia dotyczace korekty
btedu podstawowego w kwocie 3.183 tys. zt znajdujg sie w notach do sprawozdania finansowego. W zwigzku z
powyzszym przedstawiana analiza obejmuje informacje finansowe za rok biezacy oraz rok poprzedni
doprowadzony do poréwnywalnosci poprzez ujecie btedéw podstawowych (kolumna 2006 po korekcie).

Tabela 3. Podstawowe dane finansowe Grupy Emitenta (tys. zl)

L Il kw. 2008 r. | I-ll kw. 2007 r. | 2007 r. 2006 r. 2006 r. 2005.

Wyszczegdlnienie .
Po korekcie

Przychody ze sprzedazy 48 683 47 551 102212 79785 79785| 85535
Koszt wlasny sprzedazy 36 426 35470 75810 53 461 49810| 51816
Zysk brutto ze sprzedazy 12 257 12 081 26 401 26 324 29975| 33719
Koszty sprzedazy 4260 5533 11736 8723 8723 7179
Koszty ogélnego zarzadu 7607 7478 15643 11 569 11569| 8595
Pozostate przychody operacyjne 444 164 304 304 304 1023
Pozostate koszty operacyjne 6916 303 1202 559 559 1313
Zysk operacyjny -6 082 -1 069 -1863 5777 9428| 17654
Przychody finansowe 294 1035 1401 644 644 2539
Koszty finansowe 3073 2840 5146 2099 2099 27
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 861 -2 874 -5 608 4322 7973| 20166
Podatek dochodowy -1108 161 -126 1611 2079 3769
Zysk (strata) netto -7 753 -3 035 -5484 2711 5894 | 16397
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1517 3760 1840 16 991 16 991 26 305
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L Il kw. 2008 r. | I-ll kw. 2007 r. | 2007 r. 2006 r. 2006 r. 2005.
Wyszczegdlnienie .
Po korekcie

Kapitat obrotowy netto 19 946 36 148 29 462 39194 42845| 52177
Aktywa ogétem 212 331 223 828 214 465 227 744 230298 | 166886
Zobowigzania dlugoterminowe 40 554 47 421 44 086 50 599 50 599 1632
Zobowigzania krotkoterminowe 53519 45425 45027 46 311 45682 | 34094
Kapitat zaktadowy 7595 7595 7595 7595 7595
Kapitat wiasny (aktywa netto) 118 258 130 982 125 352 130 834 134017 | 131160
Liczba akcji / udziatow (sztuki) 75950 000 75950 000 7%3(‘;3 0 75950000 | 75950000 | 75950 000
Zysk na jedna akcj ki

ysina jedng akglg zwyiea 010 20,04 0,07 0,04 0,08 022
(zanualizowany) / jeden udziat (w z)
R dni k na jedng akcj

ozwodniony zysk na Jeing aKcje 0,10 -0,04 0,07 0,04 0,08 022
zwyklg / jeden udziat (w z4)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje / 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04
jeden udziat (w z)
Amortyzacja 4310 4157 8 462 5336 5336 3766
EBITDA 1772 3088 6599 11113 14 764 21420
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto 3946 -5 630 -6 697 -10 089 -10089 4081

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za Il kw. 2008.

1.6. Osoby zarzadzajace Emitentem - Sktad Zarzadu.

W skitad Zarzadu Polcolorit S.A. wchodza:

=  Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zarzadu
= Barbara Urbaniak-Marconi — Czftonek Zarzadu

1.7. Struktura organizacyjna / Udziaty w innych Spoétkach

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, Polcolorit S.A. posiadat udziaty w ponizej wskazanych spétkach:

Ceramica Marconi Spoétka z 0.0. z siedzibg w Piechowicach przy ul. Jeleniogérskiej 7 - o kapitale zakladowym w
wys. 101.420.500,00 zt (stownie: sto jeden miliondw czterysta dwadziescia tysiecy piecéset ztotych) - Polcolorit
S.A. posiada 202.841 (stownie: dwiescie dwa tysigce osiemset czterdziesci jeden) udziatéw Ceramiki Marconi Sp.
Z 0.0., reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow.

1.2 PODSTAWOWE INFORMACJE O OFERCIE

2.1. Oferta i jej terminy

Na podstawie niniejszego Prospekiu Emitent ubiega sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW w Warszawie:

= 75950 000 Akgji serii E oraz 75 950 000 praw poboru Akciji serii E
Objecie akcji serii E nastapi w drodze subskrypcji zamknietej, to jest z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Akcje serii E zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze na 1 posiadang akcje
Spéiki przypadac bedzie do objecia 1 (jedna) akcja serii E
Oferta realizowana bedzie wytacznie w Polsce.
Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 7 z dnia 5 wrzes$nia 2007 r.
Spétka zaoferuje dotychczasowym akcjonariuszom 75.950.000 (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionéw
dziewiecset piecdziesiat tysiecy) nowych akgji serii E o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesie¢) groszy.

Na kazda Akcje posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru tj. 14 listopada 2007 r. przystuguje jedno
Prawo Poboru. Do objecia 1 Akcji Serii E uprawnia posiadanie 1 Prawa Poboru.
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Poniewaz dniem ustalenia Prawa Poboru jest dzien 14 listopada 2007 r., zgodnie z systemem rozliczen KDPW
ostatnim dniem, w ktérym na sesji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie bedzie mozna naby¢ Akcje
Spéiki z przystugujacym im Prawem Poboru jest dzien 9 listopada 2007 r. Oznacza to, ze osoby ktére nabedg
akcje Spdtki na sesji Gietdy po tym dniu, nie beda uprawnione do wykonywania prawa poboru z tych akgiji.
Natomiast pierwszym dniem, w kiérym mozna zby¢ Akcje na Gieldzie, tak by zachowac przystugujace prawo
poboru jest 12 listopada 2007 r.

Uprawnionymi do subskrybowania Akcji Serii E w ramach realizacji Prawa Poboru, tj. do zlozenia Zapisu
Podstawowego sg wszyscy posiadajacy Prawo Poboru w chwili sktadania zapisu, tj.:

1) osoby, bedace wiascicielami Akcji Spotki z uptywem dnia ustalenia prawa poboru, ktére nie dokonaty
zbycia Prawa Poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E,
2) osoby, ktore nabyty Prawo Poboru i nie dokonaty jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na akcje Serii E.

W ramach Zapiséw Podstawowych do objecia 1 Akcji Serii E uprawnia posiadanie 1 Prawa Poboru.

Osoby bedace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 14 listopada 2007 r. bedg
uprawnione, w terminie jego wykonania, do ztozenia Zapisu Dodatkowego, w liczbie nie wigkszej niz wielkos¢
emisji. Zbycie akcji Spétki lub zbycie Praw Poboru po dniu ustalenia prawa poboru nie powoduje utraty
mozliwosci ztozenia Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii E.

Jezeli nie wszystkie Akcje Serii E zostang objete w trybie realizacji prawa poboru oraz Zapisami Dodatkowymi,
Zarzad Spétki moze zwrdcié sie do wytypowanych przez siebie inwestorow z propozycjq ztozenia zapisu na nie
objete Akcje Serii E. Zaproszenie do ztozenia zapisu Zarzad Spétki moze skierowaé w dowolnej formie, w tym w
formie ustnej. W takim przypadku pozostate do objecia Akcje Serii E zostang przydzielone przez Zarzad Spotki
wedtug uznania, jednakze po cenie nie nizszej od ich ceny emisyjne;.

Osoby uprawnione do wykonywania Prawa Poboru dokonuja zapiséw w domach maklerskich prowadzacych ich
rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych w dniu skfadania zapisu na Akcje Serii E majg zapisane Prawa
Poboru.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapisu Dodatkowego dokonuja zapiséw w domach maklerskich prowadzacych ich
rachunki, na ktérych w dniu ustalenia prawa poboru miaty zapisane Akcje Spotki.

W przypadku inwestoréw posiadajacych Prawa Poboru zapisane na rachunkach papierow wartosciowych w
bankach depozytariuszach, zapisy moga by¢ sktadane w domach maklerskich realizujgcych zlecenia klientéw
bankéw depozytariuszy. Inwestorzy zamierzajacy skorzysta¢ z takiej mozliwosci powinni potwierdzi¢ mozliwosé
realizacji takiego zapisu w domu maklerskim, z ktérego ustug zamierzajg skorzysta¢ oraz w banku
depozytariuszu, w ktérym zapisane sg Prawa Poboru. Osoby, kiére nie zdeponowaty Akcji Spotki na swoim
rachunku papierow wartosciowych sktadajg zapisy w Punktach Obstugi Klientow Domu Maklerskiego Banku
Ochrony Srodowiska S.A. wymienionych w zataczniku nr 7.

Inwestorzy wskazani przez Zarzad Spotki do ztozenia zapisu na Akcje Serii E nie objete w ramach wykonywania
prawa poboru oraz w ramach Zapisbw Dodatkowych, dokonuja zapiséw na Akcje Serii E w Punktach Obstugi
Klientow Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. wymienionych w zatgczniku nr 7.

Whptata na Akcje Serii E musi by¢é dokonana w petnej wysokosci najpdzniej w momencie sktadania zapisu. Za
termin dokonania wptaty przyjmuje sie date wptywu peinej kwoty srodkéw na odpowiedni rachunek w domu
maklerskim przyjmujacym zapis. Spos6b dokonywania wptat zalezny jest od wewnetrznych zasad dziatania
podmiotéw przyjmujacych zapisy.

Zapis bez dokonania petnej wptaty jest niewazny. Przez wptate w petnej wysokosci rozumie sie rownowartosé
iloczynu ceny emisyjnej i liczby Akcji Serii E, na ktorg opiewa zapis.

Whptaty moga by¢ dokonane wytacznie w walucie polskie;.
Wohtaty na Akcje Serii E nie podlegaja oprocentowaniu.

Szczegobtowe informacje dotyczace Akcji Oferowanych zostaty przedstawione w Rozdziale 1V.4.
Natomiast szczegétowe warunki Oferty zostaty przedstawione w Rozdziale IV.5.

Gtowne czynniki ryzyka: ryzyko zwigzane z otoczeniem Emitenta, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Emitenta,
ryzyko zwigzane z rynkiem kapitatowym i wtérnym obrotem akcjami. Szczegétowy opis czynnikdw ryzyka zawarty
zostat w Rozdziale Il niniejszego Prospektu.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym odbywa sie wytacznie na warunkach i zgodnie z zasadami

okreslonymi w Prospekcie, ktéry jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o
akcjach, ich Ofercie i Emitencie
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Terminy oferty:

14 listopada 2007 r. Dzien ustalenia prawa poboru

8 listopada 2007 r. Podanie do publicznej wiadomosci ceny emisyjnej

3 pazdziernika 2008 r. Otwarcie Publicznej oferty jest tozsame z publikacja Prospektu emisyjnego Spétki

6 pazdziernika 2008 r. Rozpoczecie notowar praw poboru na GPW

6 pazdziemnika 2008 1 Rozpoczecie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywania
prawa poboru

14 pazdziernika 2008r. Zakoniczenie notowan praw poboru na GPW

17pazdziernika 2008 1. Zakonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywania
prawa poboru

28 pazdziernika 2008 r. Przydziat Akcji Oferowanych w ramach prawa poboru

28 pazdzierika 2008 1. Zarr}kr'uQme Publicznej oferty (w przypadku, gdy w ramagh wyl'<onan|a prawa poboru oraz
Zapis6w Dodatkowych subskrybowane zostang wszystkie akcje)

29 pazdziernika 2008 1. Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

30 pazdzierika 2008 1. Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru i Zapisow Dodatkowych

30 pazdziernika 2008 r. Przydziat Akcji Oferowanych nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru i Zapisow
Dodatkowych

30 pazdziernika 2008 r. Zamknigcie Publicznej oferty Akgji serii E

* Ogolne przestanki oraz ramowe terminy rozpoczecia i zakonczenia notowan praw poboru na GPW okreslone sg
w Szczegdtowych Zasadach Obrotu Gietdowego oraz Regulaminie Gietdy. Termin notowan praw poboru okresli i
poda do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu Zarzad GPW.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 §1 KSH wykonanie prawa poboru akcji spétki publicznej nastepuje w jednym
terminie.

Zarzad Spéiki zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszych terminéw, z zastrzezeniem, ze po rozpoczeciu
subskrypcji nie bedzie skracany termin przyjmowania zapiséw.

Ponadto termin przydziatu akcji moze zostac przesuniety, jesli zaistniejg przestanki, o ktérych mowa w art. 51 ust.
5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Informacja o zmianie termindéw zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu,
zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie pdzniej niz na jeden dzien przed upltywem pierwotnie
ustalonego terminu.

2.2. Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy

Cena Akcji Serii E wynosi 0,20 zt (dwadziescia groszy).

2.3. Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu na Gietde Papierow Wartosciowych

Akcje Serii E bedg przedmiotem wniosku Spoétki o ich dopuszczenie na Gietde Papierow Wartosciowych (rynek
podstawowy). Spétka dotozy wszelkich staran, aby zapewni¢ dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii E na
Gielde Papieréw Wartosciowych w mozliwie najkrétszym terminie od dnia dokonania przydziatu. Wedtug naszej
wiedzy moze to nastgpi¢ w IV kwartale 2008 roku. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze dopuszczenie do obrotu na
GPW zalezy w duzej mierze od spetnienia przez Spétke licznych warunkow, jakie wyznaczajg regulacje Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

2.4. Rozwodnienie przed i po Ofercie

Przed oferta:

Dotychczasowi akcjonariusze posiadajg 75.950.00 Akgji, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego Spotki.

Po ofercie:

W przypadku objecia wszystkich akcji serii E, struktura akcjonariatu bedzie przedstawiata sie nastepujaco:
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Imig i Nazwisko Liczba_ppsiada__nycr]_przed PlanOV\{ana Iic_z_ba a_l_(cii
emisja akcji serii E po emisji akcji serii E
Vittorio Marconi 2457 589 4915178
Wiodzimierz Hajduk 60 000 120 000
Janusz Grodzinski 10 249 20 498
Marek Zuber 15 000 30 000
Barbara Urbaniak- Marconi 39 500 000 79 000 000
pozostali akcjonariusze 33907 162 67 814 324

2.5. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta:

Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gloséw na WZA

Liczba
akcji na dzien 30.06.2008 r.

Procent glosow na

Akcjonariusz WzA

Procent kapitatu

Barbara Urbaniak-Marconi 39.500.000 52,01% 66,34%

Zrodfo: Emitent
2.6. Przestanki Oferty i wykorzystanie wplywow pienieznych. Cele Emisji

Emisja akcji serii E ma na celu pozyskanie srodkow pienigznych na finansowanie dziatan rozwojowych i inwestyciji
kapitatowych realizowanych zgodnie ze strategig rozwoju Emitenta. Realizowana od 2007 roku strategia rozwoju
Emitenta zaktada umocnienie pozycji Emitenta zaréwno na polskim, jak i zagranicznym rynku producentow ptytek
ceramicznych i dekoracji prasowanych. Kontynuacja realizowanej strategii rozwoju Emitenta bedzie koncentrowac
sie na trzech podstawowych kierunkach:

= Utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie dotychczas oferowanych kategorii wyrobdw oraz rozwoj produktow
premium.

» Rozszerzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

=  Zmniejszenie jednostkowych kosztéw produkcji poprzez zwiekszenie produkciji dekoracji w Spétce Polcolorit
oraz zwiekszenie produkcji ptytek ceramicznych w Spétce zaleznej Ceramika Marconi.

Emitent planuje pozyskanie w publicznej ofercie $rodkéw pienieznych w wysokosci ok. 14,5 min zi. Emitent
planuje przeznaczy¢ pozyskane w ofercie publicznej srodki pieniezne na nastepujace cele inwestycyjne:

1. Zwiekszenie produkcji dekoracji w Spétce Polcolorit.

2. Zwigkszenie produkcji ptytek ceramicznych w Grupie.

3. Aktywacje sprzedazy, rozwdj infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatyczne;.

Zarzad Emitenta zgodnie z przyjetq strategig bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziatalnosci na rynkach
zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez Emitenta stoi na
stanowisku, ze rozwo6j mocy produkcyjnych zakladdédw nalezacych do Grupy Polcolorit wraz z rozwojem
niezbednej infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatycznej staje sie niezbedne i korzystne dla
akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych celéw emisji akcji serii E, Emitent zamierza zakupi¢ do zaktadu
Polcoloritu maszyny i urzadzenia sktadajace sie na cigg techniczno-technologiczny do produkcji dekoracji w ilosci
4.600.000 sztuk rocznie. Powiekszenie zdolnosci produkcyjnych dekoracji jest niezbedne do wzrostu sprzedazy
kolekcji ptytek ceramicznych przez Emitenta, jest tez odpowiedzig na zmieniajace sie realia rynkowe. Emitent
obserwuje zdecydowane skrocenie czasu ,zycia’ dekoracji i duzg zmiennos¢ ilosci dekoracji w obszarze
dedykowanych kolekcji. Zwigkszenie mocy produkcyjnych dekoraciji umozliwi szybkg reakcje na trendy rynkowe.
Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 4,0 min do 4,5 min zI, a okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6
miesigcy.

Realizacja drugiego celu inwestycyjnego zwigzana jest z kupnem maszyn i urzgdzen do ciggu technologicznego
przeznaczonego do produkcji ptytek ceramicznych w technologii monowypatu. Szacowane wydatki inwestycyjne
zwigzane z tym celem wyniosg od 2,5 min zt do 3,0 min z. Maszyny i urzadzenie zwiekszg mozliwosci
produkcyjne Grupy Polcolorit o okoto 900.000 - 1.100.000 m2 ptytek $ciennych rocznie. Planowany okres
inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesigcy.
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Dodatkowo cel ten obejmuje réwniez rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej wytwarzajacej ptytki gresowe
w zaktadzie Ceramika Marconi. Wedtug zatozen Zarzadu Emitenta, modernizacja ma gtéwnie na celu zakup i
uruchomienie suszarni pionowej i nowego uktadu roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatadunku i roztadunku z
pieca. Rozbudowa umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit 0 500.000 m2 ptytek gresowych
rocznie. Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 3 min do 3,5 min zl, a okres inwestycji nie powinien
przekroczy¢ 3 miesigcy.

Trzeci cel inwestycyjny zwigzany jest m.in. z:

1. Wdrozeniem radiowych terminali czytnikdéw i drukarek koddw kreskowych, ktére w znaczacy sposob
usprawnig realizacje coraz wiekszej ilosci operacji magazynowych. Inwestycja ta podyktowana jest
wymaganiami stawianymi przez krajowe i zagraniczne sieci DIY wobec oznakowania i identyfikacji
sprzedawanych i wysytanych do nich wyrobow. Zwiekszenie ilosci oraz ztozonosci operacii
magazynowych wynika zaréwno ze zrealizowanej, jak i planowanej w kolejnych latach wyzszej
sprzedazy Grupy Polcolorit oraz poszerzanej w sposéb ciagty oferty asortymentowej produkowanych
pytek i dekoraciji.

2. Zaimplementowaniem rozwigzan informatycznych pozwalajagcych na biezace monitorowanie,
inwentaryzowanie oraz wymiane istniejacych ekspozycji u klientéw w sytuacji wprowadzania na rynek
nowych kolekgji i linii produktowych. Inwestycja ta skréci czas oczekiwania przez klientow na nowe
kolekcje.

3. Przeprowadzeniem dtugofalowej akcji lojalnosciowej aktywizujacej dotychczasowych klientow do
zwiekszenia swojego udziatu w tgcznych obrotach Grupy Polcolorit.

4. Opracowaniem i wdrozeniem systemu identyfikacji wizualnej w salonach i studiach ptytek ceramicznych
wspomagajacej sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

5. Zwiekszeniem ilosci ekspozytoréw i boksow eksponujacych sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

6. Rozbudowa hardwarowa i softwarowg serweréw komputerowych odpowiedzialnych za wiasciwg prace
systemu informatycznego Grupy Polcolorit.

Szacowane wydatki inwestycyjne zwigzane z rozbudowg infrastruktury logistycznej, sprzedazowej i
teleinformatycznej wyniosg od 5 min zt do 5,5 min zt. Okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesiecy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostaty opracowane w taki sposob, aby mozliwosci produkcyjne
ptytek oraz dekoracji osiagnely poziom oczekiwany przez dziat sprzedazy, z uwzglednieniem poszerzania nowych
kolekgiji i linii produktowych. Natomiast inwestycje w aktywacje sprzedazy, w rozwoj infrastruktury logistycznej,
sprzedazowej i teleinformatycznej ukierunkowane sa na zwiekszenie efektywnosci zarzadzania procesami
sprzedazy, produkgji i stanéw magazynowych Emitenta.

Zarzad Emitenta, szacuje, iz wszystkie wydatki inwestycyjne wyniosg od 14,5 min do 16,5 min zi. Planowany
proces aktywacji sprzedazy powinien zosta¢ zakonczony w | kwartale 2009 roku, natomiast proces inwestycyjny
powinien zostaé zakonczony w Il kwartale 2009 roku, przy zatozeniu, ze emisja dojdzie do skutku w IV kwartale
2008 roku.

Sposrod zaplanowanych powyzej zamierzen inwestycyjnych organy zarzadzajgce spoétki zaleznej Ceramika
Marconi podjely juz wigzace zobowigzania wzgledem inwestycji w rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzajacej ptytki gresowe w zakitadzie Ceramika Marconi. Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia
zatwierdzenia prospektu wyniosta ogotem okoto 2.135 tys. zt. Projekt jest finansowany ze $srodkéw wiasnych
Emitenta i zostat przedstawiony w punkcie 5.3.2. Opis biezacych inwestycji Emitenta.

Emitent raportem biezacym nr 39/2008 podat do publicznej wiadomosci plan potaczenia Emitenta ze spétkg
zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Celem potaczenia spétek Polcolorit S.A. oraz Ceramika Marconi Sp. z o.0.
jest realizacja strategii dynamicznego rozwoju grupy kapitatowej Polcolorit S.A poprzez efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu potaczonych spétek oraz uzyskanie efektow ekonomiczno-finansowych synergii
bezposredniej i posredniej, a w tym migdzy innymi:

v efektywniejsze wykorzystanie majatku potaczonych spotek,

v lepsza alokacja $rodkéw pienieznych,

v bardziej racjonalne przeptywy finansowe — wykorzystanie efektu skali finansowania
zewnetrznego,

v bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich,

v obnizenie kosztéw dziatalnosci.

Tym samym po zakonczeniu planowanego procesu potgczenia cele emisyjne obejmujace Grupe Polcolorit
dotyczy¢ beda spétki Polcolorit S.A.

1.3. CZYNNIKI RYZYKA

Ponizej zostaty wymienione Czynniki Ryzyka dotyczace Spofki, jej dziatalnosci oraz branzy, w ktérej prowadzi ona
dziatalnosc:

1) czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢:
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fLaoTe

()

ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

ryzyko zwigzane z niepewnoscig systemow prawnych na rynkach wschodnich

ryzyko zwigzane z relacjg kursu walut

ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku kredytéw hipotecznych, w tym kredytéw walutowych

ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych producentéw ptytek ceramicznych

2) czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spoétki:

)
)
)
)
)

OO0 T

—h

)
)

(o]

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow

ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

ryzyko zwigzane z odejsciem os6b petnigcych kluczowe funkcje w Spoétce
ryzyko zwigzane z zawieszeniem Prezesa Zarzgdu Pana Vittorio Marconi
ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

ryzyko zwigzane z rezygnacjg cztonkow Rady Nadzorczej.

3) czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym i wtérnym obrotem akcjami Emitenta:

a
b

QO
===

ryzyko zwigzane z niepowodzeniem, odstgpieniem lub odwotaniem Oferty

ryzyko zwigzane z obrotem na GPW Prawami Poboru

ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

ryzyko zwigzane z powddztwem o uchylenie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii E

ryzyko zwigzane z odwotaniem lub zawieszeniem oferty Akcji Serii E

ryzyko zwigzane z odmowa dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu gietdowego

ryzyko zwigzane z naruszeniem przepiséw prawnych w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie
Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym

ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

ryzyko zwigzane z op6znieniem we wprowadzeniu Akgcji Serii E do obrotu giefdowego

ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji Emitenta i ptynnosci obrotu.

ryzyko zwigzane z brakiem notowan Praw do Akgji serii E

4) ryzyko odmowy zarejestrowania przez sad rejestrowy uchwaty nr 7 NWZA z dnia 5 wrzes$nia 2007 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akciji serii E.

Wszystkie wymienione powyzej Czynniki Ryzyka zostaty szczegotowo przedstawione w Rozdziale Il
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Il. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Uwagi ogdlne

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych Akcji Oferowanych potencjalni inwestorzy
powinni przeanalizowaé¢ opisane ponizej Czynniki Ryzyka, jak tez pozostate informacje zawarte w Prospekcie
Emisyjnym. Ryzyka, ktérych mowa ponizej moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, rozwoj i sytuacje
finansowg Spotki, co z kolei moze mie¢ wptyw na cene akcji Spotki, w wyniku czego inwestorzy moga straci¢
czes$¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finansowych.

Jednoczes$nie potencjalni inwestorzy winni mie¢ takze swiadomos¢, ze wartos¢ Akcji Oferowanych, a w zwigzku z
tym dochdd z nich moze sie zmniejszy¢ oraz, ze moga nie otrzymaé zwrotu z dokonanej inwestycji.

I1.1.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI
DZIALALNOSC

1.1. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Znaczna cze$¢ przychoddéw Emitenta jest zwigzana z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest
uzalezniona posrednio od czynnikdéw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski, takich jak poziom
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce
decyduje w duzym stopniu zarébwno o wynikach dziatajacych na rynku polskim przedsiebiorstw, ich zamierzeniach
inwestycyjnych, jak rowniez o poziomie dochodéw konsumentéw. W chwili obecnej sytuacja makroekonomiczna
w Polsce jest bardzo dobra. Widoczny jest znaczacy wzrost gospodarczy, bardzo znaczny spadek bezrobocia,
przy jednoczesnym utrzymywaniu sie niskiej inflacji. Taka korzystna koniunktura gospodarcza w bezposredni
sposob przektada sie na wzrost popytu na wyroby Polcolorit S.A. Jednakze w chwili obecnej da sie réwniez
zauwazyc, iz polska gospodarka osiggneta maksymalny mozliwy poziom wzrostu, a dalszy wzrost byly mozliwy
jedynie po przeprowadzeniu daleko idacych reform ekonomicznych, ktére ze wzgledu na sytuacje polityczng
prawdopodobnie nie zostang przeprowadzone.

Znaczaco wzrosto rowniez ryzyko wzrostu inflacji ponad zaktadany przez NBP poziom (tj. ponad 2,5 %). Fakt ten
zostat odnotowany przez Bank Centralny, ktéry dokonat w ciggu ostatniego pétroczna podwyzek podstawowych
stop procentowych o 50 punktéw bazowych. Rowniez najnowsze informacje o sytuacji na rynku pracy wskazujg
na utrzymanie sie wysokiej dynamiki wynagrodzen oraz pogorszenie relacji migdzy wzrostem wynagrodzen i
wydajnosci pracy. Mozliwe jest w zwigzku z tym dalsze narastanie presji ptacowej i w konsekwencji presiji
inflacyjnej.

Powyzsze okolicznosci moga mie¢ znaczacy wptyw na dalszy wzrost gospodarczy w Polsce, co z kolei mogtoby
w sposoOb negatywny wptynaé na popyt na wyroby Spotki.

1.2. Ryzyko zwiazane z niepewnos$cia systemow prawnych na rynkach wschodnich

Gtéwnym kierunkiem eksportu spétki sg rynki wschodnie, rozumiane jako kraje bytego Zwigzku Radzieckiego.
Zamiarem spotki jest dalsze rozwijanie eksportu na te rynki. Przepisy prawne zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci handlowej na powyzszych rynkach sg relatywnie nowe i stale sie zmieniajg w sposéb i w kierunkach
niemozliwych do przewidzenia. Ponadto przepisy prawne wymienionych powyzej panstw, dotyczace w
szczegolnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podatkéw, zagadnien obrotu dewizowego, handlu,
rozliczen finansowych podlegajg czestym zmianom. Takie uwarunkowania prawne moga utrudni¢ prowadzenie
dziatalnosci eksportowej przez spétke, co moze w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki.

1.3. Ryzyko zwigzane z relacja kursu walut

Spotka czes¢ zakupdw surowcdw niezbednych do produkcji oraz zakupdw inwestycyjnych realizuje na rynkach
zagranicznych. Silne wahania kursu walutowego moga przejsciowo mie¢ wptyw na wyniki spotki. Ryzyko wzrostu
kosztéw dziatalnosci spotki w  wyniku wahania kursu walut przy imporcie surowcéw jest ryzykiem
krétkookresowym. Po uruchomieniu produkcji wiasnego granulatu ryzyko walutowe zostato zminimalizowane,
poniewaz spotka ograniczyta skale importu tego potproduktu. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga
natomiast narazi¢ spétke na wzrost kosztéw realizacji inwestycji. Ryzyko to jest réwniez minimalizowane poprzez
staty wzrost eksportu. Obecnie Spotka nie stosuje transakcji zabezpieczajacych w celu zmniejszenia ryzyka
zwigzanego z kursami walut. Obserwujac umacniania sie waluty polskiej oraz wzrost eksportu, Spétka rozwaza w
najblizszym czasie zastosowanie transakcji zabezpieczajacych ryzyko zwigzane z kursami walut.

1.4. Ryzyko zwiazane z sytuacja na rynku kredytow hipotecznych, w tym kredytow walutowych

Popyt na produkty Emitenta uzalezniony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki remontowej. Biorgc
pod uwage fakt, iz spoteczenstwo polskie posiada niska, cho¢ stale rosnaca site nabywcza, istotny wptyw na
rozw0j budownictwa oraz gospodarki remontowej wywiera dostepnos$¢ do dtugoterminowych i tanich kredytow
mieszkaniowych. W przypadku zwolnienia tempa wzrostu dynamicznie rozwijajacego sie obecnie rynku kredytow
hipotecznych w Polsce, moze spas¢ zapotrzebowanie na ptytki ceramiczne na rynku, w tym réwniez na ptytki
produkowane przez Emitenta.
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Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze w przypadku znacznego wzrostu stopy inflacji (por. 3.1.1) doszioby do
wzrostu stép procentowych kredytow hipotecznych. Fakt ten moégtby spowodowac¢ spadek dostepnosci tych
kredytéw, co z kolei mogtoby skutkowaé¢ spadkiem popytu na towary Spotki.

Mozliwe jest takze wystgpienie ryzyka kursowego zwigzanego z kursami wymiany walut obcych, w ktérych
udzielane sa kredyty hipoteczne zaciggane przez nabywcow w celu sfinansowania kupna nieruchomosci
mieszkaniowych. Obnizenie kursu ztotego w stosunku do walut obcych, w szczegolnosci franka szwajcarskiego i
euro, moze spowodowac, ze nabywcy nie beda w stanie sptaca¢ zaciagnietych kredytéw hipotecznych lub
ograniczona zostanie zdolnos¢ nowych nabywcédw do zaciagniecia takich kredytéw. Moze to spowodowac istotne
obnizenie zapotrzebowania na mieszkania i domy (w tym réwniez te uzywane) oraz doprowadzi¢ do zwigkszonej
liczby przeje¢ nieruchomosci przez banki. Powyzsze zdarzenia moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na rynek
budownictwa i gospodarki remontowe;j.

1.5. Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych producentow plytek ceramicznych

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jest jako wcigz dos¢ atrakcyjny, zardbwno ze strony krajowych jak i
zagranicznych konkurentow prowadzacych dziatalno$¢ o profilu zblizonym do dziatalnosci Polcolorit S.A.
Jednoczesnie zachodzace trendy rynkowe, w tym obserwowane zaostrzanie sie¢ walki pomigdzy krajowymi
firmami o klienta, moze powodowa¢ spadek cen. Mozna oczekiwaé, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia
rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie ulegata dalszemu nasileniu, co moze
negatywnie wptyng¢ zarowno na wielkos¢ przychodoéw, jak i rentownos¢ realizowang przez spotke. Przyjeta
strategia dziatania spotki koncentruje sie na konkurowaniu poprzez oferowanie szerokiego asortymentu ptytek
ceramicznych o wysokiej jakosci i atrakcyjnym wzornictwie w segmentach cenowych $rednim i wyzszym.

1.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
2.1. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow

W przypadku zerwania kontaktow handlowych z gtéwnymi dostawcami moze doj$¢ do czasowego ograniczenia
produkcji spotki, az do czasu znalezienia nowych dostawcow. Utrata ktéregokolwiek ze strategicznych dostawcow
moze w efekcie spowodowaé obnizenie przychoddéw ze sprzedazy oraz wzrost kosztéw dziatalnosci, gdyby nowy
dostawca okazat sie drozszy. Zdaniem Zarzadu, biorgc pod uwage zajmowang przez Polcolorit S.A. pozycje na
rynku, ewentualna zmiana partnera handlowego, poczyniona przez strategicznych dostawcow, zwigzana bytaby z
poniesieniem przez nich znacznych kosztéw pozyskania nowych kanatow sprzedazy oraz czesciowg utratg
pozycji rynkowej. Celem minimalizacji ryzyka uzaleznienia sie od kluczowych dostawcow Spotka na biezaco
monitoruje rynek dostawcéw gtdéwnych surowcoéw i zbiera aktualne oferty konkurencyjnych wzgledem siebie
dostawcow. Powyzsze czynniki sprawiaja, ze ryzyko uzaleznienia od obecnych kluczowych dostawcow jest w
ocenie Zarzadu Spotki ograniczane. Ponadto, w nastepstwie uruchomienia wtasnej produkgcji granulatu, ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od dotychczasowego dostawcy tego surowca zostato wyeliminowane.

2.2. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od odbiorcow

Spétka zmniejsza stopien uzaleznienia od jednego odbiorcy — Spotki Castorama Polska Spétka z 0.0. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow polega na znaczacym udziale obrotéw danego odbiorcy, tj. ponad 10%,
w przychodach ze sprzedazy Spotki. W przypadku Spétki Castorama Polska Spotka z o.0. jej udziat w
przychodach Spoétki wynosi okoto 18%. Spétka minimalizuje ryzyko zerwania umowy z tym odbiorcg poprzez
staranne wywigzywanie sie z postanowien uméw o wspoipracy, terminowg realizacje zatozonych dostaw,
udzielanie wydtuzonych terminéw pfatnosci, udzielanie rocznej premii od sprzedazy oraz dbaniem o jakosé
towaru i sprawng obstuge reklamacji. Spétka prowadzi strategie dywersyfikacji odbiorcéw, co réwniez zmierza do
zminimalizowania przedmiotowego ryzyka.

2.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek ptytek ceramicznych, szczeg6lnie w segmencie srednim i wyzszym, poddawany jest trendom zaleznym od
mody, co zmusza firmy do ciagtego podazania za zmieniajacymi sie preferencjami. Ewentualne niedopasowanie
oferty asortymentowej do oczekiwan klientow stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich
sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza asortyment towarow
0 nowy, dotychczas nie oferowany wzér. Ryzyko to jest minimalizowane przez Emitenta poprzez kompleksowosc¢
i spojnosc oferowanych kolekcji. Polcolorit S.A. zatrudnia zespot projektantéw, kidry zajmuje sie
przygotowywaniem nowych wzoréw zgodnie z obowigzujacymi trendami w modzie.

2.4. Ryzyko zwiazane z odejSciem osob petniacych kluczowe funkcje w Spoéice
Grupa jest zalezna od os6b petnigcych funkcje kierownicze, a w szczeg6lnosci cztonkéw zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw Spoétki. Osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie

doswiadczenie zdobyte na polskim rynku ptytek ceramicznych w zakresie ich produkgiji, sprzedazy, marketingu, a
takze zarzadzania Spotka. Odejscie ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu lub pracownika kluczowego dla Spétki
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moze negatywnie wptyng¢ na zdolno$¢ Spdétki do prowadzenia dziatalnosci, co mogtoby miec¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa czy jej wyniki. W celu zminimalizowania tego ryzyka, Spétka
wprowadza Program Motywacyjny.

2.5. Ryzyko zwiazane z zawieszeniem Prezesa Zarzadu Pana Vittorio Marconi.

W dniu 05.06.2008 roku Rada Nadzorcza zawiesita w obowigzkach Prezesa Zarzadu Pana Vittorio Marconi.
Rada Nadzorcza, oceniajac prace Prezesa Zarzadu przez okres od dnia powotania do dnia 5 czerwca 2008 roku
uznata, ze istniejg wazne powody do zawieszenia Pana Vittorio Marconi w czynnosciach Prezesa Zarzadu,
ktérymi sg w szczegélnosci:

1) uzyskanie zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikéw finansowych za caty 2007 rok oraz w
okresie od stycznia do kwietnia 2008 roku na poziomie znacznie ponizej wynikéw planowanych

2) systematycznie pogarszajgca sie ptynnosé finansowa obydwu spotek Grupy Kapitatowej Polcolorit, w
szczegolnosci generowanie ujemnych skonsolidowanych przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej
3) stworzenie nieefektywnej struktury organizacyjnej i doprowadzenie do przerostéw zatrudnienia w spétkach
Grupy Kapitatowej Polcolorit

4) niepowodzenie dziatan akwizycyjnych zmierzajgcych do przejecia podmiotu na Ukrainie

5) niepowodzenie projektu wprowadzenia marki Ceramika Marconi Gold

W zwigzku z zawieszeniem Prezesa Zarzadu Pana Vittorio Marconi. Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 5
czerwca 2008 roku petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, powierzyta dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu,
Panu Wtodzimierzowi Hajdukowi.

Skutki dla dziatalnosci

Emitent celem wiasciwej oceny wptywu zawieszenia w petnieniu obowigzkow Prezesa Zarzadu przedstawia
informacje mogace rzutowa¢ na ocene Emitenta i oferowanych papieréw wartosciowych. Zarzad Emitenta w
sktadzie Wiceprezes Zarzgdu Wiodzimierz Hajduk p.o. Prezesa Zarzadu, Cztonek Zarzadu Dariusz Bator,
wychodzac naprzeciw uwag Rady Nadzorczej poczynit dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci
funkcjonowania Grupy Polcolorit. Zapoczatkowano proces redukciji kosztow dziatalnosci operacyjnej. Dziatania te
nakierowane sag na: weryfikacje ilosci i zmniejszenie tacznej wartosci umoéw obejmujacych ustugi obce dla
Emitenta. Rozpoczeto sptaszczanie pionowej struktury organizacyjnej Emitenta poprzez eliminowanie
wysokoptatnych stanowisk dyrektoréw i kierownikéw i delegowanie uprawnien do pracownikéw $redniego
szczebla. Nadzor i egzekwowanie zatozen budzetowych dotychczasowej kadry kierowniczej przejeli bezposrednio
cztonkowie Zarzadu.

Po szczegétowej analizie Zarzad przyblizyt horyzont czasowy dziatan aktywizujacych wielko$¢ wartosci sprzedazy
w catym roku 2008 z pierwotnie planowanych 6 miesigecy do 3 miesiecy. Wptynie to bezposrednio na zwigkszenie
pierwotnie planowanych przychodéw w roku 2008.

Podjete kroki bezposrednio wptynag na poprawe finansowych wynikéw netto Emitenta.

Pan Vittorio Marconi ztozyt w dniu 18 sierpnia 2008 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Polcolorit S.A. z dniem 22 sierpnia 2008 roku. Rezygnacja ta zostata przyjeta przez Rade Nadzorca w dniu 18
sierpnia 2008 roku (raport biezacy 34/2008). Tym samym w/w pozew stat sie bezzasadnym.

2.6. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Celem Spétki jest utrzymanie réwnowagi pomigdzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym celu
wykorzystuje sie zewnetrzne zrodia finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie gotdwka. Spofce, w obecnej
sytuaciji, nie grozi utrata ptynnosci, jakkolwiek ryzyko takie istnieje w przypadku wysokiego spadku przychodow ze
sprzedazy Emitenta, co zwazywszy na publikowane co miesigc raporty o wielkosci przychoddéw ze sprzedazy, na
dzien zatwierdzenia prospektu nie wystepuje.

2.7. Ryzyko zwiazane z rezygnacja cztonkow Rady Nadzorczej.

W dniu 18.08.2008 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej trzech sposrod pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej tj.
Pan Marek Zuber, Pan Jacek Welc i Pan Piotr Soczynski ztozyto rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw rady z
dniem 31 sierpnia 2008. Informacje o tym zostaly podane do publicznej wiadomosci raportami biezacymi nr
36/2008, 37/2008 i 38/2008 w dniu 19 sierpnia 2008.

Skutki dla dziatalnosci

Od dnia 1 wrzesnia 2008 roku Rada Nadzorcza funkcjonuje w niepetnym dwuosobowym sktadzie. W zwigzku z
powyzszym na dzien 30 wrzesnia zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Polcolorit S.A.,
ktérego porzadkiem obrad sg zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej tj. przyjecie rezygnacji dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej i powotanie nowych cztonkéw Rady.

I.3.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM | WTORNYM OBROTEM
AKCJAMI EMITENTA
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3.1 Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem, odstapieniem lub odwotaniem Oferty

Emisja Akcji Serii E nie dojdzie do skutku jezeli:
—  Zarzad Emitenta nie zgtosi podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru w ciggu szesciu miesiecy od
dnia zatwierdzenia Prospektu,
— sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odméwi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii E.

W powyzszych przypadkach moze to spowodowaé zamrozenie srodkéw finansowych na pewien czas i utrate
potencjalnych korzysci przez inwestoréw, bowiem wptacone kwoty zostang zwrdécone subskrybentom bez
zadnych odsetek i odszkodowan.

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu Spotki poprzez emisje Akcji Serii E zalezy takze od ztozenia przez Zarzad
oswiadczenia, w ktérym okresli on kwote podwyzszenia w kapitale zaktadowym Spétki na podstawie liczby Akciji
Serii E objetych waznymi zapisami. Ztozenie powyzszego oswiadczenia odbywa sie zgodnie z art. 310 Kodeksu
Spotek Handlowych i art. 431 § 7 Kodeksu Spoétek Handlowych. Oswiadczenie powinno okreslaé kwote kapitatu
zaktadowego po zakonczeniu przyjmowania zapiséw na Akcje Serii E z zachowaniem limitéw ustanowionych w
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje Akcji Serii E. Nieziozenie przez Zarzad
powyzszego oswiadczenia spowoduje, ze zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakiadowego poprzez emisje
Akciji Serii E nie bedzie mozliwe i tym samym uniemozliwi emisje Akcji Serii E.

3.2. Ryzyko zwiazane z obrotem na GPW Prawami Poboru

Pod warunkiem zatwierdzenia i opublikowania Prospektu, Prawa Poboru beda przedmiotem obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w $cisle okreslonym terminie — poczawszy od sesji gieldowej przypadajacej nastepnego
dnia sesyjnego po dniu podania przez Emitenta do publicznej wiadomosci ceny emisyjnej Akcji Serii E (nie
wczesniej jednak niz nastepnego dnia sesyjnego po dniu ustalenia prawa poboru), a po raz ostatni na sesji
gietldowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem zakonczenia przyjmowania zapisow na Akcje
Serii E.

Inwestorzy winni zwr6ci¢ uwage na fakt, iz po zakonczeniu notowan Praw Poboru nie bedzie mozliwosci ich
zbycia na GPW, a jedynie wykona¢ prawo poboru poprzez objecie Akcji Oferowanych. Objecie Akcji Oferowanych
wigze sie z koniecznoscig optacenia petnej ceny emisyjnej. Zwraca sie w szczeg6lnosci uwage, ze niewykonane
prawa poboru wygasaja, co pocigga za sobg utrate zainwestowanych srodkéw w ich nabycie.

3.3. Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestorzy nabywajacy Akcje Oferowane powinni zdawac¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w papiery
skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig
zmian kursow akcji tak w krotkim, jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego rynku kapitatowego ryzyko to
jest relatywnie wigksze niz na rynkach rozwinigtych, co jest zwigzane z krétszym okresem jego funkcjonowania, a
co za tym idzie znacznymi wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.

3.4. Ryzyko zwiazane z powddztwem o uchylenie uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii E

Zgodnie z art. 422 k.s.h. uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i
godzaca w interes Spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spéice powodztwa o uchylenie uchwaty. Nadto, zgodnie z art. 425 k.s.h., mozliwe jest
zaskarzenie uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg w drodze wytoczenia przeciwko Spotce
powddztwa o stwierdzenie niewaznosci takiej uchwaly.

W ocenie Spotki podjete zostaty wszelkie wymagane czynnosci majace na celu zapewnienie zgodnosci uchwat z
przepisami prawnymi, Statutem, dobrymi obyczajami i interesem Spo6tki, nie mozna jednak mie¢ pewnosci, ze nie
zostang wytoczone powodztwa, o ktérych mowa powyze;.

3.5. Ryzyko zwigzane z odwotaniem lub zawieszeniem oferty Akcji Serii E

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania lub zawieszenia Oferty Publicznej przed jej rozpoczeciem bez
podawania przyczyn swojej decyzji lub tez do odstagpienia od jej realizacji (decyzje te podejmuje Walne
Zgromadzenie Emitenta).

W takim wypadku, zostanie podana do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie
zatwierdzonego przez Komisje aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w
sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Emitent moze podja¢ decyzje o zawieszeniu Oferty w trakcie trwania subskrypcji, w sytuacji gdy wystapig nagte i
nieprzewidywalne wczesniej zdarzenia, ktére moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na rynki finansowe,
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gospodarke kraju lub na dalsza dziatalno$¢ Emitenta, w tym na powodzenie Oferty Publicznej lub powodowac
podwyzszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcédw Akcji Oferowanych.

Zawieszenie oferty wymaga sporzadzenia przez Spotke aneksu do Prospektu oraz jego
zatwierdzenia przez Komisje. Aneks do Prospektu zostanie podany do publicznej wiadomosci niezwtocznie, w
sposob, w jaki zostat udostepniony Prospekt.

3.6. Ryzyko zwigazane z odmowa dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu gietdowego

Zgodnie z postanowieniami §19 Regulaminu Gietdy, akcje emitenta, ktérego akcje tego samego rodzaju sg
notowane na Gietdzie (a taka sytuacja zachodzi w przypadku akcji Emitenta), sg dopuszczone do obrotu
gietdowego, w przypadku ztozenia wniosku o ich wprowadzenie do obrotu gietdowego, jezeli:

1) zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez witasciwy organ nadzoru
chyba, ze sporzadzenie lub zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane,

2) ich zbywalnos¢ jest nieograniczona,

3) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o ktérych mowa w §
35.

4) akcje, o ktérych mowa powyzej sa dopuszczone do obrotu giefdowego na rynku podstawowym jezeli, poza
warunkami okreslonymi w pkt. 1 — 3, spetniajg warunki dopuszczenia okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra
Finans6éw z 14 pazdziernika 2005 r. w sprawie okreslenia szczeg6towych warunkéw, jakie musi spetniac
rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
tym rynku (Dz. U. z 2005 r. Nr 206 poz. 1712).

W przypadku stwierdzenia, ze akcje, o ktérych mowa powyzej, nie spetniajg warunkéw okreslonych w pkt. 1 — 3
lub pkt 1 — 3 i 4, Zarzad Gieldy podejmuje uchwate o odmowie dopuszczenia ich do obrotu gietdowego. Zgodnie z
§23 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze odméwi¢ dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu
gieldowego, uzasadniajac swag decyzje. W terminie pieciu dni sesyjnych od daty doreczenia uchwaty
odmawiajacej dopuszczenia instrumentow finansowych do obrotu gietdowego, Emitent moze ztozy¢ odwotanie do
Rady Gieldy. Rada Gietdy zobowigzana jest rozpozna¢ odwotanie w terminie miesigca od dnia jego ztozenia.

Ponowny wniosek o dopuszczenie do obrotu gieldowego tych samych instrumentéw finansowych moze by¢
ztozony po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty odmawiajacej dopuszczenie instrumentow
finansowych do obrotu gietdowego, a w przypadku ztozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty
odmownej. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do akcji Emitenta, inwestorzy musza liczy¢ sie z
czasowym brakiem ich ptynnosci.

3.7. Ryzyko zwiazane z naruszeniem przepisow prawnych w zwiazku z ubieganiem sie o dopuszczenie
Akciji Serii E do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spdtkach Publicznych w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z oferta publiczng na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez Spoétke, wprowadzajacego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w
imieniu lub na zlecenie Spotki lub wprowadzajacego, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze
nastapi¢, Komisja moze:
- nakazaé wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz
dziesie¢ dni roboczych,
- zakazac rozpoczecia oferty publicznej,
- opublikowa¢, na koszt Spétki lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ofertg publiczna.
Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spoétkach Publicznych w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke,
wprowadzajacego lub inne podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Spétki lub wprowadzajacego, albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze:
- nakazaé wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
- zakaza¢ dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
- opublikowa¢, na koszt Spétki lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ubieganiem sie 0 dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.
Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych Komisja moze zastosowaé te same $rodki,
o ktérych mowa w art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych, w przypadku jezeli:
- oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w
znaczacy sposéb naruszatyby interesy inwestorow,
- utworzenie Spétki nastapito z razgcym naruszeniem prawa, kiérego skutki pozostajag w mocy,
- dziatalnos¢ Spotki byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktérego skutki
pozostajg w mocy,
- status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.
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3.8. Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obr6t akcjami na okres do trzech miesiecy,
jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo, jesli Emitent narusza przepisy
obowigzujace na GPW, a takze na wniosek Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzadu GPW moze wykluczy¢ akcje z obrotu na GPW m.in. w
nastepu jacych przypadkach:
jezeli przestaly spetnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do
obrotu gietfdowego,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,
- nawniosek emitenta,
- wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,
- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
- jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano Zzadnych transakcji gietdowych na danym papierze
wartosciowym,
- wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Na podstaW|e §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gietdy wyklucza akcje z obrotu gietdowego:
jezeli ich zbywalnos$¢ stata sie ograniczona,
- nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy O Obrocie Instrumentami Finansowymi,
- w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ.

3.9. Ryzyko zwiazane z opdznieniem we wprowadzeniu Akcji Serii E do obrotu gietdowego

Akcje Serii E moga zosta¢ wprowadzone do obrotu na GPW po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przez wiasciwy sad. Ewentualne przedtuzanie sie okresu rejestracji Akcji Serii E przez sad
skutkowa¢ bedzie opo6znieniem we wprowadzaniu Akcji Serii E do obrotu gietdowego, w stosunku do
zaktadanego przez Emitenta terminu rozpoczecia obrotu.

3.10. Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji Emitenta i ptynnosci obrotu

Kurs akgcji i ptynnos$é obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych
przez inwestoréw gietdowych. Nie mozna wiec zapewnic, iz osoba nabywajaca Akcje Oferowane bedzie mogta je
zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

3.11. Ryzyko zwiazane z brakiem notowan Praw do Akcji serii E

Emitent nie bedzie ubiegat sie o dopuszczenie Praw Do Akgji serii E do obrotu na rynku regulowanym. W zwigzku
z tym inwestor nie bedzie miat mozliwosci dokonywania transakcji dotyczacych Praw Do Akgcji serii E na GPW od
momentu zakonczenia notowan praw poboru do chwili rozpoczecia notowan akgciji serii E.

I.4. Ryzyko odmowy zarejestrowania przez sad rejestrowy uchwaly nr 7 NWZA z dnia 5
wrzesnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji
serii E

Na podstawie uchwaly nr 6 z dnia 05 wrzesnia 2007 r. Emitent postanowit dokona¢ warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z kwoty 7.595.000 ztotych o kwote nie wieksza niz 60.000 ztotych — w drodze emisji nie
wiecej niz 600.000 akcji na okaziciela serii D, w celu przyznania praw do objecia akcji posiadaczom Warrantéw,
emitowanych zgodnie z pkt. | uchwaty.

Jednoczesnie na podstawie uchwaly nr 7 z dnia 05 wrzesnia 2007 r., Emitent postanowit podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy Spétki z kwoty 7.595.000 ztotych do kwoty nie wiecej niz 15.250.000 ztotych, to jest o kwote
7.595.000,00 zt — w drodze emisji 75.950.000 akcji zwyktych, na okaziciela serii E z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Analiza tresci tych uchwat wskazuje, iz w obu uchwatach zostato okreslone, iz w kazdym przypadku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonywane jest z takiej samej wielkosci kapitatu zaktadowego (ij.
7.595.000 zt), a nadto w uchwale nr 7 kwota podwyzszenia kapitatu zakltadowego (tj. 7.5595.000 zt) nie stanowi
réznicy pomiedzy okreslong w tej uchwale wartoscig kapitatu zaktadowego sprzed (7.595.000) i po dokonaniu
emisji akcji serii E (15.250.000).

Niescistosci te moga budzi¢ watpliwosci sadu rejestrowego co do prawidtowosci takich postanowien, w rezultacie
czego istnieje ryzyko odmowy zarejestrowania przez sad uchwaty nr 7 z dnia 5 wrzesnia 2007 r. W takim
przypadku, Emitent zmuszony bedzie dokona¢ odpowiedniej zmiany lub sprostowania tresci tej uchwaty.
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il CZESC REJESTRACYJNA

1.1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE
1.1. Emitent

1.1.1. Nazwa, siedziba i adres Emitenta

Nazwa (firma): Polcolorit Spétka Akcyjna
Nazwa (firma) skrécona: Polcolorit S.A.
Siedziba: Piechowice
Adres: 58-573 Piechowice, ul. Jeleniogbrska 7
Numery tel.: tel. (0 prefiks 75) 75-47-335
fax. (0 prefiks 75) 75-47-326
Adres strony internetowej: http://www.polcolorit.pl
Adres poczty e-mail: polcolorit@polcolorit.pl

1.1.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Emitenta
W imieniu Emitenta dziatajg nastepujace osoby fizyczne:

Wiodzimierz Hajduk —  Wiceprezes Zarzadu
Barbara Urbaniak-Marconi —  Czlonek Zarzadu

Wyzej wymienione osoby odpowiadajg za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.
1.1.3. Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b wymienionych w pkt 1.1.2
Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki

stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w
Prospekcie nie pominigto niczego, co by mogto wptyna¢ na jego znaczenie.

Wiodzimierz Hajduk Barbara Urbaniak-Marconi

Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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1.2. Doradca finansowy

1.2.1. Nazwa, siedziba i adres sporzadzajacego Prospekt

Firma: PROFESCAPITAL Sp. z 0.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: 50-069 Wroctaw

Adres: ul. Ofiar Oswiecimskich 15

Numery tel.: (071) 782 11 60, fax (071) 782 11 61
Adres strony internetowej: www.profescapital.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@profescapital.pl

1.2.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu sporzadzajacego Prospekt
W imieniu Doradcy Finansowego jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt dziatajg nastepujace osoby fizyczne:

- Pawet Puterko — Prezes
- Szczepan Czyczerski — Wiceprezes

Doradca Finansowy PROFESCAPITAL $wiadczyt ustugi doradcze na rzecz Emitenta przy sporzadzeniu
nastepujacych czesci Prospektu: czesé | (oprocz pkt. 1.2.), czes¢ rejestracyjna, w czes¢ ofertowej — pkt. I11.1, [11.2,
1.3,111.4, 1.7, 111.8, 111.9. oraz odpowiadajacych tym punktom elementéw Podsumowania.

1.2.3. Powiazania Doradcy finansowego jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt oraz osob
fizycznych dziatajacych w jego imieniu z Emitentem.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu pomiedzy Doradca finansowym oraz osobami fizycznymi
dziatajgcymi w imieniu Doradcy finansowego, a Emitentem nie istniejg zadne powigzania personalne, kapitatowe,
organizacyjne ani umowne za wyjatkiem umowy pomigdzy Doradca finansowym i Emitentem, zawartej w dniu 10
kwietnia 2007 r., ktérej przedmiotem jest wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym.

1.24. Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b wymienionych w pkt 1.2.2.
OSWIADCZENIE

STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 r.

PROFESCAPITAL Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroctawiu, Polska, niniejszym oswiadcza zgodnie z najlepsza wiedzq i
przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, ze informacje zawarte w czesciach Prospektu
Emisyjnego, w ktorych sporzadzeniu brat udziat sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze
nie pominieto w nim zadnych faktow, ktére mogtyby wptywaé na jego znaczenie.

PROFESCAPITAL Sp. z o.0.

Pawet Puterko Szczepan Czyczerski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.3. Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska Spoétka Akcyjna

1.3.1. Nazwa, siedziba i adres sporzadzajacego Prospekt

Nazwa (firma) Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska SA
Adres siedziby ul. Marszatkowska 78/80, Warszawa
Telefon/Fax (+48) 22 622 66 22,

Strona internetowa www.bossa.pl

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. $wiadczyt ustugi doradcze na rzecz Emitenta przy sporzadzeniu
nastepujacych czesci Prospektu emisyjnego w zwigzku z publiczng ofertg akcji serii E POLCOLORIT S.A.:
Dokument Ofertowy 1115,111.6 oraz odpowiadajacych tym punktom elementéw Podsumowania.

W imieniu Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. dziata:

Radostaw Olszewski - Prezes Zarzadu
Przemystaw Sobotowski - Czlonek Zarzadu

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, Polska, niniejszym o$wiadcza zgodnie
z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, ze informacje zawarte w
czesciach Prospektu Emisyjnego, w ktérych sporzadzeniu brat udziat sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jego znaczenie.

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Radostaw Olszewski Przemystaw Sobotowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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ll.2. BIEGLI REWIDENCJI DOKONUJACY BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

2.1. Nazwy oraz adresy biegtych rewidentow Emitenta

Audytorem Emitenta za lata 2005 — 2006 audytorem Spétki byta firma ,Instytut Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspdlnicy — AUDYT, z siedzibg w Warszawie przy ul. Kalefskiej 8, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 2558. W imieniu tego podmiotu dziataty nastepujace osoby fizyczne:

= Jerzy Lewandowski (Wiceprezes Zarzadu) - Bieglty Rewident, nr ewidencyjny 2219/2419
= Maria Wiencek - Biegty Rewident, nr ewidencyjny 10370/7631
= Marek Kwinta - Biegly Rewident, nr ewidencyjny 10389/7659

Opinie o prawidtowosci historycznych informacji finansowych na potrzeby niniejszego Prospektu Emisyjnego
wydata firma PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg 01-747 Warszawa, ul. Elblgska 15/17, w imieniu ktoérej dziataty
nastepujace osoby fizyczne:

= Elzbieta Kuchciak — Biegty Rewident, nr ewidencyjny 7056/5916
= Rafat Barycki - Biegly Rewident, nr ewidencyjny 10744/7805”

2.2. Przyczyny zmian biegtego rewidenta

W okresie objetym danymi historycznymi nastgpita zmiana biegtego rewidenta w 2005 roku oraz przy badaniu
sprawozdania za | potrocze 2007 roku. Za kazdym razem powodem zmiany audytora byta gtdwnie atrakcyjnosé
cenowa ofert ztozone przez nowych audytorow.

2.3. Powiazania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz osob fizycznych
dziatajacych w jego imieniu z Emitentem, Wprowadzajacym i Podmiotem Dominujacym

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu pomiedzy PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
oraz osobami fizycznymi dziatajacymi w jego imieniu i na jego rzecz, a Emitentem nie istniejg zadne powigzania
personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne za wyjatkiem umowy zawartej w dniu 30 lipca 2007 roku na
sporzadzenie sprawozdania finansowego i czesci Prospektu Emisyjnego.

2.4. Oswiadczenie osob wymienionych w pkt 2.1., stwierdzajace wybor podmiotu uprawnionego do
badania zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu

Niniejszym oswiadczam, ze PKF CONSULT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych zostat wybrany przez Emitenta zgodnie z przepisami prawa, oraz ze PKF
CONSULT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu.

Elzbieta Kuchciak Rafat Barycki

Biegty rewident nr 7056/5916 Czlonek Zarzadu
Biegty rewident nr 10 744/7805
reprezentujacy podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

2.5. Oswiadczenie oséb wymienionych w pkt 2.1. o spetnieniu warunkow do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu

Niniejszym oswiadczam, ze spelniam warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu
sprawozdan finansowych Emitenta.

Elzbieta Kuchciak Rafal Barycki

Biegty rewident nr 7056/5916 Czlonek Zarzadu
Biegty rewident nr 10 744/7805
reprezentujacy podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych
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ll.3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

3.1. Skonsolidowane dane finansowe grupy kapitatowej Emitenta za lata 2005-2007 oraz za okres od
01.01.2008 do 30.06.2008 roku.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe Emitenta za okres ostatnich trzech lat obrotowych (ij.
2005-2007) oraz za okres od 01.01.2008 do 30.06.2008 roku wraz z danymi poréwnywalnymi.. Dane za lata
2005-2007 oraz dane za okres od 01.01.2008 do 30.06.2008 roku pochodza ze sprawozdan finansowych Grupy
Emitenta sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i zbadanych przez biegtego rewidenta. Dane za okres od 01.01.2008 do
30.06.2008 roku nie byty poddane badaniu przez biegtego rewidenta.

Tabela 5. Podstawowe dane finansowe Emitenta (tys. zt)

L Il kw. 2008 r. | I-ll kw. 2007 r. | 2007 r. 2006 r. 2006 r. 2005.

Wyszczegdlnienie .
Po korekcie

Przychody ze sprzedazy 48 683 47 551 102212 79785 79785| 85535
Koszt wlasny sprzedazy 36 426 35470 75810 53 461 49810| 51816
Zysk brutto ze sprzedazy 12 257 12081 26 401 26 324 29975| 33719
Koszty sprzedazy 4260 5533 11736 8723 8723 7179
Koszty ogélnego zarzadu 7607 7478 15643 11 569 11569| 8595
Pozostate przychody operacyjne 444 164 304 304 304 1023
Pozostate koszty operacyjne 6916 303 1202 559 559 1313
Zysk operacyjny -6 082 -1 069 -1863 5777 9428| 17654
Przychody finansowe 294 1035 1401 644 644 2539
Koszty finansowe 3073 2840 5146 2099 2099 27
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 861 -2 874 -5 608 4322 7973| 20166
Podatek dochodowy -1108 161 -126 1611 2079 3769
Zysk (strata) netto -7753 -3 035 -5 484 2711 5804 | 16397
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1517 3760 1840 16 991 16 991 26 305
Kapitat obrotowy netto 19 946 36 148 29 462 39194 42845| 52177
Aktywa ogétem 212331 223 828 214 465 227744 230298 | 166 886
Zobowigzania dlugoterminowe 40 554 47 421 44 086 50 599 50 599 1632
Zobowigzania krotkoterminowe 53519 45425 45 027 46 311 45682 | 34094
Kapitat zaktadowy 7595 7595 7595 7595 7595
Kapitat wiasny (aktywa netto) 118 258 130 982 125 352 130 834 134017 | 131160
Liczba akcji / udziatow (sztuki) 75950 000 75950 000 7%35 0 75950000 | 75950000 | 75950 000
Zysk na jedna akeje 2wykia, 0,10 -0,04 0,07 0,04 0,08 022
(zanualizowany) / jeden udziat (w z4)
Rozwodr?lony zyskl na jedng akcje 010 004 007 0,04 0,08 022
zwyklg / jeden udziat (w z4)
jzez(iikbezr;gf&a%b wyptacona dywidenda na jedng akcje / 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04
Amortyzacja 4310 4157 8 462 5336 5336 3766
EBITDA 1772 3088 6599 11113 14 764 21420
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto 3946 -5 630 -6 697 -10 089 -10 089 4081

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za Il kw. 2008.

! Kapitat obrotowy netto: aktywa obrotowe pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe

2 EBITDA: suma zysku operacyjnego i amortyzacji
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3.2. Wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnos¢ regulowania

zobowiazan

Tabela 6. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnos¢ regulowania zobowigzan Emitenta w latach
2005-2007 oraz za okres od 01.01.2008 do 30.06.2008 roku.

Wyszczeg6lnienie I-1l kw. 2008 r. | I-1l kw. 2007 r. 2007 k2006 2006 2005
orekta

Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu -0,07 -0,02 -0,04 0,02 0,04 0,13
Stopa zwrotu z aktywow -0,04 -0,01 -0,03 0,01 0,03 0,10
Rentownos$¢ sprzedazy 0,25 0,25 0,26 0,33 0,38 0,39
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -0,12 -0,02 -0,02 0,07 0,12 0,21
Rentownosé netto -0,16 -0,06 -0,05 0,03 0,07 0,19
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,79 0,71 0,71 1,97 0,72 0,27

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu — zysk netto w okresie(zanualizowany) / stan kapitatow wtasnych
na koniec okresu

—  stopa zwrotu z aktywdw - zysk netto w okresie(zanualizowany) / stan aktywow na koniec okresu

—  rentowno$c¢ sprzedazy — zysk ze sprzedazy w okresie / przychody ze sprzedazy w okresie

—  rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci w okresie / przychody ze sprzedazy w okresie

—  rentowno$¢ netto — zysk netto w okresie / przychody ze sprzedazy w okresie

— wskaznik zadluzenia kapitatow wilasnych — stan zobowigzan ogétem na koniec okresu / stan kapitatow
wiasnych na koniec okresu

— = stan zobowigzan ogdtem na koniec okresu / stan kapitatow wtasnych na koniec okresu

l1l.4. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$é oraz dziatalnoscig Emitenta
zostaly zaprezentowane w punktach 1.1 i [l.2 Prospektu Emisyjnego

ll.5. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. Oznaczenie Emitenta

Nazwa (firma): Polcolorit Spétka Akcyjna
Nazwa (firma) skrécona: Polcolorit S.A.
Siedziba: Piechowice
Adres: 58-573 Piechowice, ul. Jeleniogérska 7
Numery tel.: tel. (0 prefiks 75) 75-47-335
fax. (0 prefiks 75) 75-47-326
Adres strony internetowe;: http://www.polcolorit.pl
Adres poczty e-mail: polcolorit@polcolorit.pl

5.2. Historia i rozwoj Emitenta

5.2.1. Czas trwania Emitenta
Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.
5.2.2. Poprzednie formy prawne Emitenta

Emitent zostat utworzony w wyniku przeksztaicenia, w trybie art. 551 - 570 i 577 - 580 k.s.h., spotki
,Przedsigbiorstwo Zagraniczne Polcolorit” Sp. z 0.0. z siedzibg w Piechowicach. W dniu 24 maja 2004 roku,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. w spo6tke akcyjng (akt notarialny
sporzadzony przez notariusza Hanne Grodzinska, prowadzacq Kancelarie Notarialng w Jeleniej Gérze, rep. A nr
5598/2004). Przeksztatcenie zostalo wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 31 maja 2004 roku.

Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 2 stycznia 1997 roku (akt notarialny

sporzadzony przez notariusza Ewe Jadwige Surme, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Jeleniej Gorze, rep. A
nr 1/1997) i wpisana w dniu 2 stycznia 1997 roku do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
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Jeleniej Gorze, Wydziat V Gospodarczy, pod numerem RHB Nr 1886. Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit
Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia formy prawnej Przedsiebiorstwa Zagranicznego "Polcolorit", dokonanego na
podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1991 roku o spétkach z udziatem zagranicznym (Dz. U. Nr 60,
poz. 253 ze zmianami), poprzez wniesienie przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55' Kodeksu Cywilnego jako
wkfadu do spotki. Przedsiebiorstwo Zagraniczne "Polcolorit" zostato utworzone w styczniu 1984 roku na
podstawie ustawy z dnia 6 lipca 1982 roku o zasadach prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie drobnej wytworczosci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne
(ti. Dz. U. z 1989 r. Nr 27, poz. 148) oraz zezwolenia Wojewody Jeleniogoérskiego i wpisane do rejestru
przedsiebiorstw zagranicznych, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Jeleniej Gérze, Wydziat V Gospodarczy
pod numerem PZ 4.

5.2.3. Przepisy prawa, na podstawie ktorych Emitent zostat utworzony

Przedsigbiorstwo Zagraniczne Polcolorit Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie przepisow Rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczpospolitej z dnia 27 czerwca 1934 roku Kodeks Handlowy (Dz. U. nr 57, poz. 502 ze zmianami)
oraz ustawy z dnia 14 czerwca 1991 roku o spotkach z udziatem zagranicznym (Dz. U. Nr 60, poz. 253 ze
zmianami). W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2001 roku Kodeksu Spotek Handlowych, od tego
dnia do Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. miaty zastosowanie przepisy powyzszej ustawy.
Obecnie Emitent prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowienia
Statutu.

5.2.4.Sad ktory wydat postanowienie o wpisie Emitenta do wiasciwego rejestru

W dniu 31 maja 2004 roku przeksztatcona spétka Polcolorit S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000209059 na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Jednoczesnie,
zgodnie z art. 552 Kodeksu Spétek Handlowych, z rejestru przedsiebiorcow wykreslona zostata spotka
przeksztatcana - Przedsigbiorstwo Zagraniczne Polcolorit Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit Sp. z 0.0. zostata wpisana do dziatu B rejestru handlowego pod
numerem RHB 1886 na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Jeleniej Gérze, Wydziat V Gospodarczy
wydanego w dniu 2 stycznia 1997 roku. W dniu 13 sierpnia 2002 roku, Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie
Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000126749.

5.2.5. Opis historii Emitenta i jego poprzednikow prawnych
5.2.5.1. Najwazniejsze wydarzenia w historia Emitenta i jego poprzednikow prawnych

Styczen 1984
Utworzenie na podstawie zezwolenia Wojewody Jeleniogoérskiego przedsiebiorstwa zagranicznego o nazwie
"Polcolorit" ("PZ Polcolorit"), bedace pierwszym prywatnym zaktadem ceramicznym w Polsce.

Maj 1984
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez PZ Polcolorit

1984-1987
Prowadzenie przez PZ Polcolorit dziatalnosci ustugowej na potrzeby ZZPC OPOCZNO (obecnie Opoczno S.A.).
W tym czasie PZ Polcolorit nie prowadzito sprzedazy pod wtasna marka.

1987

Rozwigzanie umowy o wspotpracy z ZZPC OPOCZNO. PZ Polcolorit podje ostrategiczne decyzje w zakresie
produkowanego asortymentu i rozpoczeto wytwarzanie tta do produkowanych dekoracji, by moéc sprzedawac
kompletne zestawy ptytek ceramicznych pod wtasna firma.

1988/1989
Wydzierzawienie tartaku w Piechowicach przy ulicy Jeleniog6rskiej 7, w ktérym obecnie miesci sie siedziba
Emitenta i zaktad produkcyjny.

1992

PZ Polcolorit uruchomito nastepne nowoczesne hale produkcyjne z najnowszymi, automatycznymi wtoskimi
liniami technologicznymi do produkcji ptytek $ciennych ipodiogowych w technologii dwukrotnego wypatu.
Powstanie nowoczesnego laboratorium wyposazone w niezbedne urzadzenia do sprawdzania surowcow
produkcyjnych oraz do kontroli wyrobéw gotowych zgodnie z wymogami polskich i europejskich norm.
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1996
Uruchomienie nowej linii produkcyjnej w wyniku czego dziat oparty na technologii Kemac zostat przeksztatcony w
wydziat trzykrotnego wypatu wytwarzajacy dekoracje.

2 stycznia 1997 r.
Zawigzanie spotki pod firmg Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit Sp. z 0.0. w wyniku przeksztatcenia formy
prawnej PZ Polcolorit.

2000-2001

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ze srodkow wiasnych. Budowa magazynéw wyrobow gotowych i nowych hal
produkcyjnych, w ktérych zainstalowano nowoczesne linie technologiczne do produkciji ptytki podtogowej w
technologii jednokrotnego wypatu. Efektem uruchomienia nowego wydziatu byto zwiekszenie mocy produkcyjnych
spotki do okoto 4.000 tys. m? ptytek rocznie.

2003
Powstanie kolejnego wydziatu zajmujacego sie produkcjg ptytek ceramicznych w formacie 10x10 cm oraz
dekoracji ceramicznych gteboko prasowanych z wydajnoscig 240.000 m2 rocznie.

24 maja 2004 r.
Podjecie przez Zgromadzenie Wspolnikoéw Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. uchwaty o
przeksztatceniu Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polcolorit
Spotka Akcyjna.

9 grudnia 2004
Pierwsze publiczne notowanie akcji Polcolorit S.A.

17 maja 2005
Rozpoczecie budowy wytworni granulatu i ptytek ceramicznych przez Ceramike Marconi Sp. zo.o.. spétki, ktorej
to 100% udziatowcem jest Emitent.

3 czerwca 2006

Otwarcie nowego zakfadu, ktérego wiascicielem jest Ceramika Marconi Sp. z 0. o., ktérej to spdtki 100%
udziatowcem jest Emitent. Zaktad ten nalezy do najnowoczesniejszych w Europie - zaréwno pod wzgledem
rozwigzan architektonicznych, jak i rozwigzan technologicznych.

5.2.5.2 Zatozyciele Emitenta

Zatozycielami Spotki byli Pani Barbara Urbaniak-Marconi petnigca obecnie funkcje czionka Rady Nadzorczej
Emitenta oraz Pan Vittorio Marconi petnigcy obecnie funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta. Informacje na ich temat
zawarte sg w Rozdziale 1ll.14 Prospektu.

5.3. Inwestycje

5.3.1. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Wielkos¢é naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe w latach 2005 — 2007 i do dnia zatwierdzenia
prospektu zaprezentowana zostata w tabeli ponizej.

Tabela 7. Gidwne inwestycje Grupy (w tys. z)

Dzien J
Wyszczegolnienie zatwierdzenia ||| kw. 2007 2006 | 2005
prospektu 2008
Wartosci niematerialne i prawne 0 0 38 124 126
Rzeczowe aktywa trwate 2.422 2.422 5.739| 51.113| 57.334
Razem naklady inwestycyjne 2.422 2.422 5.777| 51.237| 57.460

Zrédfo: Emitent

Tabela 8. Szczegétowa struktura inwestycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate w
latach 2005-2007 oraz do dnia zatwierdzenia prospektu

Dzien J
Inwestycja (w tys. z}) zatwierdzenia ||| kw. 2007 2006 | 2005
prospektu 2008
Oprogramowanie informatyczne 0 0 38 124 126
Budynki i budowle 0 0 1.464| 19.969| 39.208
Srodki transportowe 0 0 291 339| 1.526
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Dzien J
Inwestycja (w tys. z}) zatwierdzenia || kw. 2007 2006 | 2005
prospektu 2008
Maszyny i urzadzenia 2.374 2.374 3.812| 29.831| 16.455
Pozostate 48 48 172 974 145
Inwestycje ogotem 2.422 2.422 5.777| 51.237| 57.460

Emitent w okresie od 01.01.2008 do 30.08.2008 zrealizowat inwestycje w Spotce zaleznej Ceramika Marconi Sp.
z 0.0. Przedmiotem inwestycji byt montaz instalacji sktadowania i suszarni pionowej w Spotce Ceramice Marconi.
Inwestycja ta obejmowata zakup suszarni pionowej do suszenia ptytek poddanych wczesniej prasowaniu;
niezaleznego uktadu roztadunkowo-zatadunkowego przekazywania ptytek z linii do produkcji ptytek gresowych do
pieca oraz rozbudowe sytemu magazynowania, transportu do pieca oraz roztadunku z pieca. Kwota wydatkow
na ten projekt wyniosta ogotem 2.135 tys. zl.

5.3.2. Opis biezacych inwestycji Emitenta

Obecnie Grupa prowadzi nastepujace inwestycje:

- Polcolorit S.A. — HALA B.
Inwestycja ta obejmuje hale magazynowg przeznaczong do skfadowania dekoracji do produkowanych
kolekcji ptytek.
Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia zatwierdzenia prospektu wyniosta ogétem okoto 2.306 tys. zh.
Projekt jest finansowany ze srodkéw wtasnych Emitenta.

- Polcolorit S.A. — PLAC SKLADOWY Z WJAZDEM.
Inwestycja ta obejmuje wybudowanie nowego wjazdu zapewniajacego swobodny dowéz granulatu do
produkcji ptytek ceramicznych do czesci magazynowej obejmujacej silosy oraz wybudowanie placu
sktadowego do magazynowania surowcow do produkgii.
Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia zatwierdzenia prospektu wyniosta ogétem okoto 1.543 tys. zt.
Projekt jest finansowany ze srodkéw wiasnych Emitenta.

- Ceramika Marconi Sp. z 0.0.. — Linia do produkcji dekoraciji.
Inwestycja ta obejmuje dozbrojenie linii dekoracji prasowanych oraz modernizacje uktadu roztadunku z linii
oraz wyjscia z suszarni po prasie.
Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia zatwierdzenia prospektu wyniosta ogétem okoto 335 tys. PLN
Projekt jest finansowany ze srodkéw wiasnych Emitenta.

5.3.3. Opis zaplanowanych w przysztosci inwestycji Emitenta - zamierzenia inwestycyjne

Zaplanowane przez Emitenta w przysztosci zamierzenia inwestycyjne Scisle zwigzane sg z celami emisyjnymi i
sprowadzajq sie zrealizowania nastepujacych zamierzen inwestycyjnych:

1. Zwiekszenie produkcji dekoracji w Spétce Polcolorit.
2. Zwigkszenie produkcji ptytek ceramicznych w Grupie.
3. Aktywacje sprzedazy, rozwdj infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatyczne;.

Zarzad Emitenta zgodnie z przyjetq strategig bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziatalnosci na rynkach
zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez Emitenta stoi na
stanowisku, ze rozw6j mocy produkcyjnych zakladédw nalezacych do Grupy Polcolorit wraz z rozwojem
niezbednej infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatycznej staje sie niezbedne i korzystne dla
akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych celéw emisji akcji serii E, Emitent zamierza zakupi¢ do zaktadu
Polcoloritu maszyny i urzadzenia sktadajace sie na cigg techniczno-technologiczny do produkcji dekoracji w ilosci
4.600.000 sztuk rocznie. Powiekszenie zdolnosci produkcyjnych dekoracji jest niezbedne do wzrostu sprzedazy
kolekcji ptytek ceramicznych przez Emitenta, jest tez odpowiedzig na zmieniajace sie realia rynkowe. Emitent
obserwuje zdecydowane skrocenie czasu ,zycia’ dekoracji i duzg zmiennosc ilosci dekoracji w obszarze
dedykowanych kolekcji. Zwigkszenie mocy produkcyjnych dekoracji umozliwi szybkg reakcje na trendy rynkowe.
Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 4,0 min do 4,5 min zl, a okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6
miesiecy.

Realizacja drugiego celu inwestycyjnego zwigzana jest z kupnem maszyn i urzagdzen do ciggu technologicznego
przeznaczonego do produkcji ptytek ceramicznych w technologii monowypatu. Szacowane wydatki inwestycyjne
zwigzane z tym celem wyniosg od 2,5 min zt do 3,0 min z.. Maszyny i urzgdzenie zwiekszg mozliwosci
produkcyjne Grupy Polcolorit o okoto 900.000 - 1.100.000 m2 ptytek Sciennych rocznie. Planowany okres
inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesigcy.
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Dodatkowo cel ten obejmuje réwniez rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej wytwarzajacej ptytki gresowe
w zaktadzie Ceramika Marconii. Wedtug zatozen Zarzadu Emitenta, modernizacja ma gtéwnie na celu zakup i
uruchomienie suszarni pionowej i nowego uktadu roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatadunku i roztadunku z
pieca. Rozbudowa umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit 0 500.000 m2 ptytek gresowych
rocznie. Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 3 min do 3,5 min zl, a okres inwestycji nie powinien
przekroczy¢ 3 miesigcy.

Trzeci cel inwestycyjny zwigzany jest m.in. z:

1. Wdrozeniem radiowych terminali czytnikdéw i drukarek koddw kreskowych, ktére w znaczacy sposob
usprawnig realizacje coraz wiekszej ilosci operacji magazynowych. Inwestycja ta podyktowana jest
wymaganiami stawianymi przez krajowe i zagraniczne sieci DIY wobec oznakowania i identyfikacji
sprzedawanych i wysytanych do nich wyrobow. Zwiekszenie ilosci oraz ztozonosci operacii
magazynowych wynika zaréwno ze zrealizowanej, jak i planowanej w kolejnych latach wyzszej
sprzedazy Grupy Polcolorit oraz poszerzanej w sposéb ciagty oferty asortymentowej produkowanych
pytek i dekoraciji.

2. Zaimplementowaniem rozwigzan informatycznych pozwalajagcych na biezace monitorowanie,
inwentaryzowanie oraz wymiane istniejacych ekspozycji u klientéw w sytuacji wprowadzania na rynek
nowych kolekgji i linii produktowych. Inwestycja ta skréci czas oczekiwania przez klientow na nowe
kolekcje.

3. Przeprowadzeniem dtugofalowej akcji lojalnosciowej aktywizujacej dotychczasowych klientow do
zwiekszenia swojego udziatu w tgcznych obrotach Grupy Polcolorit.

4. Opracowaniem i wdrozeniem systemu identyfikacji wizualnej w salonach i studiach ptytek ceramicznych
wspomagajacej sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

5. Zwiekszeniem ilosci ekspozytoréw i boksow eksponujacych sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

6. Rozbudowa hardwarowa i softwarowg serweréw komputerowych odpowiedzialnych za wiasciwg prace
systemu informatycznego Grupy Polcolorit.

Szacowane wydatki inwestycyjne zwigzane z rozbudowg infrastruktury logistycznej, sprzedazowej i
teleinformatycznej wyniosg od 5 min zt do 5,5 min zt. Okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesiecy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostaty opracowane w taki sposob, aby mozliwosci produkcyjne
ptytek oraz dekoracji osiagnely poziom oczekiwany przez dziat sprzedazy, z uwzglednieniem poszerzania nowych
kolekgiji i linii produktowych. Natomiast inwestycje w aktywacji sprzedazy, w rozwdj infrastruktury logistycznej,
sprzedazowej i teleinformatycznej ukierunkowane sa na zwiekszenie efektywnosci zarzadzania procesami
sprzedazy, produkgji i stanéw magazynowych Emitenta.

Zarzad Emitenta, szacuje, iz wszystkie wydatki inwestycyjne wyniosg od 14,5 min do 16,5 min z.. Planowany
proces aktywacji sprzedazy powinien zosta¢ zakonczony w | kwartale 2009 roku, natomiast proces inwestycyjny
powinien zosta¢ zakonczony w Il kwartale 2009 roku, przy zatozeniu, ze emisja dojdzie do skutku w IV kwartale
2008 roku.

Sposrod zaplanowanych powyzej zamierzen inwestycyjnych organy zarzadzajgce spoétki zaleznej Ceramika
Marconi podjely juz wigzace zobowigzania wzgledem inwestycji w rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzajacej ptytki gresowe w zakladzie Ceramika Marconii. Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia
zatwierdzenia prospektu wyniosta ogotem okoto 2.135 tys. zt. Projekt jest finansowany ze $rodkéw wiasnych
Emitenta i zostat przedstawiony w punkcie 5.3.2. Opis biezacych inwestycji Emitenta

Emitent raportem biezacym nr 39/2008 podat do publicznej wiadomosci plan potaczenia Emitenta ze spétkg
zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Celem potaczenia spétek Polcolorit S.A. oraz Ceramika Marconi Sp. z o.0.
jest realizacja strategii dynamicznego rozwoju grupy kapitatowej Polcolorit S.A poprzez efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu potaczonych spétek oraz uzyskanie efektow ekonomiczno-finansowych synergii
bezposredniej i posredniej, a w tym migdzy innymi:

v efektywniejsze wykorzystanie majatku potaczonych spétek,

v lepsza alokacja $rodkéw pienieznych,

Y bardziej racjonalne przeptywy finansowe — wykorzystanie efektu skali finansowania
zewnetrznego,

v bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich,

v obnizenie kosztéw dziatalnosci.

Tym samym po zakonczeniu planowanego procesu potaczenia zamierzenia inwestycyjne obejmujace Grupe
Polcolorit dotyczy¢ beda spoétki Polcolorit S.A.

lI.L6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA
6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

6.1.1 Opis i gtdwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalnos$ci oraz rodzaj prowadzonej
przez emitenta dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem gilownych kategorii sprzedawanych
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produktow lub swiadczonych ustug, za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi informacjami
finansowymi.

6.1.1.1 Podstawowe produkty Emitenta

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest produkcja i sprzedaz ptytek i listew ceramicznych szkliwionych.
Marginalng dziatalnoscig jest sprzedaz towarow (13,5% sprzedazy w 2007 r.).

Oferta Emitenta obejmuje ptytki Scienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwione (w tym gres szkliwiony typu
porcellanato). Do tego dochodzg dekory, listwy, londony, watki oraz asortyment recznie malowany specjalnie na
zamowienie klienta indywidualnego. Wyroby te produkowane sa w oparciu 0 najnowsze $wiatowe rozwigzania
techniczne i technologiczne, dzigki czemu uzyskiwane sg niespotykane w innych ceramikach efekty specjalne -
np. dekory oraz listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowosci, zdobienie metalami szlachetnymi.

Produkcja wyrobéw Emitenta opiera sie na kartach technologicznych, opracowanych w Dziale Technologicznym.
Zawierajg one nazwe wzoru, format, oraz wszystkie parametry technologiczne.

Ptytki podtogowe i $cienne przeznaczone do stosowania wewnatrz budynkéw produkowane sa metoda tzw.
podwojnego wypatu: na uprzednio zaprasowang i wypalona ptytke (tzw. biskwit) naktada sie szkliwo oraz pasty
barwne technikg sitodruku i wypala ponownie. W tej technologii otrzymuje sie ptytki ze szkliwem matowym,
transparentnym lub btyszczacym, o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Ptytki gresowe do stosowania zaréwno wewnatrz jak i na zewnagtrz budynkéw produkuje sie metoda
jednokrotnego wypatu. W tym wypadku surowag ptytke (uprzednio zaprasowang z masy granulowanej i
wysuszong) pokrywa sie szkliwem i zdobi pastami barwnymi technika sitodruku rotacyjnego, a nastepnie wypala
w piecu. Dzieki tej metodzie otrzymuije sie ptytki o duzej wytrzymatosci i matej nasigkliwosci - dzieki temu sg one
mrozoodporne.

Sortowanie wyrobdw jest zautomatyzowane, co pozwala na skontrolowanie kazdej ptytki oraz dekoru.

Produkty Polcolorit S.A. mozna podzieli¢ generalnie na cztery podstawowe grupy: gresy, ptytki tazienkowe, ptytki
kuchenne, dekoracje. W kazdej grupie wyrobdéw wystepuje od kilku do kilkunastu serii ptytek wyrézniajacych sie
ksztattem i wzorem. Obecnie oferowanych jest ponad 50 réznych serii ptytek, przy czym na biezaco
wprowadzane sg wcigz nowe serie wyrobow.

Opis podstawowych grup sprzedazy:

GRESY - w tej grupie mieszcza sie podiogi robione w technologii jednowypatowej. Ptytki gresowe produkowane
sg w |V klasie Scieralnosci Spetniajg one wszystkie normy pozwalajgce stosowac je zarbwno wewnatrz jak i na
zewnatrz pomieszczen. W tej grupie miesci sie rowniez wieksza czes¢ ptytek podiogowych z kompletow
tazienkowych i kuchennych o Il klasie Scieralnosci. Plytki produkowane sg w rozmiarach 25x25 cm, 30x30 cm,
33x33 cm, 15X30 cm, 15X60cm, 30X60 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - w tej grupie mieszczg sie plytki, ktdre przeznaczone sg do wykonczenia tazienek. Ta
grupa ptytek robiona jest w technologii dwuwypatowej i zawiera ptytki scienne jak i czes¢ podtogowych. Plytki
produkowane sg gtownie w rozmiarach: 20x20, 20x25 cm, 25x33 cm, 25x40 cm, 25x25 cm, 30x30 cm, 30x60 cm.

PLYTKI KUCHENNE - ta grupa obejmuje plytki, ktére przeznaczone sa wykonczenia kuchni, pltytki te
produkowane sa w technologii dwuwypatowej. Plytki produkowane sa przewaznie w rozmiarach: 10x10 cm,
20x20 cm.

DEKORACJE - ta grupa sprzedazy zawiera wszystkie elementy wykonczeniowe do ww. grup asortymentowych.
Zaliczamy do nich: dekory, listwy, watki, londony, rozety itp.

Spétka produkuje wyroby w oparciu 0 know-how wioskich i hiszpanskich producentow ptytek. Mozliwe jest to
dzieki wyposazeniu zaktadu w nowoczesne maszyny pozyskane m.in. od: firmy Sacmi (prasy, piece), Barberi &
Tarozzi (zautomatyzowany bezobstugowy system transportu ze sterowaniem laserowym oraz za- i roztadunek)
oraz Nuova Firma (sortowanie i pakowanie).

Emitent pozycjonuje swa oferte handlowa w $rednim i wyzszym segmencie cenowym, kierujac swoje wyroby
przede wszystkim do gospodarstw domowych oraz tzw. odbiorcow premium, poszukujacych ptytki prestizowej o
wyszukanym wzornictwie i wysokiej jakosci wykonania.

Podstawowg przewaga konkurencyjng Polcolorit S.A. jest wysoka jakos¢, szeroki asortyment oraz wyszukane
wzornictwo produkowanych wyrobow. Dzigki dtugiej, dwudziestoletniej obecnosci na rynku, zastosowaniu
najnowszej wioskiej technologii ceramicznej oraz kreowaniu nowoczesnego wzornictwa, Emitent produkuje
wyroby, ktére z powodzeniem konkurujg z wyrobami producentéw polskich i zachodnioeuropejskich.
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Gwarancjg jakosci, nowoczesnosci i atrakcyjnosci handlowej produktéw Emitenta sa:

— produkcja w oparciu 0 najnowsze $wiatowe rozwigzania techniczne i technologiczne - dzieki czemu
uzyskiwane sg niespotykane w innych ceramikach efekty specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalne,
efekty trojwymiarowosci, zdobienie metalami szlachetnymi,

—  wykorzystanie know-how wtoskich i hiszpanskich producentéw ptytek,

—  wyposazenie zaktadu w nowoczesne maszyny firmy Sacmi (prasy, piece),

—  stosowanie systemu zapewnienia jakosci ISO 9001,

— wiasne nowoczesne laboratorium wyposazone w niezbedne urzadzenia do sprawdzania surowcow
produkcyjnych oraz do kontroli wyrobéw gotowych zgodnie z wymogami polskich i europejskich norm,

—  specjalizacja w zakresie produkcji dekoréw,

— wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci handlowej na polskim rynku ptytek ceramicznych.

Gtoéwnym zatozeniem realizowanej w roku 2007 strategii sp6tki byto dazenie do rozwiniecia i umocnienia pozycji
na rynku ptytek ceramicznych w segmencie ,Premium”, jako producenta oferujacego produkt o wysokiej jakosci i
wyszukanym wzornictwie, umozliwiajacym realizacje wyzszych marz. Do realizacji celu strategicznego spotki
stuzyly cele czastkowe, jakimi byty:
— wzrost sprzedazy i uzyskanie udziatu w rynku pozycjonujacego spétke wsrdd pieciu pierwszych krajowych
producentéw ptytek ceramicznych,
— uniezaleznienie sie od dostaw podstawowego surowca do produkcji gresu,
— maksymalizacja wynikéw finansowych poprzez zmniejszenie kosztow produkcji (dzigki uruchomieniu
produkcji granulatu we wtasnym zakresie).

Podstawg do realizacji powyzszych celéw byto uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w strukturze spotki
Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Zaktad ten otwarty zostat dniu 3 czerwca 2006 r. Przedmiotem dziatalnosci tego
zaktadu jest:

—  produkcja szkta technicznego;

—  produkcja wyrobéw ceramicznych technicznych pozostatych;

—  produkcja materiatdw i wyrobow ceramicznych ogniotrwatych;

—  produkcja ptytek ceramicznych;

—  produkcja ceramiki budowlanej;

—  produkcja cementu;

—  produkcja wapna;

—  produkcja gipsu;

—  produkcja wyrobow ceramicznych pozostatych;

—  produkcja wyrobdw betonowych i gipsowych pozostatych;

—  pozostata sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana;

— pozostata sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowa;

- towarowy transport drogowy;

— sprzedaz hurtowa materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego.

6.1.1.2 Opis produkcji granulatu oraz produkcja gresowych plytek ceramicznych

Podstawowgq dziatalno$¢ Zaktadu ,Ceramika Marconi Spétka z 0.0.” stanowi produkcja granulatu oraz produkcja
gresowych ptytek ceramicznych metoda wypalania na bazie wytworzonego w obrebie Zaktadu granulatu.

Instalacja do produkcii ptytek ceramicznych obejmuje urzadzenia nastepujacych firm:
—  Sacmi — piec tunelowy o mocy 4,5 MW, dwie prasy, suszarka EVA o mocy 1,16 MW, linia szkliwierska,
—  CLAS - linia szkliwierska,
— Nuova Fima — urzadzenia stuzgce do sortowania i pakowania wyrobu gotowego.

W skitad linii technologicznej instalaciji do produkgji gresowych ptytek ceramicznych metoda wypalania wchodza:

—  piec tunelowy SACMI do wypatu ptytek ceramicznych o mocy okoto 4,5 MW.

— suszarnia typu EVA 793, zlokalizowana na poczatku linii technologicznych do wysuszenia ptytki przed linig
szkliwierska.

— dwie linie szkliwierskie, pozwalajacych na ciggta prace przy zmianie asortymentu zdobienia, bez
wytaczania uktadu wypalania. Przygotowanie nowego wzoru zdobniczego realizowane jest na linii
znajdujace sie w fazie postoju, podczas gdy produkcja bedzie ciggle kontynuowana na linii czynne;.

—  zespét odpylajacy linie zasilajace prasy i sekcje prasowania;

—  zespdl odpylajacy linie szkliwierskie i sekcje przemiatu szkliwa;

—  zespdl odpylajacy sekcje czyszczenia pneumatycznego;

— urzadzenia do sortowania i pakowania gotowych wyrobdw;

- piec MARFIN do foliowania palet przygotowanych do sprzedazy.

Surowiec dostarczany w formie homogenizowanego granulatu z wytworni znajdujacej sie w obrebie Zaktadu
~Ceramika Marconi Spétka z 0.0.” kierowany jest do leja zasypowego przy prasach hydraulicznych typu PH 2890.
Zadaniem tego urzadzenia jest uformowanie ksztattu i struktury ptytek. Sprasowane ptytki beda wstepnie
oczyszczane i poddawane suszeniu w temperaturze 110 — 150 0. Proces suszenia prowadzony jest w suszarni
pionowej EVA 793. Sprasowane i wysuszone plytki przekazane sg na linie¢ szkliwierska, gdzie nastepuje
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naniesienie szkliwa, pobiatki i chmurek. Pobiatka nanoszona jest w kabinie dyskowej i podobnie jak szkliwo krazy
w obiegu zamknietym, tj. nadmiar szkliwa jest odzyskiwany, oczyszczany i ponownie zawracany do produkcji.
Szkliwo oraz pobiatka z mtynowni dostarczane jest w zbiornikach z tworzyw sztucznych lub bezposrednio do nich
za pomocg pomp membranowych. Ze zbiornika szkliwo lub pobiatka przelewana jest do zbiornika pomocniczego
wykonanego ze stali nierdzewnej. Kazdy z takich zbiornikbw posiada mieszadto (dla zapewnienia statych
parametrow) oraz pompe zasilajaca kabiny szkliwierskie. Chmurki nanoszone sg za pomoca aerografu. Kabiny
aerografu wyposazone sg w instalacje odciggowa spietg ze stacjg odpylania firmy MEDICI. Tak przygotowane
ptytki wypalane sg w piecu rolkowym firmy SACMI S.P.A. (4,5 MW) w temperaturze ok. 1200 °C. Zatadunek i
roztadunek pieca zapewnia w petni zautomatyzowany system TECNOFERRARI.

Wypalone pltytki przekazywane sg na wydziat Sortowni, gdzie klasyfikowane sg na gatunki. Pdznigj
posegregowane plytki zostajg przekazane do zapakowania przy wykorzystaniu pieca zgrzewajacego MARFIN i
dalej, do Magazynu Wyrobdéw Gotowych.

Parametry pracy przy normalnej i zmniejszonej wydajnosci produkcji (optymalnie i np. przy spadku
zapotrzebowania na rynku):

—  praca trzyzmianowa,

- produkcja ok. 2 200 000 m? ptytek ceramicznych na rok.

- temp. wypatu ok. 1200 °C

—  wydajnosé ok. 6000 m?/dobe

—  jakos¢ wyrobu powyzej 95 % pierwszego gatunku

— wspobtczynnik odpadu nie wyzszy niz 2,5 %

— dodatkowe linie szkliwierskie eliminuja straty czasu i surowcéw na préby

Zdolnoé2c’; produkcyjna determinowana jest m.in. przez mozliwos¢ wypatu ptytek w piecu rolkowym wynoszaca
6500 m“/d.

Schemat blokowy instalacji.

Ponizej przedstawiono blokowy (ogolny) schemat technologiczny wraz z bilansem masowym i rodzajami
wykorzystywanych materiatéw i paliw — dane zgodne z zatozeniami technologicznymi do projektu.
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6.1.1.3 Wielkos¢ i strukture przychodow ze sprzedazy Emitenta.

Wielkos¢ i strukture przychoddw ze sprzedazy Emitenta w latach 2005—2007 oraz w okresie od 01.01.2008 do
30.06.2008 roku, przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 10. Wartosciowa struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta (w tys. zt)

I-1l kw. 2008 r. I-1l kw. 2007 r. 2007 r. 2006 r. 2005r.
Wyszczegdlnienie - - - - -
warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | warto$¢ | udziat %

Gresy 17 492 359| 17621 37,1| 35689 349 24733 31,0 26 635 31,1
Plytki tazienkowe 13971 28,7| 15669 33,0 35599 348| 26426 33,1 32 847 384
Plytki kuchenne 2112 43| 2467 52| 4536 44 5694 71 4447 5,2
Dekory 12327 253| 10768 22,6| 23151 226| 22334 28,1 19 984 23,4
Pozostata sprzedaz 2781 57| 1026 21| 3237 3,2 598 0,7 1622 1,9
RAZEM 48 683 100,0| 47551 100| 102 212 100,0, 79785 100,0 85535 100,0

Zrodto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Polcolorit SA za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za Il kw. 2008

Rok 2005, w szczegolnosci jego pierwsza potowa, byly dla polskiej branzy ptytek ceramicznych okresem
charakteryzujgcym sie znacznie trudniejsza sytuacjg rynkowa w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczyng
tego byto przede wszystkim spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce. Spowolnienie to byto gtéwnym
powodem spadku sprzedazy spétki (przede wszystkim sprzedazy krajowej), w nastepstwie czego przychody ze
sprzedazy byty nizsze od osiagnietych w roku poprzednim o niemal 9%. Osiagniete wyniki finansowe na
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wszystkich poziomach rachunku wynikéw potwierdzity jednak bardzo wysoki poziom elastycznosci spotki,
poniewaz pomimo spadku sprzedazy oraz wysokiej i rosnacej presji cenowej, marze na wszystkich poziomach
rachunku wynikéw byty jedynie nieznacznie nizsze od osiagnietych w roku 2004 (a rentownosci brutto i netto
utrzymaty sie na tych samych poziomach).

Swojg wysokag konkurencyjnosé spétka potwierdzita rowniez przez osiggniety wzrost sprzedazy eksportowej, w
wyniku ktérego udziat eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy w 2005 r. osiggnat 28% (w poréwnaniu z
18% w roku 2004). Zwiekszenie sprzedazy eksportowej miato miejsce nie tylko w wyniku wzrostu sprzedazy do
dotychczasowych klientéw, ale réwniez stanowito pozytywny efekt pozyskania nowych odbiorcéw, przede
wszystkim na Wegrzech, w Rumunii oraz w Butgarii.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Polcolorit byty w roku 2005 nizsze o niespetna 10% od analogicznej
wielkosci w roku poprzednim. Spadek przychodéw stanowit nastgpstwo przede wszystkim znaczacego
pogorszenia sytuacji rynkowej w pierwszej potowie roku. W roku 2005, podobnie jak w roku poprzednim, catosé
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy zostata zrealizowana przez Polcolorit S.A., jako ze spoétka zalezna,
Ceramika Marconi Sp. z o0.0., nie prowadzita w tych okresach dziatalnosci operacyjnej. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej byt w roku 2005 nizszy od analogicznej wielkosci w roku poprzednim o niespetna 4 min zi, co stanowi
spadek o niespetna 19%. Spoice udato sig, pomimo znacznie nizszych zrealizowanych przychodéw, utrzymaé
rentownos¢ operacyjng sprzedazy na poziomie jedynie nieznacznie nizszym od osiggnietej w roku poprzednim.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy Polcolorit S.A. uksztattowaty sie na poziomie nizszym o 4,8% od poziomu
osiggnietego w roku poprzednim. Przyczynag tego byt kontynuowany znaczacy spadek przychoddéw na rynku
krajowym. Sprzedaz eksportowa Spotki wykazywata natomiast kontynuacje wczesniejszej wysokiej dynamiki.

W 2007 roku przychody ze sprzedazy Emitenta wzrosty o 28% w stosunku do roku poprzedniego. Przyczyng
tego, oprocz poprawy sytuacji makroekonomicznej w kraju, gtéwnie w sektorze budownictwa, byt wzrost
sprzedazy Spotki Ceramika Marconii Sp. z 0.0., w tym rozpoczecie sprzedazy granulatu. Sprzedaz eksportowa
Spotki wykazywata natomiast kontynuacje wczesniejszej wysokiej dynamiki, pomimo umocnienia sig polskiej
waluty.

W okresie od 01.01.2008 do 30.06.2008 roku sprzedaz Emitenta uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 2,38%
od analogicznego okresu roku poprzedniego. Przyczyng tego, podobnie jak w 2007 roku byta poprawa sytuaciji
makroekonomicznej w kraju oraz wzrost sprzedazy Spétki Ceramika Marconii Sp. z 0.0.

6.2. Gtowne Rynki
6.2.1. Rynek swiatowy

Swiatowa produkcja plytek ceramicznych, w ciagu ostatniej dekady, wzrosta niemal czterokrotnie. W 1994 r.
wielkos¢ $wiatowej produkcji szacowana byta na 2,9 mld m? obecnie wytwarza sie prawie 8 mid m? plytek
rocznie. Najwiekszymi producentami ptytek ceramicznych sg Chiny, Hiszpania, Wiochy i Brazylia. Te cztery kraje
wytwarzajg prawie 2/3 produkcji Swiatowej. Najwigksze i najbardziej znane sa europejskie wytwornie: wioskie
(Marazzi, Iris, Ceramishe Ricchetti), hiszpanskie (Roca, Porcelanosa, Pamesa), tureckie (Kale Group, Toprak) i
niemieckie (Villeroy&Bosch). Gtownymi eksporterami ptytek sg pozostajg Wtochy, natomiast Chiny wysunely sie
na drugg pozycje i wyprzedzity Hiszpanie, ktéra w poprzednich latach zajmowata w rankingu eksporteréw druga
pozycje. Najwazniejsze kierunki eksportu to Ameryka Potnocna, Europa Zachodnia i obecnie bardzo atrakcyjny
rynek Europy Wschodnigj. Chiny najwiekszy $Swiatowy producent majacy prawie 36% udziat w produkcji
Swiatowej. Jest to rowniez kraj o najwiekszej konsumpcji ptytek ceramicznych. Dotychczas prawie catg swojg
produkcje przeznaczaty do tej pory na pokrycie ogromnego popytu wewnetrznego, a eksport chinskich wyrobéw
ze wzgledu na znaczne koszty transportu kierowany byt do krajow sasiadujacych. Obecnie ta tendencja zmienia
sie.

Tabela 11. Swiatowa produkcija ptytek ceramicznych (min m?)

fa‘:flz’iﬁz’u W Producent 2006 2005 2004
1 Chiny 2680 2500 2200
2 Hiszpania 670 656 640
3 Wiochy 575 570 589
4 Brazylia 572 568 566
6 Turcja 266 261 216
18 Polska 123 108 84
20 Rosja 119 100 90
Produkcja swiatowa 7680 6955 6580

Zrédfo: Emitent, Ceramic World Review
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W przeliczeniu na 1 mieszkanca, najwigcej ptytek ceramicznych zuzywajg kraje potudniowo-europejskie:
Hiszpania, Witochy, Portugalia, Grecja. W krajach tych wskaznik zuzycia ptytek ceramicznych ksztattuje sie w
granicach od 3,5 do 5,5 m“/mieszkanca. W pozostatych krajach zachodnioeuropejskich wskaznik zuzycia oscyluje
wokét 2 m?/mieszkanca. Na wymienionych rynkach zuzycie wyktadzin ceramicznych ksztattowane jest gtownie
przez nowe inwestycje, w mniejszym stopniu przez renowacje i remonty istniejacych zasobow.

Do znaczacych, a jednoczesnie do perspektywicznych konsumentow ptytek ceramicznych nalezg réwniez: Chiny,
Brazylia oraz Stany Zjednoczone. Od kilku lat wystepuje tu znaczna dynamika wzrostu sprzedazy. W krajach tych
wskaznik zuzycia ptytek ceramicznych na mieszkanca jest znacznie nizszy niz w krajach Potudniowej Europy, co
moze swiadczy¢ o istniejacych rezerwach popytu na tych rynkach.

Tabela 12. Swiatowe zuzycie ptytek ceramicznych (min m%

fa%zlz’iﬁﬁu‘" Producent 2006 2005 2004

1 Chiny 2180 2000 1850

2 Brazylia 452 449 442

3 Hiszpania 399 383 361

4 Stany Zjednoczone 314 305 293

5 Wiochy 190 192 192

7 Niemcy 120 126 136

15 Rosja 155 131 120

19 Polska 112 101 85

Konsumpcja swiatowa 6950 6550 6150

Zrédfo: Emitent, Ceramic World Review

Prym na $wiatowych rynkach ptytek ceramicznych wiodg producenci z Wtoch i nadal Hiszpanii. Wtosi koncentrujg
sie gtéwnie na rynku Europejskim i rynku Ameryki Potnocnej, natomiast Hiszpanie majg bardziej rozproszong
dystrybucje, sprzedajac ptytki na wszystkich kontynentach. Srednia cena ptytek wioskich wynosi 8,74 EUR/M?,
plytek hiszpanskich 5,31 EUR/m® Od lat Wiochy i Hiszpania sa nie tylko najwiekszym producentem glazury i
terakoty, ale réwniez promotorem mody i trendow we wzornictwie ptytek ceramicznych. Wtochy sg réwniez
liczacym sie eksporterem zaawansowanej technologii, cenionej i wykorzystywanej przez producentéw na catym
Swiecie.

6.2.2. Rynek krajowy

Rozwdj budownictwa i zwigkszajaca sie skala remontéw w minionej dekadzie sprawity, ze na polskim rynku
wzrastat popyt na materiaty wykonczeniowe, w tym gtéwnie na ptytki ceramiczne. Produkcja ptytek ceramicznych
jest bardzo waznym segmentem polskiego sektora ceramiki sanitarnej i przemystu materiatow budowlanych.

Polska jest czwartym producentem ptytek ceramicznych w Unii Europejskiej, ustepujac tylko Wiochom, Hiszpanii,
i Niemcom. Zajmuje tez pigta pozycje pod wzgledem zuzycia ptytek. Przed Nami sg kolejno: Hiszpania, Wiochy,
Niemcy i Francja.

Zuzycie ptytek ceramicznych w Polsce przekracza 70 min m2 rocznie i ro$nie przecigtnie o ok. 5% rocznie. W
ostatnich kilku latach krajowi producenci sporo inwestowali w rozw6j mocy produkcyjnych i modernizacje majatku
wytworczego. Dodatkowo doszty tez fuzje Cersanit — Opoczno, Nowa Gala — Ceramika Gres. Rozbudowa
zdolnosci produkcyjnych byta wieksza niz dynamika popytu krajowego na ptytki ceramiczne. Wplyneto to na
wzrost konkurencji cen ptytek ceramicznych.

Z tych wzgleddéw zasadnicze znaczenie dla Emitenta ma sytuacja rynkowa i koniunktura w branzy budowlanej, a
w szczegOlnosci w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz w zakresie remontow i modernizacji mieszkan.

ZaleznoS¢ popytu krajowego na ptytki ceramiczne od rozwoju budownictwa i podnoszenia standardu
wyposazenia mieszkan wynika réwniez z faktu, iz budynki jednorodzinne coraz czesciej wyposazone sg w dwie
lub wiecej tazienki, majg tez relatywnie duze powierzchnie podtég w stosunku do $cian, obejmuja takze tarasy,
balkony, schody, garaze, pralnie i inne pomieszczenia, w kidrych jako oktadziny najczesciej stosowane sa plytki
ceramiczne. Moda i nowoczesne rozwigzania techniczne uzasadniajg stosowanie ogrzewania podtogowego
mieszkan, co zwieksza zainteresowanie wyktadaniem podtdg nie tylko w tazienkach i kuchniach, ale réwniez w
innych pomieszczeniach.

6.2.3. Warunki makroekonomiczne

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma decydujace znaczenie na rozwoj rynku materiatéw budowlanych.
Ponizsze kluczowe wskazniki ekonomiczne dobrze charakteryzujg stan polskiej gospodarki:
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= wzrost Produktu Krajowego Brutto (PKB), ktéry odzwierciedla ogéiny poziom aktywnosci gospodarczej i
wzrost koniunktury.

= poziom bezrobocia.

= wzrost ptac realnych brutto, ktéry odzwierciedla zdolno$¢ danej gospodarki do zwiekszenia dochodéw
0s06b pracujacych.

= wskaznik inflacji, ktéry ma wptyw na polityke Rady Polityki Pienigznej w zakresie stop procentowych,
stabilnos¢ kurséw wymiany i ogolne zaufanie gospodarcze.

Tabela 13. Kluczowe wskazniki makroekonomiczne 2005-2007

P o 2007 | 2006 | 2005
PKB (mld PLN) 293,1 266,7 1162,9 | 1057,9 983,3
PKB (% r/r) 5,6 7.2 6,5 6,1 3,6
Popyt krajowy (% r/r) 6,1 7,7 7.3 6,6 24
Spozycie indywidualne (% r/r) 54 6,9 52 5,2 2,0
Naktady brutto na érodki trwate (% r/r) 14 26,2 20,4 16,5 6,5
Produkcja przemystowa (% r/r) 10,2 13 9,7 12,5 4,0
Sprzedaz detaliczna realnie (% r/r) 16,6 17,4 14 11,9 1,5
Stopa bezrobocia' (%) 11 14,3 11,4 14,9 17,6
Ptace realne brutto? (% r/r) 7,4 5,9 6,7 4,2 1,2
Zatrudnienie? (% r/r) 5,9 4,2 4,6 3,2 1,9
Eksport2 (% r/r) 22,1 13,4 12,8 20,2 17,8
Import? (% t/r) 20,3 19,5 17,9 21,8 13,4
Bilans handlowy? (min EUR) -2 357 2322 11311 | -3896 | -2242
Deficyt budzetowy! (mld PLN) 2,5 4.8 16,9| -251| -286
Deficyt budzetowy (% PKB) - - -1,5 -2,4 -2,9
Inflacja (% r/r) 4,1 2 25 1,0 21
Inflacja’ (% r/r) 41 25 4 1,4 0,7
Podaz pienigdza (M3)" (% r/r) 13,8 18 13,4 15,6 10,5
USD/PLN (PLN) 2,39 2,97 2,77 3,10 3,23
EUR/PLN (PLN) 3,58 3,89 378 390 402
Stopa interwencyjna’ (%) 5,75 4 5 4,00 4,50
WIBOR 3M (%) 5,8 42 4,73 5,50 6,00
Stopa lombardowa’ (%) 7,25 55 6,5 4,21 5,29

"warto$¢ na koniec okresu

2dane NT bilansu ptatniczego wg transakcji
3w sektorze przedsigbiorstw

* wartosci prognozowane

Zrédto: GUS, NBP, MF

Od 2005 r. Polska gospodarka nalezy do najszybciej rozwijajacych sie gospodarek Unii Europejskiej. Tempo
wzrostu PKB w 2005 roku wyniosto 3,6%, natomiast w roku 2006 — 6,1%, a w 2007— 6,5 % (w | kw. 2008 r. —
5,6%,)Taki wzrost w potaczeniu ze stosunkowo niska stopg inflacji wskazuje, ze gospodarka przezywa
dynamiczny rozwdj ekonomiczny. Przewiduje sig, ze poprawiajacy sie stan gospodarki prowadzi¢ bedzie do
wzrostu zatrudnienia. Brak presji inflacyjnej umozliwit Radzie Polityki Pienigznej obnizenie stop procentowych z
4,5% w 2005 roku do 4% w 2006 roku. Pojawiajgca sie presja inflacyjna w drugiej potowie 2007 i na poczatku
2008 roku spowodowata podniesienie stop procentowych do 5% w 2007 roku i 5,47 w | kwartale 2008 roku

Dobra sytuacja makroekonomiczna prawdopodobnie wywrze dodatkowy wptyw na rynek nieruchomosci i
materiatéw budowlanych. Wynika to z nastepujacych czynnikéw:
= wzrost zatrudnienia moze zwigkszy¢ liczbe konsumentéw, kitdrych bedzie sta¢ na dokonanie zakupu
nieruchomosci,
= wzrastajgca zamoznos$¢ i dochody spoteczenstwa, potgczone z nadal niskim i w miare stabilnym
poziomem stop procentowych, prawdopodobnie sprawia, ze nieruchomosci mieszkaniowe stang sie
bardziej dostepne cenowo dla konsumentow.

6.2.4. Sytuacja w branzy budowlanej
6.2.4.1. Budownictwo mieszkaniowe

Wzrost w budownictwie mieszkaniowym napedzany bedzie w gtéwnej mierze przez deweloperéw. Coraz wiecej
firm angazuje sie¢ w budowe mieszkan na sprzedaz, o czym $wiadczy rosngca liczba pozwolen budowlanych
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wydawanych na tego typu projekty. Obecnie deweloperzy oddajg do uzytku co trzecie budowane w Polsce
mieszkanie, a wspoétczynnik ten w ostatnim okresie stale sie powieksza.

Prognozy na lata 2008-2009 dowodza, ze na rynku budowlanym utrzymywac sie bedzie dobra koniunktura.
Zdecydowana wiekszo$¢ najwiekszych firm budowlanych dziatajacych w Polsce ocenia sytuacje w sektorze jako
pozytywna.

O ile jeszcze kilka lat temu wiekszos¢ firm budowlanych skarzyta sie na niewystarczajacy popyt i trudnosci
finansowe, to obecnie sytuacja finansowa najwiekszych firm z branzy budowlanej jest dobra.

Tabela 14. Bilans polskiego rynku ptytek ceramicznych

Wyszczegoélnienie 2000 | 2001 | 2002 |2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Podaz w min mkw. 675 |70,7 |64,4 |72,7 669 |61,6 |60,5 |70,3

Ludno$¢ w min. 385 |385 |385 385 |385 |385 |385 |380

Konsumpcja w m?/mieszkarnca 1,75 1,84 |167 |189 |1,74 |160 |1,57 |1,85
Zrodfo: GUS

W 2005 r. oddano do uzytkowania ok. 115 tys. mieszkan, tj. o 5.949 wiecej niz w 2004. W 2006r. oddano do
uzytkowania ok. 114 ty$. mieszkan, czyli o 1% mniej niz w 2005r. Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1
mieszkania oddanego do uzytkowania w 2006 roku wyniosta ponad 100m2. W 2007 roku oddano do uzytku blisko
133 tys. Mieszkan, czyli o 16% wiecej niz w roku poprzednim. W 2007r. og6lny klimat koniunktury w budownictwie
oceniony byt jako bardzo optymistyczny. Spowodowane to byto utrzymywaniem sie korzystnych ocen
dotyczacych biezacego portfela zamowien, produkcji budowlana-montazowej i sytuacji finansowej
przedsiebiorstw. W wyniku dalszej poprawy koniunktury w budownictwie w lutym 2008 liczba mieszkan oddanych
do uzytku wzrosta 0 33,4% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 10,7 tys. W ciagu trzech miesiecy tego
roku oddano 35 tys. mieszkan, o 30,2 proc. wiecej niz w trzech miesigcach 2007 roku.

W strukturze mieszkan oddanych do uzytkowania wzrost udziat mieszkan przekazanych przez inwestoréw
indywidualnych, przy spadku w pozostatych rodzajach budownictwa, na co wpltyw mialy niewatpliwie wyzej
wspomniane czynniki.

6.2.4.1.1. tatwy dostep do przystepnych cenowo produktow kredytowych

W ciggu ostatnich lat nastapit wyrazny wzrost w zakresie finansowania zakupu mieszkan kredytem bankowym
spowodowany rosngca zamoznoscig spoteczenstwa i spadkiem stop procentowych. Wedtug danych NBP wartos¢
kredytow mieszkaniowych udzielonych przez banki komercyjne w ostatnich latach stale rosnie, osiagajac w 2007
roku poziom 57 mld zt, co w stosunku do poziomu z roku 2002 wynoszacego 19,7 mld zt stanowi wzrost w okresie
szesciu lat 0 189%. Od 2005 roku do 2007 roku wzrost wartosci udzielonych kredytéw mieszkaniowych wyniést
12,5 mld zt, czyli w ujeciu procentowym 0 28%.

Z danych ZBP wynika, ze w okresie od stycznia do grudnia 2007r., tak jak w latach poprzednich, utrzymywata sie
tendencja wzrostowa liczby i wartosci udzielanych kredytow mieszkaniowych klientom indywidualnym. Wzrastata
takze liczba czynnie obstugiwanych umoéw kredytowych przez sektor bankowy. O ile w 2002 r. byto to 255 tys.
kredytow sptacanych przez klientow bankoéw, to na koniec grudnia 2007 r. wielkos¢ ta siegata 1,1 min.

ZBP poinformowalt, ze liczba udzielonych kredytow przez wszystkie banki w catym 2006 r. przekroczyta poziom
302 tys. W 2007 roku byta ona o okoto 7 proc. wieksza i przekroczyta 311 tys. Zdaniem ZBP na ubiegtoroczny
wynik wptyneta korzystna koniunktura gospodarcza oraz spadek bezrobocia. Spowodowato to polepszenie
sytuacji materialnej gospodarstw domowych. Ponadto $rednia warto$¢ udzielonego kredytu zwiekszyta sie z 162
tys. zt w koncu stycznia 2007 r. do 182 tys. zt na koniec grudnia 2007 r. i od 2002 r. stale wzrasta.

Na koniec grudnia 2007 roku zadtuzenie klientow siegato 120 mld zt, co w stosunku do grudnia 2006 r. stanowi
wzrost 0 62%. O ile w krajach strefy euro $rednia relacja zadtuzenia z tytutu kredytéw mieszkaniowych do PKB
wynosi 39%, to w Polsce na koniec roku 2007 relacja ta przekroczyta 11%. Wedtug ekspertow z firmy Deloitte,
proporcja kredytdow mieszkaniowych do PKB wzrosnie w 2010 roku do 20-22%. Warto dodaé, ze wzrost liczby
kredytow mieszkaniowych nakreca popyt na kredyty konsumpcyjne, ktorymi finansuje sie czes$¢ potrzeb
zwigzanych z wyposazaniem mieszkania.

6.2.4.1.2. Rynek remontow i modernizacji mieszkan

Niezaleznie od budownictwa nowego, popyt na materiaty wyktadzinowe zalezy od liczby nowo oddawanych lokali
oraz naktadow na dziatalnos¢ remontowo-modernizacyjng. Wedtug danych GUS na koniec 2006 roku
zarejestrowanych byto 12 876,7 tys. mieszkan. Jak wynika z raportu "Plany remontowe Polakéw" -
opublikowanego przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku, szacuje sig, ze w Polsce az 7,5 min mieszkan, czyli
wiecej niz 60% wymaga prac naprawczych, zas ponad 10% - remontéw kapitalnych. Istotnym czynnikiem
decydujacym o ilosci zasobdéw kwalifikujgcych sie do odnowienia, jest okres powstania budynku. Struktura
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wiekowa zasobdw mieszkaniowych Polski jest typowa dla wiekszosci krajow europejskich i wynosi: 30% dla
budynkéw najstarszych, 30% dla budynkéw wybudowanych w latach 1945 - 1970 oraz 40% dla budownictwa
najmtodszego, powstatego w latach 70 lub pdzniej. Budynkdw najstarszych, ktérych okres wzniesienia datuje sie
przed 1945 rokiem jest 1,24 min, co daje odsetek w wysokosci 26% wszystkich budynkéw mieszkalnych. Do
drugiej grupy, czyli obiektéw powstatych w okresie dwudziestopieciolecia powojennego (1946 -1970), nalezy
okoto 1,37 min (28,7%) mieszkan. W latach 1971 - 1988 wybudowano najwiecej budynkéw mieszkalnych tj. 1,44
min (30,2%), w ktérych znajduje sie 4,36 min mieszkan, czyli 36,7% og6tu. Natomiast, budynki najmtodsze,
powstate po 1989 roku, a wiec znajdujacych sie w najlepszym stanie technicznym stanowa ok. 620 tys., co
stanowi najmniejszy odsetek wszystkich budynkéw mieszkalnych (13%). Mozna przypuszczaé, iz mieszkania
zbudowane przed 1970 rokiem czesto beda wymagaty prac zwigzanych z remontem generalnym, przebudowa,
czy uzbrojeniem budynku w brakujace instalacje techniczno-sanitarne. Natomiast wsréd budynkéw powstatych po
1989 r., obiektem najczestszych remontéw powinny by¢ prace zwigzane z aktualnie panujaca moda, a wiec
wszelkie unowoczesnienia i przerébki wiasnych "czterech katow". Jest to potencjalny rynek remontéw, gdyz
zasoby te zwykle wymagaja powaznych renowacji zaréwno, jezeli chodzi o zewnetrzne elewacje, jak i wnetrza
mieszkan. Nie bez znaczenia jest réwniez wzrost dochodu rozporzadzalnego, a w konsekwencji podnoszeniem
standardéw zycia oraz rosnaca skalg procesu wymiany starych s$ciennych i podtogowych materiatéw
wykonczeniowych na nowoczesne i modne ptytki ceramiczne.

6.2.5. Rynek ptytek ceramicznych

Z poczatkiem lat 90-tych na polskim rynku rozpoczat sie dynamiczny wzrost zapotrzebowania na ptytki
ceramiczne. Szybko rosnacy popyt wewnetrzny napedzany byt gtéwnie nowymi inwestycjami przeprowadzanymi
w sektorze uzytecznosci publicznej i przemysle, a takze inwestycjami os6b fizycznych korzystajacych z ulg
remontowo-budowlanych.

W 2006 roku firmy krajowe sprzedaty ponad 79 min m? plytek ceramicznych (tabela nr 16), czyli o 7,0 min m?
wiecej w stosunku do 2005 roku. Sprzedaz znacznie przekroczyta popyt krajowy. Import utrzymat sie na poziomie
ok. 15,0 min m® Eksport zgodnie z wieloletnig tendencja wzrostowa przekroczyt 30 min m?. Umozliwito to
utrzymanie dobrego poziomu sprzedazy wiekszosci producentéw, pomimo spadku popytu krajowego do poziomu
nienotowanego od 1999 roku.

W poréwnaniu do sprzedazy z poczatku lat 90-tych, kiedy to popyt na ptytki ceramiczne na krajowym rynku
zaczynat gwattownie rosna¢, warto$¢ produkciji sprzedanej zwiekszyta sie ponad szesciokrotnie.

Za wzrostem zapotrzebowania na ptytki ceramiczne nie nadazali obecni w tym czasie na rynku producenci
krajowi. Powstatg luke, szybko zapehity ptytki z importu. Udziat ilosciowy produkcji krajowej na rynku spadt w tym
czasie z 80% do ponizej 50%. Na rynku zaczely krdélowaé, odznaczajgce sie znacznie atrakcyjniejszym
wzornictwem i wiasciwosciami fizycznymi, ptytki wioskie i hiszpanskie. W polskim sektorze produkgcji ptytek
ceramicznych rozpoczeto znaczne inwestycje w celu wprowadzenia nowoczesnych technologii i wzornictwa. W
wyniku przeprowadzonych inwestycji oraz ochtodzenia koniunktury w 2000 r. (ochtodzenie koniunktury ostabito
gtéwnie import ptytek wptywajac w znacznie mniejszym stopniu na produkcje krajowa) podaz krajowa zostata
wiasciwie z powrotem zdominowana przez rodzimych producentéw. Sukces na rynku krajowym nie przektadat sie
jednak na rynki zagraniczne. Obecnie eksport ptytek ceramicznych nie stanowi znacznego udziatu w sprzedazy
krajowych producentow, a gtéwne kierunki zbytu to: Rosja, Ukraina, Kazachstan i Litwa.

Zmiany dotyczace polskiego rynku ptytek ceramicznych, ktére zaszly w latach 2000-2006 przedstawione zostaty
na wykresie nr 1.

Wykres 1. Charakterystyka rynku ptytek ceramicznych w Polsce w latach 2000-2006
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Tabela 15. Podstawowe wskazniki polskiej branzy ptytek ceramicznych (min m?) w latach 2000-2007

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Produkcja krajowa ogétem | 44,0 56,9 69,5 72,1 72,0 79,0 96,0
Eksport 6,0 9,5 15,5 20,2 24,2 32,6 39,7
Import 32,7 17,0 18,7 18,3 14,7 14,1 14,0
Podaz na rynku krajowym | 70,7 64,4 72,7 70,2 62,5 60,5 70,3

Zrodfo: Na podstawie Kwartalnika ,Wokot plytek ceramicznych” 2001-2007

Rynek krajowy mozna podzieli¢ na trzy segmenty uzaleznione od grupy docelowej nabywcow:
- niski — tanie ptytki inwestycyjne,
- $redni — ptytki stosowane w budownictwie indywidualnym i przy remontach,
- wysoki — ptytki 0 najwyzszych parametrach jakosciowych i wzorniczych.

Oferta krajowych producentéw ma dominujacy udziat w segmencie $rednim, nakierowanym na budownictwo
jednorodzinne oraz remonty. Wyzszy segment produktdw, skierowany do zamoznych klientéw indywidualnych,
zdominowany jest przez ptytki importowane.

W efekcie przeprowadzonych inwestyciji, moce produkcyjne krajowego sektora ptytek ceramicznych zwiekszaty
sie w 2006 roku do 123 min m* Inwestycje przeprowadzaly m.in.: Opoczno S.A., Ceramika Paradyz Sp. z 0.0.,
Ceramika Tubadzin, Ceramika Nowa Gala S.A., Cersanit S.A., Ceramika Gres S.A. oraz Polcolorit S.A., ktory to 1
czerwca 2006 roku uruchomit nowy Zaktad Produkcyjny Gresu i Granulatu — Ceramike Marconi Sp. z o.o.
Zgodnie z pojawiajacym sie na rynku zapotrzebowaniem, wiekszo$¢ inwestycji stuzyta rozbudowie potencjatu
wytwdrczego w zakresie gresu. Szacunkowe wykorzystanie mocy produkcyjnych w 2006 roku wynosito 70%.

Dystrybucja na rynku krajowym odbywa sie poprzez hipermarkety budowlane (Obi, Castorama, Praktiker, Leroy
Merlin) oraz hurtownie budowlane. Hipermarkety dajg pewny i spory przychdd za cene nizszej marzy i dtuzszego
terminu ptatnosci. Natomiast hurtownie budowlane sg mocno rozdrobnione (ponad 2000 firm). Najwigksza role
graja tu Polskie Sklady Budowlane (PSB). Najwieksi producenci probujg tez sprzedawac ptytki we wiasnych
punktach sprzedazy.

6.2.6. Charakterystyka pozycji rynkowej i konkurencji Emitenta

W roku 2006 na rynku polskim funkcjonowato 17 producentéw ptytek ceramicznych, w tym dwie firmy
produkujace wytacznie dekoracje ceramiczne. Z obecnych na rynku producentéw, czterech najwigkszych tj.
Opoczno S.A., Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., Cersanit S.A. i Ceramika Tubadzin koncentruje ponad dwie trzecie
krajowej produkgji.

Tabela 16. Producenci ptytek ceramicznych obecni na polskim rynku w roku 2006.

o Rok roonczgcia Zdolnos’é_ :::i%?l\rlieti
L.p. | Producent Lokalizacja produl_(cu ptytek | produkcyjna zdolnosci
ceramicznych produkeyjnej \
Opoczno, Wielka Wola k.
1 Ceramika Paradyz Sp. z o.0. Paradyza, Tomaszéw Mazowiecki 1993 29 min m? 23,5%
(2 zaktady)

2 Opoczno S.A.** Opoczno (5 zaktadéw) 1883 28 min m® 22,6%
3 Cersanit S.A. Watbrzych 2001 19 min m? 15,4%
4 Ceramika Tubadzin Tubadzin k. Sieradza, Ozorkéw 1987 9,5 min m? 7,7%
5 Ceramika Nowa Gala SA Konskie 1995 5,0 min m® 41%
6 Polcolorit S.A. Piechowice k. Jeleniej Gory 1984 5,0 min m 4,1%
7 Ceramika Gres S.A.*** Kopaniny k. Konskich 2001 5,0 min m? 41%
8 CERRAD Starachowice 1994 4,6 min m® 3,7%
9 ZP Jopex S.C. Zabrze 1989 3,7 min m? 3,0%
10 Ceramika Konskie Sp. z 0.0. Konskie 1996 2,8 min m? 2,2%
11 Ceramika Pilch Jasienica k. Bielska Biatej 1989 2,5 min m? 2,0%
12 Cer-Rol Sp. z 0.0. Mniszkéw k. Opoczna 1990 2,3 min m® 1,8%
13 Ceramika Marconi Sp. z 0.0. | Piechowice k. Jeleniej Gory 2006 2,2 min m® 1,7%
14 Ceramika Kopaniny Sp. z 0.0. | Kopaniny k. Konskich 1994 1,5 min m? 1,2%
15 ZPPC Ceramika Eva Wyry k. Katowic 1998 1,5 min m? 1,2%
16 Ceramika Avanti Sp. z 0.0. Czeladz 1999 1,0 min m? 0,8%
17 Cerkolor S.C. Parczéwek k. Opoczna 1988 1,0 min m? 0,8%
RAZEM (krajowa zdolno$¢ produkcyjna) 123,6 min m 100,0%
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*/ Liczony jako stosunek posiadanych zdolno$ci produkcyjnych deklarowanych przez danego producenta do krajowej
zdolno$ci produkcyjnej.

**) Opoczno S.A. zostato przejete przez Cersanit S.A.

*kk

') Ceramika Gres S.A. zostata przejeta przez Ceramika Nowa Gala S.A.
Zrédio: Szacunki Emitenta,

Polskim centrum wytworczym ptytek ceramicznych jest rejon Opoczna. Jest tu najstarsza polska firma w branzy
Opoczno S.A., funkcjonujaca na rynku od przeszio 120 lat. W jej sasiedztwie powstawaty, w pézniejszym okresie,
konkurencyjne firmy produkujace ptytki ceramiczne. W okolicach Opoczna wytwarza sie ok. 60% produkciji
krajowej ptytek ceramicznych.

Opoczno S.A. — w przesztosci monopolista, obecnie traci rynek na rzecz pozostatych firm. W 2000 r. firma
zostata sprywatyzowana, a jej akcje kupit Credit Suisse First Boston Ceramic Partners S.a.r.l. (obecnie 99%
kapitatu akcyjnego). Od 24 czerwca 2005r. Firma jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Obecnie pakiet wiekszosciowy posiada inny duzy gracz na rynku CERSANIT S.A. Firma
produkuje plytki w pieciu zaktadach, posiadajacych w sumie zdolnosci produkcyjne 28 min m?. W asortymencie
znajdujg sie: ptytki scienne, ptytki podtogowe typu monocottura, ptytki podtogowe gres techniczny, ptytki
podtogowe gres porcellanato, dekoracje ceramiczne. Opoczno S.A. Posiada najszerszg oferte handlowg wsrod
wszystkich producentéw krajowych. Udziat spotki w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2006 r. szacowany
byt na 22,6%.

Ceramika Paradyz Sp. z o0.0. — jest firmg zatozong przez bytych pracownikéw Opoczno S.A. Produkuje ptytki w 4
zaktadach: w Opocznie, Wle|klej Woli k/Paradyza i dwéch zaktadach w Tomaszowie Mazowieckim. Moce
produkeyjne firmy to 29 min m2. W asortymencie posiada: plytki scienne, plytki podtogowe typu monocottura,
ptytki podtogowe gres techniczny, ptytki podtogowe gres porcellanato, dekoracje ceramiczne. Udziat firmy w
krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2006 r. szacowany byt na 23,5%. Firma posiada najbardziej
rozbudowana oferte greséw szkliwionych.

Cersanit S.A. — jest firmg zlokalizowang w Watbrzychu. Oprécz ptytek ceramicznych posiada w sprzedazy takze
ceramike sanitarna, kabiny prysznicowe, wanny, brodziki akrylowe oraz meble tazienkowe, w mys| Iansowanego
hasta .fazienki do kochania”. Firma d2|ek| poczynionym inwestycjom zwiekszyta swoje moce produkcyjne i
obecnie Firma moze produkowaé 19 min m? rocznie. W ofercie znajduja sie: ptytki $cienne, ptytki podiogowe typu
monocottura, ptytki podtogowe gres techniczny, ptytki podiogowe gres porcelanowy, dekoracje ceramiczne.
Spotka jest podmiotem notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych grupy kapitatowej Cersanit. Udziat w
krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2006r. szacowany byt na 15,4 %.

Ceramika Tubadzin — produkuje ptytki w dwéch zaktadach: w Tubadzinie i Ozorkowie. Firma o wysokiej pozyc;ji
technologicznej, w asortymencie posiada: ptytki Scienne, ptytki podtogowe typu monocottura, ptytki podtogowe
gres techniczny, ptytki podtogowe gres porcellanato, dekoracje ceramiczne. Produkcja naklerowana jest na
segment tanich plytek inwestycyjnych. Zdolnosci produkcyjne firmy okreslane sa na 9,5 min m? piytek rocznie.
Udziat w krajowej produkcii ptytek ceramicznych w 2006 r. wynosit 7,7%.

Ceramika Gres S.A. — firma zostata zarejestrowana w maju 1999 r. Gtéwnym inwestorem byta Innova Capital
(90% udziatu), ktéra w 1999 roku podjeta decyzje o zaangazowaniu sie w projekt budowy fabryki ptytek
ceramicznych. Produkcja zostata podjeta w 2001 r. w fabryce bedacej jedng z najnowoczesniejszych fabryk w
Europie Centralnej wyposazonej w technologie firmy SACMI. Produkcja obejmuje ptytki podtogowe szkluwwne i
typu gres. Docelowe moce produkcyjne firmy szacowane sa na 7,0 min m%, obecnie wynosza 5,0 min m®. Udziat
w krajowej produkgji ptytek ceramicznych w 2006 r. szacowany byt na 4,1%. W 2007 roku doszio do przejecia
Spéiki, przez Ceramika Nowa Gala S.A.

Ceramika Nowa Gala S.A. - firma powstata w 1994 roku w kooperacji z Hiszpanami. Produkcje rozpoczeta w
1995 roku w Kopaninach a w 1997 roku zakupita obiekty w Konskich. W 1999 roku zainwestowata w
uruchomienie nowej linii technologicznej. Inwestycja pozwolita na zwigkszenie mocy produkcyjnych do 5,0 min m?

w technologii jednokrotnego wypatu. Firma oferuje produkty w segmencie premium. Spotka osiggneta pozycje
producenta niszowego. Plytki ceramiczne produkowane w technologii w systemie petnej masy nie majg
poréwnywalnego odpowiednika na rynku krajowym. W 2004 roku firma zostata wprowadzona do obrotu
gietdowego. W 2005 roku Firma uruchomita |l Zaktad produkcyjny w Konskich. Szacowany udziat w rynku w 2006
roku to 4,1%

Na tym tle obecng pozycje rynkowa, Polcolorit S.A. charakteryzujg nastepujace najwazniejsze czynniki:

— firma produkuje ptytki od 1984 r. jako najstarsza polska firma prywatna;

— produkty Emitenta pozycjonowane sg w segmentach $rednim i wyzszym (w segmentach, jakie dominujg w
krajach Europy Zachodniej i USA), odznaczajace sie wyzsza rentownoscig od produktéw nakierowanych na
segment tanich ptytek, jednak wymagajace wigkszych naktadéw na promocije;

— oferowany asortyment jest szeroki i bardzo atrakcyjny pod wzgledem wzorniczym; w ofercie Emitenta
znajduja sie: ptytki Scienne, ptytki podtogowe typu monocottura, ptytki podtogowe gres porcellanato,
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dekoracje ceramiczne, brak jest natomiast w ofercie gresu technicznego; Emitent oferuje rowniez ptytki na
indywidualne zaméwienie klienta;

— zdolnosci produkcyjne liczone tacznie z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. wynosza obecnie 7,2 min m? ptytek
rocznie, co wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta daje Spotce pod tym wzgledem 5 pozycje w kraju,

— Spdika zajeta w 2006r. 6 pozycje osiagajac 4,1% udziat w krajowej produkcji ptytek ceramicznych.

Tabela 17. Udziatl czotowych firm w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2002r.
Pozycja w Udziat w krajowej produkcji

rankingu Spotka plytek ceramicznych
1. Opoczno S.A. 26,2 %

2. Grupa Paradyz 22,7%

3. Cersanit S.A. 15,0%

4. Ceramika Tubadzin 9,4 %

5. Polcolorit S.A. 5,0 %

6. Jopex 4,8%

7. Ceramika Gres S.A. 35%

8. Pozostali producenci ptytek ceramicznych 13,5%

Tabela 18. Udzial czotowych firm w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2003r.

Pozycja w Spétka Udziat w krajowej produkcji
rankingu plytek ceramicznych
1. Opoczno S.A. 27,8%
2. Grupa Paradyz 17,9%
3. Cersanit S.A. 14 %
4, Ceramika Tubadzin 8,7%
5. Polcolorit S.A. 5,5 %
6. Nowa Gala 47%
7. Jopex 42%
8. Pozostali producenci ptytek ceramicznych 19,9%
Tabela 19. Udziatl czotowych firm w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2004r.
Pozycja w Spétka Udziat w krajowej produkcji
rankingu plytek ceramicznych
1. Opoczno S.A. 24,8 %
2. Grupa Paradyz 20,0 %
3. Cersanit S.A. 17,6 %
4, Ceramika Tubadzin 7,7%
5. Polcolorit S.A. 49 %
6. Nowa Gala 42%
7. Ceramika Gres S.A. 42%
8. Pozostali producenci ptytek ceramicznych 16,6%
Tabela 20. Udziatl czotowych firm w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2005r.
Pozycja w . Udziat w krajowej produkcji
ranlz,inlgu Spotka ptytek ceramiclznyclh i l
1. Grupa Paradyz 24%
2. Opoczno S.A. 23%
3. Cersanit S.A. 16%
4. Ceramika Tubadzin 6,4%
5. Polcolorit S.A. 4,9 %
6. CERRAD 4,3 %
7. Ceramika Gres S.A. 3,9 %
8. Pozostali producenci ptytek ceramicznych 17,5 %
Tabela 21. Udziatl czotowych firm w krajowej produkcji ptytek ceramicznych w 2006r.
Pozycja w . Udziat w krajowej produkcji
ranlz,inlgu Spotka plytek ceramiclznyclh P l
1. Grupa Paradyz 23,5 %
2. Opoczno S.A. 22,6 %
3. Cersanit S.A. 15,4 %
4. Ceramika Tubgdzin 7,7 %
5. Polcolorit S.A. 41 %
6. Nowa Gala 4.1 %
7. Ceramika Gres S.A. 41 %
8. Pozostali producenci ptytek ceramicznych 18,5 %

Zrédio: dane statystyczne GUS, Kwartalnik ,Wokot plytek ceramicznych6.2.7. Gtéwne rynki zbytu
6.2.7.1. Struktura geograficzna rynkow zbytu
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Strukture geograficzng sprzedazy produktéw i ustug Emitenta przedstawiono w tabeli ponizej:

Tabela 22. Struktura geograficzna rynkéw zbytu w podziale na giéwne grupy asortymentowe (w tys. zl)

I-11 kw. 2008 r. I-11 kw. 2007 r. 2007 r. 2006 1. 2005 .
Wyszezegolnienie | |\ osc | udzial [%] | wartost “?;)'f* wartos¢ “?;)'f* wartos¢ “?;)'f* wartos¢ “?;)'f*
Gresy 16 552 340 17023| 358| 35689 349 16685 205 26635 31,1
Kraj 10 467 215| 11912| 253| 22085 216| 10495 129] 22840 26,7
eksport 6 085 12,5 5112 105| 13604 13,3 6190 77| 3795 44
Plytki tazienkowe 15410 31,1 15359| 32,3| 35599 348 35863 41| 32847 38,4
Kraj 7789 160 8251 177 17905 175 17134 21,0| 21539 25,2
eksport 7 351 151  7108| 146 1769 173 18729 230| 11308 13,2
Plytki kuchenne 2288 47| 2235 47| 4536 44| 5650 69| 4447 52
Kraj 1460 30| 1894| 40| 3154 31 4119 51| 3334 39
eksport 828 17 41| 07| 1382 14| 1531 19| 1113 1,3
Dekoracje 11927 245| 11935| 251| 23151 26| 22183 27,3 19984 234
Kraj 5209 07| 5266| 11,4 10737 105] 10746 132 12525 14,6
eksport 6718 13,8 6670 137 12414 121] 11437 14,1 7459 87
Pozostata sprzedaz 2775 5,7 999 21 3237 3,2 1016 1,2 1622 1,9
Kraj 2775 57 999| 21| 3237 32| 1016 12| 1622 1,9
eksport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 48683 1000 47551 100,0| 102212 1000| g1397| 100,0] 85535 100,0
Kraj 27697 569| 28781| 605| 57118 559 43510 534| 61860 72,3
eksport 20 985 431 18770 395 45094 441 37887 46,6| 23675 27,7

Do 2002 roku podstawowym rynkiem zbytu dla Emitenta byt rynek krajowy — w 2001 r. prawie cata produkcja
zostata sprzedana wytacznie na tym rynku. Od 2003 roku warto$¢ sprzedazy Spétki na rynku krajowym spadta,
przy jednoczesnym rozwoju eksportu. Obecny udziat sprzedazy krajowej (2007) w przypadku Emitenta zmnigjszyt
sie do 55%. Struktura geograficzna sprzedazy w kraju, przestawia sie obecnie nastepujaco:

- ponad 18% sprzedazy realizowanej jest na Slasku i w Matopolsce,

- okoto 14% na Mazowszu,

- 0d 6% do7% w wojewddztwie pomorskim,

- 36% sprzedazy realizowanej jest rownomiernie w pozostatych regionach kraju,

- pozostate 25% sprzedazy kierowane jest do sieci handlowych o zasiggu ogdlnopolskim.

Strukture geograficzng sprzedazy w eksporcie w latach 2005 — 2007 oraz w | kwartale 2008 przedstawia
szczeg6towo ponizsza tabela:

Tabela 23. Szczegotowa struktura geograficzna sprzedazy w latach 2005-2007 oraz w | potroczu 2008 r.

I-Il kw. 2008 r. I-1l kw. 2007 r. 2007 r. 2006 r. 2005 r.
wartos¢ udzial | wartos¢ | udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt %
Kraj 27 698 56,89% 26 183 61,89% 57 118 55,88% 41092 51,50% 61910 72,40%
Eksport, w 20 985 43,11% 16 124 38,11% 45 094 44,12% 38 693 48,50% 23 625 27,60%
tym:
Rosja 7354 15,12% 6 346 15,00% 15974 15,63% 16 177 20,30% 9741 11,40%
Ukraina 2878 591% 2889 6,83% 11 604 11,35% 5842 7,30% 3429 4,00%
Kazachstan 6594 13,64% 2041 4,82% 5854 573% 7622 9,60% 2515 2,90%
Butgaria 253 0,52% 771 1,82% 2083 2,04% 1158 1,50% 490 0,60%
Czechy 1152 2,37% 1129 2,67% 2286 2,24% 2179 2,70% 2490 2,90%
Stowacja 630 1,29% 705 1,67% 1558 1,52% 1445 1,80% 1799 2,10%
totwa 399 0,82% 587 1,39% 1456 1,42% 988 1,20% 148 0,20%
Biatorus 331 0,68% 348 0,82% 862 0,84% 709 0,90% 279 0,30%
Estonia 160 0,33% 298 0,71% 627 0,61% 729 0,90% 576 0,70%
Wegry 289 0,59% 221 0,52% 465 0,46% 696 0,90% 263 0,30%
Kirgistan 74 0,32% 52 0,12% 455 0,45% 52 0,10%
Motdawia 151 0,31% 202 0,48% 378 0,37% 201 0,30% 242 0,30%
Litwa 436 0,90% 135 0,32% 674 0,66% 267 0,30% 67 0,10%
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Azerbejdzan 60 0,12% 158 0,37% 460 0,45%
Tadzykistan 0 0,00% 121 0,29% 121 0,12% 240 0,30% 505 0,60%
Rumunia 36 0,07% 116 0,27% 193 0,19% 307 0,40% 135 0,20%
Inne 147 0,30% 5 0,01% 44 0,04% 133 0,20% 894 1%
Razem 48683  100,00% 42 307 100% 102 212 100,00% 79785 100,00% 85535 100,00%

Zrodto: Emitent

Postepujace nasycenie rynku krajowego oraz wyzsza marza realizowana w eksporcie w segmencie ptytek o
najwyzszych parametrach jakosciowych i wzorniczych, spowodowaty, ze Emitent podjat dziatania majace na celu
zwiekszenie sprzedazy na zagranicznych rynkach zbytu. Celem ekspansji na rynki miedzynarodowe jest
zagwarantowanie Spéice utrzymania dotychczasowej pozycji wobec najsilniejszych konkurentow i stworzenie
warunkow do dalszego jej rozwoju.

Podjete dziatania wptynely na strukture geograficzng sprzedazy Emitenta. Podczas gdy w 2001 r. eksport
stanowit niecate 2% przychoddéw ze sprzedazy. W kolejnych latach objetych danymi historycznymi, eksport
wzrastat jeszcze bardziej, i tak: w roku 2005 r. — jego udziat w ogélnej sprzedazy wynosit juz 27,6%, w roku 2006
r. — 48,5%, a caly rok 2007 zamknat sie udziatem 44,12%. Przedmiotem eksportu Emitenta sg przede wszystkim
ptytki fazienkowe oraz dekoracje. W strukturze sprzedazy eksportowej najwieksze znaczenie maja rynek rosyjski,
ukrainski, kazachski, czeski i butgarski. Spétka eksportuje ptytki ceramiczne réwniez do krajéw nadbattyckich oraz
Armenii, Uzbekistanu i Kazachstanu. W 2007 r. Emitent podjat dziatania na rynkach zachodnich: Niemcy, Austria,
Holandia, Szwecja, Norwegia. Obecnie Emitent jest w trakcie budowania sieci sprzedazy na wymienionych
rynkach. W | poétroczu 2008 roku eksport wynidst 20.985 tys. zt, co stanowito 43,11% wszystkich przychodéw
Emitenta. W poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim eksport wzrést o 30,14%.

6.2.7.2. System dystrybucji

Produkty Spétki dystrybuowane sa obecnie poprzez wiasng sie¢ sprzedazy oraz sieci handlowe o zasiegu
ogélnopolskim.

Emitent od poczatku swojej dziatalnosci budowat krajowg sie¢ sprzedazy. Tworzg jg starannie wyselekcjonowani
przedstawiciele handlowi, prowadzacy samofinansujace sie, z reguty jednoosobowe, podmioty gospodarcze lub
przedstawiciele handlowi zatrudnieni w firmie na umowe o prace. Kazdy z przedstawicieli handlowych -
regionalnych, a jest ich obecnie 8, obstuguje z reguly 2 wojewddztwa i jest odpowiedzialny za realizacje
sprzedazy wyrobow Emitenta oraz sptyw srodkéw od klienta. Zadaniem przedstawicieli handlowych jest przede
wszystkim wyszukiwanie, selekcja i pozyskiwanie potencjalnych klientéw, koordynacja zamowien i dostaw, a
takze regionalna promocja i reklama wyrobow Spoétki. Dzieki wprowadzeniu wynagrodzenia prowizyjnego
przedstawicieli handlowych Emitenta, uzaleznionemu m.in. od sptywu naleznosci od klientow, sprzedawany towar
dociera do odbiorcéw pewnych i ptacacych w terminach. Do grona klientéw przedstawicieli handlowych naleza:
hurtownie, sklepy oraz klienci detaliczni.

Oddzielnie obstugiwane sa sieci handlowe. Do ich obstugi wyznaczeni sg trzej przedstawiciele handlowi,
wynagradzani na podobnych zasadach jak przedstawiciele regionalni. Klientami sieci handlowych sg przede
wszystkim klienci detaliczni, osoby dokonujace zakup6éw sporadycznie np. w zwigzku z prowadzonym remontem
mieszkania.

Sprzedaz eksportowa Emitenta prowadzona jest gtéwnie poprzez dziatajacg w ramach Dziatu Handlowego
komérke eksportu. Poza sprzedaza eksportowa prowadzong bezposrednio przez Emitenta, eksport odbywa sie
rowniez w formie posredniej.

6.2.8. Sezonowos¢ produkcji i rynkow zbytu

Branze budowlang, ktéra jest gtdéwnym odbiorcg produktéw Emitenta, charakteryzuje wyrazna sezonowos¢
sprzedazy. Jest to zwigzane z obnizeniem aktywnosci budowlanej w miesigcach zimowych. Sprzedaz ptytek
ceramicznych produkowanych przez Spétke wzrasta poczawszy od miesigca marca/kwietnia, w zaleznosci od
warunkow atmosferycznych. Najwieksza sprzedaz odnotowywana jest w miesigcach letnich i wczesnojesiennych,
po czym zaczyna sie stopniowo obnizac.

W zwigzku z wystepujacymi zmianami w wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy znaczna zmiennosé
w poszczegolnych okresach roku wystepuje réwniez w przypadku zapaséw, w tym przede wszystkim zapasow
produktéw gotowych i zapaséw materiatéw i surowcow podstawowych. Emitent na biezaco monitoruje stany
zapaséw produktéw gotowych i uptynnia wyroby nie wykazujace ruchu poprzez zastosowanie odpowiednich
upustéw cenowych.
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W przypadku surowcow i materiatbw do produkcji, Emitent stara sie ograniczy¢ ich zakupy do niezbednego
minimum, tak, aby zapewni¢ jedynie nieprzerwany tok produkcji. Emitent na biezaco dokonuje przegladu
zalegajacych w magazynach zapasow surowcow i materiatow.

6.2.9. Wartos¢ sprzedazy

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w latach 2005-2007 i w okresie | pétrocza 2008 roku przedstawiono
w tabeli ponizej.

Tabela 24. Wartosciowa struktura przychoddéw ze sprzedazy Emitenta (w tys. zi)

Przychody ze sprzedazy, z czego: 48 683 41102 102212 | 79785 | 85535
- ze sprzedazy produktéw 48 683 47 551 88 406 74 317 | 83599
- ze sprzedazy ustug 0 0 0 0 0

- ze sprzedazy towaréw 8 496 6 449 13 806 5468 1936
Przychody ze sprzedazy krajowej tacznie 27 698 26 183 56 903 41092 | 61910
Przychody ze sprzedazy eksportowej tgcznie 20 985 16 124 45 309 38 693 | 23 625

Zrédho: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

6.2.10. Zrédta zaopatrzenia

Ptytki podtogowe i $cienne przeznaczone do stosowania wewnatrz budynkéw produkowane sa metoda tzw.
podwojnego wypatu: na uprzednio zaprasowang i wypalong ptytke (tzw. biskwit) naktada sie szkliwo oraz pasty
barwne technikg sitodruku i wypala ponownie. W tej technologii otrzymuje sie ptytki ze szkliwem matowym,
transparentnym lub btyszczacym, o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Ptytki gresowe do stosowania zaréwno wewnatrz jak i na zewnagtrz budynkéw produkuje sie metoda
jednokrotnego wypatu. W tym wypadku surowa ptytke (uprzednio zaprasowang z masy granulowanej i
wysuszong) pokrywa sie szkliwem i zdobi pastami barwnymi technika sitodruku rotacyjnego, a nastepnie wypala
w piecu. Dzieki tej metodzie otrzymuije sie ptytki o duzej wytrzymatosci i matej nasigkliwosci - dzieki temu sg one
mrozoodporne.

Do produkcji Emitent wykorzystuje nastepujace podstawowe pétprodukty i surowce:
e Dbiskwit,
e granulat,
e surowce do produkgji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe — fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe — kaoliny, gliny, bentonit,
- surowce pomocnicze — uptynniacze, zaprawiacze,
e paliwo i energia

W biskwit Spétka zaopatruje sie gtéwnie w Ceramika Konskie Sp. z 0.0. w Konskich. Wysokiej jakosci granulat
wykorzystywany do produkcji pétproduktu jakim jest surowa ptytka z ktérej nastepnie Emitent produkuje gres,
dostarczany byt dotychczas przez Dostawce nr 1 - M.T.G. GmbH w Giessen. Od 2006 r. Spétka uruchomita
wiasng produkcje granulatu (w ramach spotki zaleznej — Ceramika Marconi Sp.z 0.0.), w nastepstwie czego
uniezaleznita sie od dotychczasowego dostawcy tego surowca. Fryta (podstawowy surowiec do produkcji szkliwa
ceramicznego na pltytki) jest zakupywana od Colorobbia ltalia S.p.A w Wenecji i Colorobia Espada S.A. w
Viiafamec. Zaprawiacze do past ceramicznych ($rodek chemiczny stosowany do past, uzywanych do dekoragiji
ptytek) sg dostarczane przez wioskg firme SMLTOCHIMICA. Pudetka kartonowe wykorzystywane do
zapakowania wyprodukowanych ptytek ceramicznych sg dostarczane z firm: Werner Kenkel w Lesznie, Intercell
S.A. w Ostrotece, Model w Czechach.

Emitent wspétpracuje z kilkudziesiecioma dostawcami, z ktérych najwiekszymi sa;

Tabela 25. Gtéwni dostawcy Emitenta w latach 2005-2007 oraz w okresie od 01.01.2008 do 30.06.2008
roku(w tys. zt)

11 kw. 2008 111 kw. 2007 2007 2006 2005
Gloéwni dostawcy Produkt warto$¢ | udziat warto$¢ | udziat | warto$¢ | udziat | warto$¢ | udziat | warto$¢ | udziat
M.T.G.GmbH w granulat b2s, 0 0,00% o |o00% | 25 | 000% | 55625 | 834% | 88388 | 14.62%
Giessen b38, 15f
Ceramika Koriskie .\ it 0 000% | 5986 | 979% | 10749 | 1511% | 10199,8 | 1530% | 78996 | 13,07%
Sp. z 0.0. w Konskich
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fryta, barwniki,
Colorobbia ltalia gliny kaolinowe, | 439 | 4000 | 1640 | 268% | 1584 | 223% | 27583 | 4.14% | 36738 | 6.08%
S.p.A w Wenecji tlenki metali,

farby kruszcowe

Colorobia Espada

’ fryta szklana 1842 4.21% 1989 3,25% 3644 512% | 28763 | 431% | 1.654,8 2,74%
S.A. w Viiafamec
Zgorzelec -
Dolnoslaski Zaktad gaz 4974 11,36% 3924 6,42% 2750 386% | 33141 | 497% | 28727 | 4,75%
Gazowniczy

Jelenia Gora Zach. energia

2551 5,83% 1568 2,57% 1124 1,58% | 13616 | 2,04% | 12853 | 2,13%
Okreg Energetyczny | elektryczna

Razem 9 806 22,40% | 15107 | 24,72% | 19874 | 27,93% | 26 072,6 | 39,10% | 24 570,2 | 43,39%

Zrédfo: Emitent

Emitent zaopatruje sie w podstawowe surowce i materiaty, dokonujac zakupéw zaréwno w kraju, jak i za granica.
Strukture zakupow Emitenta w latach 2005-2007 i w | p6troczu 2008 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 26. Struktura zakupow Emitenta (w tys. zi)

I-1l kw. 2008 I-1l kw. 2007 2007 2006 2005
Wyszczegolnienie
wartosé udziat wartosé |udziat |wartos¢ udziat wartosé |udziat wartosé |udziat
Kraj 9414 21,50% | 13472 | 22,04% | 56830 | 79,86% | 43.736 | 65,60% | 37 104 | 61,38%
Import 34 368 78,50% | 47652 | 77,96% | 14329 | 20,14% | 22.936 | 34,4% | 23 343 | 38,62%
Razem zakupy 43 782 100,00% | 61 124 (100,00%| 71 159 |100,00%  66.673 |100,00%| 60 447 |100,00%

Zrédfo: Emitent

6.2.11. Uzaleznienie od dostawcoéw i odbiorcow
6.2.11.1. Uzaleznienie od dostawcow

Uzaleznienie Emitenta od dostawcow wystepuje w przypadku podstawowych surowcoéw do produkcji ptytek
ceramicznych. Na przestrzeni ostatnich trzech lat dostawcami, ktérych udziat w zakupach ogétem przekraczat
10% byli:

1) M.T.G.GmbH w Giessen (0 % zakupdw ogétem w roku 2007., 8,34% w 2006 r.; 14,62% w 2005r.),

2) Ceramika Konskie Sp. z 0.0. (15,11% zakupdw ogoétem w roku 2007r, 15,30% w 2006 r., 13,07% w 2005

r.).

W zwigzku z uruchomieniem w roku 2006 produkcji granulatu przez spétke zalezna, Ceramike Marconi Sp. z 0.0.,
Spétka uniezaleznita sie od dotychczasowego dostawy wskazanego w pkt. 1.

Nalezy podkresli¢, ze uzaleznienie Emitenta od dostawcéw wynika jedynie z przyjetych zasad zaopatrzenia. Z
uwagi na silng konkurencje na rynku Emitenta koncentruje on zakupy u sprawdzonych dostawcoéw, co pozwala na
obnizenie kosztéw zakupu.

Za wyjatkiem spotki zaleznej, Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., w ktorej Polcolorit S.A. posiada 100% udziat w kapitale
zaktadowym, na dzien zatwierdzenia Prospekiu, pomigedzy spétka a dostawcami nie istniejg zadne powigzania
kapitatowe, organizacyjne i umowne. Wspétpraca z tymi dostawcami odbywa sie na zasadzie biezacego
sktadania zamowien i ich realizacji na podstawie wystawianych faktur.

W przypadku pozostatych materiatéw, surowcow i ustug struktura dostaw Emitenta jest dobrze zdywersyfikowana.
Obecnie Emitent wspétpracuje z prawie 40 dostawcami. Spétka posiada rozbudowany system monitoringu rynku i
na biezaco weryfikuje swoich dostawcow. Z drugiej strony trwato$¢ i dtugoterminowosé wspétpracy zapewnia
uzyskiwanie przez Emitenta korzystnych warunkow cenowych i ptatnosci.

6.2.11.2. Uzaleznienie od odbiorcow
W latach 2005-2007 oraz w okresie od 01.01.2008 do 30.06.2008 roku odbiorca, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy Spotki znacznie przekroczyt 10% byt Castorama Polska Sp. z o.0.

Tabela 27. Gléwni odbiorcy Emitenta w latach 2005-2007 i w | pétroczu 2008 roku (w tys. zi)
Il kw. 2008 I-Il kw. 2007 2007 2006 2005

udziat udziat | warto$¢ | udziat | wartos¢ | udziat | warto$¢ | udziat | wartos¢ | udziat

Kontrahent

Castorama Polska Sp. z
0.0.
Zrodfo: Emitent

6746 [13,65% | 7709 |1581% | 12353 | 12,1% | 14322 |17,15% | 17 862 | 20,26%
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Nie istniejg zadne powigzania kapitatowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem, a gtéwnym odbiorcg. Na dzien
zatwierdzenia Prospektu Emitent jest strong zawartej z Castorama Polska Sp. z 0. 0. umowy, ktéra zostata
opisana ponizej w punkcie 6.4.1.

W przypadku pozostatych odbiorcow, kitérych jest ponad 100, w okresie 2005 —2007 oraz od 01.01.2008 do
30.06.2008 roku udziat zadnego z nich nie przekraczat 10% przychodéw ze sprzedazy Spotki. W zwigzku z
powyzszym w okresie tym nie wystepowato uzaleznienie Emitenta od pozostatych odbiorcéw.

6.3. Wplyw czynnikow nadzwyczajnych

Od poczatku roku 2005 do daty zatwierdzenia Prospektu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta nie miaty wptywu zadne
czynniki nadzwyczajne.

6.4. Uzaleznienie Emitenta od patentow lub licencji, umow przemystowych, handlowych lub finansowych
albo od nowych procesow produkcyjnych

6.4.1. Umowy handlowe
W ramach normalnego toku dziatalnosci Emitent zawiera umowy dotyczace dziatalnosci operacyjne;.

W roku 2007 kontynuowana byta jedna umowa znaczaca - Umowa ramowa diugoterminowej wspétpracy
gospodarczej zawarta w dniu 16 czerwca 2003 roku pomiedzy Emitentem oraz Castorama Polska spétka z o.o.
zmieniona aneksem nr 1 z dnia 8 sierpnia 2003 roku. Przedmiotem umowy jest okreslenie ogélnych zasad
sprzedazy wyrobdw znajdujacych sie w ofercie Emitenta oraz prowadzenia akcji marketingowych i promocyjnych.
Zgodnie z umowag, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez strony poziomu obrotéw w danym roku
kalendarzowym Emitent zobowigzany jest do przyznania Spotce Castorama Polska Sp. Z 0.0. premii pienieznej
na warunkach okreslonych w umowie w sprawie przyznania premii pienieznej stanowigcej zatacznik do umowy
ramowe;.

Umowa zastrzega na rzecz Spotki Castorama Polska spétka z 0.0. kary umowne w maksymalnej wysokosci
200.000 ztotych lub 10% wartosci pojedynczego zaméwienia, ktére Emitent zobowigzany jest zaptaci¢ w sytuac;ji
naruszenia okreslonych postanowien umownych lub niewykonania badz nienalezytego wykonania okreslonych
zobowigzan wynikajacych z umowy. Umowa przewiduje rowniez w przypadku ujawnienia informacji uzyskanych
od Spétki Castorama Polska spétka z 0.0. na temat wysokosci obrotéw, stosowanych marz, technik sprzedazy,
oraz innych informacji uznanych prawnie za poufne lub tez, kiére zostaly okreslone jako takie przez Spoétke
Castorama Polska spétka z 0.0., mozliwo$¢ obciazenia Emitenta karg umowna w wysokosci 1.000.000 ztotych lub
natychmiastowego rozwigzania umowy. W przypadku kazdej z kar umownych zastrzezonych w umowie, Spétce
Castorama Polska spoétka z 0.0. przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego kare
umowng, jezeli powstata szkoda bedzie wyzsza od wysokosci kary umownej. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia
zlozonego na pismie. W przypadku zaistnienia zdarzenia o charakterze sity wyzszej zdefiniowanego w umowie,
przediuzajacego sie przez okres kolejnych 3 miesiecy i nie dojscia przez strony do porozumienia w przedmiocie
dalszej wspoipracy kazda ze stron bedzie miata prawo rozwigzania umowy z zachowaniem 15 dniowego okresu
wypowiedzenia.

W 2007 roku Emitent zawart umowe znaczaca w ramach dziatalnosci operacyjnej z dostawcag biskwitu firmg
Ceramika Konskie Sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich. Przedmiotem umowy jest wspétpraca stron w zakresie obrotu
ceramiczna ptytka nie szkliwiong (biskwit) z przeznaczeniem do dalszego przerobu przez Emitenta. Strony ustality
minimalne odbiory miesieczne ustalone na podstawie miesiecznych zamoéwien rozbitych w tygodniowych
interwatach. Gtéwnymi parametrami finansowymi umowy sa nastepujace punkty: 1. Umowa zastrzega na rzecz
sprzedajacego kary umowne w wysokosci 30% wartosci netto niezrealizowanego planowanego obrotu
miesiecznego w przypadku nieodebrania postawionego przez sprzedajacego a zamoéwionego przez Emitenta
biskwitu. 2. Sprzedajacy zaptaci Emitentowi kare umowng w wysokosci 30% wartosci netto niezrealizowanego
planowanego i potwierdzonego przez Sprzedajacego zamowienia miesiecznego.

6.4.2. Umowy leasingowe

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie jest strong uméw leasingowych. Emitent w ramach prowadzonej
przez siebie dziatalnosci nie jest uzalezniony od uméw leasingowych.

6.4.3. Umowy przemystowe i nowe procesy produkcyjne

Emitent nie jest strong umow przemystowych lub uméw dotyczacych nowych proceséw produkeyjnych i nie jest
uzalezniony od takich umow.
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6.4.4. Umowy finansowe

Emitent w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, poza umowami kredytu, pozyczek i gwarancji
bankowych (szczeg6towo omoéwionymi w Rozdziale 11.22) nie jest uzalezniony od uméw finansowych.

6.4.5. Patenty Ilub licencje

Emitent nie posiada patentow.
Emitent posiada licencje wskazane w Rozdziale I.11. Jednakze posiadane przez Emitenta licencje nie odgrywajg
istotnej roli w dziatalnosci Emitenta.

Emitent nie jest uzalezniony od patentow lub licencji.
6.4.6. Realizacja obowiazkow wynikajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska
6.4.6.1. Pozwolenia na korzystanie ze srodowiska

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent uzyskat pozwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego, opisane ponizej w punkcie 6.4.7.3. niniejszego rozdziatu. Emitent deklaruje, ze stosuje
sie do tresci przedmiotowych pozwolen, w tym wykonuje wszelkie zobowigzania wynikajace z pozwolen na
korzystanie ze $srodowiska naturalnego, a takze przestrzega ustalonych dla niego limitow: (i) poboru wody dla
celéw technologicznych, (ii) dozwolonej emisji gazéw i pytdw z emitorow zlokalizowanych na terenie zaktadu, (iii)
dopuszczalnego hatasu emitowanego do srodowiska oraz (iv) wytwarzania odpaddéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne.

6.4.6.2. Opflaty za korzystanie ze srodowiska

Emitent przekazuje Marszatkowi Wojewddztwa informacje o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz wnosi
stosowne optaty za korzystanie ze $rodowiska. Wielko$¢ wniesionych optat za rok 2006 wyniosta 42.219,04
zlotych. Optate za korzystanie ze Srodowiska reguluje art. 273 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
Srodowiska (Dz.U. z 2001r. Nr 62, poz. 627 z pdzn. zmianami), jest ona uiszczana do Urzedu Marszatkowskiego.

6.4.6.3. Inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska

Majac na celu lepszg realizacje obowigzkéw wynikajacych z tytutu wymagan ochrony s$rodowiska, a takze
neutralizacje negatywnych dla srodowiska naturalnego efektéw funkcjonowania zaktadu produkujacego wyroby
Emitent przeprowadzit szereg inwestycji zwigzanych z ochrong srodowiska, m.in.:

- budowa oczyszczalni sciekdéw bytowo-gospodarczych,

- budowa systemu tlumikéw,

- zakupy stacji odpylania,

- budowa bokséw do segregacji odpadéw

- separatory do wody opadowe;j

- uruchomienie oczyszczalni Sciekéw technologicznych w POLCOLORIT S.A.

6.4.7. Informacje o posiadanych przez Emitenta koncesjach lub zezwoleniach na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz pozwoleniach na korzystanie ze srodowiska naturalnego

6.4.7.1. Koncesje

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Emitent nie posiada konces;ji.

6.4.7.2. Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Atesty higieniczne

Atesty zostaly wystawione przez Panstwowy Zaktad Higieny, Zaktad Higieny Komunalnej dla ptytek ceramicznych
zawierajacych sktadniki mineralne, produkowanych przez Polcolorit S.A., przeznaczonych do stosowania w
pomieszczeniach budynkéw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej w tym obiektach stuzby zdrowia i zaktadow
ustugowych. Atest higieniczny HK/B/1747/01/2006 dotyczy ptytek ceramicznych prasowanych na sucho E < 0,5%
wazny do 2011 roku. Atest higieniczny HK/B/0843/01/2007 dotyczy ptytek ceramicznych prasowanych na sucho o
nasiagkliwosci wodnej E > 10% wazny do 2012 roku.

Certyfikat Nr B/03/45/08

Certyfikat uprawniajgcy do oznaczania wyrobu znakiem bezpieczenstwa ptytki ceramiczne prasowane na sucho o

nasigkliwosci wodnej E < 0,5% Grupa Bla. Certyfikat wydany przez Instytut Szkla, Ceramiki, Materiatow
Ogniotrwatych i Budowlanych wazny od 23.02.2008 roku do 22.02.2011 roku.
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Certyfikat Zgodnosci Nr PN-011/46/08

Certyfikat upowazniajgcy do oznaczania wyrobu znakiem zgodnosci z Polska Norma PN-EN 14411:2007 ptytki
ceramiczne prasowane na sucho E < 0,5% Grupa B1a. Certyfikat wydany przez Instytut Szkta, Ceramiki,
Materiatéw Ogniotrwatych i Budowlanych wazny od 23.02.2008 roku do 22.02.2011 roku.

Certyfikat Zgodnosci Nr PN-011/03/348/06

Certyfikat upowazniajacy do wyrobu ze znakiem zgodnosci zgodnie z Polska Norma obejmuje ptytki ceramiczne
prasowane na sucho o nasigkliwosci wodnej E = 10% Grupa Blll wazny od 15.12.2006 roku do 14.12.2009 roku.

Zintegrowany System Zarzadzania

System Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Polcolorit S.A. jest ustanowiony, udokumentowany, wdrozony,
utrzymywany oraz poddawany procesowi ciagtego doskonalenia zgodnie z wymogami:

e  Systemu Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001:2001 - Nr Certyfikatu FS 77984

e Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2004 - Nr Certyfikatu EMS 84226

e Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieny Pracy OHSAS 18001:1999 — Nr Certyfikatu OHS

84227

Kazdy z tych Certyfikatow wydany zostat przez British Standards Institution 31.10.2006 roku. W ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:

e okreslono potrzebne procesy oraz miejsca ich zastosowania w Spétce,
okreslono wzajemne powigzania pomigdzy procesami,
okreslono cele i metody stuzace do zapewnienia skutecznosci przebiegu nadzorowania proceséw
zapewniono zasoby oraz niezbedne informacje stuzace funkcjonowaniu i monitorowaniu proceséw,
funkcjonowanie proceséw jest monitorowane, mierzone oraz analizowane,
dziatania zmierzajagce do osiggania zaplanowanych celéw sg wdrazane i poddawane ciagtemu
doskonaleniu,
e okreslono aspekty srodowiskowe i zagrozenia BHP zwigzane z procesami.

6.4.7.3. Pozwolenia na korzystanie ze sSrodowiska naturalnego

Decyzja Starosty Jeleniogérskiego znak: OSR.V-7642/1pz/05 z dnia 25 marca 2005 roku, POLCOLORIT S.A.
udzielono pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji do produkcji wyrobdéw ceramicznych za pomoca
wypalania. Pozwolenie zintegrowane ma termin waznosci do dnia 31 grudnia 2014 roku. Z chwilg gdy pozwolenie
zintegrowane stafo sie ostateczne wygasty:

1) Pozwolenie wodnoprawne znak: OSR.IV-6223/24/02 z dnia 10.12.2002r. udzielone przez Staroste
Jeleniogérskiego na szczegolne korzystanie z wod w zakresie poboru wody do celéw technologicznych i
porzadkowych Przedsiebiorstwa POLCOLORIT S.A. w Piechowicach z ujecia wod podziemnych
zlokalizowanego na dziafce o nr ew. 247/1,

2) Pozwolenie na wytwarzanie odpadéw znak OSR.I-7644/43/03 z dnia 23.06.2003r. wydane z
upowaznienia Starosty Jeleniog6rskiego. ]

3) Pozwolenie na wprowadzanie gazow i pytow do powietrza znak: OSR.V-7644/12p/03 z dnia
21.07.2003r. wydane z upowaznienia Starosty Jeleniogérskiego.

6.5. Zatozenia dla wszelkich stwierdzen, oswiadczen i komunikatow Emitenta dotyczacych jego pozycji
konkurencyjnej

Zatozenia dla wszelkich stwierdzen, oswiadczen i komunikatéw Emitenta dotyczacych jego pozyciji
konkurencyjnej zostaty poczynione w oparciu 0 nastepujace opublikowane materiaty zrodtowe:
» ,Kwartalne Prognozy Makroekonomiczne”, wyd. przez IBhGR
=  (Oficjalne dane statystyczne podawane przez GUS i NBP
= Raportu Miedzynarodowej Agencji Marketingowej Pt. Raport marketingowy na temat sektora plytek
Sciennych i podfogowych ceramicznych, betonowych i kamiennych oraz zapraw murarskich i klejow w
Polsce, krajach Unii Europejskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej po I-pétroczu 2006 r. oraz strategia i
prognoza do 2010 r.
=  Miesiecznik ,Materiaty budowlane, technologie, rynek, wykonawstwo”,
= Kwartalnik ,, Wokdt ptytek ceramicznych’
=, Polski Rynek ptytek ceramicznych. Opracowanie sektorowe”, Jacek Skwierczynski

Wszedzie tam, gdzie przedmiotowe zrédia nie zostaty wskazane, zatozeniem dla wszelkich stwierdzen,

oswiadczen lub komunikatéw dotyczacych pozycji konkurencyjnej spotki Polcolorit jest wiedza Zarzadu o
dziatalnosci Grupy i jej pozycji konkurencyjne;.
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6.6. Strategia marketingowa

6.6.1. Dziatania marketingowe

W celu wzmocnienia rozpoznawalnosci marki, POLCOLORIT S.A. podejmuje  szereg przedsiewziec
marketingowych. Spoétka jest najstarszym producentem ptytek ceramicznych w Polsce, wdrazajgcym do tej pory
przede wszystkim wizualne dziatania marketingowe poprzez ekspozycje swoich wyrobéw w punktach sprzedazy,
z ktorymi jest zwigzana bezposrednio badz posrednio. Kazdego roku spoétka przeznacza czesé budzetu na
poprawe oraz ulepszenie prezentacji swoich produkiéw w salonach sprzedazy. W Spoéice powstata komoérka
Dziatu Marketingu, ktéry kompleksowo zajmowac sie bedzie szeroko pojetym marketingiem firmy.

Obecnie wszystkie te dziatania prowadzone sg gtéwnie poprzez:
1) integracje dziatan marketingowych, czemu stuzy¢ ma:
= podpisanie umowy z agencjg reklamg na obstuge marketingowa spétki;
= podpisanie umowy na obstuge PR spdtki (obstuge PR przede wszystkim w aspekcie finansowym i pod
katem gietdowym oraz marketingowym);
2) dziatania wizerunkowo — kreacyjno — sprzedazowe spétki, a wigc:
= dziatania zwigzane z odmtodzeniem i unowoczesnieniem marki — wprowadzanie nowego logotypu
marki;
= cykliczne wydawanie materiatdw marketingowych oraz wspomagajacych sprzedaz (katalogi, ulotki,
foldery, nowa czytelna strona internetowa);
=  stworzenie nowych aranzacji — jako efektywna metode promocji produktow oraz kolekcji spétki;
= wprowadzanie na rynek nowych kolekgji;
= cykliczna i spojna reklama prasowa w wybranych czasopismach branzowych (ustalenie standardu lay-
outu ogtoszen reklamowych oraz innych informacji wypuszczanych przez spotke);
= stopniowe wprowadzanie na rynek nowych mebli ekspozycyjnych oraz kompleksowa obstuga
zwigzana z przygotowaniem ekspozycji na salonach poczawszy od stworzenia nowego lay-out-u
mebli ekspozycyjnych i wyprodukowania mebli, poprzez ich dowéz oraz roziozenie u kontrahentéw);
3) promocje zewnetrzng Spotki:
= cykliczne uczestnictwo w targach branzowych — zaréwno w Polsce jak i za granica;
= udziat w konkursach branzy ceramicznej;
= dziatania sponsorskie oparte na wspomaganiu instytucji przede wszystkim uzytecznosci publiczne;.

Umowy zawierane na realizacje dziatan marketingowych nie spetniajg kryteriow umow istotnych.
6.6.2. Strategia w zakresie sprzedazy i marketingu

W warunkach rosnacej konkurencji rynkowej, szczegblnie w segmencie drozszych ptytek ceramicznych z
wyzszego segmentu, duze znaczenie ma skuteczno$¢ prowadzonej polityki marketingowej. Spotka dysponuje
skutecznie dziatajacym dziatem marketingu, sprawnie zorganizowang siecig sprzedazy oraz bardzo dobrze
rozpoznawalng marka wsréd odbiorcéw. Dzieki stosowaniu réznorakich form i rodzajow promocji, badaniom
marketingowym rynku, uczestnictwu w targach krajowych i przede wszystkim zagranicznych oraz
wykorzystywaniu Public Relations, Emitent dazy do utrzymania silnej pozycji na rynkach zbytu.

Strategia marketingowa realizowana przez Spotke zaktada :

1) utrzymanie pozycji Spotki na rynku polskim poprzez:
= dalszy rozwéj asortymentéw produktu, poprzez wzbogacanie oraz nowoczesne wzornictwo
= wykorzystanie wysokiej rozpoznawalnosci marki
= wykorzystanie rozwinietej sieci dystrybucji
= wzrost naktadéw na marketing w punktach sprzedazy;

2) rozszerzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych, poprzez:
» intensyfikacje dziatan marketingowych na rynkach wschodniej zachodniej Europy
=  przejecie, badz fuzja z producentem ptytek ceramicznych

Utrzymanie pozycji rynkowej bedzie sie przejawia¢ w dalszym rozwoju oraz unowoczesnianiu oraz odswiezaniu
oferty produktowej Emitenta, a takze w dalszym wzroscie i utrzymaniu wysokiej rozpoznawalnosci marki oraz
wzroscie naktadéw na marketing w punktach sprzedazy. | tak:

Dalszy rozw6j asortymentu - przejawia sie systematycznym wprowadzaniem nowych kolekcji na rynek,
odswiezaniem kolekgji juz istniejgcych, eliminacja kolekgji ktdre nie przynosza juz zakladanych zyskéw. Spotka
zamierza rowniez zwiekszy¢é swojg obecnos¢ w segmencie rynku PREMIUM — charakteryzujagcym sie wysoki
tempem wzrostu oraz wysoka marza, a takze ma zamiar zaistnie¢ w segmencie rynku najnizszym cenowo (tzw.
pieprz i sol). Kluczowe dziatania jakie Emitent zamierza podja¢ w najblizszym okresie to:
= umocnienie Spdtki w segmencie rynku ptytek ceramicznych o wyzszych cenach poprzez opracowanie i
wdrozenie odrebnej kampanii marketingowej;
=  wprowadzenie produktow w najnizszym segment rynku poprzez stworzenie wzoréw i opracowanie
kampanii wprowadzenie marki na rynek;
= dokonywanie ciggtych zmian we wzornictwie produktéw;
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Wykorzystanie wysokiej rozpoznawalnos$ci marki oraz rozwinietej sieci dystrybucji — Spoétka nadal bedzie
wzmacnia¢ wykorzystywanie swojej rozpoznawalnosci marki, ktéra w duzym stopniu kojarzona jest z produktami
0 wysokiej jakosci i niespotykanym wzornictwie. Spétka zamierza nadal wykorzystywaé i rozwijaé swojg sie¢
dystrybuciji poprzez nawigzywanie nowych kontaktow handlowych oraz umacnianie swojej pozycji w sieciach
handlowych.

Wozrost nakliadéw na marketing w punktach sprzedazy. Spoétka rozpocznie opracowywanie nowej strategii
oznakowywania oraz uwidaczniania marki w punktach sprzedazy, zmiane sposobu ekspozyciji produktéw
(ujednolicenie mebli, wprowadzenie nowych rozwigzan ekspozycyjnych), a takze zwigkszenie ilosci bardzo
dobrze ,pracujacych” ekspozycji w punktach sprzedazy, tj. wyklejanie bokséw z fragmentami aranzacji tazienek,
kuchni czy salonéw.

Rozszerzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych - z punktu marketingowego dziatania w tym zakresie
przejawia¢ sie bede przede wszystkim we wzroscie intensyfikacji wspolnych dziatan marketingowych z
kontrahentami. Do tej pory dziatania na rynkach wschodnich byty niewielkie, aczkolwiek wystarczajace z punktu
widzenia potrzeb. Obecnie jednak - biorac pod uwage narastajaca szybko konkurencje — dziatania te zostang
zintensyfikowane. W przypadku rynkéw zachodnich, dziatania te bedg skoncentrowanie na rynku hurtowym oraz
na zintensyfikowanych dziataniach wystawienniczych.

Ogolnie planowane dziatania marketingowe na lata 2007-2008 zwigzane sg przede wszystkim ze wzmocnieniem
wizerunku marki na rynku polskim i na rynku zagranicznym, poprzez:
= spdjng komunikacje marketingowa,
=  kompleksowo opracowanie kampanie zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowych kolekgcji,
= uczestnictwo w najbardziej prestizowych $wiatowych tragach zwigzanych z rynkiem plytek
ceramicznych,
= cykliczne wprowadzanie na rynek nowych kolekcji bedacych odzwierciedleniem aktualnych swiatowych
trendéw na tym rynku.

Dziatania te beda poparte starannie opracowanym budzetem marketingowym.

Spotka planuje réwniez rozszerzenie dziatu handlu i marketingu o osoby odpowiedzialne za produkt — tj.
stworzenie stanowiska Produkt Managera oraz dalsza rozbudowe stanowisk zwigzanych oraz odpowiedzialnych
za obstuge rynku inwestycyjnego.

Emitent od 2007 roku realizuje opisang powyzej strategie w zakresie sprzedazy i marketingu. Zgodnie z przyjeta
strategia, dziatania w zakresie strategii sprzedazy i marketingu majg by¢ prowadzone do konca 2008r. Po tym
okresie, opisana strategia ulegnie aktualizacji, uwzgledniajacej przyszlg sytuacje na rynku. Emitent podczas
tworzenia strategii w zakresie sprzedazy i marketingu, nie kwantyfikowat poszczeg6inych celow.

6.6.3. Wzornictwo, jako$¢ wyrobow, szerokos¢ oferty

Jednym z istotnych oraz kluczowych czynnikow sukcesu w branzy ptytek ceramicznych jest produkcja szerokiej
gamy ptytek o zréznicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanym do indywidualnych potrzeb i gustéw
klientéw. Szczegblnie bardzo istotne znaczenie maja:
= nadazanie za $wiatowymi trendami mody,
= umiejetnos¢ lansowania wtasnego wzornictwa realizowana przez wystawiennictwo wyrobow, udziat w
targach, ktére zapewniajg zyskanie przewagi nad konkurentami,
= zdolnos$¢ do produkcji wyrobdw na indywidualne zamowienie klienta,
= marka oraz rozpoznawalny znak firmowy — dzigki wysokiej jakosci wyrobom, planowanym kampaniom
marketingowym, skutecznie docierajacych do finalnych odbiorcéw Spotki oraz jakosci obstugi sprzedazy.

Dzigki posiadaniu przez Spotke szerokiego asortymentu wyrobow oferowanych réwniez w kolekcjach
uktadajacych sie w jednolita kompozycyjng caftos¢ (ptytek podtogowych, ptytek  Sciennych, elementéw
wykonczeniowych i dekoréw), a takze wysokiej jakosci wytwarzania zgodnej z wymaganiami systemu 1SO 9001,
Emitent jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby szerokiego grona klientéw. Jest to niewatpliwie czynnik, ktéry pozwala
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujacych mniej rozbudowane
asortymentowo, nizszej jakosci wyroby kierowane do odbiorcow ptytek tanich i inwestycyjnych.

6.7. Strategia w zakresie produkcji

Strategia produkcyjna Emitent zaktada maksymalizacje wynikéw finansowych poprzez zmniejszenie kosztow
produkcji (dzieki uruchomieniu produkcji granulatu we wilasnym zakresie) i uniezaleznienia sie od dostaw
podstawowego surowca do produkcji gresu. Podstawg do realizacji tych celéw byta budowa i uruchomienie (w
czerwcu 2006 r.) nowego zaktadu produkcyjnego w strukturze spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.. Budowa
nowego zaktadu zostata przeprowadzona na terenie Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci (podstrefa Piechowice). Dzieki takiemu umiejscowieniu zaktadu, Spétka ta moze skorzystac z
pomocy publicznej w postaci ulgi w podatku dochodowym w wysokosci 65% tacznych naktaddéw inwestycyjnych
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kwalifikujgcych sie do objecia pomoca w okresie do 30 listopada 2017 roku. Uzyskanie pomocy publicznej w
ramach ulgi inwestycyjnej dla firm inwestujacych w specjalnych strefach ekonomicznych wymagato by podmiot
korzystajacy z pomocy byt jednostkg samobilansujaca. Dlatego Polcolorit S.A. inwestycje te zrealizowat w ramach
spotki zaleznej Ceramika Marconi Spotka z 0.0. powotanej w tym celu w roku 2003. Ceramika Marconi Spétka z
0.0. w dniu 30 grudnia 2003 roku otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci oraz zawarta ze Strefg stosowng
umowe.

W nowym zaktadzie, uruchomionym w czerwcu 2006 roku, produkowane sa juz ptytki ceramiczne w nowoczesnej
technologii (technologii jednokrotnego wypatu tzw. monoporosie) oraz wytwarzany jest w postaci suchej granulat.
Wczesniej granulat, podstawowy pétprodukt do produkcji gresu, sprowadzany byt z Niemiec. Koszty zakupu
granulatu wynosity wéwczas ok. 17% catkowitych kosztéw operacyjnych Emitenta. Po uruchomieniu produkgii
wiasnego granulatu, Emitent uniezaleznit sie od dotychczasowego dostawcy i obnizyt jednoczesnie koszt
uzyskania granulatu o okoto 40% (odpadty wysokie koszty transportu, marza dostawcy i mozliwe jest ponowne
wykorzystanie tzw. miekkich odpadéw produkcyjnych). Dodatkowym efektem jest mozliwosé wptywania przez
Emitenta na sktad mieszanki potrzebnej do produkcji granulatu przez co mozna dos¢ elastycznie zmieniac
wiasciwosci fizyczne produkowanych ptytek ceramicznych, takich jak nasigkliwos¢, mrozoodpornosc itp.

Kolejnym celem strategicznym w zakresie produkcji, bedzie rozbudowa mocy produkcyjnych w zaktadach
Polcoloritu i Ceramika Marconi. Emitent zamierza zakupi¢ do zakiadu Polcoloritu maszyny i urzadzenia
sktadajace sie na ciag techniczno-technologiczny do produkcji dekoracji w ilosci 4.600.000 sztuk rocznie.
Natomiast do zaktadu nalezacego do Spoétki Ceramika Marconii Emitent ma w planach zakup maszyn i urzadzen
do ciagu technologicznego przeznaczonego do produkcji ptytek ceramicznych w technologii monoporozy.
Maszyny i urzadzenie zwieksza mozliwosci produkcyjne Grupy Polcolorit o 900.000 - 1.100.000 m2 ptytek
sciennych rocznie. W Ceramice Marconi planowana jest rozbudowa dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzajacej ptytki gresowe, ktéra umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit 0 500.000 m2
ptytek gresowych rocznie.

Zarzad Emitenta, szacuje, iz wszystkie wydatki zwigzane z rozbudowa mocy produkcyjnych zakladu wyniosg od
9,5 min do 11 min zi. Planowany proces rozbudowy mocy produkcyjnych powinien zostaé zakonczony w |
kwartale 2009 roku, przy zatozeniu, ze emisja dojdzie do skutku w Il kwartale 2008 roku. Szczegétowy opis
rozbudowy zaktadu Ceramika Marconi podany jest w rozdziale 5.3.3 Opis zaplanowanych w przysztosci inwestycji
Emitenta - zamierzenia inwestycyjne

6.8. Ocena mozliwosci realizacji strategii rozwoju i planowanych zamierzen inwestycyjnych

Zdaniem Zarzadu Polcolorit S.A., Spoétka posiada wszelka niezbednag wiedze i doswiadczenie technologiczne,
mozliwosci finansowe oraz potencjat organizacyjny niezbedny dla skutecznej, efektywnej realizacji zatozonej
strategii marketingowej i strategii rozwoju.

lI.7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

7.1. Opis Grupy Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie
Podmiotem dominujgcym w Grupie jest Polcolorit S.A. z siedzibg w Piechowicach.

Wedtug stanu na dzieh zatwierdzenia Prospektu podmiot dominujgcym — Polcolorit S.A. — jest kontrolowany przez
Panig Barbare Urbaniak - Marconi, ktéra posiada 52,01 % udziatu w kapitale zakladowym Spoétki i 66,34 %
gtosow na WZA.

7.2. Wykaz podmiotow zaleznych od Emitenta.

Jedynym podmiotem zaleznym od Emitenta jest Ceramika Marconi spotka z o.o. z siedziba w Piechowicach
przy ul. Jeleniogorskiej 7. Podstawowa dziatalnoscia Zaktadu ,,Ceramika Marconi Spétka z 0.0.” jest produkcja
granulatu oraz produkcja gresowych ptytek ceramicznych metodg wypalania na bazie wytworzonego w obrebie
Zaktadu granulatu. Szczegétowy opis tej dziatalnosci oraz schemat technologiczny produkcji przedstawiony zostat
w Rozdziale 11.6.1.2.

Emitent posiada w tej Spoétce 202.841 (stownie: dwiescie dwa tysigce osiemset czterdziesci jeden) udziatow
Ceramiki Marcowi Sp. z 0.0., 0 facznej wartosci nominalnej 101.420.500,00 ztotych (stownie: sto jeden milionéw
czterysta dwadziescia tysiecy piecset)., reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw.

Kapitat zaktadowy Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2005 roku 45.050.000,00 zt i
obejmowat 90.100 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
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W dniu 29 marca 2006 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu 1X Wydziat Gospodarczy dla
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. 0
kwote 27 min zt (stownie: dwadziescia siedem milionéw ztotych), w wyniku czego kapitat zaktadowy spotki
zaleznej wynosit 72.050.000,00 zt. Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. posiadat 144.100 udziatéw Ceramiki
Marconi Sp. z o0.0., reprezentujacych 100% kapitatu zakladowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw. W dniu 18 wrzesnia 2006 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. 0 kwote 8 milionéw ztotych (stownie: osiem milionéw), w wyniku czego
kapitat zakladowy spotki zaleznej wynosit 80,05 min ziotych (stownie: osiemdziesigt milionéw pigcdziesiat
tysiecy). Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. posiadat 160.100 (stownie: sto szesc¢dziesiat tysiecy sto) udziatow
Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

W dniu 18 wrzesnia 2006 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy
dla Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z
0.0. 0 kwote 8 milionéw zitotych (stownie: osiem milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy spotki zaleznej
wynosit 80,05 min zlotych (stownie: osiemdziesigt milionéw piecdziesiat tysiecy). Po dokonaniu wpisu Polcolorit
S.A. posiadat 160.100 (stownie: sto szeS$cdziesigt tysiecy sto) udziatdw Ceramiki Marconi Sp. z o.0.,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 13 grudnia 2006 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu 1X Wydziat Gospodarczy
dla Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z
0.0. 0 kwote 17 milionéw ziotych (stownie: siedemnascie milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy spotki
zaleznej wyniést 97,05 min ztotych (stownie: dziewiecdziesigt siedem milionéw piecdziesiat tysiecy). Po
dokonaniu tego wpisu Polcolorit S.A. ma 194.100 (stownie: sto dziewieédziesiat cztery tysigce sto) udziatdw
Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

W dniu 15 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki CERAMIKA MARCONI Sp. z o.0. (dalej
,,Spotka”) z siedzibg w Piechowicach, uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 4.370.500,00
ztotych (stownie: cztery miliony trzysta siedemdziesigt tysiecy piecset). Tytutem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Polcolorit S.A. wnidst wkiady niepieniezne w postaci maszyn i urzadzen produkcyjnych. W dniu 30
sierpnia 2007 roku, Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramika Marconi Sp. z
0.0., w wyniku czego kapitat zaktadowy Spétki zaleznej wynosi obecnie 101.420.500,00 zitotych (stownie: sto
jeden milionéw czterysta dwadziescia tysiecy piecset). Po dokonaniu tego wpisu Polcolorit S.A. ma 202.841
(stownie: dwiescie dwa tysiace osiemset czterdziesci jeden) udziatbw Ceramiki Marconi Sp. z o.0.,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

111.8. SRODKI TRWALE

8.1. Nieruchomosci

8.1.1. Nieruchomosci bedace wtasnoscia Emitenta

Emitent jest wiascicielem czterech nieruchomosci, potozonych w Piechowicach, wojew6dztwo dolnoslaskie, o
tacznej powierzchni 38.593 m?. Nieruchomosci sgsiadujg ze sobg i tworzg funkcjonalng catos¢, zabudowang
budynkami o tacznej powierzchni uzytkowej 15.785,03 m°. Na nieruchomosciach nie zostaty ustanowione zadne
obcigzenia.

Nieruchomosé obejmujaca dziatke nr 256

Nieruchomos¢ potozona przy ulicy Jeleniogérskiej, obejmujaca dziatke nr 256 o powierzchni 2.878 m?, dla ktorej
Sad Rejonowy w Jeleniej Gérze, VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr 36731. Dziat |l
ciezary i ograniczenia oraz Dziat IV hipoteki ksiegi wieczystej sa wolne od wpisow. Na nieruchomosci znajduje sig
budynek biurowy.

Nieruchomosé obejmujaca dziatke nr 257/1

Nieruchomosé potozona przy ulicy Widok, obejmujaca dziatke nr 257/1 o powierzchni 22.565 m?, dla ktérej Sad
Rejonowy w Jeleniej Gérze, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczystg KW nr 21909. Dziat ||
ciezary i ograniczenia oraz Dziat IV hipoteki ksiegi wieczystej sa wolne od wpisow. Na nieruchomosci znajdujg sie
hale produkcyjne, sortownia, magazyny: wyrobdéw gotowych, materiatéw, biskwitu oraz budynek stacji
transformatorowej.
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Nieruchomosé obejmujaca dziatke nr 247/1

Nieruchomos¢ potozona przy ulicy Widok, obejmujaca dziatke nr 247/1 o powierzchni 12.561 m?, dla ktorej Sad
Rejonowy w Jeleniej Gérze, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczystqg KW nr 28863. Dziat ||
ciezary i ograniczenia oraz Dziat IV hipoteki ksiegi wieczystej sa wolne od wpisow. Na nieruchomosci znajdujg sie
hale produkcyjne, przerobownia szkliwa oraz silosy - zbiornik granulatu.

Nieruchomosé obejmujaca dziatke nr 247/2

Nieruchomosé potozona przy ulicy Widok, obejmujaca dziatke nr 247/2 o powierzchni 1.726 m? dla ktérej Sad
Rejonowy w Jeleniej Gérze, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczystqg KW nr 69436. Dziat ||
ciezary i ograniczenia oraz Dziat IV hipoteki ksiegi wieczystej sa wolne od wpisow. Na nieruchomosci znajdujg sie
wjazd do przerobowni szkliwa oraz siloséw — zbiornikéw na granulat.

Nieruchomosé obejmujaca dziatke nr 248/1

Nieruchomosé potozona przy ulicy Widok, obejmujaca dziatkg nr 248/1 o powierzchni 589 m?, dla ktérej Sad
Rejonowy w Jeleniej Gérze, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczystqg KW nr 41864. Dziat ||
ciezary i ograniczenia oraz Dziat IV hipoteki ksiegi wieczystej sa wolne od wpisow. Na nieruchomosci znajduje sig
magazyn wyrobdw gotowych.

8.1.2. Nieruchomos¢ dzierzawiona przez Ceramike Marconi Sp. z o.o0.

W dniu 23 lutego 2004 roku pomiedzy Panig Barbarg Urbaniak-Marconi oraz Ceramikg Marconi Sp. z o.o.
zostata zawarta umowa dzierzawy, zmieniona nastgpnie Aneksem nr 1 z dnia 23 sierpnia 2004 roku,
sporzagdzonym w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi (Rep. A numer 5145/2004). Umowa
zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2034 roku. Pani Barbara Urbaniak-Marconi jest
akcjonariuszem Emitenta, patrz Rozdziat 11.18.1, natomiast Ceramika Marconi Sp. z 0.0. jest spétkg w 100%
zalezng od Emitenta.

Umowa dzierzawy jest umowag majacq istotne znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
Emitenta. Na nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy dzierzawy Spotka Zalezna uruchomita zaktad produkciji
granulatu i ptytek ceramicznych.

Przedmiotem umowy jest dzierzawa nieruchomosci potozonej w Piechowicach, obejmujacej dziatki: nr 205/1,
205/2, 205/3, 70/1 i 73 tacznej powierzchni 155.216 m2, dla ktérej Sad Rejonowy w Jeleniej Gorze, VI Wydziat
Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczystqg KW nr 43331. Znaczaca czg$¢ nieruchomos¢ potozona jest na
terenie Kamiennogoérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci. Czynsz dzierzawny ptatny
jest miesiecznie i wynosi 5.000 ztotych plus nalezny podatek VAT. Oprécz czynszu Spoétka Zalezna zobowigzana
jest uiszczac¢ podatki i inne ciezary zwigzane z nieruchomoscia, bedaca przedmiotem dzierzawy.

8.2. Inne niz nieruchomosci znaczace rzeczowa aktywa trwate

Wydziat WLP1 w spotce Polcolorit S.A. do produkcji ptytek ceramicznych w technologii monoporozy

W sktad maszyn i urzadzen wydziatu WLP1 wchodzg m.in. dwie prasy, dwie linie szkliwierskie, piec do wypatu i
linia sortownicza. taczne zdolnosci instalacji wydzialu WLP1 do produkgji ptytek ceramicznych w technologii
monoporozy wynoszg 1.450.000 m2 kwadratowych. Obecnie maszyny wykorzystywane sg w 90%. Maszyny i
urzadzenia sg wtasnosciag spotki Polcolorit S.A. i nie sg obcigzane zadnymi zastawami.

Wydziat WLP2 w spotce Polcolorit S.A.do produkcji ptytek ceramicznych w technologii bikotury

W sktad maszyn i urzadzen wydziatu WLP2 wchodza m.in. dwie linie szkliwierskie, piec do wypatu i dwie linie
sortownicze. taczne zdolnosci instalacji wydziatu WLP2 do produkcji ptytek ceramicznych w technologii bikotury
wynoszg 2.050.000 m2 kwadratowych. Obecnie maszyny wykorzystywane sg w 90%. Maszyny i urzadzenia sg
wiasnosciag spoétki Polcolorit S.A. i nie sg obcigzane zadnymi zastawami.

Wydziat WLP3 w spotce Polcolorit S.A. do produkcji dekoracji ceramicznych

W skitad maszyn i urzadzen wydziatu WLP3 wchodzg m.in. linia szkliwierska, piec do wypatu, maszyny do cigcia i
wycinania ptytek ceramicznych. taczne zdolnosci instalacji wydziatu WLP3 do produkcji dekoracji ceramicznych
wynoszg 2.850.000 sztuk dekoracji. Obecnie maszyny wykorzystywane sg w 98%. Maszyny i urzgdzenia sg
wiasnosciag spoétki Polcolorit S.A. i nie sg obcigzane zadnymi zastawami.

Na dzien zatwierdzenia prospekiu emitent jest w posiadaniu wszystkich powyzej wymienionych maszyn i
urzadzen.
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Wydziat WLP1 w spotce Ceramika Marconi Sp. z o.o. do produkcji gresowych plytek ceramicznych

W sktad maszyn i urzadzen wydziatu WLP1 wchodzg m.in. dwie prasy, dwie linie szkliwierskie, piec do wypatu i
linia sortownicza. taczne zdolnosci instalacji wydzialtu WLP1 do produkcji gresowych ptytek ceramicznych
wynoszg 2.150.000 m2 kwadratowych. Obecnie maszyny wykorzystywane sg w 70%. Maszyny i urzadzenia sg
wiasnoscig spétki Ceramika Marconi i sg obcigzane zastawami, szczegétowe informacje o zastawach
przedstawione sg w dalszej czesci rozdziatu.

Wydziat WLPD1 w spotce Ceramika Marconi Sp. z o.o. do produkcji gresowych plytek ceramicznych

W sktad maszyn i urzadzen wydziatu WLPD1 wchodzg m.in. trzy prasy, dwie linie szkliwierskie, piec do wypatu,
linia sortownicza, maszyny do ciecia i wycinania ptytek ceramicznych oraz urzadzenia do rektyfikacji i
polerowania ptytek ceramicznych. taczne zdolnosci instalacji wydziatu WLP1 do produkcji gresowych ptytek
ceramicznych wynoszg 760.000 sztuk dekoracji i 700.000 m2 kwadratowych. Obecnie maszyny wykorzystywane
sg odpowiednio w 98% i 90%. Maszyny i urzadzenia sg witasnoscig spétki Ceramika Marconi i sg obcigzane
zastawami, szczeg6towe informacje o zastawach przedstawione sg w dalszej czesci rozdziatu.

Wydziat WPG w spotce Ceramika Marconi Sp. z o.o0. do granulatu

W sktad maszyn i urzadzen wydziatu WPG wchodza m.in. dwa zespoty wagozasilaczy, zespét uptynniania gliny,
miyn ciagly i szuszarnia rozpytowa. taczne zdolnosci instalacji wydziatu WPG do produkcji gresowych ptytek
ceramicznych wynoszg 3.500.000 ton granulatu. Obecnie maszyny wykorzystywane sa w 70%. Maszyny i
urzadzenia sg wiasnoscig spotki Ceramika Marconi i sg obcigzane zastawami, szczeg6towe informacje o
zastawach przedstawione sg w dalszej czesci rozdziatu.

8.3. Obciazenia na znaczacych rzeczowych aktywach trwatych.

Na podstawie umowy kredytu inwestycyjnego zawartego pomiedzy Polcolorit S.A. a bankiem Bank PEAKAO S.A.
z dnia 9 marca 2006 roku przeznaczonego na podniesienie kapitatu zakladowego w spétce zaleznej Ceramika

Marconi Sp. z o.0. i sfinansowanie budowy nowego zaktadu do produkcji ptytek ceramicznych i granulatu

ustanowiono nastepujace obcigzenia w spofce zaleznej Ceramika Marconi:

1. Hipoteka kaucyjna do kwoty 82.500.000 zt na nieruchomosciach, dziatki nr 205/5, 70/1 i 74 stanowigcych
wiasnos¢ Pani Barbary Urbaniak Marconi, dzierzawionych przez spotke Ceramika Marconi na podstawie
umowy dzierzawy z dnia 23 lutego 2004 roku.

2. Przewlaszczenie maszyn i urzadzen w spétce Ceramika Marconi na kwoty 8.112.140,25 zt oraz
4.000.000,00 euro.

Na podstawie krétkoterminowej umowy kredytowej z dnia 30 kwietnia 2007 roku zawartej pomiedzy Ceramika

Marconi Sp. z o0.0. a Bankiem Pekao S.A. przeznaczonej na biezace finansowanie dziatalnosci spotki

ustanowiono nastepujace obcigzenie na aktywach w spotce zaleznej Ceramika Marconi:

1. Hipoteka kaucyjna do kwoty 6.250.000 zt na nieruchomosciach, dziatki nr 205/5, 70/1 i 74 stanowigcych
wiasnos¢ Pani Barbary Urbaniak Marconi, dzierzawionych przez spétke Ceramika Marconi na podstawie
umowy dzierzawy z dnia 23 lutego 2004 roku.

W dniu 15 kwietnia 2008 roku Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu VII Wydziat Gospodarczy-Rejestru Zastawdéw o dokonaniu w dniu 8 kwietnia 2008 roku wpisu w
Rejestrze Zastawow zastawu na sktadnikach majatku trwatego Ceramika Marconi Sp. z 0.0. z siedzibg w
Piechowicach (podmiot w 100% zalezny od Polcolorit S.A.). Przedmiotowy zastaw o wartosci 1.248.240,00 zt
ustanowiony zostat w oparciu 0 umowe zastawu rejestrowego zawartg pomiedzy Ceramikg Marconi Sp, z 0.0. a
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Bank).

Ustanowiony zastaw na skfadnikach majatku trwatego Ceramika Marconi Sp. z 0.0. stanowi zabezpieczenie na
rzecz Banku sptaty wierzytelnosci wynikajacej z umowy kredytowej z dnia 9 marca 2006 roku, na podstawie ktorej
w/w Bank udzielit na rzecz Spoétki kredytu w wysokosci 52 min zt (stownie: pieédziesigt dwa miliony ztotych)
przeznaczonego na podniesienie kapitatu zaktadowego w spoice zaleznej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Kredyt
zostat wykorzystany na sfinansowanie budowy nowego zaktadu do produkcji ptytek ceramicznych i granulatu
przez spotke zalezng. O przedmiotowej umowie kredytowej Spétka informowata w raportach biezacych nr 6/2006
z dnia 10 marca 2006 roku oraz nr 31/2006 z dnia 28 listopada 2006 roku.

Obciazone aktywa stanowig maszyny i urzadzenia wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
polegajacej na produkgiji ptytek ceramicznych.

Wartos¢ zobowigzania zabezpieczonego zastawem wynosi 52.867.846,27 zi.

Wartos¢ ewidencyjna aktywéw w ksiegach rachunkowych Ceramika Marconi Sp. z 0.0., na ktérych ustanowiono
zastaw wynosi 45.063.679,11 zt
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Podstawg uznania przedmiotu zastawu za aktywa o znacznej wartosci jest ich warto$¢ stanowigca kwote wyzszg
niz 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Zarzad Polcolorit S.A. jednoczesnie informuje, iz zabezpieczeniem wierzytelnosci wynikajacej z w/w umowy
kredytowe;j jest rowniez zastaw rejestrowy ustanowiony na sktadnikach majatku trwatego Ceramika Marconi Sp. z
0.0. 0 wartosci 20.705.320,00 zt. Przedmiotowy zastaw zostat utworzony na mocy wpisu do Rejestru Zastawow
przez w/w Sad rejestrowy w dniu 20 marca 2008 roku. Informacja opublikowana raportem biezgcym nr 10/2008 z
dnia 16 kwietnia 2007 roku.

W dniu 17 kwietnia 2008 roku Emitent otrzymat kolejne postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu VII Wydziat Gospodarczy-Rejestru Zastawow o dokonaniu w dniu 9 kwietnia 2008 roku
wpisu w Rejestrze Zastawdw zastawu na sktadnikach majatku trwatego Ceramika Marconi Sp. z 0.0. z siedzibg w
Piechowicach (podmiot w 100% zalezny od Polcolorit S.A.). Przedmiotowy zastaw o wartosci 16.929.980,00 zt
ustanowiony zostat w oparciu 0 umowe zastawu rejestrowego zawartg pomiedzy Ceramika Marconi Sp. z 0.0., a
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Bank). Informacja opublikowana raportem
biezacym nr 11/2008 z dnia 18 kwietnia 2007 roku.

8.4. Planowane inwestycje w znaczace aktywa trwafte.

Zaplanowane przez Emitenta inwestycje w znaczace aktywa trwate Scisle zwigzane sg z celami emisyjnymi i
sprowadzajq sie zrealizowania nastepujacych zamierzen inwestycyjnych:

1. Zwiekszenie produkcji dekoracji w Spétce Polcolorit.

2. Zwigkszenie produkcji ptytek ceramicznych w Spoétce zaleznej Ceramika Marconi.

Zarzad Emitenta zgodnie z przyjetq strategig bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziatalnosci na rynkach
zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez Emitenta stoi na
stanowisku, ze rozwo6j mocy produkcyjnych zakladéw nalezacych do Grupy Polcolorit wraz z rozwojem
niezbednej infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatycznej staje sie niezbedne i korzystne dla
akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych zamierzen inwestycyjnych, Emitent planuje zakupi¢ do zaktadu
Polcoloritu maszyny i urzadzenia sktadajace sie na cigg techniczno-technologiczny do produkcji dekoracji w ilosci
4.600.000 sztuk rocznie. Powiekszenie zdolnosci produkcyjnych dekoracji jest niezbedne do wzrostu sprzedazy
kolekcji ptytek ceramicznych przez Emitenta, jest tez odpowiedzig na zmieniajace sie realia rynkowe. Emitent
obserwuje zdecydowane skrocenie czasu ,zycia’ dekoracji i duzg zmiennos¢ ilosci dekoracji w obszarze
dedykowanych kolekcji. Zwiekszenie mocy produkcyjnych dekoracji umozliwi szybka reakcje na trendy rynkowe.
Planowane wydatki inwestycyjne wyniosa od 4,0 min do 4,2 min zi, a okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6
miesiecy.

Realizacja drugiego zamierzenia inwestycyjnego zwigzana jest z kupnem do zaktadu nalezacego do Spétki
Ceramika Marconii maszyn i urzadzen do ciggu technologicznego przeznaczonego do produkcji ptytek
ceramicznych w technologii monoporozy. Szacowane wydatki inwestycyjne zwigzane z tym celem wyniosg od 2,5
min zt do 3,0 min z. Maszyny i urzadzenie zwiekszg mozliwosci produkcyjne Grupy Polcolorit o 900.000 -
1.100.000 m2 plytek sciennych rocznie. Planowany okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesiecy.

Dodatkowo planowana jest rozbudowa dotychczasowej linii produkcyjnej wytwarzajacej ptytki gresowe w
zaktadzie Ceramika Marconii. Wedlug zatozen Zarzadu Emitenta, modernizacja ma gtéwnie na celu zakup i
uruchomienie suszarni pionowej i nowego uktadu roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatadunku i roztadunku z
pieca. Rozbudowa umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit 0 500.000 m2 ptytek gresowych
rocznie. Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 3 min do 3,5 min zl, a okres inwestycji nie powinien
przekroczy¢ 3 miesigcy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostaty opracowane w taki sposob, aby mozliwosci produkcyjne
ptytek oraz dekoracji osiagnely poziom oczekiwany przez dziat sprzedazy, z uwzglednieniem poszerzania nowych
kolekciji i linii produktowych.

Zarzad Emitenta, szacuje, iz wszystkie wydatki inwestycyjne w znaczace aktywa trwate wyniosa od 9,5 min do
11,0 min zt. Planowany proces inwestycyjny powinien zosta¢ zakonczony w | kwartale 2009 roku, przy zatozeniu,
ze emisja dojdzie do skutku w Il kwartale 2008 roku.

ll.9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYNEJ | FINANSOWEJ

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej zostatl przeprowadzony na podstawie historycznych informaciji
finansowych za lata 2005-2007 oraz sprawozdania finansowego za |l Kwartat 2008. Ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi Emitenta zostata przeprowadzona na podstawie poréwnywalnych danych finansowych za lata 2005
— 2007 i | poirocze 2008 oraz informacji finansowych zamieszczonych w Rozdziale 111.3 niniejszego Prospektu.
Ocene sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki rentownosci, ptynnosci, rotacji majatku
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oraz zadtuzenia. Przeglad sytuacji finansowej Grupy kapitatowej Emitenta zostat sporzadzony zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej,  Miedzynarodowymi  Standardami
Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

9.1. Sytuacja finansowa.

Tabela 28. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone
skonsolidowane sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008 r. (w tys. zl)

L Il kw. 2008 r. | I-ll kw. 2007 r. | 2007 r. 2006 r. 2006 r. 2005.

Wyszczegdlnienie .
Po korekcie

Przychody ze sprzedazy 48 683 47 551 102212 79785 79785| 85535
Koszt wlasny sprzedazy 36 426 35470 75810 53 461 49810| 51816
Zysk brutto ze sprzedazy 12 257 12081 26 401 26 324 29975| 33719
Koszty sprzedazy 4260 5533 11736 8723 8723 7179
Koszty ogélnego zarzadu 7607 7478 15643 11 569 11569 | 8595
Pozostate przychody operacyjne 444 164 304 304 304 1023
Pozostate koszty operacyjne 6916 303 1202 559 559 1313
Zysk operacyjny -6 082 -1 069 -1863 5777 9428| 17654
Przychody finansowe 294 1035 1401 644 644 2539
Koszty finansowe 3073 2840 5146 2099 2099 27
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 861 -2 874 -5 608 4322 7973| 20166
Podatek dochodowy -1108 161 -126 1611 2079 3769
Zysk (strata) netto -7 753 -3 035 -5484 2711 5894 | 16397
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1517 3760 1840 16 991 16 991 26 305
Kapitat obrotowy netto 19 946 36 148 29 462 39194 42845| 52177
Aktywa ogétem 212 331 223 828 214 465 227 744 230298 | 166886
Zobowigzania dlugoterminowe 40 554 47 421 44 086 50 599 50 599 1632
Zobowigzania krotkoterminowe 53519 45425 45 027 46 311 45682 | 34094
Kapitat zaktadowy 7595 7595 7595 7595 7595
Kapitat wiasny (aktywa netto) 118 258 130 982 125 352 130 834 134017 | 131160
Liczba akcji / udziatow (sztuki) 75950 000 75950 000 7%35 0 75950000 | 75950000 | 75950 000
Zysk na jedng akcje zwykia, 0,10 -0,04 0,07 0,04 0,08 022
(zanualizowany) / jeden udziat (w z)
Rozwodr?lony zyskl na jedng akcje 010 004 007 0,04 0,08 022
zwyklg / jeden udziat (w z4)
jzeziikbezr;gf&a%b wyptacona dywidenda na jedng akcje / 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04
Amortyzacja 4310 4157 8 462 5336 5336 3766
EBITDA 1772 3088 6599 11113 14 764 21420
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto 3946 -5 630 -6 697 -10 089 -10 089 4081

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za Il kw. 2008.

W okresie 2005 — 2006 systematycznie spadaty przychody ze sprzedazy. Tendencja ta zostata przetamana w
roku 2007. W 2005 nastapit spadek przychoddéw do poziomu 85.535 tys. zt (tj. o ok. 10% w stosunku do roku
poprzedniego), zas w 2006 — do 79.785 tys. zt (ij. ok. 7% w stosunku do roku poprzedniego). Poprawe wynikéw
odnotowano w 2007 r. — w poréwnaniu z poprzednim rokiem (2006 r.) nastgpit bowiem wzrost przychodéw ze
sprzedazy o 28 % do 102.212 tys. zi.

Spadek przychodéw w roku 2005,a w szczegdlnosci w jego pierwszej potowie, byty bowiem dla polskiej branzy
ptytek ceramicznych okresem, charakteryzujagcym sie znacznie trudniejsza sytuacjg rynkowg w poréwnaniu z
rokiem 2004. Przyczyng tego bylo przede wszystkim spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce.
Spowolnienie to byto gtdwnym powodem spadku sprzedazy spotki w roku 2005.

Zrealizowany w roku 2005 zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy od zysku operacyjnego o ponad 2,5 min z, co

byto nastepstwem przede wszystkim osiggnietych w tym roku wysokich przychodéw finansowych z tytutu odsetek
od lokat bankowych (2.539 tys. zI). Tak wysokie przychody z tytutu odsetek wynikajg z faktu, iz przez wieksza
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cze$¢ roku Grupa utrzymywata relatywnie wysokie salda gotéwkowe, zwigzane z pozyskanym kapitatem z
publicznej emisji akcji w grudniu 2004 roku.

W roku 2006, w wyniku rosnacej presji konkurencyjnej, bedacej efektem duzej podazy ptytek ceramicznych na
rynku krajowym, do czego réwniez przyczynito sie zakonczenie budowy i otwarcie nowego zakfadu
produkcyjnego przez spotke zalezng Ceramika Marconi, Grupa zanotowata znaczacy spadek przychodoéw na
rynku krajowym, ktére zmniejszyty sie w stosunku do roku 2005 o niemal 40%. Sprzedaz eksportowa w roku 2006
wykazywata dalszg kontynuacje wczesniejszej bardzo wysokiej dynamiki. Przychody z eksportu byty wyzsze niz
w roku 2005 o 63%, jakkolwiek nie zdotaly pokry¢é wyzszych spadkéw na rynku krajowym. W efekcie Grupa
zanotowata dalszy spadek przychodéw w roku 2006 wzgledem roku 2005 i 2004.

W 2007 r. w wyniku podjetych przez Zarzad nakierowanych na zwiekszenie sprzedazy dziatan Emitent zanotowat
28% wzrost przychodéw, w poréwnaniu z rokiem 2006, do wartosci 102.212 tys. zt. z. Na taczny wzrost
przychoddéw ze sprzedazy o 28% wzgledem 2006 roku wptynat wzrost sprzedazy przez spotke zalezng Ceramika
Marconi Sp. z 0.0. Udziat w sprzedazy skonsolidowanej grupy za 2007 roku sprzedazy spotki zaleznej wyniost
30%.

W Il kwartale 2008 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Polcolorit byty nieznacznie
nizsze o 0,4% od przychodéw osiggnietych w Il kwartale roku poprzedniego i wynikaty bezposrednio z nizszych o
2.352 tys. zt zrealizowanych przychodéw w miesigcu czerwcu (raport biezacy nr 29/2008 z dnia 7 lipca 2008
roku). W ujeciu narastajgcym zrealizowane w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku przychody byty
wyzsze 0 2,4% od uzyskanych przychodéw w analogicznym okresie roku poprzedniego. Sprzedaz w opisywanym
okresie generowana byta przede wszystkim wzrostem sprzedazy realizowanym przez spotke zalezng Ceramika
Marconi, ktéra w okresie I-ll kwartaty 2008 zanotowata kwartalng dynamike sprzedazy na poziomie 135%.
Sprzedaz podmiotu zaleznego w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku stanowita 46% osigganych przez
Grupe Polcolorit skonsolidowanych przychodéw. Wyniki sprzedazy osiagniete przez Grupe Polcolorit na rynkach
zagranicznych na koniec |l kwartatu 2008 roku wyniosty 20.985 tys. zt, stanowi to wzrost 0 12% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to Grupa Polcolorit osiagneta przychody wysokosci 18.770 tys.
zh. Sprzedaz na rynku krajowym w Il kwartale 2008 roku wyniosta 27.697 tys. zi, stanowi to 4% spadek wzgledem
analogicznego okresu roku 2007, kiedy to Grupa osiggnetfa przychody wysokosci 28.781 tys. zi.

Zgodnie z publikowanym co miesigc przez Emitent raportem biezacym, dotyczacym wynikéw ze sprzedazy
osiagnietych przez Grupe Emitenta w miesigcu poprzednim, Grupa Emitenta w miesigcu sierpniu (raport biezacy
nr 40/2008) osiggneta sprzedaz na poziomie 5.536 tys. zl, w tym przychody podmiotu zaleznego Ceramika
Marconi Sp. z 0.0. wyniosty 2.979 tys. zt. Stanowi to spadek o 51,0% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy to Grupa Polcolorit osiagneta przychody wysokosci 11.288 tys. zt, w tym przychody podmiotu
zaleznego Ceramika Marconi Sp. z 0.0. wyniosty 4.306 tys. zi.

W roku 2006 Emitent wykazat zysk netto w wysokosci 5.894,00 tys. zi. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastapit
jego spadek o 64%. Na zmniejszenie zysku netto miat bezposrednio wptyw spadek przychodéw ze sprzedazy o
7%, przy obnizeniu kosztu wtasnego sprzedazy o 4%, wzroscie kosztow sprzedazy i dystrybucji 0 22% i wzroscie
kosztéw ogolnego zarzadu o 35%. Spowodowato to spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 8.226,00 tys. zt.
Rentownos$¢ netto sprzedazy w 2006 r. uksztattowata sie na poziomie nizszym o 12 punktéw procentowych w
stosunku do roku ubiegtego i wyniosta 7%. Rentowno$¢ majatku w 2006 r. ulegta obnizeniu o 7 punktow
procentowych.

W 2007 r., w wyniku znacznego wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy Emitent zrealizowatl marze brutto na
sprzedazy na poziomie 25,8% podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zrealizowana marza
brutto na sprzedazy wyniosta 37,6%. Wzrost kosztéw sprzedazy (o 34,5%) i kosztéw ogdlnego zarzadu (o
35,2%), wraz z nizszg marza brutto na sprzedazy spowodowaty, ze Emitent odnotowat strate na wyniku
operacyjnym w wysokosci 642,00 tys. zi. Na dalszym poziomie rachunku wynikow w skutek ponad 2-krotnie
wyzszych kosztow finansowych (5.146,00 tys. zt — w 2007 r., zas w 2006 r. — 2.099,00 tys. zt), Emitent wykazat
strate netto w wysokosci 5.484,00 tys. zt.

Grupa w Il kwartale 2008 uzyskata nizszag marze brutto na sprzedazy tj. 21%, wzgledem 27% marzy brutto w
okresie analogicznym roku 2007. Byto to wynikiem zwiekszenia na dzien 30 czerwca 2008 kosztu wtasnego
sprzedanych wyrobow, towaréw i materiatdw z tytutu ostroznej wyceny magazynoéw wyrobdw gotowych oraz
kosztéw planowanych remontéw maszyn. Zwigkszenie kosztu wtasnego sprzedanych wyrobow zamkneto sie
kwotg 3.864 tys. zt.

Narastajgca marza brutto za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 wyniosta 25% i byta na poréwnywalnym
poziomie do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W drugim kwartale 2008 roku Grupa zanotowata nizsze tgczne koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu o kwote
1.143 tys. zt tj. 0 9% w poréwnaniu do facznych kosztow sprzedazy i ogdélnego zarzadu z analogicznego okresu
roku 2007.

Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku o 6.613 tys. zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wynikiem zwiekszenia na dzien 30 czerwca 2008
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roku odpis6w na naleznosci i surowce o kwote 6.402 tys. zt. Spowodowato to zwiekszenie straty z dziatalnosci
operacyjnej do wartosci 6.082 tys. zi.

Pozytywnym aspektem dziatalnosci Grupy zwigzanym z podjetymi dziataniami zmierzajacymi do poprawy
ptynnosci finansowej sg zrealizowane dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej zaréwno w |l
kwartale 2008 roku w kwocie 4.397 tys. zt, jak i narastajaco za dwa kwartaty 2008 roku w kwocie 3.946 tys. zi,
podczas gdy w okresach analogicznych roku poprzedniego Grupa zrealizowata odpowiednio ujemne przeptywy
1.769 tys. zt i 5.630 tys. zt.

Wartos¢ aktywow ogoétem na koniec 2005 roku wyniosta 166.886,00 tys. zt i byla wyzsza od wartosci na koniec
roku poprzedniego o 32.026,00 tys. zt. Wzrost aktywow ogétem finansowany byt przez osiggniety w roku 2005
skonsolidowany zysk netto z wysokosci 16.397,00 zt oraz wzrost zobowigzan (wraz z rezerwami) o 18.659,00 zt.
Spétka charakteryzowata sie wysokim bezpieczenstwem finansowym, w zwigzku z faktem, iz wskaznik ogélnego
zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ogétem) wynosit zaledwie 21%, a wskaznik
ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) wynosit 2,52. W 2006 roku aktywa ogotem wzrosty
0 60.888 tys. zt do kwoty 227.744 tys. zi. Na koniec 2007 roku aktywa wyniosty 214.465 tys. zt, a spadek o0 13.279
tys. zt spowodowany gtéwnie spadkiem zapaséw Emitenta. Na dzien 30.06.2008 roku aktywa ogoétem wyniosty
212.331 tys. zt.

Tabela 29. Skonsolidowane aktywa obrotowe Polcolorit S.A. wedlug skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Emitenta za lata 2005-2007 oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za |l kwartat 2008r.

2006
I-Il Kw. 2008 | -l kw. 2007 | 2007 po 2006 | 2005
korekcie

Aktywa obrotowe, w tym: 73 465 81573 74 489 88 505 | 88 527 | 86 271
Zapasy 38 101 44283 | 39236 37579 | 40601 |20 049
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 0 0| 1036
Aktywa finansowe — pozyczki 0 0 0 224 224 269
NaIe;nqsq z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30 647 29 527 29 407 25926 | 25926 | 30 987
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji i ubezpieczen 0 863 401 2859| 2859| 5992
spotecznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1517 3760 1840 | 16991 | 16 991 | 26 305
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2876 3006 3139 1926 1926 | 1633

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2008r.

W roku 2005 srodki z emisji pomniejszone o koszty emisji zostaty przekazane spétce zaleznej Ceramika Marconi
Sp. z 0.0. w formie podwyzszenia kapitatu w kwocie 45.000 tys. zt. Podwyzszony kapitat stanowit podstawe
finansowania w latach 2005 - 2006 budowy nowego zaktadu produkcyjnego przez spétke zalezna. Spadek
Srodkéw pienieznych w latach 2005 — 2006 byt wynikiem wydatkowania srodkéw na budowe nowego zakiadu
przez spotke zalezng. Wynikiem prowadzenia w latach 2005 — 2006 przez spétke zalezng wytacznie inwestycji
budowy zaktadu byt wzrost w skonsolidowanych naleznosciach z tytutu podatkéw kwot podatku VAT do zwrotu.
Natomiast rozpoczecie produkcji ptytek ceramicznych w nowym zaktadzie Ceramika Marconi w | potowie 2006
roku spowodowato wzrost zapaséw Grupy na dzien 31 grudnia 2006 do 40.601 tys. z, a w roku 2007 do kwoty
44.163 tys. z. W na koniec Il Kwartatu 2008 roku zapasy spadty 38 101 tys. zt. Wzrost zapasoéw i naleznosci z
tytutu dostaw i ustug w 2007 roku spowodowany byt gtéwnie wzrostem sprzedazy 28% w stosunku do roku 2008.
Natomiast spadek srodkow pienieznych w 2007 roku do kwoty 1 849 tys. zt spowodowany byt gtéwnie wzrostem
zapaséw i naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Tabela 30. Skonsolidowane naleznosci i zobowigzania Polcolorit S.A. wedlug skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2005-2007 oraz skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Il kwartat 2008r.

I-1l kw I-1l kw 2006

2008 2007 2007 korzzde 2006 2005
Naleznosci dlugoterminowe - - - - - -
Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 30 647 30 390 29 808 28785| 28785| 90979
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29 527 29 407 25 926 25 926
naleznosci 30 647 30 987
Naleznosci z tytutu z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen 863 401 2 859 2 859
spotecznych 0 5992
Zobowiazania diugoterminowe i rezerwy na 40 554 47 421 44 086 50 599 50 599 1632
zobowiazania, w tym:
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I-1l kw. I-1l kw. 2006
2008 2007 2007 po 2006 2005
korekcie
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 38 908 45 424 42 136 48712 | 48712
Obligacje zamienne na akcje 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 0 0 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1542 1766 1644 1656 1656 1355
Pozostate rezerwy dugoterminowe 104 231 306 231 231 277
Z_obowia_zania dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 0 0 0 0
finansowego
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami 0 0 0 0 0
trwatymi sklasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 53 519 45 425 45 027 46 311 45682 | 34094
Zobow_ia_zan_ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 205 22 398 15 550 24 865 24865 32186
zobowigzania
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 851 613 673 352 352
Zobovyia_zan'ia z tytutu z tytutu podatkéw, cet i 1719 1317 1388 816 816 1908
ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 0 0 0 0 0
finansowego
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 30744 21 097 27 416 19 649 19 649
Rezerwy Krétkoterminowe 0 0 0 629 0

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2008r.

Rozpoczecie inwestycji zwigzanej z budowg zaktadu przez spétke zalezng Ceramika Marconi Sp. z o.0.
spowodowato w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2005 wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug do kwoty 32.186 tys. zt z kwoty 12.554 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. W roku 2006 na
potrzeby ukonczenia budowy zaktadu przez spoétke zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Polcolorit S.A. zawart
dtugoterminowg umowe kredytowa w kwocie 52 min zt do wykorzystania w latach 2006, 2007 z przeznaczeniem
na podwyzszenie kapitatu w podmiocie zaleznym — kredyt ten widoczny jest w pozycji dtugoterminowe kredyty
bankowe i pozyczki w kwocie 48.712 tys. zt na dzien 31 grudnia 2006 roku. W lipcu 2007 roku Emitent rozpoczat
zgodnie z harmonogramem sptacac kredyt i na dzieh 31 grudnia 2007 kredyt w pozycji dtugoterminowej wynidst
42.136 tys. zt, a na dzien 30 czerwca 2008 roku 38.908 tys. zt.

Rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej przez spotke zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. spowodowato
koniecznos¢ sfinansowania aktywow obrotowym spétki zaleznej krotkoterminowym kredytem obrotowym
zaciaggnietym przez spétke Ceramika Marconi. W wyniki tego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
dzien 31 grudnia 2006 roku wartosé krotkoterminowych kredytéw bankowych wyniosta 19.649 tys. zt, a w roku
2007 wzrosta do wartosci 27.908 tys. zt. Na 30 czerwca 2008 roku wartos¢ krotkoterminowych kredytow
bankowych wyniosta 30.744 tys. zt.

Tabela 31. Skonsolidowane aktywa trwate Polcolorit S.A. wediug skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Emitenta za lata 2005-2007 oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za |l kwartat 2008r.

2006
Il kw.2008 | I-Il kw. 2007 | 2007 po 2006 2005
korekcie
Aktywa ogétem, w tym: 212 331 223 828 | 214 465 227 744 | 230 298 166 886
Aktywa trwate 138 866 142255 | 139976 142239 | 141771 80 615
Warto$ci niematerialne i prawne 329 411 375 442 442 470
Rzeczowe aktywa trwate 136 388 141205 | 138 425 140738 | 140738 79 615
Inwestycje w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0
Inwestycje w pozostatych jednostkach 204 204 204 204 204 204
S\ﬁm gv\}fg“;“ odroczonego podatku 1945 368 972 855 387 326

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2008r.

Wiekszos¢ aktywow trwatych Spotki to rzeczowe aktywa trwate, obejmujace gtéwnie nieruchomosci (grunty,
budynki i budowle) oraz maszyny i urzadzenia. Ich udziat w majatku Grupy stanowit w 2007 r. 64 %. W stosunku
do 2006 r., nastgpit ich spadek o 1,6% (z kwoty 141.711 tys. zt do wysokosci 139.976 tys. zt). Na dzien 30
czerwca 2008 r. ich warto$¢ wynosi 138.866 tys. zt, co oznacza spadek o 3.389 tys. zt.
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9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Informacje dotyczace istotnych czynnikow, w tym zdarzern nadzwyczajnych lub sporadycznych lub
nowych rozwiazan, majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Zarzadu Emitenta, w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 30 czerwca 2008r. nie mialy migjsca zdarzenie
nietypowe, ktére wptynelyby na osiagane przez Spoétke wyniki finansowe.

9.2.2.0mowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta.

Tabela 32. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiagniete przez Emitenta (w tys. zl)

Mikw.2008 | QUMM 2007 | 2006 | 200
Przychody ze sprzedazy, z czego: 48 683 41102 102212 | 79785 | 85535
- ze sprzedazy produktow 48 683 47 551 88 406 74 317 | 83599
- ze sprzedazy ustug 0 0 0 0 0
- ze sprzedazy towaréw 8 496 6 449 13 806 5468 1936
Przychody ze sprzedazy krajowej tagcznie 27 698 26 183 56 903 41092 | 61910
Przychody ze sprzedazy eksportowej tagcznie 20 985 16 124 45 309 38693 | 23 625

Zrédho: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.
Zrédho: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrécone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

W 2005 r. przychody ze sprzedazy Emitenta byty nizsze 0 10% od analogicznej wielkosci w roku poprzednim.
Spadek przychoddéw stanowit nastepstwo przede wszystkim znaczacego pogorszenia sytuacji rynkowej w
pierwszej potowie roku (spowolnienia wzrostu gospodarczego). W roku 2005, podobnie jak w roku poprzednim,
catos¢ skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy zostata zrealizowana przez Polcolorit S.A., jako ze spotka
zalezna, Ceramika Marconi Sp. z 0.0., nie prowadzita w tych okresach dziatalnosci operacyjnej. Zysk na
dziatalnosci operacyjnej byt w roku 2005 nizszy od analogicznej wielkosci w roku poprzednim o 4 min zi, co
stanowi spadek o 19%. Spétce udato sie, pomimo znacznie nizszych zrealizowanych przychoddw, utrzymaé
rentownos$¢ operacyjna sprzedazy na poziomie jedynie nieznacznie nizszym od osiggnietej w roku poprzednim.
Swojg wysokag konkurencyjnosé spétka potwierdzita réwniez przez osiggniety wzrost sprzedazy eksportowej, w
wyniku ktérego udziat eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy w 2005 r. osiggnat 28% (w poréwnaniu z
18% w roku 2004). Zwiekszenie sprzedazy eksportowej miato miejsce nie tylko w wyniku wzrostu sprzedazy do
dotychczasowych klientéw, ale réwniez stanowito pozytywny efekt pozyskania nowych odbiorcéw, przede
wszystkim na Wegrzech, w Rumunii oraz w Butgarii.

W 2006 r. przychody ze sprzedazy Emitenta byty nizsze o 7% od analogicznej wielkosci w roku poprzednim.
Spadek przychodéw stanowit nastepstwo przede wszystkim znaczacego pogorszenia sytuacji rynkowej oraz
nasilenia dziatan konkurencji na rynku Polskim, jak rowniez wzrostu importu ptytek ceramicznych. Rozpoczecie
dziatalnosci operacyjnej przez Spétke zalezng, Ceramika Marconi Sp. z 0.0 miato niewielki wptyw na wielkosc
przychoddéw osiagnietych w 2006 roku.

Po roku 2006, kiedy to sprzedaz Emitenta kolejny raz zmalata (do 79.785 tys. zt) w roku 2007 w wyniku dziatan
prosprzedazowych podjetych przez zarzad Emitenta, przychody wzrosty o 28% do wartosci 102.212,00 tys. zt. W
2007 roku wzrosta zaréwno sprzedaz eksportowa (wzrost 0 17%), jak i krajowa (wzrost 0 38%). Dodatkowymi
czynnikami wzrostu sprzedazy w 2007 roku, oprocz podjecia dziatan prosprzedazowych, byta poprawa sytuacji
makroekonomicznej Polski, w tym koniunktury w budownictwie oraz znaczacy wzrost sprzedazy przez Spotke
zalezna, Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Osiagniecie 28% wzrostu sprzedazy w 2007 roku, spowodowato spadek
marzy na sprzedazy z 37% w 2006 roku do 26%.

W Il kwartale 2008 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Polcolorit byty nieznacznie
nizsze o 0,4% od przychoddw osiagnigtych w Il kwartale roku poprzedniego i wynikaty bezposrednio z nizszych o
2.352 tys. zt zrealizowanych przychodéw w miesigcu czerwcu (raport biezacy nr 29/2008 z dnia 7 lipca 2008
roku). W ujeciu narastajgcym zrealizowane w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku przychody byty
wyzsze 0 2,4% od uzyskanych przychodéw w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Sprzedaz w opisywanym okresie generowana byta przede wszystkim wzrostem sprzedazy realizowanym przez
spotke zalezng Ceramika Marconi, kiéra w okresie I-1l kwartaty 2008 zanotowata kwartalng dynamike sprzedazy
na poziomie 135%. Sprzedaz podmiotu zaleznego w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku stanowita
46% osigganych przez Grupe Polcolorit skonsolidowanych przychoddw.
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9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej i politycznej oraz czynnikow, ktore mialy istotny wptyw lub ktore mogtyby bezposrednio lub
posrednio miec¢ istotny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna Emitenta.

9.2.3.1. Czynniki makroekonomiczne i regulacje prawne majace wplyw na dziatalnos¢ Emitenta.

Podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi wptywajacymi na wyniki i dziatalno$é Emitenta sa:

= ogélna sytuacja ekonomiczna Polski;

= polityka rzadowa dotyczaca budownictwa mieszkaniowego, np. (i) wprowadzenie do programu
rzagdowego na najblizsze lata programu wspierania budownictwa mieszkaniowego polegajacego m.in. na
podjeciu dziatan legislacyjnych i organizacyjnych umozliwiajacych zwiekszenie liczby budowanych
mieszkan oraz ich dostepnosci dla ludnosci oraz (ii) opdznienia w sporzadzaniu nowych planéw
zagospodarowania dla obszaréw, na ktérych z dniem 31 grudnia 2003 r. wygasty stare plany (dotyczy to
planéw sporzadzonych przed 1 stycznia 1995 r. na podstawie uprzednio obowigzujacego prawa);

= polityka monetarna — konsekwentne obnizanie przez Rade Polityki Pienieznej bazowych stop
procentowych doprowadzito w ostatnich latach do spadku oprocentowania kredytow, m.in.
przeznaczonych na finansowanie nieruchomosci, co w konsekwencji spowodowato wzrost
zainteresowania 0s6b fizycznych nabywaniem nieruchomosci finansowanych przez bankowe kredyty
hipoteczne, a to z kolei wptywato na zwigkszenie popytu na materialy budowlane, w tym ptytki
ceramiczne, ktérych produkcjg zajmuje sie Emitent. Podniesienie w ostatnim okresie bazowych stép
procentowy przez Rade Polityki Pienieznej, moze w diuzej perspektywie spowodowac spadek
zainteresowania 0s6b fizycznych nabywaniem nieruchomosci finansowanych przez bankowe kredyty
hipoteczne.

= poziom i warunki konkurenciji;

= polityka fiskalna;

= regulacje prawne, w tym przepisy podatkowe i dotyczace innych obcigzen o charakterze
publicznoprawnym oraz przepisy dotyczace nieruchomosci i budownictwa.

9.2.3.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow majacych istotny wptyw na dziatalnosé
operacyjna Emitenta

Na dziatalno$¢ operacyjng i mozliwosci rozwoju Spotki oddziatywajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg
niezalezne od Emitenta, jak i czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Czynniki
wymienione ponizej sa jednymi z najwazniejszych, odgrywajacych istotny wptyw na realizacje strategii rozwoju.

9.2.3.2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Emitenta

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duzym stopniu zaréwno o wynikach dziatajacych na rynku
polskim przedsiebiorstw, ich zamierzeniach inwestycyjnych, jak réwniez o poziomie dochodéw konsumentéw.
Widoczne obecnie tendencje wyraznej poprawy koniunktury gospodarczej w Polsce, w przypadku ich kontynuacii,
pozwalajag w dluzszym okresie oczekiwa¢ poprawy kondycji gospodarstw domowych oraz dochodéw
konsumentow indywidualnych do ktérych Spétka kieruje finalnie zasadnicza cze$¢ swojej sprzedazy. Poprawa
koniunktury gospodarczej w bezposredni spos6b przelozy sie zatem na wzrost popytu na wyroby Emitenta.
Woazrost popytu moze nastapi¢ zarowno w efekcie wzrostu zamoznosci gospodarstw domowych jak i dgzenia do
podniesienia prestizu spotecznego czy poczucia estetyki.

Koniunktura gospodarcza na rynkach eksportowych Emitenta

Czes¢ sprzedazy Emitenta jest lokowana na rynkach eksportowych. Waznym rynkiem zagranicznym dla Spotki
jest rynek wschodni: Rosja, Ukraina, Kazachstan, Butgaria oraz rynek czeski. Stan koniunktury gospodarczej oraz
stabilizacja systemu prawnego w tych krajach bedzie miat duze znaczenie dla popytu na wyroby Emitenta.
Polcolorit aktywnie dazy do rozszerzenia rynkéw zbytu zagranica na kraje wschodnio- oraz
potudniowoeuropejskie. Ze wzgledu na wysoka konsumpcje ptytek o wysokich walorach estetycznych i
jakosciowych z segmentu wyzszego, bardzo duze znaczenie dla Emitenta bedzie miata réwniez przyszia
koniunktura gospodarcza w rozwinietych krajach Unii Europejskiej na ktére od pewnego czasu wyroby Polcolorit
S.A. trafiajg za posrednictwem sieci handlowych i gdzie w ostatnim okresie obserwowana jest korzystna dla
Spéiki poprawa stanu aktywnosci gospodarcze;.

Relacje kursu walut

Emitent znaczaca czes¢ zakupow surowcdw oraz zakupdw inwestycyjnych realizuje na rynkach zagranicznych.
Od momentu rozpoczecia produkgji granulatu przez Ceramike Marconi Sp. z 0.0. udziat zakupéw w walutach
obcych znaczaco sie zmniejszyt. Udziat sprzedazy eksportowej w kolejnych latach wzrasta, wiec wahania kursu
walutowego moga mie¢ przejsciowy wptyw na wyniki Emitenta.
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Rozwdj konkurencji na rynku ptytek ceramicznych

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktérym funkcjonuje 17 podmiotéw krajowych oraz ok.
200 podmiotéw importujacych ptytki ceramiczne. Na rynku polskim konkurencje dla Polcolorit stanowig podmioty
lokujace swoje wyroby w segmencie $rednim i wyzszym. Sg to z reguly importerzy oraz cze$é producentow
krajowych (zwtaszcza produkujacy dekory ceramiczne oraz plytki na indywidualne zamoéwienie klienta) lokujacy
swoje wyroby w tych samych segmentach co Emitent. Na rynkach zagranicznych Spétka konkuruje z silnymi
podmiotami o ugruntowanej marce i 0 szerokim geograficznie obszarze dziatalnosci. Wysoka jakos¢ wyrobdw,
atrakcyjne wzornictwo, podazanie za modg i trendami swiatowymi w produkcji ptytek, skutecznos¢ marketingowa i
handlowa Emitenta, zdolno$¢ do unowoczesniania produkcji oraz wprowadzania nowych wyroboéw oraz
umiejetnos¢ stosowania elastycznej polityki cenowej beda istotnymi elementami realizacji zatozonego w
przysziosci wzrostu sprzedazy na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych, a takze zakiadanego wzrostu
rentownosci.

Rozwdj rynku kredytow hipotecznych

Wzrost popytu na produkty Emitenta zalezny jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospodarki remontowe;.
Biorac pod uwage fakt, iz spoteczenstwo polskie posiada niskg site nabywcza, istotny wptyw na rozwdj
budownictwa oraz gospodarki remontowej wywiera dostepnos¢ do dtugoterminowych i tanich kredytéw
hipotecznych.

9.2.3.2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Emitenta

Jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, technologicznej oraz pracownikow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, czynnikiem decydujacym o powodzeniu podejmowanych
przez Emitenta przedsiewzig¢ jest czynnik ludzki, czyli pracownicy Spétki. Najwazniejszym czynnikiem
wewnetrznym sprzyjajacym rozwojowi Spoétki jest jakosc, kwalifikacje i zaangazowanie kadry inzynieryjnej,
technicznej i pracownikéw zatrudnianych przez Emitenta, ktére przesadzajg o skutecznym efektywnym wdrozeniu
nowej technologii, jakg jest produkcja granulatu, oraz mozliwosci utrzymania wysokiej jakosci produkcji
prowadzonej przez Spotke.

Efektywnos¢ strategii marketingowej

W warunkach rosnacej konkurencji rynkowej, szczeg6lnie w segmencie ptytek drozszych z wyzszego segmentu,
rosngce znaczenie ma skuteczno$¢ prowadzonej polityki marketingowej. Spoétka dysponuje skutecznie
dziatajgcym dziatem marketingu, sprawnie zorganizowang siecig sprzedazy oraz dobrze rozpoznawalng markag
wsrod odbiorcow. Dzieki stosowaniu roéznych form i rodzajow promocji, badaniom marketingowym,
wystawiennictwu, wykorzystywaniu public relations, Emitent dazy do utrzymania silnej pozycji na rynkach zbytu.

Wzornictwo, jakos¢ wyrobow, szerokos¢ oferty

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy ptytek ceramicznych jest produkcja szerokiej gamy ptytek o
zréznicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanym do indywidualnych potrzeb i gustéw klientéw.
SzczegOdlnie istotne znaczenie maja;

- nadazanie za trendami mody $wiatowej,

- umiejetnosé lansowania wiasnego wzornictwa realizowana poprzez wystawiennictwo wyrobow, udziat w
targach, ktéra zapewnia zyskanie przewagi nad konkurentami,

- zdolnos¢ do produkcji wyrobdw na indywidualne zaméwienie klienta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktére sg uzyskiwane dzieki wysokiej jakosci wyrobdw,
kampaniom reklamowym skutecznie docierajacym do finalnych odbiorcow wyrobow Spétki oraz jakosci
obstugi sprzedazy.

Dzieki posiadaniu przez Spétke szerokiego asortymentu wyrobow oferowanych roéwniez w kolekcjach
uktadajacych sie w jednolita kompozycyjnie catos¢: ptytek podfogowych, ptytek $ciennych, elementow
wykonczeniowych i dekordéw), wysokiej jakosci wytwarzania zgodnej z wymaganiami systemu jakosci 1ISO 9001,
Emitent jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby szerokiego grona klientéw. Jest to niewatpliwie czynnik, ktéry pozwala
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotdw oferujacych mniej rozbudowane
asortymentowo, nizszej jakosci wyroby kierowane do odbiorcéw ptytek tanich, inwestycyjnych.

Wdrozenie nowoczesnego systemu informatycznego

Spétka wdrozyta nowoczesny system informatyczny klasy ERP, co pozwolito na usprawnienie systemu
zarzgdzania dziatalnoscig Emitenta w czasie rzeczywistym w kluczowych obszarach funkcjonowania Spétki takich
jak logistyka, sprzedaz, rachunkowos$¢ zarzadcza oraz controlling. Zintegrowany system zarzadzania pozwolit na
lepsze skorelowanie proceséw planowania produkcji oraz dostaw surowcow co wptywa na poprawe efektywnosci
dziatania Polcolorit.

Pozyskanie przez Spétke kapitatu na rynku kapitatowym

Wdrazana strategia rozwoju Polcolorit generuje znaczne zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédfa finansowania.
Dotychczas posiadane zrodta finansowania Spétki, tj. srodki wiasne generowane z dziatalnosci biezacej oraz
wykorzystanie w szerszym zakresie kredytéw kupieckich i inwestycyjnych nie sa wystarczajace dla odpowiednio
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szybkiej realizacji przyjetej strategii rozwoju. Kapitatochtonny charakter prowadzonej przez spotke dziatalnosci
oraz wystepujgca sezonowos$¢ sprzedazy, dodatkowo zwiekszajg zapotrzebowanie na zewnetrzne zrodta
kapitatu. Spotka ze wzgledu na wysokie wydatki inwestycyjne ponoszone w minionych latach, posiada
ograniczone mozliwosci finansowania dodatkowych inwestycji, ktére mogtyby zapewni¢ zatozone wzrosty
sprzedazy. Czynnikiem istotnym dla wypracowania wzrostu poziomu sprzedazy bedzie pozyskanie kapitatu na
rynku kapitatowym.

Stabilny akcjonariat

Akcjonariuszem wywierajacym znaczacy wptyw na dziatalnosci Emitenta jest Pani Barbara Urbaniak-Marconi,
ktora jest jednoczesnie cztonkiem rady Nadzorczej Polcolorit S.A. Dotychczasowy dynamiczny rozwoj Spotki byt
mozliwy dzieki aktywnosci i dziataniom podejmowanym przez Panig Barbare Urbaniak-Marconi.

Plany Zwigzane z potaczeniem Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z o.0.

W Il kwartale 2008 roku nie wystgpowaty zmiany w strukturze Spétki. Jakkolwiek w dniu 31 lipca raportem
biezacym nr 32/2008 Zarzad Polcolorit S.A. poinformowat, ze w dniu 30 lipca 2008 roku podjat decyzje o
zamiarze pofaczenia ze spotkg zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0., w ktérej Polcolorit S.A. posiada 100 %
udziatdbw w kapitale zaktadowym. Zasadnicza przestanka lezaca u podstaw procesu potaczenia Polcolorit S.A. z
jej spotka zalezng — Ceramika Marconi jest dazenie do stworzenia spdjniejszej organizacji o znaczacej pozycji na
rynku producentéw ptytek ceramicznych poprzez optymalizacje wykorzystania majatku skoncentrowanego w
Grupie Polcolorit. Przeprowadzenie potaczenia spotek dziatajacych w ramach Grupy Polcolorit pozwoli zwiekszy¢
rentownos¢, obnizy¢ koszty ogolnego zarzadu, a co za tym idzie poprawi¢ konkurencyjnos¢. W perspektywie
czasu efektem potaczenia bedzie zwiekszenie efektywnosci zarzadzania w zwigzku z uproszczeniem istniejgcych
struktur, co przyczyni sie do umocnienia pozycji nowego podmiotu na rynku. Przedmiotowe potaczenie
przeprowadzone zostanie stosownie do art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwigzku z art. 515 § 1 ksh poprzez przeniesienie
catego majatku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na Polcolorit S.A. (spétka przejmujaca).
Potaczenie bedzie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej, gdyz jest ona
jedynym udziatowcem spotki przejmowanej. W zwigzku z tym nie zostanie przeprowadzona nowa emisja akcji
Polcolorit S.A. w celu wydania tych akcji w zamian za majatek spotki przejmowane;.

ll1.10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1. Informacje dotyczace zrodet kapitatu Emitenta.

Tabela 33. Wielkos¢ i struktura skonsolidowanego kapitalu obrotowego oraz zapotrzebowanie na
fundusze obrotowe Emitenta (w tys. zl)

2006
Wyszczegodlnienie I-Il kw. 2008 |'2"0|5‘;’ 2007 Po 2006 2005
korekcie

Kapitat wiasny 118 258 130 982 125352 1134017 {134 017 | 131 160
Aktywa obrotowe 73 465 81 573 74489 | 85505 | 88527 | 86 271
Zobowigzania krotkoterminowe 53 519 45 425 45027 | 46311 | 45682 | 34094
Zapasy 38 101 44 283 39236 | 35579 | 40601 20 049
E;I:ZZ:S:;' chztey;lgfj dostaw i ustug oraz pozostale| ) ..s | 43437 | 29808 | 28785 | 28785 | 66222
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30 647 32710 29 407 | 25926 | 25926 | 30 987
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1517 1027 1840 | 16991 | 16991 | 26 305
Biezace inwestycje przeznaczone do obrotu 0 0 0 0 0 0
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 52% 54% 53% 44% 46% 23%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 42% 41% 40% 34% 29% 36%

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

Poziom kapitatu wlasnego spadt z 131.160 tys. zt w 2005 roku, do 125.352 tys. zt w 2007 roku. Spadek ten
gtownie wynikat z powstatej w 2007 roku straty netto. W | pétroczu 2008 roku kapitat zmalat o 7.094 tys. zt.
Powodem tego gtéwnie byto wypracowanie przez Emitenta wysokiej straty netto. Aktywa obrotowe w latach
2005-2005 ksztattowaty sie na stosunkowo stabilnym poziomie (w 2005 r. — 86.271 tys. zt, a w 2006 r. — 88.527
tys. zt). W roku 2007 aktywa obrotowe spadty do wartosci 74.489 tys. zt., co byto spowodowane miedzy innymi
spadkiem s$rodkéw pienieznych o 15.151 tys. z. W latach 2005 — 2007 stale rést udziat zapaséw w aktywach
obrotowych, i tak w 2005 wynidst on 23%, w 2006 — 46%, w 2007 — 53%. W latach 2005-2006 gtéwnym powodem
wzrostu udziatu zapaséw w aktywach obrotowych byt spadek przychodéw ze sprzedazy Emitenta. Dodatkowo
2006 i 2007 roku rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng Spétka zalezna Ceramika Marconii Sp. z 0.0.,, co so
spowodowato wzrost poziomu zapaséw Emitenta. W | potroczu 2008 roku Aktywa obrotowe w stosunku do
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analogicznego okresu roku poprzedniego spadly o 8.108 tys. zl, co spowodowane jest gtownie spadkiem
zapasow.

Tabela 34. Skonsolidowana struktura finansowania aktywow Polcolorit S.A. wedlug skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2005-2007 oraz skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Il kwartat 2008r.

2006

Wyszczegolnienie I-1l kw. 2008 | I-Il kw. 2007 2007 Po 2006 2005

korekcie
Aktywa ogétem 212 331 223 828 |214 465 | 227 744 |230 298 | 167 806
Kapitat wtasny 118 258 130982 | 125352 | 130834 |134 017 | 132800
Kapitat akcyjny 7 595 7 595 7 595 7 595 7595 7595
Kapitat zapasowy 124120 124120 [124 120 |116 063 |116 063 | 104 248
Pozostate kapitaty -5704 2302 -881 4 465 4 465 4 861
Zysk (strata) netto -7 753 -3035 | -5482 2711 5894 | 16 096
Zobowigzania ogétem 94 073 92846 | 89113 | 96910 | 96281 | 35726
Zobowigzania dtugoterminowe (w tym rezerwy na
zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 40 554 47 421 | 44086 | 50599 | 50599 1632
dochodowego)
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe oraz obligacje 38 908 45424 | 42136 | 48712 | 48712 0
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 30 744 21097 | 27416 | 24865 | 19649 0

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

Rozpoczecie w roku 2005 inwestycji zwigzanej z budowg zaktadu przez spétke zalezng Ceramika Marconi Sp. z
0.0. spowodowato w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2005 wzrost zobowigzan ogétem do
kwoty 35.726 tys. zt z kwoty 16.374 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. W roku 2006 na potrzeby
ukonczenia budowy zaktadu przez spotke zalezng Ceramika Marconi Sp. z o0.0. Polcolorit S.A. zawart
dtugoterminowg umowe kredytowa w kwocie 52 min zt do wykorzystania w latach 2006, 2007 z przeznaczeniem
na podwyzszenie kapitatu w podmiocie zaleznym — kredyt ten widoczny jest w pozycji diugoterminowe kredyty
bankowe i pozyczki w kwocie 48.712 tys. zt na dzien 31 grudnia 2006 roku. W lipcu 2007 roku Emitent rozpoczat
zgodnie z harmonogramem sptacac kredyt i na dzien 31 grudnia 2007 kredyt w pozycji dtugoterminowej wyniést
42.135 tys. zt., a na dzieh 30.06.2008 wynidst 38.908 tys. zi.

Rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej przez spotke zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. spowodowato
koniecznos¢ sfinansowania aktywow obrotowym spétki zaleznej krotkoterminowym kredytem obrotowym
zaciagnietym przez spétke Ceramika Marconi. W wyniki tego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
dzien 31 grudnia 2006 roku wartosé krotkoterminowych kredytéw bankowych wyniosta 19.649 tys. zt, a w roku
2007 wzrosta do wartosci 27.416 tys. zt. W | pétroczu 2008 roku wartosé krotkoterminowych kredytéw bankowych
wyniosta 30.744 tys. zi.

W latach 2005 - 2007 spotka realizowata coraz stabsze wyniki netto, ktére zamknely sie stratg 2007 roku. Nizszy
z roku na rok zysk byt m.in. wynikiem rosnacej presji konkurencyjnej na rynku ptytek ceramicznych w wyniku
czego obnizeniu ulegly marze brutto i netto na sprzedazy. Istotny wptyw na pogarszajace sie wyniki netto miaty
wyniki uzyskane na dziatalnosci finansowej (koszty finansowe przekroczyty w roku 2007 przychody finansowe o
3.745 tys. zl, podczas gdy w roku 2005 Spétka osiggneta nadwyzke przychodéw finansowych nad kosztami
finansowymi na poziomie 2.512 tys. zt. Przyczyng tak drastycznych zmian wyniku na dziatalnosci finansowej byto
pojawienie sie w strukturze pasywow Spotki kredytdéw i pozyczek, zaciagnigtych na finansowanie inwestycji w
spoice zaleznej, Ceramice Marconi Sp. z 0.0.

Na zrealizowang w 2007 roku strate netto wptyw miata znaczaco wyzsza warto$¢ sprzedazy wyrobow w gatunku
Il, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (wzrost o ponad 200%) oraz nizszy udziat w
sprzedazy wysoko marzowych dekoracji. Dodatkowym czynnikiem, ktéry znaczaco wptynat na gorsze
skonsolidowane wyniki w 2007 roku, byt wzrost kosztéw operacyjnych, zwigzany z uruchomieniem dziatalnosci
operacyjnej w Ceramice Marconi Sp. z 0.0. Uruchomienie dziatalnosci operacyjnej (produkcja granulatu oraz
ptytek ceramicznych) spowodowato wzrost kosztéw ogoélnozaktadowych (administracyjnych) oraz kosztow
sprzedazy. Wzrost tych kosztéw nie zostat zrekompensowany adekwatnym wzrostem przychodow ze sprzedazy.
Wyrazny wzrost kosztéw finansowych o 234% w stosunku do roku 2006 jest w znaczacej mierze wynikiem
finansowania inwestycji w spotce Ceramika Marconi kredytem dtugoterminowym zaciggnietym przez Polcolorit
S.A. oraz niezbednym wysokim poziomej kredytéw obrotowych spétki zaleznej w poczatkowym etapie jej
dziatalnosci.

W | po6troczu 2008 roku, pomimo dalszego wzrostu sprzedazy Emitenta, gtéwnie produktéw wysoko marzowych
produkowanych przez Spotke zalezng Ceramika Marconii, zostata wypracowana strata netto w kwocie 7.753 tys.
zt. Powodem wypracowania tak wysokiej straty przez Emitenta, byto spowodowane obcigzeniem zysku z tytutu
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ostroznej wyceny magazynéw, planowanych kosztéw remontowych i odpiséw na naleznosci w tacznej kwocie
ponad 10 min zi. Wypracowana strata wptyneta na zmniejszenie kapitatu wtasnego Emitenta. Dodatkowo dalszy
wzrost sprzedazy spotki zaleznej Ceramika Marconii Sp. z 0.0. spowodowat wzrost, i tak juz wysokiego poziomu
kredytow obrotowych spotki.

Tabela 35. Skonsolidowane kapitaly wiasne i zobowigzania Emitenta wediug skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2005-2007 oraz skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Il kwartat 2008r.

2006
I-1l kw.2008 | I-Il kw. 2007 2007 po 2006 2005
korekcie

Kapitat wiasny, w tym: 118 258 130982 | 125352 | 130834 | 134017 | 131160
Kapitat akcyjny 7 595 7 595 7 595 7 595 7595 7595
Kapitat zapasowy 124120 124120 124120 | 116063 | 116063 | 104 248
Pozostate kapitaty -5 704 2302 -881 4 465 4 465 2920
Zysk (strata) netto -7 753 -3035 -5 482 271 5894 | 16397
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 40 554 47 421 44 086 50599 | 50599 1632
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 38 908 45 424 42136 | 48712 48 712 0
goeczr%gs;etgy;um odreczonego podatiu 1542 1766 16441 1656 1656| 1355
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 53 519 45 425 45027 | 45682| 45682 | 34094
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 20 205 20308 15550| 24865, 24865| 32186
pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 851 613 673 352 352 0
fﬁi’%ﬁ%ﬁiﬁ'iéiﬁé’?&;ﬁ‘ Ll podatiow, oel 1719 1317 1388 816 816| 1908
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 0 0 0

finansowego 0 0 0
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 30744 21 097 27416 | 19649 19 649 0
Rezerwy krétkoterminowe 0 0 0 629 0 0

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

Emitent finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wiasnego (gtéwnie zysku z lat ubiegtych), jak réwniez ze
zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych.

Najwiekszg cze$¢ zobowigzan na dzien 30.06.2008 roku stanowity zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek —
ogoétem 69.652 tys. zt (w tym dtugoterminowe — 38.908 tys. zI, a krotkoterminowe — 30.744 tys. zI). Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania osiagnety na koniec | pétrocza 2008 roku 20.205 tys. zt..

Najwiekszg czes¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2007 roku stanowity zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek — ogotem 69.552,00 tys. zt (w tym diugoterminowe — 42.136,00 tys. zi, a krotkoterminowe — 27.416,00
tys. zt). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania osiagnelty w 2007 roku kwote
15.550,00 tys. zt..

Najwieksza czes¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2006 roku stanowity zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek — ogotem 68.361,00 tys. zt (w tym diugoterminowe — 48.712,00 tys. zi, a krotkoterminowe — 19.649,00
tys. zt). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania osiagnelty w 2006 roku kwote
26.033,00 tys. zt. Zobowigzania (rezerwa) z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosita 1.656,0 Otys. zt.

Najwieksza cze$¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2005 roku stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania, ktére wyniosty 32.186,00 tys. zt.

Udziat kapitatu wtasnego w ogélnej wartosci pasywéw za kolejne lata 2005-2007 wynosit: 2005 r. — 79%, 2006 r.
— 58%, 2007 r. — 58%. Rentownos¢ kapitatu wtasnego w 2006 r. obnizyta sie o 8 punktéw procesowych (w
poréwnaniu z rokiem poprzednim), a w roku 2007 oraz w | pétroczu 2008 w zwigzku ze stratg netto rentownos¢
kapitatu wtasnego osiggneta ujemny poziom.

Tabela 36. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Polcolorit

e 2006 po
Wyszczegolnienie I-1l kw. 2008 | I-1l kw. 2007 2007 korekcie 2006 2005
Przychody ze sprzedazy netto (tys. zl) 48 683 47 551 102 212 79785 79785 85535
Zysk ze sprzedazy (tys. zt) 12 257 12 081 26 401 26324| 29975 33719
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (tys. zt) -6 082 -1 069 -1 863 5777 9428 17 654
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -1772 3088 6 599 11113 14764 21420
Zysk (strata) netto (tys. zt) -7753 -3035 -5482 2711 5894| 16397
Rentowno$¢ sprzedazy 25,2% 25,4% 25,8% 33,0%| 37,6% | 39,4%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -12,5% -2,2% -1,8% 72%| 11,8% | 20,6%
Rentownos$¢ EBITDA -3,6% 6,5% 6,5% 13,9%| 18,5% | 25,0%
Rentownosé netto -15,9% -6,3% -5,4% 34%| 74% | 19,2%
Rentownos$¢ aktywow ogétem (w %) -3,7% -1,3% -2,6% 1,2% 2,6% 9,8%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (w %) -6,6% -2,3% -4,4% 2,1% 44% | 12,5%

Zrédfo: Emitent

Tabela 37. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Polcolorit

e 2006 po
Wyszczegoélnienie I-1l kw. 2008 | I-Il kw. 2007 2007 korekcie 2006 | 2005
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,32 1,73 1,6 1,8 1,9 2,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,75 0,7 1,0 1,0 1,9

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow ptynnosci:

— wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek stanu majatku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu; (aktywa obrotowe — krotkookresowe rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania
krétkookresowe;

— wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowigzan biezacych na koniec okresu; (aktywa obrotowe — zapasy - krétkookresowe rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowigzania krotkookresowe.

W roku 2006 znaczacemu obnizeniu w stosunku do konca roku 2005 ulegly wartosci wskaznikéw ptynnosci
finansowej Spétki. Powodem tego byta realizacja programu inwestycyjnego w spotce zaleznej, Ceramice Marconi
Sp. z 0.0., co pociggneto za sobg spadek wysokich we wczesniejszych okresach sald srodkow pienieznych oraz
wzrost zobowigzan krétkoterminowych (w tym z tytutu kredytow i pozyczek). W 2007 roku i w | pétroczu 2008 roku
wskazniki ptynnosci ulegty dalszemu pogorszeniu, na skutek zmniejszania Srodkow pienieznych Emitenta,
zwiekszenia krotkoterminowych kredytéw bankowych oraz w przypadku wskaznika ptynnosci biezacej spadku
poziomu zapasow. W zwigzku z faktem, iz oba przytoczone wskazniki ptynnosci wciaz znajdujg sie na
bezpiecznych poziomach, spadek ptynnosci finansowej Spotki nie stanowi zagrozenia dla jej wyptacalnosci.

Tabela 38. Cykle rotacji gtdwnych skiadnikéw kapitatu obrotowego Grupy Kapitatowej Polcolorit (liczba
dni)

Wyszczegéinienie -l kw. 2008 |I-ll kw. 2007 | 2007 fgiekcpi‘; 2006 | 2005
Cykl rotacji zapaséw w dniach 143 170 140 172 186 84

Cykl rotacji naleznosci ogétem w dniach 115 117 106 132 132 156
Cykl rotacji zobowigzan ogétem w dniach 86 91 61 129 133 182
Cykl rotaciji kapitatu w dniach 437 490 434 583 598 530
Cykl rotacji aktywoéw w dniach 784 838 743 1016 1027 674

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikdw:
cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy netto
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci na koniec danego okresu do przychoddéw ze sprzedazy
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

- cykl rotacji zobowigzan ogétem — stosunek stanu zobowigzan krétkoterminowych pomniejszonych o wartosé
kredytow i pozyczek na koniec danego okresu do kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatow,
kosztow sprzedazy, kosztow ogdlnego zarzadu w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— cykl rotacji kapitatu - (kapitaty wtasne na koniec okresu / (przychody netto ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)) pomnozony przez liczbe dni w okresie

— cykl rotacji aktywéw - (aktywa ogétem na koniec okresu / (przychody netto ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)) pomnozony przez liczbe dni w okresie

Analiza wskaznikéw rotacji gtéwnych sktadnikéw majgtku Emitenta wskazuje, iz od roku 2005 do 2006 r.
pogorszeniu ulegta sprawnos¢ zarzgdzania zapasami Emitenta. Cykl rotacji zapaséw zwigkszyt sie bowiem w tym
czasie z 84 dni — w 2005 r. do 186 — w 2006 r. Znaczacy przyrost rotacji zapaséw w roku 2006 byt wynikiem
rozpoczecia produkcji ptytek ceramicznych przez spétke zalezng w czerwcu 2006 roku. W roku 2007 wraz ze
wzrostem sprzedazy rotacja zapasow spadta do 140 dni. W | pétroczu 2008 roku cykl rotacji zapaséw ulegt
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dalszemu obnizeniu, do poziomu 143 dni, co byto spowodowane znaczacym spadkiem poziomu zapaséw w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W zakresie naleznosci, cykl ich sptywu w latach 2005-2006 ulegt skroceniu, ksztattujac sie ostatecznie na koniec
roku 2006 na poziomie okoto 132. Emitent w kolejnym roku usprawnit zarzadzanie naleznosciami co uwidocznito
sie w zmnigjszeniu rotacji naleznosci w roku 2007 do 106 dni. W | p6troczu 2008 roku, cykl ten ulegt zmnigjszniu
do 115 dni.

W 2006 roku skroceniu ulegt cykl rotacji zobowiazan (z 182 dni w 2005 roku do 133 dni na koniec roku 2006 r.)
Wielkos¢ wskaznika w 2005 roku wynika wprost z rozpoczetej w roku 2005 budowy zaktadu przez spotke zalezng
Ceramike Marconi i ze zwiekszong w tym okresie wartoscig zobowigzan zwigzanych bezposrednio z
prowadzonymi w tym okresie pracami budowlanymi, zakupem maszyn i ich montazem. W wyniku odroczonych
terminéw ptatnosci za zakupione przez spétke zalezng do nowego zaktadu maszyny skonsolidowane wartosci
rotacji zobowigzan utrzymywaty sie rowniez na wysokim poziomie w roku 2006. Uregulowanie w 2007 roku, przez
spotke zalezna, zdecydowanej wiekszosci zobowigzan z tytutu zakupu maszyn znalazto odzwierciedlenie w
spadku skonsolidowanej rotacji zobowiazan do poziomu 61 dni na koniec roku 2007 roku. W | p6troczu 2008 roku
cykl rotacji zobowigzan wyniést 86 dni.

10.2. Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywow pienieznych Emitenta
Zrédta przeptywow finansowych Emitenta sa $ci$le zwigzane ze specyfika prowadzonej dziatalnosci.

Gtownymi zrodtami wptywdw pienieznych sa:
1. sprzedaz detaliczna towaréw,
2. sprzedaz hurtowa towardw i wyrobéw witasnych
3. sprzedaz eksportowa wyrobéw wiasnych.

Gtownymi zrodtami wyptywdw pienieznych sa:
1. wyptaty wynagrodzen pracownikow,
2. skiadki na ubezpieczenie pracownikéw
3. zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych
4. zakup materiatéw i dodatkéw do produkcji wyrobéw wiasnych.

Tabela 39. Skonsolidowane przepltywy srodkéw pienieznych Emitenta (w tys. zi)

2006 po
I-1l kw. 2008 | I-Il kw. 2007 2007 korekcie 2006 2005

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3946 5630 6697 210089 | -10089 4081
netto

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej 1922 -8 760 _5018 _62678 | -62678 -29
netto 834
rl;’gt%p’rywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 2347 1160 3236 63 453 63453 | -3095
Przeptywy pieniezne netto, razem -323 -13230| -15151 -9314 -9314 o8 849'
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1840 16 991 16 991 26 305 26 305 | 55154
Srodki pieniezne na koniec okresu 1517 3761 1840 16 991 16991 | 26 305

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

W roku 2005 Grupa Kapitatowa Polcolorit wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 4.081 tys. zt. Przeptywom tym towarzyszyly ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w
kwocie -29.834 tys. zt (gtéwnie w zwigzku z prowadzonym programem inwestycyjnym w ramach spotki zaleznej
Ceramika Marconi Sp. z 0.0.) oraz ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w kwocie -3.095 tys. zi.
Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej skiadaty sie w dominujacej mierze z wyptaconej
akcjonariuszom dywidendy z zysku wypracowanego w roku 2004 (kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 3.038
tys. zh). Lacznie, saldo srodkéw pienigznych Grupy zmniejszyto sie w roku 2005 o0 28.849 tys. zt.

W roku 2006 w wyniku rosnacej presji konkurencyjnej oraz rozpoczeciu w czerwcu 2006 roku dziatalnosci przez
spotke zalezng Ceramika Marconi Grupa Polcolorit wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie - 10.089 tys. z. W wyniku kontynuacji programu inwestycyjnego w spéice zaleznej
przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2006 zamknely sie ujemnymi przeptywami w wysokosci
62.678 tys. zt. W roku 2006 przeptywy z dziatalnosci finansowej zamknety sie dodatnimi przeptywami w kwocie
63.453 tys. zi. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w gtéwnej mierze wynikaly z zaciggnigtych w roku
2006 kredytow: kredytu inwestycyjnego w kwocie 52.000 tys. zt przez spotke Polcolorit S.A. na dokonczenie
programu inwestycyjnego w spoice zaleznej oraz kredytdw krétkoterminowych zaciagnietych przez spotke
zalezna na sfinansowanie majatku obrotowego zwigzanego z uruchomieniem nowego zaktadu produkcyjnego. Na
wielkos¢ przeptywow finansowych w roku 2006 wptyw miata réwniez wyptacona akcjonariuszom dywidenda z
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zysku wypracowanego w roku 2005 w kwocie 3.038 tys. zi. kacznie, saldo $rodkéw pienieznych Grupy
zmniejszyto sie o 9.314 tys. zt. Poniewaz tak znaczace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych jest
nastepstwem gtéwnie prowadzonego programu rozwojowego Grupy, nie stanowito ono zagrozenia dla
dziatalnosci Grupy

W roku 2007 po raz kolejny Emitent zanotowat ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (451 tys. zt), przy
czym ich warto$¢ byta nizsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy to przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty -10.089 tys. zt. Na pozostatych poziomach przeptywéw w roku 2007 Emitent
rowniez notowat ujemne przeptywy pieniezne co spowodowato, ze przeptywy pieniezne netto na koniec roku 2007
zamknely sie ujemng kwotg 15.151 tys. zt.

W | potroczu 2008 roku Emitent zanotowat dodanie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (3.946 tys. zi). Na
pozostatych poziomach przeptywéw w | kwartale 2008 roku Emitent zanotowat ujemne przeptywy pienigzne,
gtéwnie na przeptywach z dziatalnosci finansowej (2.256 tys. zt), co spowodowato, ze przeptywy pieniezne netto
na koniec 30.06.2008 roku zamknety sie ujemng kwotg 323 tys. zi.

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

Tabela 40. Wskazniki zadluzenia Emitenta

Wyszczegélnienie -l kw. 2008 |I-ll kw. 2007 | 2007 fgiekcpi‘; 2006 | 2005
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,44 0,41 0,42 0,43 0,42 0,21

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,79 0,72 0,71 0,74 0,72 0,27
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,55 0,58 0,58 0,57 0,58 0,78
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,19 0,21 0,21 0,22 0,22 | 0,009

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko- i diugoterminowych do aktywow ogétem na
koniec okresu,

— wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogoétem do kapitatéw wtasnych na koniec
okresu,

— wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatbw wtasnych do aktywéw ogétem na
koniec okresu,

— wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — relacja zobowigzan diugoterminowych do ogélnej sumy aktywow
na koniec okresu.

W skonsolidowanej strukturze finansowania Emitenta kapitaty wtasne stanowity: w 2005 r. — 78%, w 2006 r. —
58%, zas w roku 2007 - 57%. Spadek w 2006 i 2007 roku udziatu kapitatu wtasnego w strukturze finansowania
spowodowany byt zaciagnieciem przez Emitenta kredytéw i pozyczek na finansowanie inwestycji w spoéice
zaleznej Ceramice Marconi Sp. z 0.0 oraz kredytow krotkoterminowych finansujacych majatek obrotowy przez
spotke zalezna. Saldo tych kredytow (zaréwno w czesci krotko-, jak i diugoterminowej) wyniosto na koniec 2006
roku 68.111,00 tys. zt (na koniec roku 2007 — 1.394 tys. zt). Nalezy jednak zauwazyc, iz realizowane przez Spotke
marze wcigz znajdujg sie na poziomach przewyzszajacych przecietng rentownos¢ przychodéw w polskim
przemysle ogétem.

Tabela 41. Kredyty i pozyczki zaciagniete przez Emitenta w latach 2005-2007 i | pétroczu 2008

Kredyty i pozyczki I-1l kw. 2008 | I-Il kw. 2007 2007 2006 2005

Kredyty bankowe 69 652 66 521 70 043 | 68361 0
Pozyczki 0 0 0 0 0
Razem 69 652 66 521 70 043 | 68361 0

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2005-2007 oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdania finansowe za Il kwartat 2008r.

Tabela 42: Kredyty i pozyczki w podziale na waluty

30.06.2008 PLN EUR usb
Kredyty i pozyczki bankowe 69 652 0 0

31.12.2007 PLN EUR usb
Kredyty i pozyczki bankowe 70 043 0 0

31.12.2006 PLN EUR usb
Kredyty i pozyczki bankowe 68 361 0 0
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31.12.2005 PLN EUR usb

Kredyty i pozyczki bankowe 0 0 0

Zrodfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004-2006 oraz skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2008 r.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego akcji Serii E, dotychczasowe potrzeby kredytowe Emitenta sg
zaspokojone dotychczas zawartymi umowami kredytowymi, opisanymi w punkcie [1.22. Emitent, nie planuje
potrzeb kredytowych w przypadku powodzenia Emisji akcji Serii E. Gdyby jednak Emisja akcji Serii E nie doszta
do skutku, lub pozyskane srodki byly nizsze od planowanych, wéwczas Emitent planuje pozyskaé kredyt na
planowane inwestycje, opisane w celach emisyjnych. Emitent w przypadku powodzenia Emisji akcji Serii E, nie
planuje ograniczenia wykorzystania kredytow bankowych, poniewaz srodki z emisji majg by¢ przeznaczone na
nowe inwestycje.

10.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych, ktore
miaty lub ktore moglyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna
Emitenta

Kapitaly witasne spotki akcyjnej obejmujg kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy i kapitat rezerwowy oraz zysk
(strate) z roku biezacego i zysk (strata) z lat ubiegtych. W odniesieniu do spotki akcyjnej zasady tworzenia i
wykorzystania kapitatow wiasnych okres$lajg przepisy prawa, w szczeg6lnosci przepisy KSH. Zgodnie z art. 396
KSH, kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego. Kapitat
zapasowy do wysokosci jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego moze zostaé przeznaczony wytacznie na
pokrycie straty wskazanej w sprawozdaniu finansowym. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
walne zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 KSH do kapitatu zapasowego nalezy przelewaé nadwyzki osiagnigte przy emisji akcji powyzej
ich wartosci nominalnej, a pozostate — po pokryciu kosztéw emisji akcji. Do kapitalu zapasowego wptywajg
rowniez doptaty, ktére uiszczajg akcjonariusze w zamian za przyznanie szczeg6towych uprawnien ich
dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te nie bedg uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

Emitent utworzyt kapitat zapasowy. Kazdorazowo, przy zatwierdzaniu rocznych sprawozdan finansowych za lata
2005 i 2006, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmowato uchwaty w sprawie podziatu zysku za dany rok, tj.
wyptaty dywidendy i przeznaczeniu reszty zysku na kapitat zapasowy.

Zgodnie z art. 344 KSH w czasie trwania spétki nie wolno zwraca¢ akcjonariuszom dokonanych przez nich wptat
na kapitat zaktadowy, ani w catosci, ani w czgsci, poza wyjatkami wskazanymi wyraznie w przepisach KSH.

Poza powyzszymi unormowaniami nie istniejg inne ograniczenia odnosnie do wykorzystywania srodkéw Spotki,
ktére miaty lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.

10.5. Informacje dotyczace przewidywanych zréodet funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowiazan
przedstawionych w czesci dotyczacej informacji o Emitencie oraz czesci dotyczacej Srodkow trwatych

Zobowigzania wynikajace z biezacych i planowanych przez Emitenta inwestycji w aktywa trwate opisane w
Rozdziale 11.5.3, zostang pokryte ze srodkéw wiasnych Emitenta i zaciagnietych przez Emitenta kredytéw.

lI.11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE
11.1. Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe

Emitent nie prowadzi we wilasnym zakresie prac badawczo-rozwojowych. Nowe rozwigzania technologiczne
opracowywane sa przez dostawcéw urzadzen produkcyjnych i wdrazane przez Emitenta przy okazji prowadzenia
kolejnych inwestycji. Zobowigzania dostawcoéw maszyn i urzadzen do przeprowadzenia witasciwych badan
regulowane sa przez stosowne umowy.

W przypadku Emitenta witasciwg dla prac badawczo-rozwojowych role odgrywajg prace nad opracowaniem
nowych wzoréw plastycznych produkowanych ptytek. Prace takie sg prowadzone przez Emitenta samodzielnie.
Odpowiedzialna za nie komérka nadzorowana jest osobiscie przez Dyrektora Handlu i Marketingu. Opracowanie
nowego wzoru poprzedzone jest monitoringiem trendéw rynkowych w zakresie wzornictwa i kolorystyki. W tym
zakresie Emitent opiera sie na sygnatach dochodzacych z witasnych kanatéw dystrybucyjnych, jak tez
dostarczanych przez wioskich przedstawicieli sektora. Opracowany wzér plastyczny przed skierowaniem do
produkcji prezentowany jest wtasnej sieci sprzedazy. Ostateczna decyzja o skierowaniu wzoru do produkgji
podejmowana jest dopiero po uzyskaniu pierwszych zaméwien od dystrybutorow.

74



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

Wszystkie zatrudnione u Emitenta osoby, pracujace przy opracowywaniu nowych wzoréw ptytek, zatrudnione sg
na podstawie umowy o prace, w zwigzku z czym Emitent z mocy prawa, zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 4
lutego 1994r roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity — Dz. U. z 2000 r. Nr 80, poz. 904 ze
zm.), nabywa wszelkie majatkowe prawa autorskie do takich wzoréw. Ponadto, zgodnie z art. 11 ust. 3 ustawy z
dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wtasnosci przemystowej (Dz. U. z 2003 roku, Nr 119, poz. 1117 ze zm.), prawo
do uzyskania prawa z rejestracji wzoru przemystowego przystuguje Emitentowi z uwagi na fakt, ze wykonanie
wzoru przemystowego nastepuje w wyniku wykonywania przez twoérce obowigzkéw ze stosunku pracy.

11.2. Informacje o posiadanych przez Emitenta patentach, licencjach, znakach towarowych

11.2.1. Patenty
Emitent nie posiada patentow.

11.2.2. Znaki towarowe

Spétka posiada jeden zgtoszony znak towarowy, w stosunku do kidrego, na dzien zatwierdzenia Prospektu, nie
zostato udzielone prawo ochronne. Zgtoszony znak towarowy "Polcolorit" jest znakiem stowno-graficzny i stanowi
logo Emitenta. Znak zostat zgtoszony do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 15 wrzesnia 2003
roku i oznaczony numerem Z-269946.

11.2.3. Licencje

Emitent posiada stosowne licencje umozliwiajace uzytkowanie ogélnodostepnych w sprzedazy i powszechnie
uzywanych programoéw komputerowych. Emitent korzysta z oprogramowania niezbednego do prowadzenia
biezacej dziatalnosci gospodarczej, w tym z oprogramowania:

a) podstawowego systemowego,

b) podstawowego biurowego,

Cc) podstawowego serwerowego, oraz

d) podstawowego zarzgdczego.

Dodatkowo Emitent zawart umowe licencyjng na zintegrowany system informatyczny. Umowa ta zostata
omoéwiona w punkcie ponizej.

11.3. Umowy dotyczace komputerowego systemu zarzadzania

11.3.1. Umowa Serwisowa w zakresie Komputerowego Systemu Zarzadzania IFS Appliactions nr POL-
0601/M z dnia 30.12.2005r. zawarta pomiedzy Industrial and Financial Systems Central and Eastern
Europe Sp. z o.o. (IFS), a Polcolorit S.A. wraz z zatacznikami oraz Aneks do Umowy Serwisowej nr POL-
0601/M z dnia 01.06.2007r. zawarty pomiedzy IFS, a Polcolorit S.A. wraz z zatacznikami.

Umowy te sa gwarancjg terminowego usuwania wad i btedéw systemu IFS Appliactions, sa gwarancja
dostosowywania systemu do zmieniajgcych sie przepiséw prawa w obszarze kadrowo placowych i ksiegowym, a
takze sg gwarantem wprowadzania nowych rozwigzan standardowych do systemu funkcjonujacego w firmach
Polcolorit SA oraz Ceramika Marconi Sp. z o0.0.

11.3.2. Umowa o Swiadczenie Ustug Dodatkowych z dnia 01.02.2007r. zawarta pomiedzy Industrial and
Financial Systems Poland Sp. z o.o0., a Polcolorit S.A. oraz Ceramika Marconi Sp. z o.0. wraz z
zatacznikami.

Przedmiotowa Umowa gwarantuje wykonanie wszystkich dodatkowych zadan dla firm tworzacych Grupe
Polcolorit w ramach uzgodnionych warunkéw finansowych i terminowych. Umowa ma na celu umozliwienie firmie
wprowadzania do systemu IFS Appliactions nowych niestandardowych rozwigzan majacych na celu rozwoj firm
Polcolorit i Ceramika Marconi,

11.3.3. Umowa o Audyt Informatyczny Zarzadzania Licencjami Oprogramowania z dnia 08.08.2007r.
zawarta pomiedzy Computer Service Support S.A. a Polcolorit S.A. oraz Ceramika Marconi Sp. z o.o.

Celem zawarcia powyzszej Umowy jest otrzymanie certyfikatu zgodnosci z prawem uzytkowania i zarzgdzania
licencjami oprogramowania w firmach tworzacych Grupe Polcolorit.

lll.12. INFORMACJE O TENDENCJACH
12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i

cenach sprzedazy za okres od daly zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty dokumentu
rejestracyjnego
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Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty dokumentu rejestracyjnego nie wystapity zadne istotne
tendencje w produkgji i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, zadan, zobowiazan
lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobiernstwa moga mie¢ znaczacy wplyw na perspektywy
Emitenta przynajmniej do konca biezacego roku obrotowego.

W opinii Zarzadu nie istniejg tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania ani zdarzenia, ktére wedle
wszelkiego prawdopodobienstwa mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta do konca biezacego roku
obrotowego.

lI.13. PROGNOZY | DANE SZACUNKOWE DOTYCZACE ZYSKOW
Emitent zdecydowat sie nie podawa¢ prognozy swoich wynikow ani wynikéw szacunkowych.

13.1. Oswiadczenie wskazujace podstawowe zafozenia, na ktorych Emitent opiera swoje prognozy lub
szacunki.

Niniejszy punkt nie ma zastosowania. Emitent zdecydowat sie nie podawac prognozy swoich wynikéw ani
wynikéw szacunkowych.

13.2. Raport sporzadzony przez niezaleznych ksiegowych Ilub biegtych rewidentow dotyczacy
przedstawionych prognoz lub szacunkow.

Niniejszy punkt nie ma zastosowania. Emitent zdecydowat sie nie podawac prognozy swoich wynikéw ani
wynikéw szacunkowych.

13.3. Prognozy wynikow lub wyniki szacunkowe powinny by¢ przygotowane na zasadach zapewniajacych
porownywalnosé z historycznymi danymi finansowymi.

Niniejszy punkt nie ma zastosowania. Emitent zdecydowat sie nie podawac prognozy swoich wynikéw ani
wynikéw szacunkowych.

13.4. Jezeli Emitent opublikowat prognoze wynikow w prospekcie, ktory nadal jest wazny, nalezy
zamiesci¢ oSwiadczenie stwierdzajace, czy prognoza jest czy nie jest nadal aktualna w dacie prospektu, a
w przypadku, gdy nie jest ona juz aktualna, nalezy podac przyczyne tego faktu.

Niniejszy punkt nie ma zastosowania. Emitent nie podat prognozy swoich wynikow ani wynikow szacunkowych.

ll.L14. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ OSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO
SZCZEBLA

14.1. Podstawowe zasady zarzadzania Emitentem

14.1.1.0rganizacja zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

Wrtadzami Spétki sa:

- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,

- Zarzad

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy migdzy innymi:

- sprawy zastrzezone w kodeksie spétek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie,

- okreslenia dnia, wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy - dzien dywidendy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy kodeksu spétek
handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia. Uchwata dotyczaca
usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem dziennym obrad wymaga
dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci 3% gtoséw oddanych przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych
przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki. W przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego
wnosi Zarzad, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztlonkéw. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej, powotanych
uchwata o przeksztatceniu Spotki, o ktérym mowa w § 1 Statutu trwa do dnia przyjecia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2006. Kadencja czlonkéw nastepnych Rad Nadzorczych trwa
trzy lata.
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Rada Nadzorcza wykonuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczeg6lnosci

nalezy:

- ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny;

- reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

- zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
czlonkébw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci;

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spétki lub udziatu w takiej nieruchomosci o wartosci
rynkowej w walucie polskiej przekraczajacej rownowartos¢ 300.000,00 EUR oraz wyrazenie zgody na
transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zaciagnigcia pozyczki pienieznej, jezeli
wartos¢ danej transakcji przewyzszy rownowartosé w polskiej walucie 300.000,00 EUR;

- wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

- wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spétki.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spétki, niezastrzezone przepisami prawa lub Statutem Spétki do kompetenciji Rady Nadzorczej
badz Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatan Zarzadu. Zarzad Emitenta sktada sie z trzech cztonkéw:

Wytyczane przez Zarzad zadania realizowane sg przez pracownikéw Spotki.

W ramach struktury organizacyjnej Spoétki poza Zarzadem nalezy wyrdzni¢ takze komorki organizacyjne
sktadajace sie z kierownikdw poszczegélnych jednostek oraz pozostatych pracownikéw. Do kompetencii
poszczegolnych komérek organizacyjnych nalezy bezposrednia realizacja przydzielonych zadan.

14.1.2. Opis kompetencji decyzyjnych i wzajemnych powiazan pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami
zarzadzania oraz struktura organizacyjna

Zarzadzanie w Polcolorit S.A. jest zorganizowane w formie pionowego podziatu funkcjonalnego na dzialy. Zarzad
podejmuje decyzje strategiczne w zakresie pozyskiwania kontraktow i ich realizacji, rozwijania sieci dystrybuciji,
prowadzenia dziatan marketingowych, polityki zakupowej, podejmowania dziatan inwestycyjnych oraz kontroli
wykonania budzetu.

Komorki organizacyjne podlegte Zarzadowi Spétki zajmujg sie operacyjng realizacjg zatozen do realizowanej
strategii rozwoju catej Spotki.

14.1.3. Struktura organizacyjna Emitenta.

Strukture organizacyjng Emitenta przedstawia ponizszy schemat:

OgoIny schemat organizacyjny Grupy POLCOLORIT S.A.

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONATRUSZY

RADA NADZORCZA

ZARZAD FIRMY

PREZES | WICEPREZES
KNIK DZIALU —
DYR. FINANSOWY PELNOMOCNIK ZARZADU PERSONALNEGO | K-NIK DZIALU K-NIK DZIALU BHP i PpoZ | | ¢ \uc 5cHRONY MIENIA
DS. JAKOSCI ZAOPATRZENIA oraz Ochrony $rod.
PLACOWEGO
KOORDYNATOR OBSLUGI| | || KNIK DZIALU
1 ROZ. TRANS. INWESTYCJI
DYR. GENERALNY

DYR. HANDLU | DYR. DS. KONTROLI K-NIK DZIALU PLAN.
MARKETINGU WEWNETRZNEJ I ANALIZ EKON.

DYR. Z-DU PROD. DYR. Z-DU PROD.
CERAMIKA MARCONI POLCOLORIT

77



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

14.2. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacy oraz osobach zarzadzajacych wyzszego szczebla

14.2.1. Osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem Emitenta
14.2.1.1. Wiceprezes Zarzadu - Wtodzimierz Hajduk

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora ds. Operacyjnych Emitenta petni Pan Wtodzimierz Hajduk, lat 60.
Pan Wiodzimierz Hajduk zatrudniony jest w Spétce na podstawie zawartej na czas nieokreslony umowy o prace z
dnia 1 czerwca 2004 roku.

Pan Wiodzimierz Hajduk posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentem Wydziatu Mechanicznego Politechniki
t6dzkiej. Pan Wiodzimierz Hajduk ukonczyt réwniez studia podyplomowe z zakresu zarzadzania oparte o
strukture programu MBA prowadzone przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie oraz liczne kursy
reengineeringu i produktywnosci.

Pan Wtodzimierz Hajduk kolejno pracowat:
- w latach 1974-1996 w Fabryce Maszyn Papierniczych jako Kierownik Produkgji, Dyrektor Produkgiji,
Dyrektor Naczelny, Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Jakosci,
- w latach 1996-2001 w Swidnickiej Fabryce Urzadzen Przemystowych jako Prezes Zarzadu,
- od 2001 roku w Spotce jako Dyrektor Operacyjny, Wiceprezes Zarzadu,
- od 29.10.2003 do obecnie - Wiceprezes Zarzadu w spétce Ceramika Marconi Sp. z 0.0., spoice
zaleznej od Emitenta.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Wiodzimierz Hajduk nie ma powigzan rodzinnych z innymi cztonkami
organéw administracyjnych, zarzadzajgacych i nadzorczych oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla (o
ktérych mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do Rozporzadzenia 809).

Wedlug ztozonego oswiadczenia Pan Wiodzimierz Hajduk nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciggu ostatnich pieciu lat nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do
Rozporzadzenia 809) w podmiotach, ktére w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidacji

W ciggu ostatnich pigciu lat Pan Wiodzimierz Hajduk petnit funkcji cztionka organéw administracyjnych,
zarzgdzajacych lub nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1
Zatgcznika | do Rozporzgdzenia 809) w Magic S.A. (Prezes Zarzadu, Spo6tka w organizaciji, wspétwiasciciel).

W okresie ostatnich 5 lat Pan Wtodzimierz Hajduk nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do
Witodzimierza Hajduka ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych, w tym uznanych organizacji
zawodowych. Ponadto, Pan Wiodzimierz Hajduk nie otrzymat sadowego zakazu dziatania lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.2.1.2. Cztonek Zarzadu — Barbara Urbaniak - Marconi

Funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta petni Pani Barbara Urbaniak-Marconi.

Pani Barbara Urbaniak-Marconi nie jest zatrudniona w Spétce. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 30
lipca 2008 roku Pani Barbara Urbaniak-Marconi zostata oddelegowana do czasowego wykonywania funkgcji
cztonka zarzadu na okres trzech miesiecy od dnia 30 lipca 2008 roku, do dnia 30 pazdziernika 2008 roku. Rada
Nadzorcza powierzyta Pani Barbarze Urbaniak-Marconi obowigzki cztonka zarzadu do spraw restrukturyzacii.
Funkcja cztonka zarzadu bedzie petniona nieodptatnie, bez zawierania umowy o prace.

Pani Barbara Urbaniak-Marconi ukonczyta Liceum Ogolnoksztatcace w Biatotece (rok ukonczenia 1965) oraz
szkote policealna - Instytut Informacji i Dokumentacji Technicznej (rok ukonczenia 1968).
Pani Barbara Urbaniak-Marconi kolejno pracowata:

- od 1979 do 1994 roku jako przedstawiciel handlowy firm wioskich zwigzanych z przemystem
ceramicznym w tym: lIris — producent piytek ceramicznych, Sacmi — producent ciggéw
technologicznych do produkcji ptytek ceramicznych, Barbieri Tarozzi - producent wozkéw
samojezdnych i bokséw sortowniczych, Nuova Omip — producent czesci do linii szkliwierskich,
Tecno ltalia — producent linii szkliwierskich, drukarek obrotowych, systeméw do barwienia masy,
Colorobbia — producent fryt i barwnikéw,

- od 1984 do 1997 roku prowadzita wtasng dziatalnos¢ gospodarcza — Przedsiebiorstwo Zagraniczne
Polcolorit,

- od 1987 roku do 22 grudnia 2006 — jako Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Zagranicznego Polcolorit
Spétka z 0.0., od maja 2004 roku Polcolorit S.A.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Barbara Urbaniak-Marconi nie ma powigzan rodzinnych z innymi

cztonkami organoéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego
szczebla (o ktérych mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do Rozporzadzenia 809).
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Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Barbara Urbaniak-Marconi nie jest wpisana do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciggu ostatnich pieciu lat nie petnita funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do
Rozporzadzenia 809) w podmiotach, kidre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji,
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.

W ciggu ostatnich pieciu lat Pani Barbara Urbaniak-Marconi, petnita funkcje czionka organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktdrej mowa
w ust. 14.1 Zatgcznika | do Rozporzadzenia 809) w nastepujacych podmiotach: Prezesa Zarzadu w Spétce
Polcolorit S.A.( do 22 grudnia 2006 roku), Prezesa Zarzadu w Spoétce Urbaniak & Associati spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Carviago (do chwili obecnej), Czionka Rady Nadzorczej w Magic S.A. (do chwili
obecnej, wspoétwtasciciel), Prezes Zarzadu w Spoéice Kristal Building sp. z 0.0. (wspotwiasciciel 51% udziatéw).
Dodatkowo Pani Barbara Urbaniak-Marconi posiadata 100% udziatéw w Spéitce Colorit Sp. z 0.0 (byta
wspolnikiem), 610 (30%) udziatdbw Brancopol Sp. z 0.0. oraz 50% udziatow w Spéice Art-Cer Sp. z 0.0. (byta
wspolnikiem), jest rowniez udziatowcem w Spotce Urbaniak & Associati.

W okresie ostatnich 5 lat Pani Barbara Urbaniak-Marconi nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty migjsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pani Barbary
Urbaniak-Marconi ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych, w tym uznanych organizacji zawodowych.
Ponadto, Pani Barbara Urbaniak-Marconi nie otrzymata sadowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.2.3. Osoby nadzorujace przedsiebiorstwo Emitenta

Organem nadzorujacym Emitenta jest Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej wchodza nastepujace osoby:
— Janusz Grodzinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (miejsce pracy - indywidualna Kancelaria
Adwokacka; adres: Al. Wojska Polskiego 48/3; 58-500 Jelenia Géra)
— Zbigniew Panasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (miejsce pracy - Akademia Ekonomiczna im. Oskara
Langego we Wroctawiu Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Goérze; adres: ul.
Nowowiejska 3; 58-500 Jelenia Goéra

Kryterium niezaleznosci, zgodnie z postanowieniami statutu Spotki Polcolorit S.A., spetniaj nastepujacy czionek
rady Nadzorczej Emitenta: Zbigniew Panasiewicz.

14.2.3.1. Janusz Grodzinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Janusz Grodzinski, lat 58.

Pan Janusz Grodzinski nie jest zatrudniony w Spétce.

Pan Janusz Grodzinski posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ukonczyt studia prawnicze na
Uniwersytecie Wroctawskim w 1972 r. W 1974 r. zdat egzamin sedziowski i w 1977 r. egzamin radcowski. W 1979
r. Pan Janusz Grodzinski ukonczyt studia podyplomowe z zakresu prawa wynalazczego. Pan Janusz Grodzinski
ukonczyt kurs dla czlonkéw rad nadzorczych jednoosobowych spotek skarbu panstwa organizowany przez
Ministerstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych.

Pan Janusz Grodzinski kolejno pracowat:

- w latach 1972-1975 w Sadzie Wojewddzkim we Wroctawie jako aplikant i asesor,
- od 1 wrzesnia 1975 roku do 30 marca 1985 roku jako radca prawny,
- od 1 kwietnia 1985 roku wykonuje zawod adwokata w Jeleniej Gérze

Pan Janusz Grodzinski jest dziataczem samorzadu korporacji adwokackiej, od 1990 roku jest czionkiem
Okregowej Rady Adwokackiej w Walbrzychu. Pan Janusz Grodzinski byt cztonkiem rad nadzorczych w
nastepma_cych spotkach Skarbu Panstwa w latach 1991 - 2008:

Fabryka Maszyn Papierniczych FAMPA w Jeleniej Gorze,
- Fabryka Kottow FAKOP w Sosnowcu,
- Odlewnia Zeliwna WEGIERSKA GORKA w Wegierskiej Gorce,
- Karkonoski System Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Jeleniej Gérze,
- Polcolorit S.A.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Janusz Grodzinski nie ma powigzan rodzinnych z innymi cztonkami
organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla (o
ktérych mowa w ust. 14.1 lit. d Zatgcznika | do Rozporzadzenia 809).

Wedlug zlozonego oswiadczenia Pan Janusz Grodzinski nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciagu ostatnich pieciu lat nie pemit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do
Rozporzadzenia 809) w podmiotach, kidre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji,
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.
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W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Janusz Grodzinski pemit funkcje cztonka organéw administracyjnych,
zarzgdzajacych lub nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1
Zatgcznika | do Rozporzadzenia 809). w nastepujacych podmiotach: Czlonek Rady Nadzorczej w Spéice
Karkonoski System Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Jeleniej Gérze (w 2007 roku), byt partnerem w spétce
partnerskiej -Adwokacka Spétka Partnerska - BGJ BIEGANSKI, DUBICKA, JANISEAWSKI, LACHOWICZ, w
chwili obecnej cztonek Rady Nadzorczej MAGIC SA (Spo6tka w organizacji)

W okresie ostatnich 5 lat Pan Janusz Grodzinski nie zostat skazana prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty migjsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pan Janusza
Grodzinskiego ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych, w tym uznanych organizacji zawodowych.
Ponadto, Pan Janusz Grodzinski nie otrzymat sadowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.2.3.2. Zbigniew Panasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Zbigniew Panasiewicz, lat 59.
Pan Zbigniew Panasiewicz nie jest zatrudniony w Spétce.
Pan Zbigniew Panasiewicz posiada wyksztalcenie wyzsze - uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Pan Zbigniew Panasiewicz kolejno pracowat:
- od 1974 roku do dzi$ w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, na Wydziale Gospodarki
Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze jako starszy wyktadowca,
- w latach 1982-1984 w Fabryce Maszyn Papierniczych FAMPA w Jeleniej Gérze - Cieplicach jako
zastepca dyrektora ds. ekonomicznych,
- w roku 1990 w Fabryce Maszyn Papierniczych FAMPA w Jeleniej Goérze - Cieplicach jako zastepca
dyrektora ds. ekonomicznych,
- od 1990 roku do 2004 roku w Urzedzie Statystycznym we Wroctawiu, Oddziat w Jeleniej Gérze jako
starszy specjalista,
- od roku 2004 do 2005 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Polcolorit S.A.,
- w okresie od marca do czerwca 2005 Cztonek Zarzadu Polcolorit S.A.

Pan Zbigniew Panasiewicz jest autorem i wspoétautorem: kilku strategii rozwoju, w tym strategii jednej ze
spotek notowanych na gieldzie; byt takze konsultantem przy opracowywaniu takich strategii; licznych biznes
planéw, w tym roéwniez dotyczacych duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych; programoéw naprawczych i
restrukturyzacyjnych; kilkudziesieciu ekspertyz z zakresu ustalenia efektéw ekonomicznych i wysokosci
wynagrodzenia za projekty wynalazcze; w tym zakresie byt takze powotywany na biegtego sadowego.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Zbigniew Panasiewicz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta, nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Nie ma powigzan rodzinnych z innymi cztonkami organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla (o ktorych mowa w ust. 14.1 lit. d Zatgcznika | do
Rozporzadzenia 809).

Wedlug ztozonego oswiadczenia Pan Zbigniew Panasiewicz nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciagu ostatnich pieciu lat nie pemit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do
Rozporzadzenia 809) w podmiotach, kiére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji,
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Zbigniew Panasiewicz petnit funkcje cztonka organéw administracyjnych,
zarzgdzajacych lub nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1
Zatgcznika | do Rozporzadzenia 809). w nastepujacych podmiotach: w okresie od marca do czerwca 2005
Czionek Zarzadu Polcolorit S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Magic S.A. (Spoétka w organizacji), Cztonek Rady
Nadzorczej Przedsiebiorstwa Handlowo-Ustugowego ,,JELMET" Sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Zbigniew Panasiewicz nie zostat skazana prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy migjsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pan
Zbigniewa Panasiewicza ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych, w tym uznanych organizacji
zawodowych. Ponadto, Pan Zbigniew Panasiewicz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.2.4. Osoby Zarzadzajace wyzszego szczebla, ktdre maja znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent
posiada stosowna wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu swoja dziatalnoscia.
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14.2.4.1. Tomasz Wieczorek — Gtowny Technolog w Polcolorit S.A.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Tomasz Wieczorek nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych
ze strony jakichkolwiek organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).

Nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta ani zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Nie ma powigzan rodzinnych z innymi cztonkami organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla (o ktorych mowa w ust. 14.1 lit. d Zatgcznika | do
Rozporzadzenia 809).

Wedilug ztozonego oswiadczenia Pan Tomasz Wieczorek nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciggu ostatnich pigciu lat nie petit funkcji czionka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1 lit. d Zatacznika | do
Rozporzadzenia 809) w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie upadtosci lub
likwidaciji, lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.

W ciagu ostatnich pieciu lat Pan Tomasz Wieczorek, poza funkcjg Gtéwnego Technologa w Spotce Ceramika
Gres Kopaniny ( funkcje tg petnit do 2007 roku), nie petnit funkcji czlonka organéw administracyjnych,
zarzgdzajacych lub nadzorczych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla (o ktérej mowa w ust. 14.1
Zatgcznika | do Rozporzadzenia 809).

14.3. Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz ws$rod osob
zarzadzajacych wyzszego szczebla

Wedlug wiedzy Emitenta, nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw u cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, pomiedzy ich obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami lub obowigzkami.

Wedtug wiedzy Emitenta, nie wystepuja zadne umowy ani porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wskazane w pkt 14.2 niniejszego Prospektu
zostaty wybrane na cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Wedlug wiedzy Emitenta nie istniejg zadne ograniczenia uzgodnione przez osoby wskazane w pkt 14.2
niniejszego Prospektu w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie akcji Emitenta.

14.3.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla, ktore maja znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada
stosowna wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu swoja dziatalnoscia.

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem Pan Tomasz Wieczorek nie prowadzi intereséw prywatnych ani nie
wykonuje innych obowigzkéw, ktére pozostawatyby w konflikcie z obowigzkami wobec Emitenta.

14.3.4. Umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami Ilub innymi
osobami, na podstawie ktorych cztonkowie organow zarzadzajacych, nadzorczych oraz osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla zostaly powolane na swoje stanowiska

Nie istniejg zadne umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na podstawie ktérych czlonkowie organéw zarzadzajacych, nadzorczych oraz osoby zarzadzajgace
wyzszego szczebla zostaty powotane na swoje stanowiska.

Zgodnie ze Statutem Spotki Polcolorit S.A., cztonkdéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, a cztonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza. Z kolei zgodnie z umowa Spétki ,,Ceramiki Marconi” Sp. z
0.0. — czlonkdw Zarzadu tej Spotki wybiera Walne Zgromadzenie Udziatowcow.

14.3.5. Ograniczenia uzgodnione przez cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorczych oraz osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia uzgodnione przez cztonkéw organow zarzadzajgcych i nadzorczych oraz osoby

zarzgdzajace wyzszego szczebla w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie papierow
wartosciowych Emitenta
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lI.15. WYNAGRODZENIE | SWIADCZENIA

15.1. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

15.1.1. Cztonkowie Zarzadu

Osoby zarzadzajace spotka otrzymaty w 2006 roku taczne wynagrodzenia w kwocie 952.000,00 PLN.

W roku 2006 Prezes Zarzadu, Pani Barbarze Urbaniak-Marconi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto
330.000 ztotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W roku 2006 Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Wtodzimierzowi Hajdukowi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w
kwocie brutto 320.000 ztotych, zas sp6tki z Grupy nie wyptacaly mu wynagrodzenia.

W roku 2006 Czionkowi Zarzadu Panu Prospero Marconi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto
302.000 ztotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Zarzgdu w roku 2006 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Emitent, ani jego podmioty zalezne nie
przyznawali rowniez tym osobom Zadnych $wiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spétki lub jej
podmiotéw zaleznych. Kazdy z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu w roku 2006 posiadat do dyspozycii
samochdéd stuzbowy oraz stuzbowy telefon komoérkowy, jednakze Swiadczenia te nie byly traktowane jako czesc
wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajace spotka otrzymaty w 2007 roku taczne wynagrodzenia w kwocie 829.506 PLN.

W roku 2007 Prezes Zarzadu, Pan Vittorio Marconi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto 608.887
zlotych, za$ sp6tki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Wtodzimierzowi Hajdukowi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w
kwocie brutto 220.618 ztotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Zarzgdu w roku 2007 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Emitent, ani jego podmioty zalezne nie
przyznawali rowniez tym osobom Zadnych $wiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spétki lub jej
podmiotéw zaleznych. Kazdy z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu w roku 2007 posiadat do dyspozycii
samochdéd stuzbowy oraz stuzbowy telefon komoérkowy, jednakze Swiadczenia te nie byly traktowane jako czes¢
wynagrodzenia.

15.1.2. Cztonkowie Rady Nadzorczej
Osoby nadzorujace otrzymaty w 2006 roku wynagrodzenia w kwocie 79.803 PLN.

W roku 2006 Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Januszowi Grodzinskiemu, Emitent wyptacit wynagrodzenie
w kwocie brutto 24.000 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2006 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Markowi Zuberowi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto 20
136 zlotych, zas spoétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2006 Czlonkowi Rady Nadzorczej, Jackowi Welc, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto 10 164
zlotych, za$ spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2006 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Piotrowi Soczynskiemu, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie
brutto 12 467 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2006 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Jackowi Osowskiemu, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie
brutto 13 036 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Rady Nadzorczej w roku 2006 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Emitent, ani jego podmioty

zalezne nie przyznawali rowniez tym osobom Zzadnych swiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki
lub jej podmiotéw zaleznych.

Osoby nadzorujace otrzymaty w 2007 roku wynagrodzenia w kwocie 96.000 PLN.
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W roku 2007 Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Januszowi Grodzinskiemu, Emitent wyptacit wynagrodzenie
w kwocie brutto 24.000 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Czlonkowi Rady Nadzorczej, Markowi Zuberowi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto
20.000 ztotych, za$s spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Czlonkowi Rady Nadzorczej, Jackowi Welc, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie brutto 20.000
ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia. W | potroczu 2007 spétki Polcolorit S.A. zawart
transakcje z Panem Jackiem Welcem, Sekretarzem Rady Nadzorczej. Przedmiotem umowy byto opracowanie
systemu analiz ekonomiczno-finansowych dla Grupy Kapitatowej Polcolorit. Warto$¢ transakcji wyniosta
11.500,00 zt.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Zbigniewowi Panasiewiczowi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w
kwocie brutto 16.000 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Barbarze Urbaniak Marconi, Emitent wyptacit wynagrodzenie w kwocie
brutto 16.000 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Rady Nadzorczej w roku 2007 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Emitent, ani jego podmioty
zalezne nie przyznawali rowniez tym osobom Zzadnych $wiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki
lub jej podmiotéw zaleznych.

15.1.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla, ktore maja znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada
stosowna wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu swoja dziatalnoscia.

Osoby zarzgdzajace wyzszego szczebla, tj. Tomasz Wieczorek w roku 2007 z tytutu $wiadczenia pracy otrzymat
nastepujace wynagrodzenia: 60.708 zt.

15.2. Ogolna kwota wydzielona Ilub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na
Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne im $wiadczenia

Emitent oraz jego podmioty zalezne nie wydzielity ani nie zgromadzity zadnych kwot przeznaczonych na
Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne im $wiadczenia przeznaczone dla cztonkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta lub os6b zarzadzajacych wyzszego szczebla, kidére majg znaczenie dla
stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowna wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu swoja dziatalnoscia.

I.16. PRAKTYKI ORGANU ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji cztonkéw organow administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych oraz okres, przez jaki osoba ta sprawowata swoja funkcje.

16.1.1. Zarzad

=  Wiodzimierz Hajduk zostat powotany do Zarzadu w dniu 24 maja 2004 r. W dniu 16 pazdziernika 2007 r.
zostat powotany na kolejna trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie w dniu 16 pazdziernika 2010 r.

= Barbara Urbaniak-Marconi zostata oddelegowana przez Rade Nadzorczg do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu w dniu 30 lipca 2008 roku. Funkcja Cztonka Zarzadu bedzie petniona do dnia 30 pazdziernika
2008 roku.

Do dnia 22.08.2008 r. Prezesem Zarzadu Emitenta Byt Pan Vittorio Marconi, a funkcje te petnit od 01.01.2007
roku. W dniu 18.08.2008 r. zostat odwotany przez Rade Nadzorczg z funkcji prezesa zarzadu z dniem 22.08.2008
roku, na skutek ztozonej rezygnacii.

Do dnia 18.08.2008 r. Czionkiem Zarzadu Emitenta byt Pan Dariusz Bator, a ktérg to funkcje peit on 1 lutego
2008 r. . Pan Dariusz Bator ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 18.08.2008 r.

Do dnia 31.12.2006 r. Prezesem Zarzadu Emitenta byta Pani Barbara Urbaniak-Marconi, a ktérg to funkcje petnita
ona od 1987 r. W dniu 22.12.2006 r. Pani Barbara Urbaniak-Marconi ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z
dniem 31.12.2006 r., a na jej miejsce powotany zostat Pan Vittorio Marconi z dniem 01.01.2007 r.

Do dnia 31.12.2006 r. Czlonkiem Zarzadu Emitenta byt Pan Prospero Marconi, a ktérg to funkcje petnit on od
13.06.2005r. Prospero Marconi ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 31.10.2006 r.
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16.1.2. Rada Nadzorcza

= Janusz Grodzinski zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2007 r.
=  Zbigniew Panasiewicz zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 22 grudnia 2006 r

Do dnia 31.08.2008 r. funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej petnit Pan Marek Zuber, ktory ztozyt
rezygnacje w dniu 18.08.2008 r.

Do dnia 31.08.2008 r. funkcje cztonka Rady Nadzorczej petit Pan Piotr Soczyniski, ktéry ztozyt rezygnacje w dniu
18.08.2008 r.

Do dnia 31.08.2008 r. funkcje cztonka Rady Nadzorczej petnit Pan Jacek Welc, ktéry ztozyt rezygnacje w dniu
18.08.2008 r.

Do dnia 30.07.2006 r. funkcje cztonka Rady Nadzorczej petnita Pani Barbara Urbaniak-Marconi, ktéra zgodnie z
decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 30 lipca 2008 roku zostata oddelegowana do czasowego wykonywania funkgji
cztonka zarzadu na okres trzech miesiecy od dnia 30 lipca 2008 roku, do dnia 30 pazdziernika 2008 roku. Rada
Nadzorcza powierzyta Pani Barbarze Urbaniak-Marconi obowigzki cztonka zarzadu do spraw restrukturyzacji. Na
jej miejsce powotany zostat Pan Piotr Soczynski.

Do dnia 22.12.2006 r. funkcje czionka Rady Nadzorczej petnit Pan Jacek Osowski, ktéry ztozyt rezygnacje w dniu
25.06.2006 r. Na jego miejsce powotany zostat Zbigniew Panasiewicz.

Do dnia 22.12.2006 r. funkcje cztonka Rady Nadzorczej petnit Pan Piotr Soczynski, ktéry zostat odwotany w dniu
22.12.2006 r. Na jego miejsce powotana zostata Pani Barbara Urbaniak-Marconi.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta nie jest kadencjg wspdlng. Zgodnie z paragrafem 13 pkt. 3.
kazdy cztonek Radny Nadzorczej Emitenta, jest powotywany na 3 letnig kadencjg przez Wlane Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

16.2. Umowy o $wiadczenie ustug cztonkow organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych z
Emitentem lub z jego podmiotem zaleznym okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwiazania
stosunku pracy

Pan Wiodzimierz Hajduk zatrudniony jest w Spoice na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace z Wtodzimierzem Hajdukiem zawarta w dniu 01.06.2004 r. nie przewiduje zadnych dodatkowych
Swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z tym Cztonkiem Zarzadu.

Pani Barbara Urbaniak-Marocni nie jest zatrudniona w Spétce.

16.3. Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen Emitenta

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje istnienie Komitetu Audytu, jak i Komitetu Wynagrodzen.
16.4. Zasady tadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2008 roku spotki notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych obowigzuje zbiér zasad tadu
korporacyjnego pod nazwa ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Emitent nie stosuje zasady wskazanej
w czesci |ll Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych pkt.7 w brzmieniu: ,W ramach rady
nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej
jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza.”.

Ze wzgledu na brak stosownych zapiséw w Regulaminie Rady Nadzorczej w jej ramach nie funkcjonuje komitet
audytu. Aby pomimo braku wspomnianych regulacji w regulaminie rady wzmocni¢ czynnosci nadzorcze przed
zmiang regulaminu, Rada Nadzorcza oddelegowata dwoch czionkéw Rady Nadzorczej do wykonywania
indywidualnego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki do czasu powotania komitetu audytu i wynagrodzen.

Celem powotania komitetu audytu i wynagrodzen, a tym samym stosowania w/w zasady tadu korporacyjnego
zostat umieszczony w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na dzien 30 czerwca
2008 roku punkt 14.: Zatwierdzenie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej. W dniu 30 czerwca 2008 roku ZWZA
na podstawie § 11 Statutu Polcolorit S.A. ZWZA zatwierdzito zmiane tresci Regulaminu Rady Nadzorczej: w § 7
dodaje sie pkt. 5 w brzmieniu: "powotania komitetu audytu oraz wynagrodzen, ktérego kompetencje i zakres
dziatania zostaje okreslony w Regulaminie Komitetu Audytu oraz Wynagrodzen”.
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ll.L17. PRACOWNICY

17.1. Liczba pracownikow Emitenta i rodzaj zawartych umow

Na dzien zatwierdzenia prospektu zatrudnienie w Grupie Polcolorit wynosito 454 pracownikéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ zatrudnionych w Spétce pracowata na podstawie umowy o prace. Zatrudnienie w oparciu 0 umowy
zlecenia i umowy o dzielo stanowito sporadyczng forme zatrudnienia stosowang przez Emitenta. Przecietny
poziom zatrudnienia Emitenta w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 43. Pracownicy Emitenta w podziale wg rodzajéw zawartych umoéw

Dzien
Wyszczegoélnienie| 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 zatwierdzenia
prospektu

ilos¢ | udziat | llos¢ | udziat | ilos¢ udziat |ilo$¢ | udziat ilos¢ udziat
Umowa o prace 255 | 955% | 352 |89,2% | 483 98,7% | 463 | 97,3% 441 97,2%
Umowa zlecenia 7 2,6% 38 9,6% 4 0,8% 3 0,6% 3 0,6%
Umowa o dzieto 5 1,9% 5 1,2% 2 0,5% 10 2,1% 10 2,2%
Ogoétem 267 | 100% | 395 | 100% | 489 100 476 100 454 100

Zrédio: Emitent

17.1.1. Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow

Przewazajacq czes¢ pracownikdéw Polcolorit S.A. stanowig ludzie mtodzi. Ponad dwie trzecie zatrudnionych
stanowig osoby ponizej 35 roku zycia. Strukture zatrudnienia Emitenta wedlug wieku przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 44. Struktura pracownikéw Emitenta wg wieku

Dzien
i . 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 zatwierdzenia
Wyszczegoélnienie prospektu
ilo8¢ | udziat | llos¢ | udziat | ilo$¢ | udziat | ilos¢ udziat ilos¢ udziat
Do lat 25 37 | 14,5% 57 16,2% 89 [18,4% | 91 19,6% 85 19,4%
26-35 lat 147 | 57,7% | 175 |49,8% | 254 |52,6% | 226 48,8% 219 49,6%
36-45 lat 42 | 16,5% 69 19,6% 83 [17,1% | 96 20,9% 90 20,4%
46-50 lat 16 6.2% 37 10,5% 33 |6,6% 30 6,4% 30 6,8%
Ponad 50 13 5,1% 14 3,9% 24 153% 20 4,3% 17 3,8%
Ogétem 255 100 352 100 483 100 463 100 441 100

Zrédto: Emitent

Ponad potowa pracownikéw zatrudnionych w Polcolorit S.A. to osoby o stazu pracy w Spétce ponizej trzech lat.
Strukture zatrudnienia Emitenta ze wzgledu na staz pracy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 45. Struktura pracownikéw Emitenta wg stazu pracy

Wyszozegéinienie 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 za;\rng:zrltz;:::ia
los¢ | udziat | llos¢ | udziat | llos¢ | udziat | ilosc udziat | ilos¢ | udziat
Do 3 lat 176 69% 269 | 76,40% | 383 |79,30% | 359 775% | 319 | 72,3%
Powyzej 3 lat 79 31% 83 | 2360% | 100 |20,70% | 104 225% | 122 | 27,7%
Ogotem 255 100 352 100 483 100 463 100 441 100

Zrédfo: Emitent

W strukturze zatrudnienia Emitenta dominujg pracownicy o wyksztatceniu srednim i zawodowym. Bardzo wysoki
procent pracownikow posiada wyksztalcenie $rednie (prawie 45,5% ogétu zatrudnionych). Pracownicy o
wyksztatceniu zawodowym stanowig 33,5% wszystkich pracownikéw. Struktura wyksztatcenia pracownikéw
Emitenta zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Tabela 46. Struktura pracownikdw Emitenta wg wyksztalcenia

Dzien
L 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 zatwierdzenia
Wyszczegolnienie prospektu
ilos¢ udziat llosé udziat llosé udziat ilos¢ udziat ilos¢ udziat
Wyzsze 53 20,70% 73 20,70% 92 19,10% 93 20,1% 86 19,5%
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Srednie

101 39,70% 157 44,60% 215 44,50% 207 44,7% 201 45,5%
Zawodowe 87 34,10% 109 30,90% 161 33,30% 155 33,5% 148 33,5%
Podstawowe 14 5,50% 13 3,80% 15 3,10% 8 1,7% 6 1,5%
Ogoétem 255 100 352 100 483 100 463 100 441 100

Zrédfo: Emitent

W ramach grup pracowniczych mozna wyrézni¢: kadre zarzgdzajgca, personel podstawowy (produkcyjny) i
personel pozostaly. Strukture pracownikow Emitenta w podziale na grupy pracownicze przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 47. Struktura pracownikéw Emitenta wg grup pracowniczych

Dzien zatwierdzenia

Wyszczegolnienie 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008 prospektu
ilos¢ udziat llos¢ Udziat ilos¢ udziat ilos¢ udziat ilos¢ udziat
Kadra zarzadzajaca 25 9,90% 31 8,80% 57 11,80% 54 11,6% 44 9,9%
Personel podstawowy 144 56,40% 218 61,90% 296 61,30% 273 58,9% 267 60,6%
Pozostali 86 33,70% 103 29,30% 130 26,90% 136 29,5% 130 29,5%
Ogoétem 255 100 352 100 483 100 463 100 441 100

Zrédfo: Emitent

17.1.2. Zatozenia prowadzonej przez Emitenta polityki kadrowej oraz stopien ptynnosci kadr

Dotychczasowy ekspansywny

rozwoj

Emitenta

wptynat

na znaczne zwiekszenie

liczby zatrudnionych

pracownikéw. W zwigzku z realizowang restrukturyzacjg oczekiwac nalezy zmniejszania poziomu zatrudnienia w

najblizszych latach.

W swej polityce kadrowej Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na:
- jakos¢ potencjatu kadrowego,
- ksztatcenie ogolne i specjalistyczne,
- premiowanie zaangazowania pracownikow.

W ramach realizaciji polityki kadrowej Emitent koncentruje sig na:
- planowaniu optymalnej wielkosci zatrudnienia,
- polityce ptacowej,
- rozwoju i ksztatceniu pracownikow.

Polityka kadrowa Emitenta nakierowana jest na tworzenie i utrzymywanie potencjatu kadrowego umozliwiajacego
najbardziej efektywna realizacje przyjetej strategii rozwoju Emitenta.

Szczegoétowe informacje na temat fluktuaciji kadr Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 48. Fluktuacja kadr Emitenta

P Dzien zatwierdzenia
Wyszczegolnienie 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 30.06.2008 prospektu

Liczba nawigzanych stosunkéw pracy 97 188 382 120 122

Liczba rozwigzanych stosunkéw pracy 70 103 237 140 164

Zrodfo: Emitent

17.1.3. System wynagradzania i Srednia wysokos$¢ wynagrodzenia dla poszczegdinych grup pracownikow

System wynagradzania pracownikoéw Emitenta oparty jest o regulamin wynagradzania oraz indywidualne umowy
o prace. Wynagrodzenie pracownikéw sktada sie z ptacy zasadniczej wynikajacej ze stawek zaszeregowania,
premii uznaniowej uzaleznionej od wynikéw pracy i realizacji wyznaczonych celéw poszczegélnych pracownikéw
oraz dodatkéw wynikajacych z przepiséw prawa pracy w szczeg6lnosci: za prace w warunkach szkodliwych,
prace w porze nocnej, prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy oraz godziny nadliczbowe.

Sredni poziom wynagrodzen w poszczegélnych grupach pracownikéw, w rozpatrywanych okresach przedstawia

tabela ponizej.
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Tabela 49. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto dla poszczegélnych grup pracowniczych Emitenta
(w 2zt)

Dzien
Wyszczegodlnienie 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 30.06.2008 zatwierdzenia
prospektu
Pracownicy administracyjni 7.695,3 6.434,5 6.078,6 4174,4 4750
Pracownicy produkcyjni 2.361,8 2.684,7 2.415,8 49422 5700

Zrodfo: Emitent

17.1.4. System swiadczen socjalnych

Zaktadowy system swiadczen socjalnych tworzony jest na podstawie przepiséw ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych oraz na podstawie wewnetrznego Regulaminu Gospodarowania
Srodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Srodki z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych
przeznaczane sa na zaspokojenie potrzeb pracownikdéw, pracownikow przebywajacych na urlopach
wychowawczych, cztonkéw rodzin zmartych pracownikéw, rodziny pracownikéw oraz osoby uprawnione przez
pracodawce (np. dzieci z doméw dziecka) i obejmuja;
e Swiadczenia indywidualne:

- zapomogi;

- pozyczki na remont i modernizacje mieszkan;

- pozyczki na zakup mieszkan;

- doptate do wczaséw, dofinansowanie wypoczynku letniego dzieci pracownikdw;

- drobne upominki,
e Swiadczenia grupowe:

- dofinansowanie imprez okolicznosciowych

- dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych i sportowych.

17.1.5. Dziatajace zwiazki zawodowe

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w Spétce nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe.

17.1.6. Spory zbiorowe i strajki

W Spéice nie wystapity spory zbiorowe ani strajki.

17.2. Akcje posiadane przez cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Tabela 50. Akcje posiadane przez cztonkow organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Liczba Procentowy udziat Procentowy udziat
Imie i Nazwisko posiadanych akcji akaciji w kapitale posiadanych akcji w
na dzien zaktadowym gtosach na WZA
zatwierdzenia
prospektu

Osoby zarzadzajace
Vittorio Marconi 2.457.589 3,24 % 2,27 %
Wiodzimierz Hajduk 60.000 0,08 % 0,05 %

Osoby nadzorujace
Janusz Grodzinski 10.249 0,01 % 0,01 %
Marek Zuber 15.000 0,02 % 0,02 %
Jacek Welc 0 0% 0 %
Zbigniew Panasiewicz 0 0% 0%
Barbara Urbaniak- Marconi 39.500.000 52,01 % 66,34 %

Zgodnie z posiadang wiedza Emitenta, wyzej wymienione osoby nie posiadajg opcji na akcje Emitenta. Z
posiadanych przez Spétke informacji sposrod osob objetych Programem Motywacyjnym jedynie cztonkowie
Zarzadu sg udziatowcami Polcolorit S.A.
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17.3. Ustalenia dotyczace uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta
17.3.1. Program Motywacyjny

W dniu 5 wrzesnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie przyjecia
Programu Motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej i kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow Spétki (uchwata nr 9) oraz uchwate w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych i
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii D z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji osobom biorgcym udziat w Programie
Motywacyjnym oraz zmian w Statucie Spétki (uchwaty nr 6). Zgodnie z § 3 uchwaty w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego, podstawe prawng wdrozenia Programu Motywacyjnego stanowi¢ ma przedmiotowa uchwata
oraz Regulamin Programu Motywacyjnego.

W dniu 16.10.2007r. Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta regulamin Programu Motywacyjnego.

17.3.2. Cel Programu Motywacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, podstawowym celem wprowadzenia Programu
Motywacyjnego w Spoice jest stworzenie dodatkowych i skutecznych mechanizméw motywujacych wobec
czlonkéw kadry zarzadzajacej i kierowniczej (tzw. kadry menedzerskiej) oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow Spétki — zwanych dalej Osobami Uprawnionymi, prowadzacych do dituzszego zwigzania ich ze
Spétka, zwiekszenia ich zaangazowania w pracy na rzecz Spotki oraz do efektywnego zarzadzania Spotka,
poprawy jej wynikow finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu wartosci akcji Spotki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, z korzyscig dla wszystkich akcjonariuszy.

17.3.3. Okres objety Programem Motywacyjnym

Programem Motywacyjnym zostaly objete nastepujace lata obrotowe Spotki: 2007, 2008 i 2009. Program
rozpoczyna sie od drugiego potrocza 2007 roku, przy czym program motywacyjny konczy sie z chwilg emis;ji i
przydziatlu wariantow subskrypcyjnych ostatniej transzy tj. w oparciu o zbadane przez audytora sprawozdania
finansowe Spétki za rok obrotowy 2009.

17.3.4. Osoby objete Programem Motywacyjnym

Programem objeci zostali cztonkowie kadry zarzadzajacej i kierowniczej (kadra menedzerska) oraz pracownicy i
wspotpracownicy Spotki, ktérzy podejmujg lub uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalnos¢
W znaczacy sposéb przyczynia sie do rozwoju Spotki, w tym w szczegolnosci do zwiekszenia jej przychodow i
zyskow oraz poprawy wynikéw finansowych. Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego liczba Oséb
Uprawnionych nie przekroczy 11 os6b, a Osobami Uprawnionymi do udziatu w Programie bedg dyrektorzy Spotki
i kluczowi pracownicy operacyjni Spoétki. Na dzien podjecia uchwaly tj. 5 wrzesnia 2007 roku, wyznaczono
nastepujace Osoby Uprawnione do udziatu w Programie:

- Dyrektor kontroli wewnetrznej,

- Dyrektor generalny,

- Dyrektor zaktadu produkcyjnego Polcolorit S.A.,

- Dyrektor zaktadu produkcyjnego Ceramika Marconi,

- Gtéwny technolog,

- Dyrektor finansowy,

- Gtoéwna ksiegowa,

- Dyrektor marketingu,

- Dyrektor do spraw sprzedazy,

- dwoch cztonkéw zarzadu (§ 4 ust. 1 - 3 Uchwaty).

Lista zawierajaca stanowiska oraz funkcje objete Programem wraz z przypisang do niej liczba warrantéw (Lista
Nominalna) bedzie podstawg do podziatu warrantow pomiedzy wszystkie Osoby Uprawnione uczestniczace w
Programie Motywacyjnym. Lista Nominalna bedzie sporzadzana przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do
cztonkdw Zarzadu oraz przez Zarzad w odniesieniu do innych os6b. Rada Nadzorcza Spoétki, na wniosek Zarzadu
Spotki, jest uprawniona do rozszerzenia Listy Nominalnej poprzez okreslenie nowych stanowisk uprawniajacych
do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (Nowe Osoby Uprawnione) wraz z odpowiednig liczba warrantéw
dla tych stanowisk przyznanych z puli rezerwowej, stanowigcej ogolnie 5% warrantow skierowanych do nabycia
przez Osoby uprawnione. Raz na pét roku na podstawie Listy Nominalnej Zarzad Spétki sporzadzi liste imienng
Oséb Uprawnionych, zawierajacg nazwisko osoby uprawnionej oraz doktadna liczbe warrantéw skierowanych do
nabycia przez kazdg z tych oséb. Lista imienna zostanie sporzadzona po spetnieniu ustalanych kryteriach, w
terminie 15 dni po Walnym Zgromadzeniu Spoétki zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spoétki za dany okres.

17.3.5. Warranty subskrypcyjne

Osoby Uprawnione otrzymajg warranty subskrypcyjne, ktére uprawnia¢ beda do objecia akcji nowej emisji serii D
po cenie emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za jedng akcje w ilosci uwzgledniajacej cele Programu oraz udziat i
zastugi tych os6b w przyczynianiu sie do rozwoju Spoétki, a w szczegolnosci zwiekszaniu jej przychoddéw i zyskow
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oraz poprawy wynikéw finansowych Spoétki. Warranty subskrypcyjne przyznane zostang Osobom Uprawnionym
bezptatnie. taczna liczba akcji serii D oferowanych w ramach Programu odpowiada liczbie akcji Spotki
reprezentujacych okoto 0,79% kapitatu zaktadowego.

W ramach Programu Motywacyjnego Spotka moze wyemitowac tgcznie 600.000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A na akcje na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieC gorszy) kazda,
przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione. Waranty subskrypcyjne serii A obejmowane bedg przez
Osoby Uprawnione, nieodptatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A bedzie upowazniat do objecia jednej akgji
zwyktej o wartosci nominalnej 0,10 zt. Prawo do objecia Warrantéw bedzie mogto by¢ realizowane od dnia 1
stycznia 2008 r. do dnia 28 lutego 2010 r. Wykonanie praw z warrantdw subskrypcyjnych serii A, powinno
nastgpi¢ do dnia 31 marca 2010 r. Warranty subskrypcyjne serii A bedg miaty posta¢ dokumentu i beda papierami
wartosciowymi imiennymi.

Warranty subskrypcyjne serii A bedg przydzielane w okresach poétrocznych. Warranty serii A przydzielane bedg w
nastepujacy sposob:

- zadrugie potrocze 2007 roku — maksymalnie 110.000 warrantéw serii A,

- za pierwsze potrocze 2008 roku — maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone ewentualnie o
liczbg warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007, o ile Rada Nadzorcza tak postanowi,

- za drugie pétrocze 2008 roku — maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone ewentualnie o
liczbg warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007 i pierwsze potrocze 2008 roku, o ile Rada Nadzorcza
tak postanowi,

- za pierwsze pétrocze 2009— maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone ewentualnie o liczbg
warrantow nie wyemitowanych za rok 2007 i 2008, o ile Rada Nadzorcza tak postanowi,

- za drugie pétrocze 2009— maksymalnie 110.000 warrantow serii A, powiekszone ewentualnie o liczbg
warrantow nie wyemitowanych za rok 2007, 2008 i pierwsze potrocze 2009 o ile Rada Nadzorcza tak
postanowi,

- dodatkowo w ramach puli rezerwowej, na caty okres trwania Programu Motywacyjnego, zaklada sie
wyemitowanie i przyznanie dodatkowo 50.000 warrantéw serii A.

Przydziatu warrantéw subskrypcyjnych bedzie dokonywa¢ Rada Nadzorcza, co pét roku podejmujac decyzje o
wielkosci emisji warrantéw w danym okresie oraz przydziale warrantéw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym.

17.3.6. Warunki subskrypcyjnych zasady przydziatu warrantow subskrypcyjnych

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych uzaleznione bedzie od ziszczenia sie nastepujacych warunkow:

- pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze ze Spdtka lub jej spotka zalezng, przez okres co najmniej 12 miesiecy poprzedzajacy dzien
przydziatu warrantdéw subskrypcyjnych.

- osiggniecie przez wskaznik catkowitego zwrotu z akcji poziomu co najmniej réwnego lub wyzszego od
dynamiki zmian indeksu WIG. Wskaznik obliczany jest wedtug nastepujacej reguty:

$rednia arytmetyczna kurséw zamknigcia akcji Sp6tki na GPW w danym okresie pétrocznym

$rednia arytmetyczna kurséw zamknigcia akcji Spétki na GPW w poprzednim okresie pétrocznym >1

$rednia arytmetyczna warto$ci indeksu WIG wg. Stanu na zamnkigciu sesji gietdowych w danym okresie pétrocznym

$rednia arytmetyczna warto$ci indeksu WIG wg. Stanu na zamnkigciu sesji gieldowych w poprzednim okresie péirocznym

W przypadku braku w danym okresie Nowych Oséb Uprawnionych zwigzanych ze Spotka lub z jej spétkami
zaleznymi, warranty przeznaczone do objecia przez Nowe Osoby Uprawnione zostang skierowane do nabycia
przez pozostate Osoby Uprawnione zwigzane ze Spétka lub jej spotkami zaleznymi lub tez zostang przeniesione i
przydzielone w kolejnym roku.

Warranty nieprzydzielone podlegajg umorzeniu z datg zakonczenia Programu Motywacyjnego.

Zarzad Spotki przedstawi Radzie Nadzorczej Spotki obliczong wartosé wskaznika, zgodnie z w/w wzorem za dany
okres rozliczeniowy, nie p6zniej niz 14 dni od dnia zakonczenia danego okresu rozliczeniowego.

Przydziatu warrantéw subskrypcyjnych bedzie dokonywa¢ Rada Nadzorcza, co pét roku podejmujac decyzje o
wielkosci emisji warrantéw w danym okresie oraz przydziale warrantéw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym.

Warranty nie zaoferowane do objecia przez Osoby Uprawnione w danym roku mogg zosta¢ na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki przeniesione na rok kolejny.

Oswiadczenie o objeciu warrantéw subskrypcyjnych powinno zosta¢ ztozone w terminie 14 dni od daty ztozenia
oferty ich nabycia przez Spétke.

Przy skfadaniu oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych czionkom Zarzadu Spoétki oraz otrzymaniu od nich
oswiadczen o objeciu tych warrantéw Spétke reprezentowac bedzie Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
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17.3.7. Umorzenie warrantow subskrypcyjnych

Warranty objete przez Osoby Uprawnione moga by¢ w wyjatkowych sytuacjach umorzone pomimo ich objecia, a
przed zakonczeniem Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z § 7 Regulaminu, jesli w okresie pomiedzy ich objeciem, a przed zakonczeniem Programu:

- nastgpito rozwigzanie umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego albo innego, taczacego Osobe
Uprawniong i Spoétke badz jej spoétke zalezna, stosunku prawnego na podstawie ktérego Osoba
Uprawniona $wiadczy prace lub osobiste ustugi za wypowiedzeniem dokonanym przez Osobe
Uprawniona, chyba ze Osoba Uprawniona i Spotka badz jej spétka zalezna postanowia inaczej,

- nastgpito rozwigzanie z Osoba Uprawniong umowy o prace lub rozwigzanie kontraktu menedzerskiego
albo innego, taczacego Osobe Uprawniong i Spotke badz jej spétke zalezna, stosunku prawnego na
podstawie ktérego Osoba Uprawniona $wiadczy prace lub osobiste ustugi na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy luz z przyczyn zwigzanych z nienalezytym wykonaniem pracy lub ustug przez Osobe
Uprawniona,

- Osoba Uprawniona dopuscita sie razgcego naruszenia umowy zawartej ze Spoétka, w szczegodlnosci
naruszenia zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej lub naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa
Spéiki (oceny stopnia tego naruszenia dokonywac¢ bedzie Rada Nadzorcza Spétki),

- Osoba Uprawniona dopuscita sie razacego naruszenia postanowien Statutu Spotki, uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki (oceny stopnia tego naruszenia dokonywac¢ bedzie Rada
Nadzorcza Spotki),

- Osoba Uprawniona dopuscita sie razacego naruszenia obowigzujacych przepiséw prawa, w sposob
powodujacy powstanie odpowiedzialnosci karnej lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli,

warranty objete przez Osoby Uprawnione podlegaja umorzeniu. W takiej sytuacji umorzenie warrantéw
subskrypcyjnych w stwierdza Rada Nadzorcza Spétki w drodze uchwaty.

17.3.8. Uchwata o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A

Celem skutecznego wykonania Uchwaly o przyjeciu Programu Motywacyjnego WZA dziatajac w interesie Spotki,
po zapoznaniu sie z pisemna opinig Zarzadu Spétki uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii A oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej tychze wariantéw, pozbawito akcjonariuszy Spotki
prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii A w catosci.

17.3.9. Warunkowe Podwyzszenie Kapitatu Zaktadowego Spotki

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie w dniu 5 wrzesnia 2007 r. warunkowo
podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wieksza niz 60.000 PLN w
trybie art. 453 § 2 k.s.h. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze emisji nowych akcji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 600.000
akcji.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Akcji Serii E, Rada Nadzorcza nie przyznata warrantéw na
podstawie Programu Motywacyjnego.

ll.18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. W zakresie znanym Emitentowi imiona i nazwiska osob innych niz cztonkowie organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ktore w sposob bezposredni lub posredni maja
udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu ha mocy prawa krajowego Emitenta,
wraz z podaniem wielkos$ci udziatu kazdej z takich osob.

Emitent identyfikuje akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta. Poza cztonkami organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, kiére w spos6b bezposredni lub posredni maja udziaty w
kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta, Emitentowi nie sg
znane imiona i nazwiska innych osdéb.

Znacznym akcjonariuszem jest Pani Barbara Urbaniak-Marconi (czlonek Rady Nadzorczej), ktéra posiada
39.500.000 akgiji (tj. 52,01%) i 66,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Barbara Urbaniak-Marconi nie posiada innych praw gtosu, anizeli z wyzej wymienionych akcji, przy czym Barbara
Urbaniak-Marconi posiada 32.332.113 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 groszy, ktore to sa akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, ze na jedna akcje przypadaja
dwa gtosy (§ 6 ust.4 lit. ai § 6 ust. 3 Statutu).

18.2. W zakresie, w jakim znane jest to Emitentowi, nalezy podac¢, czy Emitent bezposrednio lub
posrednio nalezy do innego podmiotu lub osoby, lub jest przez taki podmiot lub osobe kontrolowany,
oraz wskazac taki podmiot lub osobe, a takze opisa¢ charakter tej kontroli i istniejace mechanizmy, ktore
zapobiegaja jej naduzywaniu.
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18.2.1 Podmiot kontrolujacy.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, Emitent jest kontrolowany bezposrednio przez Barbare Urbaniak-
Marconi, ktéra posiada 39.500.000 akg;ji (1j. 52,01%) i 66,34% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Barbare Urbaniak-Marconi nie posiada innych praw gtosu, anizeli z wyzej wymienionych akcji, przy czym
Barbara Urbaniak-Marconi posiada 32.332.113 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 groszy, a akcje te sg
akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, ze na jedng akcje
przypadajg dwa gtosy.

Barbara Urbaniak-Marconi kontroluje Emitenta przede wszystkim poprzez posiadanie wigkszosci gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Jednoczesnie, jako ze Barbara Urbaniak-Marconi posiada ponad 50 % gtoséw na WZA, zgodnie z § 13 ust. 6
Statutu Emitenta Rada Nadzorcza moze sktadac sie z mniej niz potowy cztonkéw niezaleznych, jednak nie mniegj
niz dwoch (ogolna liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi, zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu, pie¢ oséb).

18.2.2. Postanowienia Statutu zapobiegajace naduzywaniu kontroli.
Statut Emitenta zawiera nastepujace postanowienia zapobiegajace naduzywaniu kontroli.

Przynajmniej potowe cztonkoéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni by¢é wolni od powigzan ze spétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyng¢ na zdolnosé do podejmowania bezstronnych decyzji (§ 13 ust. 5 Statutu). Kryteria niezaleznosci
okreslone zostaty w § 13 ust. 7 Statutu, ktéry stanowi, iz za niezaleznego uwaza sie cztonka Rady Nadzorczej,
ktory spetnia nastepujace kryteria odnoszace sige réwniez do jego wspoétmatzonka, zstepnych i wstepnych :

a) nie sg i nie byli pracownikami Spoétki, podmiotéw zaleznych lub dominujacych przez ostatnie 5 lat,

b) nie sg i nie byli zatrudnieni w Spétce, w spétkach zaleznych lub dominujacych na stanowisku czlonka
zarzadu lub innym kierowniczym stanowisku przez ostatnie 5 lat,

c) nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia (poza naleznym z tytutu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej) lub jakichkolwiek $wiadczen majatkowych ze Spoiki, spotek zaleznych lub dominujacych,

d) nie sg akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio akcje przekraczajace 10 % ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu lub przedstawicielami, cztlonkami zarzadu, Rady Nadzorczej lub
pracownikami petnigcymi funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza

e) nie sg i nie byli biegtymi rewidentami Spétki lub spoétek zaleznych lub dominujacych albo pracownikami
podmiotu $wiadczacego ustugi biegtego rewidenta na rzecz Spéiki, spotek zaleznych, dominujacych, przez
ostatnie 3 lata,

f)  nie majg i nie mieli rodzinnych powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki, pracownikami Spétki petnigcymi
kierownicze stanowiska, zajmujacymi stanowiska radcy prawnego lub dominujgcym akcjonariuszem, przez
ostatnie 3 lata,

g) nie majg i nie mieli zadnych istotnych powigzan gospodarczych ze Spétka bezposrednio, jak i posrednio,
jako partner, istotny udziatowiec, cztonek organdw lub petigc funkcje kierownicze przez ostatni rok,

h) nie sg cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktdrej cztonek zarzadu spotki jest cztonkiem rady nadzorczej tej
spotki.

Ponadto (§ 13 ust. 8 Statutu) czionkowie Rady Nadzorczej moga uznaé, iz dany czionek Rady Nadzorczej
posiada status niezaleznego, mimo niespetnienia ktdérego$ z powyzszych kryteridow, jak rowniez, ze mimo ich
spetnienia, inne okolicznosci wskazujg na to, iz status taki mu nie przystuguje. W takim przypadku cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni szczegétowo uzasadni¢ swojag decyzje.

Z § 13 ust. 9 Statutu wynika takze, iz bez zgody co najmniegj jednego z niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach :
a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétka na rzecz
Cztonkéw Zarzadu,
b) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza prowadzi na biezaco nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci.
Do szczeg6Inych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny;

b) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

C) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodoéw, poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztlonkébw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci;

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki, uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci o wartosci rynkowej w walucie polskiej przekraczajacej rownowartos¢ 300.000 EURO oraz
wyrazenie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zaciagniecia
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pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy réwnowartos$é w polskiej walucie, 300.000
EURO;

f)  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

g) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spotki.

18.2.3. Postanowienia przepisow k.s.h. oraz Ustawy o Ofercie zapobiegajace naduzywaniu kontroli
18.2.3.1 Uregulowania k.s.h.

Zgodnie z art. 422 k.s.h. uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i
godzaca w interes spéiki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko spotce powddzitwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie
uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje:

1) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczego6lnym cztonkom tych organdw,

2) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu;
wymaog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatlu w walnym zgromadzeniu,

4) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania
walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zaskarzenie uchwaty walnego zgromadzenia nie wstrzymuje postepowania rejestrowego. Sad rejestrowy moze
jednakze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy (art. 423 § 1 k.s.h.). Powddztwo o
uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o
uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesigcy od dnia powziecia uchwaty. W przypadku spotki
publicznej termin do wniesienia powodztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie
pbzniej jednak niz trzy miesiace od dnia powziecia uchwaty (art. 424 k.s.h.).

Ponadto osobom lub organom spotki wymienionym w art. 422 § 2 przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko
spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa, przy czym
prawo do wniesienia powodztwa wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktérym uprawniony powziat
wiadomos$¢ o uchwale, nie pdzniej jednak niz z uptywem dwéch lat od dnia powzigcia uchwaty. Jednoczesnie
powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sp6tki publicznej powinno by¢ wniesione
w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaly, przy czym uptyw terminéw okreslonych w§ 2 i§ 3 nie wylacza mozliwosci podniesienia zarzutu
niewaznosci uchwaty (art. 425 k.s.h.) Zgodnie z art. 426 k.s.h. w sporze dotyczacym uchylenia lub stwierdzenia
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia pozwang spotke reprezentuje zarzad, jezeli na mocy uchwaty
walnego zgromadzenia nie zostat ustanowiony w tym celu petnomocnik. Jezeli zarzad nie moze dziata¢ za
spotke, a brak jest uchwaly walnego zgromadzenia o ustanowieniu petnomocnika, sad wifasciwy do
rozstrzygniecia powddztwa wyznacza kuratora spotki.

Na mocy art. 427 k.s.h. prawomocny wyrok uchylajacy uchwate ma moc obowigzujaca w stosunkach miedzy
spotka a wszystkimi akcjonariuszami oraz miedzy sp6tkg a cztonkami organow spétki. W przypadkach, w ktérych
waznosé czynnosci dokonanej przez spotke jest zalezna od uchwaly walnego zgromadzenia, uchylenie takiej
uchwaty nie ma skutku wobec oséb trzecich dziatajgcych w dobrej wierze. W/w prawomocny wyrok uchylajacy
uchwate zarzad powinien zgtosi¢ w terminie tygodnia sadowi rejestrowemu. Jednoczes$nie powyzsze
uregulowania stosuje sie odpowiednio do wyroku, ktéry zapadt w wyniku powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaly, wniesionego na podstawie art. 425 § 1.

18.2.3.2 Przepisy Ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 85 Ustawy o Ofercie jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku, o
ktorym mowa w art. 84 ust. 1 (tj. w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spétki lub prowadzeniem jej spraw — rewident do spraw szczegdélnych), albo podejmie
taka uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty,
wystgpi¢ do sadu rejestrowego 0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych. Sad rejestrowy moze w takiej sytuacji, na wniosek zarzadu spotki publicznej, uzalezni¢ wydanie
postanowienia o0 wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych od ztozenia przez wnioskodawcéw stosownego
zabezpieczenia. W razie gdy badanie nie wykaze naruszen prawa, sad rejestrowy na wniosek zarzadu spotki
moze postanowi¢ o przepadku zabezpieczenia na rzecz spétki. Na postanowienie sadu w sprawie przepadku
zabezpieczenia stuzy zazalenie. Przed wydaniem postanowienia 0 wyznaczeniu rewidenta do spraw
szczegolnych, sad rejestrowy wezwie zarzad i rade nadzorczag spotki do zajecia stanowiska w sprawie w terminie
7 dni od dnia otrzymania wezwania. Nieudzielenie odpowiedzi w tym terminie nie wstrzymuje wydania
postanowienia. Jednoczes$nie Sad odmowi wyznaczenia rewidenta do spraw szczegolnych, jezeli wybdr podmiotu
wskazanego przez wnioskodawce naruszy wymogi okreslone w art. 84 ust. 2 lub 3. Odmowa wyznaczenia
rewidenta do spraw szczeg6lnych moze nastgpi¢ rowniez w przypadku, gdy z innych przyczyn wybér ten nie
zapewni sporzadzenia rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania.

Jednoczesnie Zarzad i rada nadzorcza (art. 86 Ustawy o Ofercie) spotki publicznej sg obowigzane udostepnic
rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty okreslone w uchwale walnego zgromadzenia, o ktérej mowa w
art. 84 ust. 1, albo w postanowieniu sadu 0 wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegOlnych, a takze udzieli¢
wyjasnien niezbednych dla przeprowadzenia badania. Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany
przedstawi¢ zarzadowi i radzie nadzorczej spotki pisemne sprawozdanie z wynikéw badania. Zarzad skiada
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sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym walnym zgromadzeniu. Na zadanie
Komisji lub jej upowaznionego przedstawiciela rewident do spraw szczeg6lnych jest obowigzany do
niezwtocznego sporzgdzenia i przekazania, na wiasny koszt, kopii dokumentéw i innych nos$nikéw informacji oraz
do udzielenia pisemnych lub ustnych wyjasnien - w zakresie dotyczacym czynnosci podejmowanych w zwigzku z
badaniem przeprowadzonym przez rewidenta do spraw szczeg6lnych.

18.2.4. Cztonkowie niezalezni a akcjonariusz posiadajacy ponad 50 % gtosow na WZA”

Zgodnie z paragrafem 13 pkt. 6 Statutu Emitenta, w przypadku gdy jeden akcjonariusz jest w posiadaniu pakietu
akcji dajacego mu ponad 50% ogolnej liczby gtoséw Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
moze skitada sie mniej niz z potowy cztonkdw niezaleznych, jednak nie mniegj niz 2.

18.3. Opis wszelkich ustalen, o ktorych wie Emitent, ktorych realizacja moze w pozZniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

W ocenie Emitenta brak jest ustalen, ktérych realizacja moze w pdzniejszej dacie spowodowac zmiany w
sposobie kontroli Emitenta.

lI.L19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dla celéw niniejszego Prospektu, Emitent wzigt pod uwage definicije podmiotéw powigzanych wynikajaca z
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 24, o ktérych mowa w pkt 19 zatgcznika 1 do rozporzadzenia
(WE) 809/2004. W okresie objetym zbadanymi historycznymi informacjami finansowymi i w okresie od 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent byt strong transakcji z osobami powigzanymi.

19.1. Okres od 1 lipca 2008 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu

W okresie od 1 lipca 2008 roku do dnia zatwierdzenia prospektu, Polcolorit S.A. dokonat transakcji ze spétka
zalezng - Ceramikg Marconi Sp. z 0.0. w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, na taczne kwoty:

- zakupy towaréw, materiatéw i ustug — w kwocie 1.531.929,74 zi,

- sprzedaz produktéw, materiatow, towardw i ustug — w kwocie 7.453.544,22 zi,

- sprzedaz srodkow trwatych — 0 zt.

19.2. | potrocze 2008

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do dnia 30 czerwca 2008 roku, Polcolorit S.A. dokonat transakcji ze spotkg
zalezng - Ceramikg Marconi Sp. z 0.0. w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, na taczne kwoty:

- zakupy towaréw, materiatéw i ustug —w kwocie 1.114.777,86 zt,

- sprzedaz produktow, materiatow, towardw i ustug —w kwocie 374.518,40zt,

- sprzedaz srodkow trwatych — 1.088.816,94 zt.

19.3. Rok 2007

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku, Polcolorit S.A. dokonat transakcji ze spétkg zalezng - Ceramikag
Marconi Sp. z 0.0. w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, na taczne kwoty:

- zakupy towaréw, materiatéw i ustug — w kwocie 10.094.000 zt,

- sprzedaz produktow, materiatow, towardw i ustug — w kwocie 7.085.000 zi.

Ponadto w dniu 15 maja 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki CERAMIKA MARCONI Sp. z
0.0., uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 4.370.500 zt (raport biezacy nr 10 z dnia
16.05.2007 roku). Tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polcolorit S.A. wniést wktady niepieniezne w
postaci maszyn i urzadzen produkcyjnych. W dniu 30 sierpnia 2007 roku Sad Rejestrowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu tego
podwyzszenia kapitatu, w wyniku czego kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 101.420.500,00 zt ztotych
(stownie: sto jeden milionéw czterysta dwadziescia tysiecy pie¢set). Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. ma
202.841 (stownie: dwiescie dwa tysigce osiemset czterdziesci jeden) udziatbw Ceramiki Marconi Sp. z o.0.,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

19.3. Rok 2006
W roku 2006 Polcolorit S.A. dokonat transakcji ze spétka zalezng, Ceramikg Marconi Sp. z 0.0., w ramach
biezacej dziatalnosci operacyjnej, na taczne kwoty:

- zakupy towaroéw, materiatow i ustug — w kwocie 3.105.000 zt,
- sprzedaz produktow, materiatow, towarow i ustug — w kwocie 4.651.000 zi.
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Ponadto jedynymi transakcjami Polcolorit S.A. z Ceramikg Marconi Sp. z 0.0., innymi niz opisane powyzej, byty w
2006 roku transakcje nabycia przez Polcolorit S.A. udziatéw w Ceramice Marconi Spoétka z 0.0. Transakcje te
zostaly opisane Rozdziale 11.7., a byly to:

a) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. o kwote 27.000.000 zt (stownie:
dwadziescia siedem milionéw ztotych), w wyniku czego kapitat zaktadowy spotki zaleznej wynosit
72.050.000,00 zt, ktére to podwyzszenie zostalo zarejestrowane w dniu 29 marca 2006 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru
Sadowego. Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. posiadat 144.100 udziatébw Ceramiki Marconi Sp. z o.0.,
reprezentujacych 100% kapitatu zakltadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow,

b) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. o kwote 8.000.000 zt (stownie: osiem
milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy spoétki zaleznej wynosit 80.050.000 ztotych (stownie:
osiemdziesigt miliondéw piecdziesiat tysiecy), ktére to podwyzszenie zostalo zarejestrowane w dniu 18
wrzesnia 2006 roku przez Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy
dla Krajowego Rejestru Sadowego. Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. posiadat 160.100 (stownie: sto
szes$c¢dziesiat tysiecy sto) udziatbw Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., reprezentujacych 100% kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow,

c) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. o kwote 17.000.000 ztotych (stownie:
siedemnascie milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy spoétki zaleznej wynosi 97.050.000 ztotych
(stownie: dziewigtdziesiat siedem miliondbw pie¢dziesiat tysiecy), kidére to podwyzszenie zostato
zarejestrowane w dniu 13 grudnia 2006 roku przez Sad Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sadowego. Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. ma 194.100
(stownie: sto dziewiecdziesigt cztery tysigce sto) udziatbw Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., reprezentujacych
100% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

19.4. Rok 2005

Polcolorit S.A. w dniu 17 lutego 2005 roku nabyt 70.000 udziatbw w Ceramice Marconi Sp. z 0.0. za kwoteg
35.000.000,00 ztotych tj. po 500,00 ztotych za kazdy udziat. W dniu 22 kwietnia 2005 roku Sad Rejestrowy dla
Woroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. o kwote 35.000.000 ztotych.

W dniu 14 wrzesnia 2005 roku Polcolorit S.A. nabyt 20.000 udziatow w Ceramice Marconi Sp. z 0.0. za kwote
10.000.000,00 ziotych, tj. po 500,00 ztotych za kazdy udziat. W dniu 26 pazdziernika 2006 roku Sad Rejestrowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. o kwote 10.000.000 ztotych.

19.5. Transakcje z innymi podmiotami powiazanymi.

Osoby zarzgdzajace spoétkg otrzymaty w 2005 roku wynagrodzenia w kwocie 570 103,97 PLN. W ponizszej tabeli
prezentowane sg wynagrodzenia wyptacone poszczegélnym osobom zarzgdzajacym.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie za
rok 2005
Barbara Urbaniak - Marconi 180 000,00 PLN
Wiodzimierz Hajduk 144 000,00 PLN
Vittorio Marconi 54 000,00 PLN
Prospero Marconi 133 272,82 PLN
Zbigniew Panasiewicz 58 831,15 PLN
Razem 570 103,97 PLN

Osoby nadzorujgce otrzymaty w 2005 roku wynagrodzenia w kwocie 23 700,00 PLN. W ponizszej tabeli
prezentowane sg wynagrodzenia wyptacone poszczegdélnym osobom nadzorujgcym.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie za
rok 2005
Janusz Grodzinski 6 000,00 PLN
Ryszard Ryk 0,00 PLN
Zbigniew Panasiewicz 1 300,00 PLN
Agnieszka Marconi 0,00 PLN
Torquato Bonilauri 3 000,00 PLN
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Marek Zuber 5 200,00 PLN
Jacek Osowski 3 000,00 PLN
Piotr Soczynski 5 200,00 PLN
Razem 23 700,00 PLN

Zarzad Ceramiki Marconi Spotka z 0.0. nie otrzymywat w 2005 roku wynagrodzen.
Rada Nadzorcza Ceramiki Marconi Spotka z 0.0. nie zostata powotana.

Osoby zarzgdzajace spoétkg otrzymaty w 2006 roku wynagrodzenia w kwocie 952.000,00 PLN. W ponizszej tabeli
prezentowane sg wynagrodzenia wyptacone poszczegélnym osobom zarzgdzajacym.

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie za
rok 2006

Barbara Urbaniak - Marconi

330 000,00 PLN

Witodzimierz Hajduk

320 000,00 PLN

Prospero Marconi

302 000,00 PLN

Razem

952 000,00 PLN

Osoby nadzorujgce otrzymaty w 2006 roku wynagrodzenia w kwocie 79 802,61 PLN. W ponizszej tabeli
prezentowane sg wynagrodzenia wyptacone poszczegélnym osobom nadzorujgcym.

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie za
rok 2006

Janusz Grodzinski

24 000,00 PLN

Marek Zuber

20 135,71 PLN

Jacek Welc

10 164,52 PLN

Piotr Soczynski

12 466,67 PLN

Jacek Osowski

13 035,71 PLN

Razem

79 802,61 PLN

Spétka nie zawarta z osobami zarzadzajacymi umow, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Osoby zarzadzajace spotka otrzymaty w 2007 roku taczne wynagrodzenia w kwocie 829.506 zt.

W roku 2007 Panu Prezesowi Zarzadu, Vittorio Marconi, Spotka wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto
608.887 zlotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Wtodzimierzowi Hajdukowi, Spotka wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 220.618 ztotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Zarzgdu w roku 2007 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podzialu zyskoéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Spotka, ani jego podmioty zalezne nie
przyznawaty réwniez tym osobom zadnych $wiadczeh w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki lub jej
podmiotéw zaleznych. Kazdy z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu w roku 2007 posiadat do dyspozycii
samochdéd stuzbowy oraz stuzbowy telefon komoérkowy, jednakze Swiadczenia te nie byly traktowane jako czes¢
wynagrodzenia.

Osoby nadzorujace otrzymaty w 2007 roku wynagrodzenia w kwocie 96.000 PLN.

W roku 2007 Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Januszowi Grodzinskiemu, Spétka wyptacita wynagrodzenie
w kwocie brutto 24.000 ztotych. W roku 2007 Spétka zalezna Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta umowe z
Panem Januszem Grodzifskim - Przewodniczacym Rady Nadzorczej, przedmiotem ktérej byto Swiadczenie ustug
prawnych dla spotki zaleznej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Wartos¢ transakcji wyniosta 60.000,00 zi.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Markowi Zuberowi, Spotka wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto
20.000 ztotych, zas spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Jackowi Welc, Spotka wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto
20.000 ztotych, za$ spétki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia. W roku 2007 spotka Polcolorit S.A. zawarta
transakcje z Panem Jackiem Welcem, Sekretarzem Rady Nadzorczej. Przedmiotem umowy byto opracowanie
systemu analiz ekonomiczno-finansowych dla Grupy Kapitatowej Polcolorit. Warto$¢ transakcji wyniosta
11.500,00 zt.

W roku 2007 Czionkowi Rady Nadzorczej, Zbigniewowi Panasiewiczowi, Spétka wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 16.000 ztotych, zas sp6tki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.
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W roku 2007 Czionkowi Rady Nadzorczej, Barbarze Urbaniak Marconi, Spétka wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 16.000 ztotych, zas spotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Czionkom Rady Nadzorczej w roku 2007 nie wyptacono zadnego wynagrodzenia na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani tez w formie opcji na akcje. Ani Spotka, ani jej podmioty zalezne
nie przyznawaty tym osobom zadnych $Swiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spdéiki lub jej

podmiotéw zaleznych.

Spétka nie zawarta z osobami nadzorujacymi uméw, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Osoby zarzadzajace spétka otrzymaly w 2008 roku od dnia 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Prospektu
wynagrodzenia w kwocie 480.818,79PLN. W ponizszej tabeli prezentowane sa wynagrodzenia wyptacone
poszczegb6lnym osobom zarzadzajacym.

Imie i Nazwisko

okresie 01.01 — dzien

Wynagrodzenie w

zatwierdzenia

prospektu
Vittorio Marconi 272 954,15
Wiodzimierz Hajduk 142 929,64
Dariusz Bator 64 935,00
Razem 480 818,79

Osoby nadzorujace otrzymaty w w 2008 roku od dnia 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Prospektu wynagrodzenia

w kwocie 63.000,00 PLN. W ponizszej tabeli prezentowane

osobom nadzorujgcym.

sg wynagrodzenia wyptacone poszczegdlnym

Wynagrodzenie w
. . okresie 01.01 — dzien
Imie i Nazwisko zatwierdzenia
prospektu
Janusz Grodzinski 18 000,00
Marek Zuber 10 000,00
Jacek Welc 15 000,00
Zbigniew Panasiewicz 12 000,00
Barbara Urbaniak Marconi 8 000,00
Razem 63 000,00

Tabela 51. Obroty z podmiotami powiazanymi kapitatowo — nie podlegajacymi konsolidacji

Sprze’da; produ_ktc?w,_ Zaku_p tf)w?row ! Zobowiazania wobec podmiotéw NaIeznc_)scll od
towarow i materiatow i materiatéw i ustug owiazanvch podmiotéw
ustug powliazany owigzanych
2007 2006 2005 2007 2006 | 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
fov | 212 | 1967 | 2889 | 35 25 84 0 1 160 | 170 642
Sprzedaz produktow, Zakup towarow i Zobowiazania wobec Naleznosci od
towarow i materiatow i materiatéw i ustug podmiotow podmiotow
ustug powigzanych powigzanych
| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
ZSAB 888 1159 20 37 0 0 374 472

Na dzien 31.12.2006 POLCOLORIT S.A. posiadat 111 akcji imiennych serii E o tgcznej wartosci nominalnej
204.400,00 zt Grupy Polskie Sktady Budowlane S.A. (PSB S.A.) z siedzibg w Busko-Zdréj przy ulicy Wetecz 142.

Tabela 52. Obroty z innymi podmiotami powigzanymi

Sprzedaz produktow,

Zakup towarow i

Zobowiazania wobec

podmiotow

Naleznosci od
podmiotow

towarow i materiatow materiatow powiazanych powiazanych
2007 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2005
| Fim;a 2094 | 712
arostaw 8813 94 182 0 0 11 0 1278 | 1407 | 5364
Urbaniak
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Urbaniak &
0 2 0 681 3009 | 1220 192 859 409 0 2 0
Associati srl
Jelonka com
Marconi 20 0 0 129 0 0 0 0 0 0 0 0
Tkacz sp.j.
Sprzedaz produktow, Zakup towarow i Zobowiazania wobec Naleznosci od
towaréw i materiatow i materiatéw i ustug podmiotow podmiotow
ustug powigzanych powigzanych
| pétrocze | pétrocze | |podirocze | |potrocze | | poéirocze | |pdirocze | | potrocze | pétrocze
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Barbara Urbaniak- 0 37 362 329 149 31 0 0
Marconi
Firma Jarostaw 1213 1491 14 27 0 0 1501 1244
Urbaniak
Urbaniak &
Associati sl 0 0 1 533 332 318 0 0
Jelonka com
Marconi Tkacz sp.j ’ 10 52 57 0 10 0 0
Kristal Bulding Sp. 1 0 0 0 0 0 1 0
z0.0.

Firma Jarostaw Urbaniak jest podmiotem z siedzibg w Warszawie, jednym z odbiorcéw Polcolorit S.A. Pan
Jarostaw Urbaniak jest bratem Pani Barbary-Urbaniak Marconi, Cztonka Rady Nadzorczej Polcolorit S.A.

Urbaniak & Associati spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Carviago, Wiochy przy ul. Brodolini
6/1. Spotka wpisana jest do wiasciwego jej siedzibie Sadu oraz widnieje w wymaganych na terenie Wioch
rejestrach. Jednym z gtownych udziatowcow spotki jest Pani Barbara Urbaniak Marconi, Cztonek Rady
Nadzorczej Polcolorit S.A.

Jelonka com Marconi Tkacz sp.|. jest spotka, w ktorej jednym z udziatowcow jest Pan Vittorio Marconi — Prezes
Zarzadu. W roku 2007 spétka Polcolorit S.A. zawarta umowe ze spotka Jelonka Com Marconi Tkacz sp. j.,
przedmiotem ktérej byto swiadczenie ustug reklamowych i prawnych dla spétki zaleznej Ceramika Marconi Sp. z
0.0. Wartos¢ transakcji wyniosta 12.268,00 zt.

Marconi Sp. z 0.0. zawarta umowe z Panem Januszem Grodzinskim - Przewodniczacym Rady Nadzorczej,
przedmiotem ktorej byto swiadczenie ustug prawnych dla spotki zaleznej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Wartos¢
transakgji wyniosta 60.000,00 zt.

W roku 2007 Ceramika Marconi Sp. z 0.0., spotka zalezna, zawarta umowe z Panem Januszem Grodzinskim -
Przewodniczacym Rady Nadzorczej, przedmiotem ktdrej byto swiadczenie ustug prawnych dla spotki zaleznej
Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Warto$¢ transakcji wyniosta 60.000,00 zt.

W roku 2008 umowa na swiadczenie ustug prawnych dla podmiotu zaleznego byla kontynuowana i do
dnia zatwierdzenia prospektu wartos¢ wynagrodzenia z tego tytutu wyniosta 30.000,00 zt

11.20. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA, JEGO
SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT

20.1. Historyczne informacje finansowe

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za 3 ostatnie lata obrotowe tj. 2005, 2006 i 2007 r. oraz za Il kwartat
2008 roku zostaly zamieszczone w Prospekcie poprzez odwotanie do opublikowanych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Emitenta za rok 2005, 2006 i 2007 i za Il kwartat 2008 roku
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2005 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2004 zostato
opublikowane w dniu 6 czerwca 2006 r. i jest zamieszczone — wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta — na
stronie internetowej Spétki pod adresem: www.polcolorit.pl

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2006 zostato opublikowane w dniu 16 maja 2007 r. i jest zamieszczone
— wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta — na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.polcolorit.pl

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2007 zostato opublikowane w dniu 30 kwietnia 2008 r. i jest
zamieszczone — wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta — na stronie internetowej Spoétki pod adresem:

www.polcolorit.pl
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Sprawozdanie finansowe Emitenta za || kwartat 2008 roku zostato opublikowane w dniu 6 sierpnia 2008 r. i jest
zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.polcolorit.pl

20.2. Informacje finansowe pro forma

Ze wzgledu na brak istotnych wydarzen spetniajacych kryteria okreslone w Rozporzadzeniu Komisji nr 809/2004
wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy wytaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam nie ma koniecznosci prezentacji danych pro forma.

20.3. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Informacje dotyczace skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2005 — 2007 zostaly wskazane w
Rozdziale 111.20.1.

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych
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20.4.2.1. Opinia o prawidtowosci i rzetelnosci skonsolidowanych informacji finansowych

Na potrzeby niniejszego Prospekiu Emisyjnego oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w spawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy wigczenia przez odniesienie i publikacii
takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.04.2004 r.) oraz
wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1787/2006 z 04 grudnia 2006 roku, zmieniajacego Rozporzadzenie
(WE) nr 809/2004 (Dz. Urz. UE L 337/17 z 05.12.2006 r.), przeprowadziliSmy badanie skonsolidowanych
historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej POLCOLORIT S.A. za lata zakonczone odpowiednio
dnia 31 grudnia 2005, dnia 31 grudnia 2006 oraz dnia 31 grudnia 2007 roku zamieszczonych w Prospekcie
poprzez odwotanie. Historyczne informacje finansowe zostaly sporzgdzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a ich podstawg byly sporzadzone
zgodnie z MSR:

— skonsolidowane sprawozdanie Emitenta sporzadzone na dzien 31 grudnia 2005 roku, kitére zostato
zbadane przez biegtego rewidenta Marie Wigcek nr 10370/7631 dziatajacg w imieniu podmiotu
uprawnionego do badania Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy —AUDYT Spoétka z
0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kalenska 8. Podmiot uprawniony do badania wydat w dniu 05 czerwca
2006 roku o zbadanym skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym opinig bez zastrzezen,

— skonsolidowane sprawozdanie Emitenta sporzadzone na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktére zostato
zbadane przez biegtego rewidenta Marka Kwinta nr 10389/7657 dziatajacq w imieniu podmiotu
uprawnionego do badania Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy —AUDYT Spoétka z
0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kalenska 8. Podmiot uprawniony do badania wydat w dniu 23 marca
2007 roku o zbadanym skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym opinig bez zastrzezen,

— skonsolidowane sprawozdanie Emitenta sporzadzone na dzien 30 grudnia 2007 roku, ktére zostato
zbadane przez biegtego rewidenta Rafat Barycki nr 10744/7805 dziatajagcg w imieniu podmiotu
uprawnionego do badania PKF Consult Spoétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Elblagska 15/17.
Podmiot uprawniony do badania wydat o zbadanym skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym raport
bez zastrzezen.

Za przedstawione historyczne informacje finansowe, jak réwniez prawidiowosé ich ustalenia odpowiedzialnosé
ponosi Zarzad POLCOLORIT S.A.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii 0 rzetelnosci i jasnosci prezentowanych w niniejszym prospekcie
emisyjnym  historycznych informacji  finansowych. Badanie historycznych informacji  finansowych
przeprowadzilismy zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami wykonywania zawodu stosownie
do postanowien:

— rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 wraz z
pbzniejszymi zmianami),

— norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w
Polsce,

—  Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Sprawozdan Finansowych.

Badanie nasze zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac¢ wystarczajgcg pewnos¢ pozwalajaca na
wyrazenie miarodajnej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato w
szczego6lnosci ocene poprawnosci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad (polityki) rachunkowosci i
sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikajq liczby i informacje
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu, jak i catosciowg oceng historycznych informagji finansowych.

Naszym zdaniem historyczne dane finansowe za okresy:

e od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.

e od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

e od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, przedstawiaja rzetelnie i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa i majatkowg
Emitenta we wszystkich, prezentowanych w niniejszym Prospekcie okresach.

Elzbieta Kuchciak Rafat Barycki

Biegty rewident nr 7056/5916 Czionek Zarzadu
Biegty rewident nr 10 744/7805
reprezentujacy podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Wroctaw, 12 maja 2008 r.
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20.4.1. Oswiadczenie stwierdzajgce, ze historyczne informacje finansowe zostaly zbadane przez biegtego
rewidenta

Historyczne informacje finansowe, o ktérych mowa w pkt 111.20.1. zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.
Zaden z biegtych rewidentéw nie odmowit wyrazenia opinii 0 badanych danych finansowych. Wyrazone przez
biegtych rewidentéw opinie dotyczace tych sprawozdan finansowych nie byty negatywne. Tres$¢ tych opinii zostata
zamieszczona ponize;.

20.4.2. Opinie biegtych rewidentow o prawidfowosci i rzetelnos$ci sprawozdan finansowych
20.4.2.1. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta za okres koniczacy sie 31.12.2007 roku

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, w
ktorej jednostkg dominujaca jest spétka POLCOLORIT Spétka Akcyjna z siedzibg w Piechowicach, na ktére
sktada sie:

=  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2007 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywdéw zamyka sie
suma 214 465 tys. i,

=  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 5 482 tys. zi,

= zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r.
wykazujace zmnigjszenie kapitatu wlasnego o kwote 8 665 tys. zi,

= skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2007 r. do 31.12.2007r.
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 15 151 tys. zi,

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie zostato sporzadzone metoda petna.

Za sporzadzenie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej odpowiada kierownik jednostki dominujace;.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania
finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

*  rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694),

= norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w
Polsce, a kwestiach nieuregulowanych Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalisSmy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostki powigzane
zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — podstaw, z
ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowg ocene
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia
stowne:

= przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej
grupy kapitatowej na dzien 31.12.2007 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2007 r. do
31.12.2007 r.,

= sporzgdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci
wynikajacymi  z  Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen
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Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci i przepisami wydanego na jej podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 roku w sprawie szczegoélnych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen
sprawozdania finansowego jednostek powigzanych (Dz. U. nr 152 poz. 1729),

= jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi grupe kapitatowa.

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz.
1744), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg
Z nim zgodne.

PKF Consult Sp. z 0.0.
Podmiot uprawniony do badania nr 477
Warszawa, ul. Elblaska 15/17
Oddziat Regionalny ZACHOD

Rafat Barycki

Czionek Zarzadu
Biegty rewident nr 10744/7805
przeprowadzajacy badanie i reprezentujacy podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Wroctaw, 28 kwietnia 2008 r.

20.4.2.2. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta za okres konczacy sie 31.12.2006 roku

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polcolorit S.A. (zwanej dalej ,,Grupg”), sporzadzonego przez spotke Polcolorit S.A. (zwang dalej ,Jednostkg
dominujgcg) z siedzibg w Piechowicach, ul. Jeleniogdrska 7, na ktore sktada sie:

1. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2006 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
sumg 230.298 tys. ,

2. skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wykazujgcy zysk netto w
wysokosci 5.894 tys. zt,

3. skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wykazujgce
zwigkszenie kapitatow wiasnych o 2.857 tys. z1,

4. skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie $rodkow pienieznych netto o
9.314 tys. zt,

5. noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy jest
odpowiedzialny Zarzad jednostki dominujgcej. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz prawidfowosci dowoddw
ksiegowych i ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia.

Badanie przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 ze zm.);

2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw,

3. Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartos$ciowych (Dz.U. z 2005 r. 209, poz. 1744,).

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili§my w taki sposob, aby
uzyskac¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajacq na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdinosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Grupe zasad (polityki) rachunkowosci i znaczgcych
Szacunkow, sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposob

wyrywkowy - dowoddw i zapisow ksiggowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowq ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii. Naszym zdaniem,
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:
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1. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej
Grupy na dzien 31.12.2006 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2006 r. do 31.12.2006
r.,

2. sporzgdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci,
wynikajgcymi z  Migedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci, Migdzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjach ogtoszonych w formie rozporzgdzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nie uregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o
rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

3. jest zgodne z obowigzujgcymi Grupe wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa w
zakresie, w jakim wplywajg one na tre$¢ sprawozdania skonsolidowanego. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744), a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Warszawa, 16 maja 2007 r.

Instytut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspdinicy — AUDYT
Sp. z 0.0. Warszawa

ul. Kaleriska 8

Nr ewidencyjny 2558
Marek Kwinta Jerzy Lewandowski
Biegty Rewident Wiceprezes Zarzadu
Nr ewidencyjny 10389/7657 Biegty Rewident

Nr ewidencyjny 2219/2419”
20.4.2.3. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta za okres konczacy sie 31.12.2005 roku

~Przeprowadzili§my badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polcolorit S.A. (zwanej dalej ,,Grupg”), sporzadzonego przez spétke Polcolorit S.A. (zwang dalej ,Jednostkg
dominujgcg) z siedzibg w Piechowicach, ul. Jeleniogdrska 7, na ktdre sktada sie:
1. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
2. skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzier 31.12.2005 r., ktory po stronie aktywow i pasywdw zamyka
sie sumg 167.806 tys. =,
3. skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 16.096 tys. z1,
4. skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
wykazujgce zwigkszenie kapitatow wiasnych o 14.287 tys. z1,
5. skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zmniejszenie $rodkow pienieznych netto
0 28.849 tys. =,
6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy jest
odpowiedzialny Zarzad jednostki dominujgcey.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz prawidfowos$ci dowoddw ksiegowych i ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia. Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowiern:
1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 ze
zm.);
2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow,
3. Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. z 2005 r. 209, poz.
1744).

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili§my w taki sposob, aby
uzyskac¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajacq na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdinosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Grupe zasad (polityki) rachunkowosci i znaczgcych
Szacunkow, sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z
ktdrych wynikajg liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowq
ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii. Naszym zdaniem,
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:
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1. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
badanej Grupy na dzien 31.12.2005 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2005
r.do 31.12.2005r.,

2. sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci,
wynikajgcymi z Migdzynarodowych Standarddw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjach ogftoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nie uregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

3. jest zgodne z obowigzujgcymi Grupe wptywajgcymi na treS¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa w zakresie, w jakim wptywajg one na tres¢ sprawozdania skonsolidowanego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i
Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744), a zawarte w nim
informacje, pochodzgce ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Warszawa, 5 czerwca 2006 r.
Instytut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspdinicy — AUDYT
Sp. z 0.0. Warszawa
ul. Kaleriska 8

Nr ewidencyjny 2558
Maria Wiencek Jerzy Lewandowski
Biegty Rewident Wiceprezes Zarzadu
Nr ewidencyjny 10370/7631 Biegty Rewident

Nr ewidencyjny 2219/2419”

20.4.3. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktore zostaty zbadane przez biegtych
rewidentow

Z informacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym badaniu przez biegtego rewidenta podlegaty wytacznie
sprawozdania finansowe za lata 2005-2007.

20.4.4. Wskazanie zrédet historycznych informacji finansowych zamieszczonych w Prospekcie, ktore nie
pochodza ze sprawozdan finansowych Emitenta zbadanych przez biegtego rewidenta

Wszystkie roczne historyczne informacje finansowe zawarte w Prospekcie pochodza ze sprawozdan finansowych
Emitenta, ktére byty przedmiotem badania przez biegtych rewidentéw.

20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnie informacje finansowe pochodza ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2008 r.
Sprawozdanie finansowe Emitenta za Il kwartat 2008 r. zostato opublikowane w dniu 6 sierpnia 2008 r. i jest
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki pod adresem: www.polcolorit.pl. Sprawozdanie to nie podlegato
badaniu, ani przegladowi przez biegtych rewidentow.

20.6. Srédroczne i inne informacje finansowe

Sprawozdanie finansowe Emitenta za Il kwartat 2008 r. zostato opublikowane w dniu 6 sierpnia 2008 r. i jest
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki pod adresem: www.polcolorit.pl. Sprawozdanie to nie podlegato
badaniu, ani przegladowi przez biegtych rewidentow.

20.7. Polityka Emitenta odnosnie do wyptaty dywidendy, wszelkie ograniczenia w tym zakresie oraz
wartos¢ wyptaconej dywidendy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Intencja Zarzadu jest wyptata co najmniej 10% wypracowanego zysku za dany rok obrotowy. Nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze organem Spotki podejmujgcym uchwaly w przedmiocie podziatu zysku za kolejne lata obrotowe
jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy .

Emitent wyptacat dywidende z zysku wypracowanego w 2005 zgodnie z uchwatami ZWZA. Zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu 28 czerwca 2007 r., ZWZA Emitenta, podjeto uchwate o przeznaczeniu catego zysku za
rok obrotowy 2006 na kapitat zapasowy. Emitent za 2007 rok nie wptacit dywidendy.
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Tabela 53. Wartos¢ wyptacanych dywidend za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi
informacjami finansowymi

Dywidenda Dywidenda Dywidenda
za 2005 rok za 2006 rok za 2007 rok
Wartos¢ wyptaconej
dywidendy 3.038.000 71 0z 0
Wartos¢ wyptaconej
dywidendy na akcje 0,04 4 0 02

Nie istniejg ograniczenia w wyptacie dywidendy poza wynikajacymi z przepiséw prawa.
20.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

W punkcie tym zostat przedstawiony opis postepowan, wszczetych w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, ktérych
wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

20.8.1. Postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wszczete wobec
Emitenta lub akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5% akcji lub ogdlnej liczby gfosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta badz spotki zaleznej od Emitenta

W okresie ostatnich pieciu lat obrotowych do dnia zatwierdzenia Prospekiu wobec Emitenta, akcjonariusza
posiadajacego co najmniej 5% akgji lub gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta oraz spotki
zaleznej od Emitenta nie byty i nie sg prowadzone zadne postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe,
egzekucyjne lub likwidacyjne.

20.8.2.Inne postepowania, ktorych strona jest Emitent lub akcjonariusz, posiadajacy co najmniej 5% akcji
lub ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Przy opisie postepowan, zostato przyjete zatozenie, ze postepowanie istotne dla dziatalnosci Emitenta oznacza
postepowanie, ktérego warto$¢ przedmiotu sporu przekracza kwote 100.000 ztotych lub postepowanie z innych
wzgledéw mogace mie¢ znaczacy wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

20.8.2.1.Postepowania sadowe i egzekucyjne, w ktorych strona jest Emitent

Na dzien zatwierdzenia Prospektu oraz w okresie ostatnich 12 miesiecy, Emitent nie byt strong postepowan
sgdowych, ktére mogty miec istotny wptyw na jego sytuacje finansowa lub rentownosc.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu tgczna suma wierzytelnosci dochodzonych przez Emitenta w postepowaniach
egzekucyjnych wynosita 2.443 tys. zt. Wierzytelnosci sg w trakcie egzekwowania, z czego kwota 1.070 tys. zt

zostata juz uwzglednione w wynikach za lata poprzednie. Zadne z prowadzonych postepowan egzekucyjnych nie
ma istotnego wptywu na dziatalno$¢é Emitenta.

20.8.2.2.Postepowania, w ktorych strona jest akcjonariusz Emitenta posiadajacy co najmniej 5% akcji lub
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Emitentowi nie sg znane zadne postepowania, ktérych strong bytby akcjonariusz Emitenta i ktérych wynik ma lub
mogtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

20.8.2.3.Postepowania przed organami administracji w zwiazku z prowadzona przez Emitenta
dziatalnoscia

W okresie ostatnich pieciu lat obrotowych do dnia zatwierdzenia Prospekiu wobec Emitenta nie byty i nie sg w
chwili obecnej prowadzone zadne istotne postepowania przed organami administracji.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i handlowej Emitenta (zaszte po dacie zakorczenia
ostatniego okresu obrotowego, za ktory opublikowano zbadane informacje finansowe)

Po dacie zakohczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktéry opublikowano zbadane informacje finansowe, nie
zaszty zadne zmiany w sytuacji finansowej i handlowej Emitenta.

11l.21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. Kapitat zaktadowy na dzien zatwierdzenia Prospekitu
21.1.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 7.595.000,00 zt i dzieli si¢ na 75.950.000 akcji, w tym:
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- 32.332.113 (trzydziesci dwa miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce sto trzynascie) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 10 groszy (dziesie¢ groszy) kazda, utworzonych na
podstawie aktu przeksztalcenia Emitenta w spdtke akcyjng z dnia 24 kwietnia 2004 roku (wartosc
nominalna wynosita 1 gr) oraz na podstawie uchwatly z dnia 18 czerwca 2004 r. w sprawie zmiany Statutu
Spotki poprzez zmiane wartosci nominalnej akcji serii A i B bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego
(zmiana polegata na scaleniu istniejgcych akcji, w wyniku scalenia kazde 10 akcji 1 groszowych zostato
zamienione na 1 akcje 10 groszowa),

- 32.332.113 (trzydziesci dwa miliony trzysta trzydziesci dwa tysiace sto trzynascie) akcji zwyklych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 groszy (dziesie¢ groszy) kazda, utworzonych na podstawie aktu
przeksztatcenia Emitenta w spotke akcyjng z dnia 24 kwietnia 2004 roku (warto$é nominalna wynosita 1 gr)
oraz na podstawie uchwaty z dnia 18 czerwca 2004 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez zmiane
wartosci nominalnej akcji serii A i B bez zmiany wysokosci kapitatu zakltadowego(zmiana polegata na
scaleniu istniejacych akcji, w wyniku scalenia kazde 10 akcji 1 groszowych zostato zamienione na 1 akcje
10 groszowaq),

- 11.285.774 (stownie: jedenascie milionéw dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy siedemset siedemdziesiat
cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy (dziesig¢ groszy) kazda,
utworzonych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 sierpnia
2004

Akcje Serii A sg uprzywilejowane co do gtosu (jenej akcji przypada dwa gtosy na zgromadzeniu akcjonariuszy).
Wszystkie akcje zostaly optacone. Statut Emitenta przewiduje réwniez utworzenie funduszu rezerwowego i
dopuszcza mozliwos¢ utworzenia funduszy celowych (w tym kapitatu celowego na pokrycie strat Spoétki).

21.1.2. Akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu

Nie istniejg inne akcje niz akcje Emitenta tworzace kapitat zakiadowy.

21.1.3. Akcje bedace w posiadaniu Emitenta, innych osob w imieniu Emitenta lub podmiotow zaleznych
Emitenta

Emitent lub podmioty zalezne od Emitenta nie posiadajg na dzieh zatwierdzenia Prospektu jakichkolwiek Akcji
Emitenta.

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami
Nie istniejg zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami dotyczace Emitenta.

21.1.5. Wszelkie prawa nabycia Ilub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego Iub
zobowigzania do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Na podstawie § 12 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5 wrzesnia 2007 r., w
celu przyznania prawa do objecia akcji Spotki posiadaczom Warrantéw, zostat podwyzszony warunkowo kapitat
zaktadowy Spétki z kwoty 7.595.000 (stownie: siedem milionéw piec¢set dziewiec¢dziesiat piec¢ tysiecy) ztotych o
kwote nie wiekszg niz 60.000 (stownie: sze$édziesiat tysiecy) ziotych w drodze emisji nie wiecej niz 600.000
(stownie: szes¢set tysiecy) akcji na okaziciela serii D o cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej tj. 10 (stownie:
dziesie¢) groszy kazda, w celu przyznania praw do objecia akcji posiadaczom Warrantéw, emitowanych zgodnie
z punktem | niniejszej Uchwaly, uprawniajacych ich posiadaczy do objecia akcji serii D z wytaczeniem prawa
poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

21.1.6. Kapitat dowolnego cztonka Grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec ktorego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji

Nie istnieje kapitat czlonka Grupy bedacego przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opgiji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zakfadowego za okres objety historycznymi informacjami
finansowymi

Sposéb powstania kapitatu zaktadowego Emitenta zostat wskazany w Rozdziale 21.1.1.

21.2. Statut

21.2.1 Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Zgodnie z § 5 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:
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1) produkcja szkfa technicznego (PKD 26 15 Z);
) produkcja wyrobéw ceramicznych technicznych pozostatych (PKD 26 24 2);
) produkcja wyrobdw ceramicznych pozostatych (PKD 26 25 Z);
) produkcja materiatow i wyrobéw ceramicznych ogniotrwatych (PKD 26 26 Z);
) produkcja ptytek ceramicznych (PKD 26 30 Z);
) produkcja ceramiki budowlanej (PKD 26 40 Z);
) produkcja cementu (PKD 26 51 Z);
) produkcja wapna (PKD 26 52 Z);
) produkcija gipsu (PKD 26 53 2);
0) produkcja wyrobdw betonowych i gipsowych pozostatych (PKD 26 66 Z);
1) pozostata sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana (PKD 51 70 B);
12) pozostata sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowa (PKD 52 63 Z);
13) towarowy transport drogowy (PKD 60 24).
Emitent wskazuje, iz faktycznie wykonuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji ptytek ceramicznych i granulatu (pkt. 2,
3i4,6).

2
3
4
5
6
7
8
9
]
1

21.2.2 Podsumowanie wszystkich postanowiern umowy, statutu lub regulaminow Emitenta odnoszacych
sie do cztonkow organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

21.2.2.1 Zarzad

Zasady funkcjonowania, obowiagzki i uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spétki w § 20 - 23 oraz regulamin pracy
Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzadu jest zamieszczony na stronie internetowej
Spéiki: www.polcolorit.pl

Zgodnie z § 20 Statutu, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentacji Spoétki
upowaznieni sg: 1) Prezes Zarzadu - jednoosobowo, 2) dwdéch cztonkéw Zarzadu tacznie, lub 3) czlonek Zarzadu
z prokurentem tacznie.

Zarzad skiada sie z: od jednego /1/ do czterech /4/ cztionkéw, w tym Prezes Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlinej trzyletniej kadenciji.
Czlonkowie Zarzadu pierwszej kadencji powotani zostali uchwatg z dnia 24 kwietnia 2004 r. o przeksztatceniu
spotki pod firmg ,Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” w spotke
Polcolori S.A. Cztonkowie Zarzagdu moga byé powotywani na nastepne kadencje. Cztonek Zarzadu, ktory ztozyt
rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade Nadzorczg (§ 20 ust. 1 — 5 Statutu).

Zgodnie z § 22 ust. 1 Statutu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, Zze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajagcym moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z
pozostatych cztonkéw Zarzadu (ust. 2). Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw oddanych, przy
czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej
potowy cztonkéw Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu (ust. 3).

21.2.2.2. Rada Nadzorcza

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki w § 13 - 19 oraz
regulamin Rady Nadzorczej Zarzadu zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin Rady Nadzorczej jest
zamieszczony na stronie internetowej Spoétki: www.polcolorit.pl

Zgodnie z § 13 Statutu, Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu czionkéw. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady
Nadzorczej, powotanych uchwatg o przeksztatceniu Spétki, o ktérym mowa w § 1 Statutu, trwata do dnia przyjecia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2006. Cztonkéw nastepnych Rad Nadzorczych
powotuje Walne Zgromadzenie na trzyletnig kadencje. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajgca mu w sposdb wiasciwy wykonywacé swoje
funkcje w Radzie Nadzorczej. Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinny byé zgtaszane i szczeg6towo
uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

Przynajmniej potowe cztonkow Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni by¢é wolni od powigzan ze spo6tka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptynaé¢ na zdolnos¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. W przypadku, gdy jeden akcjonariusz jest w
posiadaniu pakietu akcji, dajacego mu ponad 50 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Rada
Nadzorcza moze sktada¢ sie z mniej niz potowy cztonkéw niezaleznych, jednak nie mniej niz dwéch.

Za niezaleznego uwaza sie cztonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia nastepujace kryteria odnoszace sie réwniez
do jego wspotmatzonka, zstepnych i wstepnych :
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) nie sa i nie byli pracownikami Spotki, podmiotow zaleznych lub dominujacych przez ostatnie 5 lat,

b) nie sg i nie byli zatrudnieni w Spotce, w spotkach zaleznych lub dominujgcych na stanowisku cztonka
zarzadu lub innym kierowniczym stanowisku przez ostatnie 5 lat,

c) nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia (poza naleznym z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej) lub jakichkolwiek $wiadczen majatkowych ze Spdiki, spotek zaleznych lub dominujacych,

d) nie sg akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio akcje przekraczajagce 10 % ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu lub przedstawicielami, cztonkami zarzadu, Rady Nadzorczej lub
pracownikami petnigcymi funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza

e) nie sg i nie byli biegtymi rewidentami Spétki lub spétek zaleznych lub dominujgcych albo pracownikami
podmiotu $wiadczacego ustugi biegtego rewidenta na rzecz Spétki, spétek zaleznych, dominujacych,
przez ostatnie 3 lata,

f)  nie majg i nie mieli rodzinnych powigzan z czlonkami Zarzadu Spétki, pracownikami Spétki petnigcymi
kierownicze stanowiska, zajmujgcymi stanowiska radcy prawnego lub dominujacym akcjonariuszem,
przez ostatnie 3 lata,

g) nie maja i nie mieli zadnych istotnych powigzan gospodarczych ze Spotka bezposrednio, jak i posrednio,
jako partner, istotny udziatowiec, cztonek organdw lub petnigc funkcje kierownicze przez ostatni rok,

h) nie sg cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktérej cztonek zarzadu spoétki jest cztonkiem rady nadzorczej

tej spotki.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga uznag, iz dany cztonek Rady Nadzorczej posiada status niezaleznego, mimo
niespetnienia ktéregos z powyzszych kryteriow, jak rowniez , ze mimo ich spetnienia, inne okolicznosci wskazujg
na to, iz status taki mu nie przystuguje. W takim przypadku cztonkowie Rady Nadzorczej powinni szczeg6towo
uzasadni¢ swojg decyzje.

Bez zgody co najmniej jednego z niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny byé podejmowane
uchwaly w sprawach :
a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka na rzecz
Cztonkéw Zarzadu
b) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb (§13
Statutu.

Jezeli mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasnie z innych przyczyn anizeli odwotanie, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego czionka Rady Nadzorczej, kidry swoje czynnosci
bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez Walne Zgromadzenie. W skiad Rady
Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz trzech cztonkdéw petnigcych funkcje na tej podstawie (§ 15 Statutu).

Zgodnie z §16 Statutu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz w terminie dwoéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym powinien zosta¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego porzadku obrad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczyé czionkowie Zarzadu, z wytgczeniem posiedzen
dotyczacych bezposrednio cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci i ustalania
wynagrodzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Uchwaty Rady Nadzorczej bedg wazne rowniez wowczas, kiedy jej czionek zawiadomiony w terminie krétszym
anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym oswiadczy na pismie, ze wyraza zgode na podjecie
uchwaly Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej czionkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Zgodnie z § 17 Statutu, umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci inny czionek upowazniony przez Rade. W
tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 19 Statutu, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny;

b) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

c) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztlonkébw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci;

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki, uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci o wartosci rynkowej w walucie polskiej przekraczajacej rownowartos¢ 300.000 EURO oraz
wyrazenie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zaciagniecia
pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy rownowartos¢ w polskiej walucie, 300.000
EURO--

f)  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

g) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe Spotki.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwiazanych z akcjami Emitenta

Zgodnie z §6 ust. 5 Statut, akcje Serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu w ten sposoéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy. Pozostate akcje Serii B i C sg akcjami
zwyktymi. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen zwigzanych z akcjami Emitenta.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, ktore maja
bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Wiele sposrod uprawnien zwigzanych z akcjami nie moze by¢ swobodnie ograniczanych ani wytaczanych
(np. prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, prawo zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami, prawo zaskarzania uchwat, prawo do informacji na Walnym Zgromadzeniu).

Przepisy KSH, na podstawie ktérych prawa te zostaty przyznane akcjonariuszom, majg charakter
bezwzglednie obowiazujacy albo semiimperatywny (co oznacza, ze Statut moze jedynie przyznawac
akcjonariuszom prawa dalej idace, a nie moze wytgcza¢ albo ogranicza¢ praw przyznanych na podstawie KSH).

Nie jest jednak tak, ze KSH wytacza mozliwos¢ zmiany lub pozbawienia wszelkich uprawnien
przypadajacych akcjonariuszom. Zgodnie z art. 433 § 2 KSH w interesie Spétki Walne Zgromadzenie moze
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia w tej
sprawie wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic w
przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Zarzad
zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia.

Ponadto w zwigzku z upowaznieniem Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, prawo poboru moze by¢ wytaczone przez Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej w przypadku
podwyzszania kapitatu na podstawie tego upowaznienia.

Niektére uprawnienia akcjonariuszy mogq by¢ zmieniane lub ograniczane przez zmiang Statutu. Uchwata w
sprawie zmiany Statutu wymaga wiekszosci ¥ gtoséw. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwata
dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. W przypadku Spotki
okreslone uprawnienia osobiste posiadac bedzie akcjonariusz posiadajacy co najmniej 50,1% akcji Spotki, tj. od
dnia pierwszego Walnego Zgromadzenia po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonanego w
ramach Oferty Polcolorit.

Statut (§ 9) przewiduje mozliwos¢ umorzenia akcji. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢é umarzane (z zastrzezeniem art. 363 § 5
Kodeksu Spétek Handlowych). Nabycie akcji wtasnych przez Spétke nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem przypadku okreslonego w art. 393 pkt 6 KSH, a jedynie zgody Rady Nadzorczej. W pozostalym
zakresie do umorzenia stosuje sie przepisy KSH.

Ustawa o Ofercie Publicznej przewiduje réwniez przymusowy wykup akcji, ktérego szczegétowy tryb
przeprowadzania zostat okreslony w odpowiednim Rozporzgdzeniu Ministra Finansow.

21.2.5. Opis zasad okreS$lajacych sposob zwolywania zwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy
oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, wiacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Statut Spotki nie reguluje kwestii zwotywania Walnych Zgromadzen w inny sposob niz okreslajg to przepisy
prawa zawarte w Kodeksie Spotek Handlowych.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno odby¢ sie ono nie pozniej niz 6 miesigcy
po zakonczeniu roku obrotowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego i powinno nastgpic
to w ciggu 2 tygodni od daty ztozenia wniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie dotrzyma terminéw, Walne
Zgromadzenie zostanie zwotane przez Rade Nadzorczg a jezeli wniosek byt sktadany przez akcjonariuszy to
jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu zarzgdu do ziozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie
przed terminem walnego zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek
obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak
réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogfoszenie moze zawieraé projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien statutu.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem walnego
zgromadzenia. Uczestnictwo moze byé osobiste lub przez petnomocnika nie bedacego cztonkiem Zarzadu lub
pracownikiem Spétki). Petnomocnictwo do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ sporzadzone -
pod rygorem niewaznosci - w formie pisemnej. Akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce co najmniej na tydzien przed terminem tego
zgromadzenia i nie bedg odebrane przed jego ukonczeniem. Zamiast akcji mogg byé ztozone zaswiadczenia
wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strona umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanym w ogfoszeniu 0 zwotaniu walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze uprawnieni z akcji na okaziciela dopuszczonych do zorganizowanego obrotu maja prawo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztoza w siedzibie Spétki najpdzniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia, imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych, potwierdzajace legitymacje uprawnien wynikajacych z akgji.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majacych prawo gtosu. Lista ta
powinna by¢ wytozona w lokalu Spétki na okres trzech dni poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogq przeglada¢ liste w lokalu Spoétki oraz Zzada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jej
sporzadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecnosci, zawierajgca spis uczestnikéw z
wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i przystugujacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczacego. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 1/10 cze$é kapitatu zakiadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje ztozona przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo do wyboru jednego cztonka komisji.

Uchwaly mozna podja¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba Ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaly takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do
postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia
wszyscy akcjonariusze, przy czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Regulamin Walnego Zgromadzenia szczegbtowo okresla takze zasady zarzadzania przerw w obradach oraz
wznawiania obrad.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Spétki: http://www.polcolorit.pl/

21.2.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminow Emitenta, ktore mogfyby spowodowac¢ opodzZnienie,
odroczenie lub uniemozliwienie kontroli nad Emitentem

Statut i regulaminy Emitenta nie zawierajg postanowien, kiére mogtyby spowodowaé op6znienie, odroczenie lub
uniemozliwienie kontroli nad Emitentem.

21.2.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminow Emitenta, jesli takie istnieja, regulujacych

progowa wielko$¢é posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania
akcji przez akcjonariusza
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Ani Statut Spétki, ani regulaminy obowigzujace w Spéice nie zawierajg postanowien regulujgacych progowa
wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza. Obowigzki takie wynikajg jednakze z Ustawy o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych.

21.2.8. Opis warunkow natozonych zapisami Statutu lub regulaminami Emitenta, ktorym podlegaja zmiany
kapitatu, jezeli zasady te sa bardziej rygorystyczne, niz okreslone wymogami obowiazujacego prawa

Z zastrzezeniem wymogu obecnosci akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 50,1% wszystkich gtoséw na
kazdym Walnym Zgromadzeniu, Statut Spétki ani regulaminy w niej obowigzujace nie zawierajg postanowien
odnosnie do zmian w kapitale, kiére sg bardziej rygorystyczne, niz te okreslone wymogami Kodeksu Spotek
Handlowych.

ll1.22. ISTOTNE UMOWY

Podsumowanie wszystkich istotnych umow, innych niz umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci,
ktérych strona jest Emitent lub spotki z Grupy. Emitent za umowe istotna, uwaza taka, ktorej wartosé
przekracza 10% Kapitatow Wiasnych.

22.1. Umowy zawarte w 2008 roku do dnia zatwierdzenia prospektu

W 2008 zawarta zostata znaczaca umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia majatkowego, zawarta
pomigdzy POLCOLORIT S.A. oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem uméw byto ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie od kradziezy z wilamaniem i rabunku, ubezpieczenie OC dla klienta
korporacyjnego, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym.
Ubezpieczyciel zobowigzat sie do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakresie oraz na sumy
ubezpieczeniowe wskazane w tabeli ponizej.

Suma Okres ubezpieczenia
Lp. Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia w
zlotych
1 Budynki i budowle 22 496 431,9 01.03.2008-28.02.2009
2 Maszyny i urzadzenia 19 525 133,00 01.03.2008-28.02.2009
3 Mienie w transporcie 4 160 000,00 01.03.2008-28.02.2009
4 Sprzet elektroniczny 587 464,00 01.03.2008-28.02.2009
5 OC dziatalnosci 500 000,00 01.03.2008-28.02.2009
6 Wartosci pieniezne w schowku 40 000,00 01.03.2008-28.02.2009
7 Ubezpieczenie od kradziezy z wtamaniem i | 200 000,00 01.03.2008-28.02.2009
rabunku
8 Ubezpieczenie utraty zysku dla klienta|13 000 000,00 01.03.2008-
korporacyjnego 28.02.2009

22.2. Umowy zawarte w 2007 roku.

W dniu 27 kwietnia 2007 r. Emitent zawart przedwstepng umowe kupna 100% udziatdw w Spoétce Akcyjnej
Korostenska Porcelana z siedzibg w Korosteniu na Ukrainie. Do finalizacji transakcji dojdzie po spetnieniu
okreslonych w umowie warunkow.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Emitentem, a Saranow Siergiej Gieorgijewicz, obywatelem Ukrainy,
Akcjonariuszem Spotki  Akcyjnej Zamknietego Typu Korostenska porcelana. Przedmiotem umowy jest
zobowigzanie, po spetnieniu wszystkich warunkéw, do zwarcia w przysztosci umowy kupna-sprzedazy przez
Emitenta u Sprzedawcy papierow wartosciowych, ktére nalezg zgodnie z prawem wtasnosci Sprzedawcy. Strony
po wstepnie skoordynowanych wzajemnych porozumieniach przedstawiajg sobie nawzajem dane, niezbedne dla
realizacji niniejszej Umowy i gwarantujg wspotprace swojego personelu, czynigc mozliwg nalezytg realizacje
niniejszej Umowy.

Zdaniem Emitenta umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2007 roku, nie stanowi podstawy do sporzadzenia
informagji finansowej pro-forma.

Do daty zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Emitent nie zwart w 2007 roku zadnej istotnej umowy po za umowg
opisang powyze;.

22.3. Umowy zawarte w 2006 roku

110



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

22.3.1. Umowa kredytowa z Bankiem Pekao S.A.
W dniu 9 marca 2006 roku Polcolorit S.A. zawart umowe kredytowa z Bankiem Pekao S.A.

Na mocy umowy Bank udzielit Spoétce kredytu w wysokosci 35 min zt, przeznaczonego na podniesienie kapitatu
zaktadowego w spétce zaleznej Ceramika Marconi Sp. z 0.0., na potrzeby sfinansowania budowy nowego
zaktadu do produkcji ptytek ceramicznych i granulatu. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisania
umowy do dnia 30 czerwca 2012 roku. Spotka bedzie sptaca¢ kredyt w 60 ratach ptatnych na koniec miesigca
kazda, poczawszy od 31 lipca 2007 roku. Oprocentowanie kredytu liczone jest wedtug zmiennej stopy
procentowej, stanowigcej sume stawki WIBOR dla jednomiesigcznych depozytow w ztotych i statej marzy banku.

Zabezpieczeniem kredytu sa przede wszystkim:
- hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ Barbary Urbaniak-Marconi;
- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynach i urzadzeniach wchodzacych w sktad inwestycji i
bedacych wtasnoscig spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.;
- weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki, poreczony przez Ceramike Marconi Sp. z 0.0. wraz z
deklaracjg wekslowa;
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki i Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.

22.3.2. Aneks nr 1 do Umowy kredytowa z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 28 listopada 2006 roku Polcolorit S.A. zawart aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. z dnia 9
marca 2006 roku. Na mocy aneksu do umowy Bank podnidst wartos¢ udzielonego juz kredytu o 17 min z
(stownie: siedemnascie milionéw ziotych) i tym samym udzielit Spétce kredytu w wysokosci 52 min zt (stownie:
piecdziesiat dwa miliony ztotych), przeznaczonego na podniesienie kapitatu zakiadowego w spétce zaleznej
Ceramika Marconi Sp. z 0.0., ktéry zostanie wykorzystany na sfinansowanie budowy nowego zaktadu do
produkcji ptytek ceramicznych i granulatu.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisania umowy do dnia 31 maja 2015 r. Spétka bedzie sptacac
kredyt w 95 ratach ptatnych na koniec miesiaca kazda, poczawszy od 31 lipca 2007 r. Oprocentowanie kredytu
jest liczone wg zmiennej stopy procentowej stanowigcej sume stawki WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
w ztotych i statej marzy Banku. Przed uruchomieniem kredytu w podwyzszonej wysokosci Spétka dokonata z
Bankiem transakcji zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej (IRS) catosci kredytu inwestycyjnego w kwocie 52
min zi.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu sa przede wszystkim:
- hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ Barbary Urbaniak-Marconi;
- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynach i urzadzeniach wchodzacych w sktad inwestycji i
bedacych witasnoscig Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.;
- weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki, poreczony przez Ceramike Marconi Sp. z 0.0. wraz z
deklaracjg wekslowa;
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki i Ceramiki Marconi Sp. z o.0..

22.3.3. Umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia majatkowego zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen
Allianz Polska S.A.

W 2006 zawarta zostala znaczaca umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia majgtkowego, zawartg
pomiedzy Emitentem oraz Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy byto ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych. Ubezpieczyciel zobowigzat
sie do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakresie oraz na sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli
ponizej. Okres ubezpieczenia: od dnia 1 marca 2006 roku do dnia 28 lutego 2007 roku.

Tabela 54. Przedmiot i suma ubezpieczenia

Lp. Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczenia w ztotych
1 Budynki i budowle 11.580.000
2 Wyposazenie biur 208.800
3 Maszyny i urzadzenia 12.986.000
4 Zapasy 1.550.000
5 Gotowka w kasie 30.000

22.3.4. Umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen Allianz Polska S.A.

Emitent zawart réwniez 6 marca 2006 r. znaczacg umowe ubezpieczenia — Polise ubezpieczenia

odpowiedzialnosci cywilnej, zawartg pomiedzy Emitentem oraz Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie. Zakres umowy objat odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej i posiadania mienia. Suma gwarancyjna umowy wynosi 250.000,00 PLN na jedno i wszystkie
zdarzenia w okresie ubezpieczenia. Okres ubezpieczenia: od dnia 1 marca 2006 roku do 28 lutego 2007 roku.

22.3.5. Umowa o wspoipracy ze spotka zalezna Ceramika Marconi Sp. z o.o.

W dniu 2 listopada 2006 roku Polcolorit S.A. zawart umowe o0 wspoipracy ze spétkg zalezng, Ceramikg Marconi
Sp. z 0.0. Na mocy tej umowy Polcolorit S.A. zobowigzat sie do $wiadczenia ustug oraz reprezentowania
Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. w zakresie obstugi administracyjnej, logistyki i zakupdw, planowania produkcii,
obstugi technologicznej, ochrony mienia, kadrowoptacowej, informatycznej, reklamy, sprzedazy i marketingu na
wybranych rynkach zagranicznych oraz obstugi ksiegowej. Tytutem wynagrodzenia, spétka zalezna Ceramika
Marconi Sp. z 0.0. zobowigzata sie ptaci¢ miesieczng kwote wynagrodzenia w wysokosci 22.000,00 zt brutto.

22.3.6. Umowa kredytowa zawarta przez spotka zalezna Ceramika Marconi Sp. z o.0. z Bankiem Pekao
S.A.

W dniu 31 marca 2006 roku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta trzy krétkoterminowe umowy kredytowe z

Bankiem Pekao S.A. na taczng kwote 14.967.850,00 zt. Na mocy uméw Bank udzielit Ceramice Marconi Sp. z

0.0. nastepujacych kredytéw:

1. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysokosci 8.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikajacych ze sprzedazy krajowej Ceramiki Marconi Sp. z o.0.

2. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysokosci 500.000,00 EUR, przeznaczonego na finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikajacych ze sprzedazy eksportowej Ceramiki Marconi Sp. z
0.0.

3. kredytu obrotowego w wysokosci 5.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie zakupu materiatow i
surowcow do produkgiji ptytek ceramicznych i granulatu.

Kredyty zostaty udzielone na okres od dnia podpisania umowy do dnia 28 lutego 2007 r. Oprocentowanie

kredytow ztotowych liczone jest wedlug zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sume stawki WIBOR dla

jednomiesiecznych depozytéw w ztotych i statej marzy banku. Oprocentowanie kredytu w EUR bedzie liczone

wedtug zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sume stawki EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w

EURO i statej marzy banku.

W dniu 7 czerwca 2006 roku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao

S.A. z dnia 31 marca 2006 roku. Na mocy aneksu do umowy Bank zmienit warto$¢ udzielonych juz kredytéw:

1. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysokosci 6.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikajacych ze sprzedazy krajowej Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.,

2. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysokosci 1.000.000,00 EUR, przeznaczonego na finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikajacych ze sprzedazy eksportowej Ceramiki Marconi Sp. z
0.0.

W dniu 28 listopada 2006 roku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy kredytowej z Bankiem
Pekao S.A. z dnia 31 marca 2006 roku. Na mocy aneksu do umowy Bank zmienit warto$é udzielonych juz
kredytow:
1. kredytu obrotowego w wysokosci 8.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie zakupu materiatow i
surowcow do produkgiji ptytek ceramicznych i granulatu.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu obrotowego sa przede wszystkim:
= przewfaszczenie zapas6w o wartosci min. 8.000.000,00 zt wraz z przelewem praw z polisy
ubezpieczeniowej;
= weksel wtasny in blanco z wystawienia Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., poreczony przez Polcolorit
S.A. wraz z deklaracjg wekslowa.
W dniu 18 sierpnia 2006 roku Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta krotkoterminowa umowe kredytowg z
Bankiem Pekao S.A. na taczng kwote 10.000.000,00 zt. Na mocy umowy Bank udzielit Spétce kredytu
odnawialnego przeznaczonego na finansowanie podatku VAT zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi w ramach
budowy fabryki do produkgji ptytek ceramicznych i granulatu. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisania
umowy do dnia 28 lutego 2007 r. Oprocentowanie kredytéw ztotowych bedzie liczone wedtug zmiennej stopy
procentowej stanowigcej sume stawki WIBOR dla jednomiesigcznych depozytéw w ztotych i statej marzy Banku.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu obrotowego jest przede wszystkim weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki
zaleznej poreczony przez Polcolorit S.A. wraz z deklaracjg wekslowa.

22.4. Umowy zawarte w 2005 roku

22.4.1. Umowe zawarta przez spdtka zalezna Ceramika Marconi Spotka z o.0. z wioska firma SACMI —
COOPERATIVA MECCANICA IMOLA o dostawe maszyn.

W dniu 18 kwietnia 2005r. spétka zalezna Ceramika Marconi spotka z 0.0. podpisata umowe z wioskg firma
SACMI — COOPERATIVA MECCANICA IMOLA. Przedmiotem umowy byta dostawa podstawowych maszyn i
urzadzen dla wytwérni granulatu i linii produkcyjnej ptytek podtogowych o wysokim stopniu spieczenia (w tym
dokumentacja techniczna, nadzér techniczny i czgesci zamienne).
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taczna wartos¢ umowy wyniosta 4.000.000 EUR, a wedtug sredniego kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2005 r. w
wysokosci 4,1678 PLN/EUR, wartos¢ umowy wynosi 16.671.200 ztotych. Umowa weszta w Zzycie z dniem
przekazania zaliczki w wysokosci 5% wartosci kontraktu, tj. w dniu 26.04.2005 r.

22.4.2. Umowa zawarta przez spotka zalezna Ceramika Marconi Spétka z o.0. z umowe z Budimex Dromex
S.A. Oddziat Zachodni w Poznaniu o generalne wykonawstwo prac polegajacych na realizacji budowy
wytworni granulatu i ptytek ceramicznych

W dniu 5 maja 2005r. spétka zalezna Ceramika Marconi Spétka z 0.0. podpisata umowe z Budimex Dromex S.A.
Oddziat Zachodni w Poznaniu. Przedmiotem umowy byto generalne wykonawstwo prac polegajacych na realizacji
budowy wytwérni granulatu i ptytek ceramicznych. Warto$¢ umowy wyniosta 39.700.000,00 PLN (trzydziesci
dziewie¢ milionéw siedemset tysiecy ztotych).

ll.23. INFORMACJE 0SOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW | OSWIADCZENIE
O JAKIMKOLWIEK ZAANGAZOWANIU

23.1. Imie i nazwisko osoby okreslanej jako ekspert w przypadku zamieszczenia w Prospekcie
oswiadczenia lub raportu takiej osoby.

Niniejszy Prospekt nie zawiera oswiadczen ani raportow oséb okreslanych jako ekspert.
23.2. Informacje uzyskane od osob trzecich i wskazanie zrodet tych informacji.

Poza nastepujacymi informacjami:
= ,Kwartalne Prognozy Makroekonomiczne”, wyd. przez IBhGR
=  (Oficjalne dane statystyczne podawane przez GUS i NBP
= Raportu Miedzynarodowej Agenciji Marketingowej Pt. Raport marketingowy na temat sektora ptytek
sciennych i podtogowych ceramicznych, betonowych i kamiennych oraz zapraw murarskich i klejéow w
Polsce, krajach Unii Europejskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej po I-pétroczu 2006 r. oraz strategia i
prognoza do 2010 r.
=  Miesiecznik ,Materiaty budowlane, technologie, rynek, wykonawstwo”,
= Kwartalnik ,Wokot ptytek ceramicznych”
= Polski Rynek ptytek ceramicznych. Opracowanie sektorowe”, Jacek Skwierczynski
w Prospekcie nie zamieszczono informacji osob trzecich ani oswiadczen ekspertow.

Przy sporzadzaniu Prospektu korzystano z wyzej wymienionych informacji pochodzacych od oso6b trzecich i
informacje takie byty przytaczane w doktadny sposob. W stopniu, w jakim Emitent jest Swiadom, oraz w stopniu,
w jakim jest on w stanie oceni¢ to na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, nie zostaty
pominiete zadne fakty, wskutek ktérych przytoczone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzajace w biad.

ll.24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Oswiadczamy, ze przez czas obowigzywania Prospektu w siedzibie Emitenta mozna zapoznawac sie z
nastepujacymi dokumentami (lub ich kopiami):

Statutem Spotki,

Regulaminem Zarzadu Spotki,

Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki,

Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki,

Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta i jego jednostki zaleznej za kazde z trzech lat
obrotowych poprzedzajacych publikacje dokumentu rejestracyjnego,

inne — tj. wszystkie raporty, pisma i inne dokumenty, historyczne informacje finansowe, wyceny i
oswiadczenia sporzadzone przez eksperta na wniosek emitenta, do ktdrych odniesienia lub kt6rych
fragmenty znajdujg sie w dokumencie rejestracyjnym

o gaRrob=

Dokumenty te beda dostepne w wers;ji elektronicznej réwniez na stronie internetowej Emitenta — www.polcolorit.pl.

ll.25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

Informacje dotyczace przedsiebiorstw, w ktorych posiadany przez Emitenta udziat w kapitale moze mie¢
znaczacy wplyw na ocene jego wiasnych aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.

Emitent wskazuje, iz oprocz udziatow w spotkach, wskazanych w Rozdziale 11.7, Emitent nie posiada udziatéw w

przedsiebiorstwach, w ktérych posiadany przez Emitenta udziat w kapitale mégtby mie¢ znaczacy wptyw na jego
wiasne aktywa i pasywa, sytuacje finansowg oraz zyski i straty.
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IV. CZESC OFERTOWA

IV.1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Dane o0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich stosowne os$wiadczenia
zamieszono w pkt II.1. Prospektu.

IV.2. CZYNNIKI RYZYKA

Opis czynnikéw ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych akcji i potrzeb oceny ryzyka rynkowego
powigzanego z tymi akcjami zamieszczono w pkt 11.3. Prospektu.

IV.3. KLUCZOWE INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY

3.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Emitent oswiadcza i zapewnia, ze jego zdaniem poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe jest
wystarczajacy do pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalno$ci w okresie co najmnigj 12
miesiecy, z uwzglednieniem szerokiego zakresu zmiennych i Czynnikéw Ryzyka.

3.2. Kapitalizacja i zadluzenie

Tabela 55. Dane o kapitalizacji i zadtuzeniu Spotki (w tys. z4)

Wyszczegolnienie 30.06.2008
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1517
B. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu
C. Plynnos¢ (A)+(B) 1517
D. Biezace naleznosci finansowe 30 647
E. Krétkoterminowe zadtuzZenie w bankach 23 663
F. Biezaca czes¢ zadtuzenia dtugoterminowego 7081
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe
H. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (E) + (F) + 30 744
©)
|. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (D) a0
-(A)
J. Dlugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 38 908

K. Wyemitowane obligacje

L. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki

M.( I?’fugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J) + (K) 3908
+(L

N. Zadtuzenie finansowe netto (M) + (1) 37488
Zrodfo: Emitent

Tabela 56. Dane o kapitalizacji i zadtuzeniu Spotki (w tys. z4)
Wyszczegolnienie 30.06.2008
Zadtuzenie krétkoterminowe ogétem 53519
Gwarantowane ]
Zabezpieczone 0
Niegwarantowane/Niezabezpieczone 53519
Zadtuzenie diugoterminowe ogbtem (z wytaczeniem 38 908
biezacej czesci zadiuzenia dtugoterminowego)

Gwarantowane

Zabezpieczone *) 38908
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Niegwarantowane/Niezabezpieczone

Kapitat wtasny 118 258
Kapitat zaktadowy 7595
Kapitat zapasowy 124 120

Inne kapitaty rezerwowe

Zrodfo: Emitent
¥) — zabezpieczenie obejmuje: hipoteke kaucyjng na dzierzawionych gruntach do kwoty 82.500 tys. z oraz przewfaszczenie maszyn i
urzgdzen spotki zaleznej Ceramika Marconi na kwote 8.112 tys. zt oraz rdwnowartos¢ 4.000 tys. euro;

Emitent nie porgczat, ani nie gwarantowat sptaty zadtuzenia innego podmiotu i w zwigzku z tym nie posiada
zadtuzenia posredniego ani warunkowego.

3.3. Interesy osob zaangazowanych w Oferte

Osobami zaangazowanymi w Oferte Publiczna Akcji Emitenta sg — opr6cz Emitenta, w ktérego interesie lezy
powodzenie emisji Akcji Serii E — wszyscy jego obecni akcjonariusze, w szczegélnosci akcjonariusz posiadajacy
znaczny pakiety akcji Emitenta, a o ktérym to akcjonariuszu mowa w rozdziale I11.18.1. Akcjonariusze Emitenta
zostali uznani za osoby zaangazowane w Oferte Publiczna ze wzgledu na fakt, ze utrzymanie obecnego udziatu
w Spotce powoduje koniecznosé dokonania przez nich zapiséw na Akcje Serii E.

Osobg zaangazowana w Oferte Publiczng jest tez Oferujacy - Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
ktérego wynagrodzenie zalezy od powodzenia Oferty publicznej. Oferujacy nie posiada akcji Emitenta.

Osobg zaangazowana w Oferte Publiczng jest tez Doradca Finansowy — PROFESCAPITAL Sp. z o.0., kiérego
wynagrodzenie zalezy od powodzenia Oferty publicznej. Dorada Finansowy nie posiada akcji Emitenta.

W opinii Emitenta, Oferujacego i Doradcy Finansowego nie istnieje zaden, nawet potencjalny konflikt intereséw
pomigdzy osobami wymienionymi powyzej, ktéry mogtby wystapi¢ w zwigzku z przygotowaniem i
przeprowadzeniem Oferty Publicznej Akcji Serii E.

3.4. Przestanki Oferty i wykorzystanie wplywow pienieznych

Emisja akcji serii E ma na celu pozyskanie srodkow pienigznych na finansowanie dziatan rozwojowych i inwestycji
kapitatowych realizowanych zgodnie ze strategig rozwoju Emitenta. Realizowana od 2007 roku strategia rozwoju
Emitenta zaktada umocnienie pozycji Emitenta zaréwno na polskim, jak i zagranicznym rynku producentow ptytek
ceramicznych i dekoracji prasowanych. Kontynuacja realizowanej strategii rozwoju Emitenta bedzie koncentrowac
sie na trzech podstawowych kierunkach:

= Utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie dotychczas oferowanych kategorii wyrobdw oraz rozwoj produktow
premium.

= Rozszerzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

=  Zmniejszenie jednostkowych kosztéw produkcji poprzez zwiekszenie produkciji dekoracji w Spétce Polcolorit
oraz zwiekszenie produkcji ptytek ceramicznych w Spétce zaleznej Ceramika Marconi.

Emitent planuje pozyskanie w publicznej ofercie $rodkéw pienieznych w wysokosci ok. 14,5 min zi. Emitent
planuje przeznaczy¢ pozyskane w ofercie publicznej srodki pieniezne na nastepujace cele inwestycyjne:

1. Zwiekszenie produkcji dekoracji w Spétce Polcolorit.

2. Zwigkszenie produkcji ptytek ceramicznych w Grupie.

3. Aktywacje sprzedazy, rozwdj infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatyczne;.

Zarzad Emitenta zgodnie z przyjetq strategig bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziatalnosci na rynkach
zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez Emitenta stoi na
stanowisku, ze rozwo6j mocy produkcyjnych zakladéw nalezacych do Grupy Polcolorit wraz z rozwojem
niezbednej infrastruktury logistycznej, sprzedazowej oraz teleinformatycznej staje sie niezbedne i korzystne dla
akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych celéw emisji akcji serii E, Emitent zamierza zakupi¢ do zaktadu
Polcoloritu maszyny i urzadzenia sktadajace sie na cigg techniczno-technologiczny do produkcji dekoracji w ilosci
4.600.000 sztuk rocznie. Powiekszenie zdolnosci produkcyjnych dekoracji jest niezbedne do wzrostu sprzedazy
kolekcji ptytek ceramicznych przez Emitenta, jest tez odpowiedzig na zmieniajace sie realia rynkowe. Emitent
obserwuje zdecydowane skrocenie czasu ,zycia’ dekoracji i duzg zmiennos¢ ilosci dekoracji w obszarze
dedykowanych kolekcji. Zwigkszenie mocy produkcyjnych dekoracji umozliwi szybkg reakcje na trendy rynkowe.
Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 4,0 min do 4,5 min zI, a okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6
miesigcy.
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Realizacja drugiego celu inwestycyjnego zwigzana jest z kupnem maszyn i urzgdzen do ciggu technologicznego
przeznaczonego do produkcji ptytek ceramicznych w technologii monowypatu. Szacowane wydatki inwestycyjne
zwigzane z tym celem wyniosg od 2,5 min zt do 3,0 min z. Maszyny i urzgdzenie zwiekszg mozliwosci
produkcyjne Grupy Polcolorit o okoto 900.000 - 1.100.000 m2 ptytek $ciennych rocznie. Planowany okres
inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesigcy.

Dodatkowo cel ten obejmuje réwniez rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej wytwarzajacej ptytki gresowe
w zaktadzie Ceramika Marconii. Wedtug zatozen Zarzadu Emitenta, modernizacja ma gtéwnie na celu zakup i
uruchomienie suszarni pionowej i nowego uktadu roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatadunku i roztadunku z
pieca. Rozbudowa umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit 0 500.000 m2 ptytek gresowych
rocznie. Planowane wydatki inwestycyjne wyniosg od 3 min do 3,5 min zl, a okres inwestycji nie powinien
przekroczy¢ 3 miesigcy.

Trzeci cel inwestycyjny zwigzany jest m.in. z:

1. Wdrozeniem radiowych terminali czytnikdw i drukarek koddéw kreskowych, ktére w znaczacy sposob
usprawnig realizacje coraz wiekszej ilosci operacji magazynowych. Inwestycja ta podyktowana jest
wymaganiami stawianymi przez krajowe i zagraniczne sieci DIY wobec oznakowania i identyfikacji
sprzedawanych i wysytanych do nich wyrobow. Zwiekszenie ilosci oraz ztozonosci operacii
magazynowych wynika zaréwno ze zrealizowanej, jak i planowanej w kolejnych latach wyzszej
sprzedazy Grupy Polcolorit oraz poszerzanej w sposéb ciagty oferty asortymentowej produkowanych
pytek i dekoraciji.

2. Zaimplementowaniem rozwigzan informatycznych pozwalajagcych na biezace monitorowanie,
inwentaryzowanie oraz wymiane istniejacych ekspozycji u klientéw w sytuacji wprowadzania na rynek
nowych kolekgji i linii produktowych. Inwestycja ta skréci czas oczekiwania przez klientow na nowe
kolekcje.

3. Przeprowadzeniem dtugofalowej akcji lojalnosciowej aktywizujacej dotychczasowych klientow do
zwiekszenia swojego udziatu w tgcznych obrotach Grupy Polcolorit.

4. Opracowaniem i wdrozeniem systemu identyfikacji wizualnej w salonach i studiach ptytek ceramicznych
wspomagajacej sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

5. Zwiekszeniem ilosci ekspozytoréw i boksow eksponujacych sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

6. Rozbudowa hardwarowa i softwarowg serweréw komputerowych odpowiedzialnych za wiasciwg prace
systemu informatycznego Grupy Polcolorit.

Szacowane wydatki inwestycyjne zwigzane z rozbudowg infrastruktury logistycznej, sprzedazowej i
teleinformatycznej wyniosg od 5 min zt do 5,5 min zt. Okres inwestycji nie powinien przekroczy¢ 6 miesiecy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostaty opracowane w taki sposob, aby mozliwosci produkcyjne
ptytek oraz dekoracji osiagnely poziom oczekiwany przez dziat sprzedazy, z uwzglednieniem poszerzania nowych
kolekgiji i linii produktowych. Natomiast inwestycje w aktywacje sprzedazy, w rozwoj infrastruktury logistycznej,
sprzedazowej i teleinformatycznej ukierunkowane sa na zwiekszenie efektywnosci zarzadzania procesami
sprzedazy, produkgji i stanéw magazynowych Emitenta.

Zarzad Emitenta, szacuje, iz wszystkie wydatki inwestycyjne wyniosg od 14,5 min do 16,5 min zi. Planowany
proces aktywacje sprzedazy powinien zosta¢ zakonczony w | kwartale 2009 roku, natomiast proces inwestycyjny
powinien zostaé zakonczony w Il kwartale 2009 roku, przy zatozeniu, ze emisja dojdzie do skutku w IV kwartale
2008 roku.

Sposrod zaplanowanych powyzej zamierzen inwestycyjnych organy zarzadzajgce spoétki zaleznej Ceramika
Marconi podjely juz wigzace zobowigzania wzgledem inwestycji w rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzajacej ptytki gresowe w zakladzie Ceramika Marconii. Kwota wydatkéw na ten projekt do dnia
zatwierdzenia prospektu wyniosta ogotem okoto 2.135 tys. zt. Projekt jest finansowany ze $rodkéw wiasnych
Emitenta i zostat przedstawiony w punkcie 5.3.2. Opis biezacych inwestycji Emitenta.

Emitent raportem biezacym nr 39/2008 podat do publicznej wiadomosci plan potaczenia Emitenta ze spétkg
zalezng Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Celem potaczenia spétek Polcolorit S.A. oraz Ceramika Marconi Sp. z o.0.
jest realizacja strategii dynamicznego rozwoju grupy kapitatowej Polcolorit S.A poprzez efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu potaczonych spétek oraz uzyskanie efektow ekonomiczno-finansowych synergii
bezposredniej i posredniej, a w tym migdzy innymi:
efektywniejsze wykorzystanie majatku potaczonych spétek,

v lepsza alokacja $rodkéw pienieznych,

Y bardziej racjonalne przeptywy finansowe — wykorzystanie efektu skali finansowania
zewnetrznego,
bardziej efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich,
obnizenie kosztow dziatalnosci.
Tym samym po zakonczeniu planowanego procesu potaczenia zamierzenia inwestycyjne obejmujace Grupe
Polcolorit dotyczy¢ beda spoétki Polcolorit S.A.

2 2
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IV. 4. INFORMACJE O AKCJACH OFEROWANYCH ORAZ AKCJACH DOPUSZCZANYCH DO
OBROTU

4.1. Typ i rodzaj Akcji Oferowanych i dopuszczanych do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu zostang wyemitowane i bedg objete wnioskiem o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym na GPW Akcje Serii E.

Wszystkie wymienione powyzej Akcje bedg akcjami na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda. Akcje Serii E nie sg uprzywilejowane. taczna ilos¢ akcji serii E wyniesie 75.950.000

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone papiery wartosciowe

Akcje serii E sg emitowane i publicznie oferowane zgodnie z prawem polskim, w szczeg6lnosci Ustawg Kodeks
Spotek Handlowych oraz Ustawa o ofercie wraz z majacymi zastosowanie szczeg6towymi rozporzgdzeniami.

Prospekt zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Zgodnie z art. 431 § 1 § 2 pkt 2 k.s.h. w zwigzku z art. 430 k.s.h. podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata taka, na mocy art. 415 k.s.h., dla swojej skutecznosci musi by¢
podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie
moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku
akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo memorandum
informacyjnym zataczonym do zawiadomienia dotyczacego tych akcji, na podstawie przepiséw o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych — od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu albo ztozenia zawiadomienia, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo zawiadomienie nie moga zostaé ztozone po uptywie czterech miesiecy
od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 k.s.h.). Podwyzszenie kapitatu
nastepuje w drodze subskrypcji zamknietej, w rozumieniu art. 431 § 1 pkt 2 k.s.h..

Podstawg prawng emisji Akcji serii E oraz powstania praw poboru Akgcji serii E oraz wprowadzenia tych papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym jest Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki z dnia 5 wrzesnia 2007 r.

Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki podjeta w dniu 5 wrzesnia 2007 r.
ma nastepujace brzmienie:

Uchwata Nr 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy POLCOLORIT S.A.
z dnia 5 wrzes$nia 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki POLCOLORIT Spotka Akcyjna w drodze emisji akcji
zwyktych, na okaziciela serii E z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian w
Statucie Spotki

. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy POLCOLORIT Spétka Akcyjna z siedzibg w Piechowicach
postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spdtki z kwoty 7.595.000 (stownie: siedem milionow piecset
dziewigcdziesigt piec¢ tysiecy) ztotych do kwoty nie wiecej niz 15.250.000 (stownie: pietnascie miliondw dwiescie
piecdziesigt tysiecy) ztotych, to jest o kwote 7.595.000 (stownie: siedem miliondw pigcset dziewigcdziesiat pie¢
tysiecy) ztotych.

§2
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji 75.950.000 (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionow
dziewigcset piecdziesigt tysiecy) nowych akcji serii E o warto$ci nominalnej 10 (stownie: dziesiec) groszy.

§3

Akcji serii E bedg akcjami zwyklymi na okaziciela.
§4
Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona w formie publicznej oferty w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29

lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 ze zm.).

§5
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Akcje serii E | prawa poboru akcji serii E zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

§6
Akcje serii E podlegaja dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538 ze zm.).

§7
Objecie akcji serii E nastgpi w drodze subskrypcji zamknigtej, to jest z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Akcje serii E zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w taki sposéb, ze na 1 posiadang akcje
Spotki przypadac bedzie do objecia 1 (jedna) akcja serii E.

§8
Akcje nowej emisji serii E zostang w cafosci pokryte wktadem pienieznym

§9
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w celu wykonania niniejszej uchwaty upowaznia i
zobowigzuje Zarzad do:

a) okreslenia terminu otwarcia oraz zamkniecia subskrypcji na akcji serii E,

b) okreslenia ceny emisyjnej akcji serii E,

c) dokonania przydziatu akcji serii E,

d) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majgcych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E
oraz praw poboru akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym (obrotu gietdowego na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie),

e) podjecia wszelkich niezbednych dziatarh majgcych na celu dokonanie dematerializacji akcji serii E;

f) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii E oraz
praw poboru akcji serii E w depozycie papierow wartosciowych.

§10
Dniem, wedtug ktdrego nastepuje ustalenie akcjonariuszy z prawem poboru nowych akcji jest 14 listopada 2007
roku.

§11
Akcje serii E bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki bedzie przeznaczony do
podziatu za rok obrotowy 2007, tj. od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Il.  Zmiana Statutu Spotki

§12
W zwigzku z podwyzszeniem Kkapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E zmienia sig Statut Spotki w ten
Sposob, ze:
1. zmienia sie § 6 ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wigcej niz 15.250.000 (stownie: pietnascie milionow dwiescie
piecdziesigt tysiecy) ztotych.
2. w§ 6 ust. 2 Statutu Spétki dodaje sie pkt e, ktdry otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»75.950.000 (stownie: siedemdziesigt pie¢ miliondw dziewiec¢set pie¢dziesigt tysiecy) nowych akcji serii E o
wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesie€) groszy kazda.

lll. Tekst jednolity Statutu Spotki
§13

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Spotki uwzgledniajgcego zmiane wprowadzong ninigjsza Uchwata.”
4.3. Rodzaj i forma papierow wartosciowych
Akcje Serii E bedg papierami wartosciowymi na okaziciela.
4.4. Waluta emitowanych papierow wartosciowych
Akcje Serii E bedg emitowane w walucie polskiej.

4.5. Prawa, wilacznie ze wszystkimi ograniczeniami tych praw, zwigzane z papierami warto$ciowymi oraz
procedury wykonywania tych praw

118



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

Prawa zwigzane z Akcjami okresla Kodeks Spotek Handlowych, Statut, Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz Ustawa o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych. Celem uzyskania bardziej szczegétowych
informacji nalezy skorzystaé z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa
podatkowego, finansowego i prawnego.

4.6. Prawa majatkowe zwiazane z akcjami Spotki
4.6.1. Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zgodnie z art. 347 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy
akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akgji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, proporcjonalnie
do wysokosci dokonanych wptat na akcje. Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno wziaé pod
uwage regulacje Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych. Emitent
jest zobowigzany poinformowa¢ Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych o wysokosci dywidendy
przypadajacej na jedng akcje, oraz o terminie dnia dywidendy i terminie wyptaty, przesytajac niezwtocznie, lecz
nie p6zniej niz 10 dni przed dniem dywidendy uchwate wtasciwego organu Spétki w tych sprawach. Dzien wyptaty
moze przypadac¢ najwczesniej dziesigtego dnia po dniu dywidendy. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim. Uczestnicy bezposredni ustalajg liczbe
papierébw wartosciowych dajacych prawo do dywidendy, znajdujacych sie na prowadzonych przez nich
rachunkach oraz przesytaja do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych informacje o:

= wysokosci srodkéw pienigznych, ktére powinny zosta¢ przekazane uczestnikowi w zwigzku z
wyptatg dywidendy;

= tacznej kwocie naleznego podatku dochodowego od os6b prawnych, ktéry powinien zostaé pobrany
przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika;

= liczbie rachunkoéw papieréw wartosciowych prowadzonych dla oséb bedacych podatnikami podatku

od os6b prawnych.

W dniu wyptaty emitent obowigzany jest pozostawi¢ do dyspozycji Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych srodki przeznaczone na realizacje prawa do dywidendy. W nastepstwie podjecia uchwaty o
przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie staje sie
wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach
ogoblnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu po ktérym wygasa prawo do dywidendy. W przypadku
podatnikéw, kidrzy nie majg na terytorium RP siedziby lub zarzadu, co do ktérych powstaje obowigzek podatkowy
od przychodéw z dywidend, majg zastosowanie stawki wynikajace z zawartych przez Rzeczpospolitag Polskg
uméw w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobieranie podatku zgodnie z takimi
umowami, wytacznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wiasciwg administracje podatkowg. Certyfikat
rezydencji ma za zadanie wykaza¢ czy dany podmiot objety jest zakresem przedmiotowym umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, tzn. uprawniony jest do skorzystania z nizszych, preferencyjnych stawek
opodatkowania ewentualnie do zwolnienia z podatku. W przypadku, gdy istnieja watpliwosci, ptatnik potraci
podatek w ustawowej wysokosci. Jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego mialy zastosowanie
postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do
catkowitego zwolnienia wiacznie), bedzie mogt zada¢ stwierdzenia nadpfaty i zwrotu nienaleznie pobranego
podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, kwota dywidendy przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat
ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdw zapasowego i rezerwowego, ktére moga
by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne
posiadane przez Emitenta oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych lub Statutem powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowy.

Dywidenda moze by¢ wyptacona akcjonariuszom raz do roku po zakonczeniu roku obrotowego na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o wyptacie dywidendy moze okresla¢, ze kwota przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy obejmie niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatbw zapasowego i rezerwowego, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.

Zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne walne zgromadzenie spétki publicznej ustala
dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢é wyznaczony na dzien powzigcia
uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

Akcjonariusze moga zrealizowac roszczenie o wyptate dywidendy w terminie 10 lat od daty powziecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu zysku do wypftaty akcjonariuszom. Po uptywie powyzszego
terminu roszczenie o wyptate dywidendy ulega przedawnieniu.

W spétkach publicznych wyptata dywidendy nastepuje zgodnie z regulacjami KDPW.

Zgodnie z § 11 uchwaty NWZA nr 7 z dnia 5 wrzesnia 2007 r. Akcje Serii E bedg uczestniczy¢é w dywidendzie

poczawszy od wyptat z zysku, jaki bedzie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2007, tj. od dnia 1 stycznia
2007 r.
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4.6.2. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji

Zgodnie z art. 433 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji. W interesie spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawic
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wigkszosci co
najmniej 4/5 gtoséw oddanych. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji moze nastgpic w
przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang
cene emisyjng akcji badz sposéb jej ustalenia.

4.6.3. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych majatek Emitenta w przypadku likwidaciji dzieli sie miedzy
akcjonariuszy proporcjonalnie do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

4.7. Uprawnienia korporacyjne zwiazane z akcjami Spotki
4.7.1. Prawo gtosu oraz prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Jedna Akcja uprawnia do jednego gtosu, poza akcjami imiennymi serii A, w przypadku ktérych na jedna akcje
przypadajg dwa gtosy.

Zgodnie z art. 412 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno byé udzielone na
pismie pod rygorem niewaznosci. Cztonek zarzadu i pracownik spétki nie moga byé petnomocnikami na Walnym
Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 413 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez
petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze
zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomigdzy nim a spétka.

4.7.2. Prawo do ztozenia wniosku o zwoltanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dziesigta kapitatu zakladowego Spotki majg
prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o
umieszczenie w porzadku obrad poszczegélnych spraw (art. 400 §1 k.s.h.). We wniosku o zwotanie Walnego
Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy
moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 401 §1 k.s.h.).

4.7.3. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszowi ma prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 —
427 k.s.h.

4.7.4. Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 k.s.h. na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna pigta czes¢ kapitatu zaktadowego wybdér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

4.7.5. Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw

Akcjonariuszowi ma prawo do zgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdélnych); uchwate w tym
przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie). Jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczeg6lnych, wnioskodawcy moga wystapic¢ o
wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o
Ofercie).

4.7.6. Prawo do uzyskania informacji o Spoéfce
Prawo do uzyskania informacji o Spéice w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegolnosci
zgodnie z art. 428 k.s.h., podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia

akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad
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Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informaciji (art. 429 k.s.h.).

4.7.7. Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Akcjonariuszowi ma prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6
k.s.h.).

4.7.8. Prawo do przegladania ksiegi protokotow i listy akcjonariuszy

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 2 k.s.h.).Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 407 § 1 k.s.h.).

4.7.9. Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 k.s.h.).

4.7.10. Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrana w tym celu
komisje, ztozona co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesigta
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru
jednego cztonka komisiji (art. 410 § 2 k.s.h.).

4.7.11. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad

Akcjonariuszowi ma prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 k.s.h.).

4.7.12. Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spofce

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
k.s.h., jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

4.7.13. Prawo do przegladania dokumentow

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki
bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 k.s.h. (w przypadku potaczenia spétek), w art.
540 § 1 k.s.h. (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 k.s.h. (w przypadku przeksztatcenia Spotki).
Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341
§ 7 k.s.h.).

4.7.14. Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci

Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej sp6tki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem
Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleOnosci ustat. Akcjonariusz moze zadac¢ réwniez ujawnienia
liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatdow lub gtosow, jakie ta spodtka handlowa posiada, w tym takOe jako
zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumier z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4i 6 k.s.h.).

4.7.15. Umarzanie akcji

Zgodnie ze Statutem Emitenta akcje moga by¢ umarzane. § 9 Statutu Spétki stanowi, iz umorzenie akcji moze
nastapi¢ jedynie za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne).
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4.8. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Walne Zgromadzenie nie podjeto w biezacym roku obrotowym w trybie art. 392 § 2 Kodeksu Spétek
Handlowych uchwaty przyznajacej cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie prawa udzialu w zysku
Spéiki za dany rok obrotowy przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie nie podjeto réwniez w biezacym roku obrotowym w trybie art. 378 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwaty w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spéiki, ktéry jest przeznaczony do
podziatu miedzy akcjonariuszy.

W latach obrotowych 2004, 2005, 2006 Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty, o ktérej mowa w przepisie
art. 392 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych. Ponadto w tych samych latach Walne Zgromadzenie nie podjeto
uchwaty, o ktérej mowa w przepisie art. 378 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych.

4.9. Postanowienia w sprawie zmiany akcji

Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spotki akcje na okaziciela nie moga byé zmienione w akcje imienne.

4.10. Uchwaly, zezwolenia, zgody, na podstawie ktorych zostaty lub zostana utworzone lub wyemitowane
nowe papiery wartosciowe

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Zarzad/Walne Zgromadzenie Emitenta nie podjeto uchwat w sprawie emisji
akcji innych niz Akcje Serii D, Akcje Serii E i Akcje Serii F opisanych w pkt 2 pt. Przepisy prawne, na mocy
ktdrych zostaty utworzone Akcje Oferowane oraz Akcje dopuszczone do obrotu.

4.11. Przewidywana data nowych emisji
Akcje nowo emitowane to Akcje Serii E.
Podstawa prawna emisji zostata wskazana w pkt. 1V.4.2 oraz w zataczniku nr 4 do niniejszego prospektu.

Ponadto terminy oraz zasady emisji zostaty przedstawione m.in. w Rozdziale IV.5.

4.12. Ograniczenia w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych

Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spotki nie przewidujg zadnych ograniczen na swobode przenoszenia
jakichkolwiek akcji w Spotce.

Spéice nie jest takze wiadomo o zadnych umowach zawartych na podstawie art. 338 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, kiére ustanawiatyby ograniczenia przenoszenia jakichkolwiek akcji Spotki lub czesci akcji Spotki.

Spéice nie jest rowniez wiadomo o zadnych umowach zawartych na podstawie art. 338 § 2 Kodeksu Spétek
Handlowych, ktére ustanawiatyby prawa pierwokupu lub jakiekolwiek inne prawa pierwszenstwa w odniesieniu do
jakichkolwiek

4.13. Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach
Publicznych

4.13.1. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy
o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych

Obrét papierami wartosciowymi Emitenta jako spétki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o
Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych oraz Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ktére wraz z
Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym zastapity przepisy ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 roku — prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi — z pézniejszymi zmianami.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:
- papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,
- dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami
wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy
inwestycyjnej.

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi czionkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby
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pozostajace z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze nie moga, w czasie trwania okresu zamknietego, nabywac lub zbywaé¢, na rachunek wtasny lub
osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywaé, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci
prawnych powodujacych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi. Okresem
zamknietym w rozumieniu tej Ustawy jest:

1) okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a informagc;ji
poufnej dotyczacej emitenta lub instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 1, spetniajacych
warunki okreslone w art. 156 ust. 4, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;

2) w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust.
1 pkt 1 lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany
raport;

3) w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakohnczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba Zze osoba fizyczna
wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie
ktoérych sporzadzany jest dany raport;

4) w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba Zze osoba fizyczna
wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie
ktorych sporzadzany jest dany raport.

Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Osoby:

1) wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedace jego
prokurentami,

2) inne, pelniace w strukiurze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz
kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

- sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi informacji o zawartych przez te osoby

oraz osoby blisko z nimi zwigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta,

praw pochodnych dotyczacych akgji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi
papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem
ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Przy czym przez osoby blisko zwigzane z osoba, o ktérej mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowym, rozumie sie:
1) jej matzonka lub osobe pozostajaca z nig faktycznie we wspdlnym pozyciu;
2) dzieci pozostajace na jej utrzymaniu badz osoby zwigzane z tg osobag z tytutu przysposobienia,
opieki lub kurateli;
3) innych krewnych i powinowatych, ktérzy pozostajg z nig we wspdlnym gospodarstwie domowym
przez okres co najmniej roku;
4) podmioty:

a) w ktérych osoba, o ktdérej mowa w ust. 1, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w
pkt 1-3, wchodzi w skiad ich organéw zarzadzajacych lub nadzorczych, lubw ktérych
strukturze organizacyjnej pemni funkcje kierownicze i posiada staty dostep do informagii
poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
wywierajacych wptyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
lub

b) ktoére sa bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez osobe, o ktérej mowa w ust. 1, lub
osobe blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt 1-3, lub

c) z dziatalnosci ktérych osoba, o ktérej mowa w ust. 1, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktorej
mowa w pkt 1-3, czerpig zyski,

d) ktoérych interesy ekonomiczne sg réwnowazne interesom ekonomicznym osoby, o ktérej
mowa w ust. 1, lub osoby blisko z nig zwigzanej, o ktérej mowa w pkt 1-3.

Zgodnie z art. 160 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Emitent jest obowigzany do
niezwtocznego udostepniania informacji otrzymanych na podstawie ust. 1, rownoczes$nie spéice prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym notowane sa papiery wartosciowe tego emitenta, oraz do publicznej wiadomosci, w
trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych kazdy, kto:

1. osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
publicznej, albo
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2. posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdInej liczby gtosow w tej spoice, a
w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo
75% lub mniej ogdinej liczby gtoséw, jest obowigzany zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spétke w
terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sig
o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzieé.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych obowiazek dokonania zawiadomienia
powstaje rowniez w przypadku:

1. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej:
(a) 2% ogolnej liczby gtoséw — w spétce publicznej, kitdrej akcje sa dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych,
(b) 5% ogdlnej liczby gtosdw w spéice publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym;
2. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogélnej liczby gtosow.

Zgodnie z art. 69 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spoétkach Publicznych zawiadomienie musi zawieraé
informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie, o liczbie
akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie
gtoséw z tych akgcji i ich procentowym udziale w ogoélnej liczbie gtoséw, a takze o liczbie aktualnie posiadanych
akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym
udziale w ogélnej liczbie gloséw. Zawiadomienie sktadane w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10%
ogolnej liczby gtoséw powinno dodatkowo zawiera¢ informacije dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu
w 0golnej liczbie gloséw w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W
przypadku zmiany tych zamiaréw lub celu akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3
dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowaé¢ o tym Komisje oraz spétke. Obowigzek dokonania zawiadomienia nie
powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na
rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w og6lnej liczbie gloséw w spétce publicznej na koniec
dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtoséw, z ktérym wigze sig
powstanie tych obowigzkow.

Zgodnie z art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych nabycie akcji spétki publicznej w
liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw o wiecej niz:

1) 10 % ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w ogdinej
liczbie gtoséw w tej spbtce wynosi mniej niz 33 %,
2) 5 % ogdlngj liczby gtoséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat
w 0gdlnej liczbie gtoséw w tej spbice wynosi co najmniej 33 %
- moze nastapié, z zastrzezeniem ust. 2, wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane tych akgji.
Art. 72 ust. 2 Ustawy o Ofercie stanowi zas, iz w przypadku gdy w okresie, o ktérym mowa w art. 72 ust.
1 pkt 1 lub 2, zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw odpowiednio o wiecej niz 10 % lub 5 % ogdlnej liczby
gloséw nastgpito w wyniku zajscia innego zdarzenia prawnego niz czynno$¢ prawna, akcjonariusz jest
obowigzany, w terminie trzech miesiecy od dnia zaj$cia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktéra spowoduie,
ze ten udziat nie zwiekszy sie w tym okresie odpowiednio o wiecej niz 10 % lub 5 % ogdlnej liczby gtosow.

Ponadto zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie przekroczenie 33 % ogolnej liczby gtosow w spobtce publicznej
moze nastapi¢, z zastrzezeniem ust. 2, wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane akcji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiagnigcie 66 % ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem
przypadku, gdy przekroczenie 33 % ogdlnej liczby gloséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym
mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie.

W przypadku (art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie) gdy przekroczenie progu 33 % ogélnej liczby gtoséw nastapito w
wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkiadu niepienigznego,
potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akgcji lub zajscia
innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od
przekroczenia 33 % ogolnej liczby gtosow, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
powodujacej osiagniecie 66 % ogolnej liczby gtoséw albo

2) zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33 % ogdlnej liczby gtoséw

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w og6lnej liczbie gtosow ulegnie zmniejszeniu do nie
wigcej niz 33 % ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli za$ (art. 73 ust. 3 Ustawy o Ofercie) przekroczenie 33 % ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku
dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa w ust. 2, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji
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udziat w ogdlnej liczbie gtosoéw ulegt dalszemu zwiekszeniu; termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w
ktérym nastapito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Ponadto zgodnie z art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie przekroczenie 66 % ogdlnej liczby gtoséw w spoétce publicznej
moze nastapi¢, z zastrzezeniem ust. 2, wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich pozostatych akgji tej spotki.

W przypadku (art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie), gdy przekroczenie progu, o ktérym mowa w ust. 1, nastapito w
wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkiadu niepienigznego,
potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akgcji lub zajscia
innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od
przekroczenia 66 % ogolnej liczby gtosow, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akgji tej
spotki albo

2) zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 66 % ogdlnej liczby gtoséw

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w og6lnej liczbie gtosow ulegnie zmniejszeniu do nie
wiecej niz 66 % ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jednoczesnie (art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie) akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu
wezwania ogtoszonego zgodnie z art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w
tym wezwaniu, kolejne akcje tej spétki, w inny sposéb niz w ramach wezwan, jest obowigzany, w terminie
miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyly akcje w tym wezwaniu, z
wytgczeniem oséb, od ktérych akcje zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4
Ustawy o Ofercie.

Przepisy art. 74 ust. 1 i 2 Ustawy o Ofercie stosuje sie odpowiednio w przypadku zwiekszania w spoice
publicznej stanu posiadania ogélnej liczby gtoséw przez podmioty okreslone w art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o
Ofercie (art. 74 ust. 4 Ustawy o Ofercie).

W sytuacji (art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie), gdy przekroczenie 66 % ogolnej liczby gtoséw nastapito w
wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktbrym mowa w ust. 2, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu
akcji udziat w ogolnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu; termin wykonania tego obowiazku liczy sie od
dnia, w ktérym nastapito zdarzenie powodujace zwigkszenie udziatu w ogolne;j liczbie gtoséw.

Na mocy art. 75 ust. 1 Ustawy o Ofercie obowiazki, o ktérych mowa w art. 72, nie powstaja w przypadku
nabywania akcji w obrocie pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spoétki jako wkiadu niepienieznego oraz w
przypadku potaczenia lub podziatu spétki. Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72 i 73, nie powstajg takze (art. 75
ust. 2 Ustawy o Ofercie) w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej
oraz w okresie 3 lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty
publiczne;j.
Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72-74, nie powstajg (art. 75 ust. 1 Ustawy o Ofercie) w przypadku nabywania
akcji:
1) wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére nie sa przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub nie sg dopuszczone do tego obrotu;
2) od podmiotu wchodzacego w skiad tej samej grupy kapitatowej;
3) w trybie okreslonym przepisami prawa upadiosciowego i naprawczego oraz w postepowaniu
egzekucyjnym;
4) zgodnie z umowa o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty
na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach
finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83, poz. 719 i Nr 183, poz. 1538);
5) obciazonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw
do korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu;
6) w drodze dziedziczenia, z wytaczeniem przypadkoéw, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3i art. 74 ust. 5.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone zastawem do chwili
jego wygasniecia z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu
zabezpieczenia finansowego w rozumieniu powotanej wyzej Ustawy o Niektoérych Zabezpieczeniach
Finansowych.

Zgodnie z art. 76 ust. 1 Ustawy o Ofercie w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sig
na zamiane akcji moga by¢ nabywane wytacznie akcje zdematerializowane innej spotki, kwity depozytowe, listy
zastawne lub obligacje emitowane przez Skarb Panstwa.

W przypadku (art. 76 ust. 2 Ustawy o Ofercie) gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje

spotki, wezwanie musi przewidywac mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to
wezwanie po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych.
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Stosownie do art. 77 ust. 1 Ustawy o Ofercie ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w
wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Zgodnie z art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢é maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest zobowigzany, nie pdzniej
niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, do réwnoczesnego zawiadomienia o
zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje,
i dotaczenia do niego tresci wezwania.

Na mocy art. 77 ust. 3 Ustawy o Ofercie odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze
po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania
ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit
wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

W okresie pomigdzy dokonaniem zawiadomienia a zakonczeniem wezwania podmiot zobowigzany do ogfoszenia
wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spo6tki moga nabywac akcje spétki, ktorej
dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz jedynie w sposéb w nim okreslony oraz jednoczesnie
nie moga zbywac takich akcji ani zawiera¢ umoéw, z ktérych mégtby wynika¢ obowigzek zbycia przez nie tych
akcji w czasie trwania wezwania (art. 77 ust. 4 Ustawy o Ofercie).

Po ogtoszeniu wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spoétki, ktérej akcji wezwanie
dotyczy, przekazujg informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescig, odpowiednio przedstawicielom zaktadowych
organizacji zrzeszajacych pracownikéw spotki, a w przypadku ich braku — bezposrednio pracownikom (art. 77 ust.
5 Ustawy o Ofercie).

Zgodnie z art. 78 Ustawy o Ofercie Po otrzymaniu zawiadomienia Komisja moze, najp6zniej na 3 dni robocze
przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, zgtosi¢ zgdanie wprowadzenia niezbednych zmian lub
uzupetnien w tresci wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci w terminie okreslonym w
zadaniu nie krétszym niz 2 dni, a rozpoczecie przyjmowania zapiséw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu
dokonania czynnosci wskazanych w zagdaniu, o kiérym mowa w ust. 1, przez podmiot obowigzany do ogtoszenia
wezwania.

Zasady okreslania ceny akcji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie,
wskazany zostat szczegétowo w art. 79 Ustawy o Ofercie.

Wyliczone wyzej obowiazki, zgodnie z art. 87 ust. 1 Ustawy o Ofercie, spoczywaja:

1) roéwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogoélnej liczby

gtosow w zwigzku z:

a) zajsciem innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego,

b) nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitow
depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami takiej spotki, jak rowniez innych papieréw
wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia jej akgji,

c) uzyskaniem statusu podmiotu dominujacego w spoétce kapitatowej lub innej osobie prawnej
posiadajacej akcje spoétki publicznej, lub w innej spéice kapitatowej badz innej osobie prawnej
bedacej wobec niej podmiotem dominujgcym,

d) dokonywaniem czynnosci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajsciem innego zdarzenia
prawnego dotyczacego tego podmiotu zaleznego;

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego
progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji facznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne =zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,
b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

zarzgdzane przez ten sam podmiot;
3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogoinej
liczby gtos6w okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust.
2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

b) w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi - w zakresie akcji wchodzacych w skfad zarzadzanych portfeli
papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcédw wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,
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c) przez osobe trzecia, z kt6rg ten podmiot zawart umowe, kiérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na podmiocie prowadzacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno$¢ maklerska,
ktéory w ramach reprezentowania posiadaczy papierow wartosciowych wobec emitentéw tych
papieréw wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli osoba ta
nie wydata wigzacej dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) réwniez tagcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat
lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow;

6) na podmiotach, kiére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdinej
liczby gtosow okreslonego w tych przepisach.

Obowigzki okreslone powyzej (art. 87 ust. 2 Ustawy o Ofercie) powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu
sg zwigzane z:

1) papierami wartosciowymi stanowiacymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gfosu i
deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace
do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie;

2) akcjami, z ktérych prawa przystugujg danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio;

3) papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi
rozporzadza¢ wedtug wtasnego uznania.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 Ustawy o Ofercie, obowigzki okreslone w tym rozdziale
moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia (art. 87 ust. 3
Ustawy o Ofercie).

Istnienie porozumienia (art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie), o ktbrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie,
domniemywa sie w przypadku podejmowania czynnosci okreslonych w tym przepisie przez:

1) matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu,
jak réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym;

3) mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjna, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papierow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw
wartosciowych;

4) jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Na mocy art. 87 ust. 5 Ustawy o Ofercie do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw okreslonych w
przepisach niniejszego rozdziatu:

1) po stronie podmiotu dominujacego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;

2) po stronie podmiotu prowadzacego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalnos¢ maklerska,
ktory wykonuje czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4 - wlicza sie liczbe gtoséw z akcji spotki
objetych zleceniem udzielonym temu podmiotowi przez osobe trzecia;

3) wilicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 88 Ustawy o Ofercie obligacje zamienne na akcje spotki publicznej oraz kwity depozytowe
wystawione w zwigzku z akcjami takiej spotki uwaza sie za papiery wartosciowe, z ktérymi wigze sie prawo do
takiego udziatu w ogdinej liczbie gtoséw, jakg posiadacz tych papierow wartosciowych moze osiaggna¢ w wyniku
zamiany na akcje. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych papieréw wartosciowych, z ktérych wynika
prawo lub obowigzek nabycia akgcji spotki publiczne;.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z:

1) akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujacego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw, jezeli osiagniecie
lub przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art.
69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1;

2) wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66 % ogdinej liczby gtoséw nastapito z
naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 74 ust. 1;

3) akcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79.
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Podmiot, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw powodujacy powstanie obowigzkéw, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 72 ust. 1, art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1, ulegt zmianie w wyniku zdarzen, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 72 ust. 2, art. 73 ust. 21 3 lub art. 74 ust. 2 i 3, nie moze wykonywac prawa gtosu z wszystkich
akcji spoétki publicznej do dnia wykonania obowigzkéw okreslonych w tych przepisach (art. 89 ust. 2 Ustawy o
Ofercie).

Ponadto na mocy art. 89 ust. 3 Ustawy o Ofercie prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew
zakazowi, o ktérym mowa w ust. 1 lub 2, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg
walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisOw innych ustaw.

Zgodnie z art. 90 ust. 1 Ustawy o Ofercie przepiséw rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, z wyjatkiem art. 69 i 70,
oraz art. 89 w zakresie dotyczacym art. 69, nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji:

1) w trybie i na warunkach okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 3
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

2) przez firme inwestycyjna, w celu realizacji okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio
w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zadan zwigzanych z
organizacjg rynku regulowanego;

3) w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach okreslonych przez
Krajowy Depozyt w regulaminie, o kiébrym mowa w art. 50 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Na mocy art. 90 ust. 2 Ustawy o Ofercie przepiséw rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, z wyjatkiem art. 69, art. 70
oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 - w zakresie dotyczacym art. 69, nie stosuje sig rowniez w przypadku
porozumien, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy
mniejszosciowych, w celu wspdlnego wykonywania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 oraz w art.
385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, 425, art. 429 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Ponadto szczegdtowe procedury dotyczace przeprowadzania wezwan zostaty okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spotki publicznej, szczegotowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku
wezwan (Dz.U. 2005, nr 207, poz. 1729).

4.13.2. Odpowiedzialnos¢é z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Ofercie Publicznej i Spotkach Publicznych

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi reguluje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania
obowiagzkoéw, o ktérych mowa wyzej, w sposob nastepujacy:

1. zgodnie z art. 174 na osobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a) ustawy, ktéra w czasie trwania
okresu zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 ustawy, Komisja moze
natozy¢ w drodze decyzji kare pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych, chyba ze osoba ta zlecita
uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzgdzanie portfelem jej
papieréw wartosciowych w sposob, kiéry wytacza ingerencje tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje;

2. zgodnie z art. 175 na osobe, ktéra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowigzek, o ktérym
mowa w art. 160 ust. 1 ustawy, Komisja moze natozy¢ w drodze decyzji kare pieniezng do
wysokosci 100.000 ztotych, chyba ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu
dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papierow wartosciowych w sposob, ktory wytacza
wiedze tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakgcji.

Ustawa o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania
obowiagzkoéw, o ktérych mowa wyzej, w spos6b nastepujacy:

1. zgodnie z art. 89 ustawy akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z:

a) akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia
prawnego powodujacego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw,
jezeli osiagniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw
okreslonych odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 ustawy;

b) wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtosow
nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 74 ust. 1 ustawy; oraz

c) akgciji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 ustawy

d) wszystkich akcji spotki publicznej podmiotu, ktérego udziat w ogolnej liczbie gtosow
powodujacy powstanie obowiazkdéw, o kiérych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 1 lub art. 73
ust. 1 lub art. 74 ust. 1 ustawy ulegt zmianie w wyniku zdarzen, o ktérych mowa odpowiednio
w art. 72 ust. 2 lub art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2 i 3 ustawy, nie moze wykonywac prawa
gtosu ze wszystkich akcji spotki publicznej do dnia wykonania obowiazkéw okreslonych w
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tych przepisach. Prawo gtosu z akcji spétki publicznej wykonane wbrew zakazom, o ktérych
mowa powyzej, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gfosowania nad uchwatg
walnego zgromadzania, z zastrzezeniem przepisOw innych ustaw; oraz

2. zgodnie z art. 97 ustawy na kazdego, kto:

a) nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67
ustawy,

b) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje
takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

c) przekracza okreslony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa
w art. 72-74 ustawy,

d) nie zachowuje warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 ustawy,

e) nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w
przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2, art. 73 ust. 21 3 oraz art. 74 ust. 2i 5 ustawy,

f) podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze ogloszenia wezwania przed
przekazaniem informacji o tym w trybie, o ktérym mowa w art. 77 ust. 2 ustawy,

Q) wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 ustawy, w okreslonym w nim terminie nie
wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje
wyjasnien dotyczacych jego tresci,

h) nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust.

3 ustawy,

i) w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub 91 ust. 6 ustawy, proponuje ceng nizszg niz
okreslona na podstawie art. 79 ustawy,

i) nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, termindéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74

oraz art. 79 lub art. 91 ust. 6 ustawy,
k) wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 nie udostepnia dokumentoéw rewidentowi do
spraw szczego6lnych lub nie udziela mu wyjasnien, oraz
) dopuszcza sie czyndw, o ktérych mowa powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawne;.
KNF moze w drodze decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych, przy czym moze
by¢ ona natozona odrebnie za kazdy z czyndw okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z
podmiotéw wchodzacych w skiad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczacego istotnych
spraw spoétki. W decyzji, o kitdérej mowa, Komisja moze wyznaczy¢é termin ponownego wykonania
obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto podstawg
natozenia kary pienieznej, i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtérnie wydac decyzje o
natozeniu kary pienieznej.

4.14. Obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji wynikajacy z Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli taczny $wiatowy obrot
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza
rownowartos¢ 1.000.000.000 euro lub taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartosé
50.000.000 euro. Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw
bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup
kapitatowych, do ktérych naleza przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji (art. 16 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Wartos¢ denominowana w EUR podlega przeliczeniu na ztote wedtug
kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego
poprzedzajacego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. 5 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru: przejecia — m.in. poprzez nabycie lub objecie akcji -
bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wigcej przedsiebiorcow przez jednego
lub wiecej przedsiebiorcéw.

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgacego. Nie podlega
zgtoszeniu zamiar koncentragji:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy nad kibrym ma nastapi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym =z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
réwnowartosci 10.000.000 Euro.

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny
lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze odsprzedaz
ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze:
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a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akgiji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na wniosek instytucji finansowej moze

przedtuzy¢ w drodze decyzji termin, jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce

mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci,
pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytaczeniem prawa do ich
sprzedazy,

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy
przeja¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca przejmujacy kontrole. Postepowanie
antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakofnczone nie pdzniej niz w terminie 2 miesigcy od dnia
jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow lub uptywu terminu, w
jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktdérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg
obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji. Wydajac zgode Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow moze w decyzji zobowigza¢ przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajacych dokonac
koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji - koncentracja nie zostata
dokonana.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsigbiorce w drodze
decyzji kare pieniezna w wysokosci nie wigkszej niz 10 % przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym,
poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choc¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez
uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 euro, jezeli, chocby nieumysinie,
we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, lub w zgtoszeniu zamiaru
koncentraciji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezna w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10.000 Euro za kazdy dzien zwioki w
wykonaniu m.in. wyrokdw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca
funkcje kierownicza lub wchodzaca w skfad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow
kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegélnosci w
przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentrac;ji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej
wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdélnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole
nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spoétki, nad ktéra przedsiebiorcy sprawujg wspolna
kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku
niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokonac
podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 k.s.h. Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdéw spotek uczestniczacych w
podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sadu o stwierdzenie
niewaznosci umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrécenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow uwzglednia w
szczegolnosci okres, stopien oraz okolicznosci naruszenia przepiséw ustawy, a takze uprzednie naruszenie
przepiséw ustawy.

4.15. Rozporzadzenie Rady EWG w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady w Sprawie
Koncentragiji.

Rozporzadzenie powyzsze reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, a wiec dotyczace
przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotow, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
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Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi
do trwatej zmiany struktury wtasnosci w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspolnotowe podlegajg zgtoszeniu do
Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

a) zawarciu odpowiedniej umowy,

b) ogtoszeniu publicznej oferty, lub

C) przejeciu wigkszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa
posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspélnotowym. Zawiadomienie Komisji
niezbedne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdélnotowy w przypadku gdy:
a) taczny swiatowy obro6t wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentraciji wynosi wiecej niz
5 mld EUR, oraz
b) taczny obrot przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba Ze kazde z przedsigebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:

a) taczny swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentraciji wynosi wiecej niz
2.500 min EUR,

b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 100 min EUR,

c) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obr6t wszystkich przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, z czego taczny obrét co najmniej
dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min EUR, oraz

d) taczny obrét przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba Ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku gdy instytucje kredytowe lub inne instytucje
finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktdérych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje dotyczace obrotu
papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery
wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonuja one praw gtosu
w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia zachowana konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub
pod warunkiem ze wykonujg te prawa wytacznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa lub jego aktywéw, badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz
nastepuje w ciagu jednego roku od daty nabycia.

4.16. Regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu i odkupu akcji

4.16.1. Regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przejecia

Regulacje dotyczace wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji zostaty opisane powyzej w
pkt 28.13.1. Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o
Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych.

4.16.2. Obowiazujace regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przymusowego wykupu (squeeze out)
Ustawa o Ofercie wprowadza instytucje przymusowego wykupu.

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie, akcjonariuszowi spoétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z
podmiotami zaleznymi od niego lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z
nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spétki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdinej
liczby gtoséw w tej spoétce, przystuguje prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza,
do ktérego skierowane jest zadanie wykupu.

Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem przymusowego
wykupu, a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej
instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.
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Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnosc
maklerska na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktéry jest zobowigzany, nie p6zniej niz na 14 dni roboczych
przed dniem rozpoczecia przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sa notowane dane akcje, a
jezeli akcje spotki sg notowane na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spétki. Do zawiadomienia dotacza
sie informacje na temat przymusowego wykupu. Odstagpienie od przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

4.16.3. Obowiazujace regulacje dotyczace przymusowego odkupu (sell out)
Ustawa o Ofercie wprowadza rowniez instytucje przymusowego odkupu.

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spétki publicznej moze zazgdaé wykupienia posiadanych
przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tej
spotce. Zadanie sklada sie na pismie. Zadaniu sg obowigzani zado$éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory
osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace w
terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o
ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, o ile czZtonkowie tego porozumienia posiadajg wspdinie,
wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej liczby gtoséw. Akcjonariusz zadajacy
wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o
Ofercie.

4.17. Publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta dokonane przez osoby trzecie w ciggu
ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego

W ciagu ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego osoby trzecie nie dokonaty publicznych
ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta.

4.18. Informacje o podatkach od dochodu uzyskiwanego z papierow wartosciowych

Zgodnie z art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi przez papiery
wartosciowe rozumie sie akcje, prawa do akcji oraz prawa poboru.

Ponizsze informacje majg charakter ogdlny i sg oparte wytacznie na przepisach prawa podatkowego
obowigzujacych w czasie przygotowywania Prospektu.

Potencjalnym inwestorom zaleca sie uzyskanie w tym wzgledzie fachowej porady doradcéw podatkowych i
prawnych odnosnie do skutkow podatkowych posiadania i obrotu akcjami oraz obowigzku podatkowego
zwigzanego z nabyciem akgji.

4.18.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy.

4.18.1.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie
wedtug nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych:

a) podstawa opodatkowania jest caty przychod otrzymany z tytutu dywidendy,

b) przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych
w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych (art. 30a ust. 7 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych),

c) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych),

d) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potraca kwote podatku z
przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca ja na rachunek wiasciwego dla ptatnika urzedu
skarbowego.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, sformutowanym w pismie z dnia 5 lutego 2002 roku
skierowanym do KDPW, pfatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace rachunek papieréw wartosciowych
osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

4.18.1.2. Opodatkowanie dochodow z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b prawnych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad,
okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych:
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1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychdéd z tytutu dywidendy;

2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osbéb Prawnych);

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu
w zyskach os6b prawnych odlicza sie od kwoty podatku, obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych;

4) zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach osob prawnych, jezeli spetnione sg tacznie nastepujace warunki (art. 22 ust. 4
Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych):

a) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) uzyskujagcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych, o ktérych mowa w pkt a, jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej
Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub
w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

c) spotka, o ktérej mowa w pkt b, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w
kapitale spofki, o ktérej mowa w pkt a,

d) odbiorca dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach oso6b prawnych jest:

- spotka, o ktérej mowa w pkt b, albo
- zagraniczny zaktad spotki, o ktérej mowa w pkt b.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca dochody (przychody) z

dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych, majacych siedzibe lub

zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, posiada udziaty (akcje) w spoétce wyptacajacej te
naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od

Oséb Prawnych, nieprzerwanie przez okres dwdch lat.

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego

posiadania udziatéw (akcji), przez spétke uzyskujgca dochody z tytutu udzialu w zysku osoby

prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu

uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji), w

ustalonej wysokosci, nieprzerwanie przez okres dwdéch lat, spétka jest obowigzana do zaptaty

podatku, wraz z odsetkami za zwloke, w wysokosci 19% dochoddw (przychoddéw) do 20 dnia
miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia.

Odsetki nalicza sie od nastgpnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze

zwolnienia.

Zwolnienie stosuje sie odpowiednio do podmiotéw wymienionych w zataczniku nr 4 do Ustawy o

Podatku Dochodowym od Zwolnienie ma zastosowanie w stosunku do dochoddéw osiagnigtych od

dnia uzyskania przez Rzeczpospolita Polska cztonkostwa w Unii Europejskiej;

5) ptatnikiem podatku jest spdtka wyptacajaca dywidende, ktéra potrgca kwote zryczattowanego
podatku dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca ja na rachunek witasciwego
dla podatnika urzedu skarbowego (art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

4.18.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji oraz praw poboru oferowanych w
publicznym obrocie

4.18.2.1. Opodatkowanie dochodow osob fizycznych

Od dochoddéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych lub pochodnych instrumentow finansowych, i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z
odptatnego zbycia udziatow w spoétkach majacych osobowosé prawna (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc.
uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych). Wyjatkiem od
przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych
oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli czynnosci te wykonywane sga w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej (ust. 4). Dochoddéw (przychoddw) z przedmiotowych tytutéw nie taczy sie z pozostatymi dochodami
opodatkowanymi na zasadach ogdélnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, jest:

a) roznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a
kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust.
1 pkt 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13i 14,

b) réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw
wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 ust. pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
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instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 23
ust. 1 pkt 38a,

c) roéznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychodéw,
okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

d) roéznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spétkach
majacych osobowos¢ prawna a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22
ust. 1f pkt 1 lub art. 23 ust. 1 pkt 38,

e) roéznica pomiedzy wartoscig nominalna objetych udziatéw (akcji) w spotkach majacych osobowosc
prawna albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz
przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na
podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o kiébrym mowa w art.
45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, wykazaé dochody uzyskane w roku
podatkowym m.in. z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia
udziatow w spoétkach majacych osobowos¢ prawna oraz z tytutu objecia udziatow (akcji) w spétkach majacych
osobowos¢ prawna albo wktadéow w spétdzielniach w zamian za wktad niepienigzny w postaci innej niz
przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czesé, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajacej z umoéw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma
zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania
lub siedzibie za granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wiasciwy organ
administracji podatkowe;.

4.18.2.2. Opodatkowanie dochodow osob prawnych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papieréw wartosciowych podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowiacy roznice
pomiedzy przychodem, tj. kwota uzyskana ze sprzedazy papierow wartosciowych, a kosztami uzyskania
przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papierow wartosciowych. Dochéd ze sprzedazy
papieréw wartosciowych taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogéinych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty
papieréw wartosciowych, zobowigzane sa do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co
miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub straty, osiggnietych od poczatku roku podatkowego oraz
do wptacania na rachunek witasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodow
uzyskanych od poczatku roku podatkowego.

Zaliczka obliczana jest jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiagnietego od poczatku
roku podatkowego a suma zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze réwniez wybrac¢ uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust.
6-7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajacej z umoéw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma
zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania
lub siedzibie za granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ
administracji podatkowe;.

4.18.3. Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z ustawag o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub
darowizny, praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papierow wartosciowych, podlega
opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:

a) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub

b) prawa majatkowe dotyczace papierow wartosciowych sg wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca i spadkodawca albo pomiedzy
darczynca i obdarowanym.

4.18.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

W mysl przepisu art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich
instrumentow finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentow
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dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi stanowi czynnos$¢ cywilnoprawng zwolniong z podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych nie podlegajg czynnosci prawne jezeli
przynajmniej jedna ze stron z tytutu dokonania tej czynnosci na podstawie odrebnych przepisow jest
opodatkowana podatkiem od towardw i ustug lub jest zwolniona od tego podatku (art. 2 pkt 4).

W przypadku gdy zadna z powyzszych sytuacji nie bedzie miata miejsca, sprzedaz akcji dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym papierami wartosciowymi bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem od
czynnosci cywilnoprawnych, ktérego stawka, w swietle art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b, wynosi 1%.

4.18.5. Odpowiedzialnos¢ ptatnika

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzacego na nim
obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie organowi
podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te
naleznosci catym swoim majatkiem.

Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie
wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy
podatnika.

IV.5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

5.1. Informacje o warunkach oferty. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz
dziatania wymagane przy sktadaniu zapisow.

5.1.1. Warunki oferty i wielkos¢ emisji

Na podstawie Uchwaty WZA nr 7 z dnia 5 wrzesnia 2007 r. Spotka zaoferuje dotychczasowym akcjonariuszom
75.950.000 (stownie: siedemdziesiat pie¢ miliondw dziewiecset piecdziesiat tysiecy) nowych akcji serii E o
wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesig€) groszy.

Na kazda Akcje posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru tj. 14 listopada 2007 r. przystuguje jedno
Prawo Poboru. Do objecia 1 Akcji Serii E uprawnia posiadanie 1 Prawa Poboru.

Objecie akcji serii E nastapi w drodze subskrypcji zamknietej, to jest z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Akcje serii E zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze na 1 posiadang akcje
Spéiki przypadac bedzie do objecia 1 (jedna) akcja serii E

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 KSH wykonanie prawa poboru akcji spétki publicznej nastepuje w jednym
terminie, w ktérym skfadane sa zaréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy Dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 § 4 KSH, Akcje serii E, kiére nie zostang objete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (j.
nie zostang objete Zapisami Podstawowymi oraz nie zostang objete Zapisami Dodatkowymi), zostang
zaoferowane i przydzielone przez Zarzad Emitenta zgodnie z zasadami opisanymi w dalszej czesci rozdziatu
niniejszego Prospekiu na podstawie zapiséw ztozonych w terminie trwania subskrypcji, jednakze po cenie nie
nizszej niz Cena Emisyjna Akgji serii E w ramach wykonywania prawa poboru.

Uwzgledniajac system rozliczen KDPW, ostatnim dniem sesyjnym, w ktérym mozna bedzie naby¢ na GPW Akcje
Emitenta z przystugujacym prawem poboru do objecia Akcji serii E jest dzien 9 listopada 2007 r. Inwestor, ktory
ztozyt zlecenie sprzedazy Akcji Emitenta nie wczesniej niz 12 listopada 2007 r. zachowuje prawo poboru.

Osoba, ktéra nabedzie Akcje Emitenta po dniu ustalenia prawa poboru nie bedzie miata prawa do zlozenia zapisu
na Akcje serii E w ramach wykonania prawa poboru, o ile nie nabedzie jednostkowych praw poboru w obrocie
wtornym (nabedzie Akcje Emitenta po oddzieleniu prawa poboru od tych Akcji, tzn. nabedzie Akcje bez prawa
poboru).

Z uwagi na terminy rozliczania transakcji nabycia akcji przez KDPW przy nabywaniu i zbywaniu Akcji Emitenta
inwestorzy powinni zwr6ci¢ uwage, iz zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
prawa z akcji dopuszczonych do obrotu regulowanego powstajg dopiero z chwilg ich zapisania na rachunku
papierow wartosciowych (tj. w dniu rozliczenia transakcji przez KDPW).
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5.1.2. Terminy oferty i procedura sktadania zapisow

Terminy oferty:

14 listopada 2007 r. Dzien ustalenia prawa poboru

8 listopada 2007 r. Podanie do publicznej wiadomosci ceny emisyjnej

3 pazdziernika 2008 r. Otwarcie Publicznej oferty jest tozsame z publikacja Prospektu emisyjnego Spétki

6 pazdziernika 2008 r. Rozpoczecie notowan praw poboru na GPW

6 pazdzierika 2008 1. Rozpoczecie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywania
prawa poboru

14 pazdziernika 2008r. Zakoniczenie notowan praw poboru na GPW

17pazdziernika 2008 1. Zakonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywania
prawa poboru

28 pazdziernika 2008 r. Przydziat Akcji Oferowanych w ramach prawa poboru

28 pazdzierika 2008 1. Zarr}kr'uQme Publicznej oferty (w przypadku, gdy w ramagh wyl'<onan|a prawa poboru oraz
Zapis6w Dodatkowych subskrybowane zostang wszystkie akcje)

29 pazdziemika 2008 1. Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

30 pazdziernika 2008 1. Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru i Zapisow Dodatkowych

30 pazdziernika 2008 r. Przydziat Akcji Oferowanych nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru i Zapisow
Dodatkowych

30 pazdziernika 2008 Zamkniecie Publicznej oferty Akcji serii E

* Ogolne przestanki oraz ramowe terminy rozpoczecia i zakonczenia notowan praw poboru na GPW okre$lone sg w
Szczegdtowych Zasadach Obrotu Gietdowego oraz Regulaminie Gietdy. Termin notowan praw poboru okresli i poda do
publicznej wiadomosci w drodze komunikatu Zarzad GPW.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 §1 KSH wykonanie prawa poboru akcji spétki publicznej nastepuje w jednym
terminie.

Zarzad zastrzega sobie prawo do zmiany podanych wyzej terminéw. Nie jest jednak mozliwe skrécenie terminu
zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje serii E w ramach wykonywania prawa poboru ze wzgledu na art.
436 ksh, ktory stanowi iz termin do ktérego akcjonariusze moga wykonywac prawo poboru nie moze by¢ krotszy
niz dwa tygodnie od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego.

Informacja o zmianie podanych wyzej terminéw Oferty zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci w formie
aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku zmiany terminu zamkniecia
Publicznej Oferty oraz terminu sktadania zapiséw na Akcje Oferowane, stosowna informacja zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o ofercie publicznej. Po
rozpoczeciu przyjmowania zapiséw Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do wydtuzenia terminu przyjmowania
zapiséw, gdy taczna liczba akcji objetych ztozonymi zapisami bedzie mniejsza, niz liczba Akcji Oferowanych w
Publicznej Ofercie Akcji serii E, lecz termin ten nie moze byé dtuzszy, niz trzy miesigce od dnia otwarcia
Publicznej oferty. Stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci, w formie aneksu do
Prospektu, nie pdzniegj, niz przed pierwotnym terminem zakonczenia Publicznej oferty, zgodnie z art. 51 Ustawy o
ofercie publiczne;.

Zmiana termindéw realizacji Publicznej Oferty a w szczeg6Inosci przedtuzenie terminu przyjmowania zapiséw
mogq nastgpi¢ wytacznie w terminie waznosci Prospektu. Informacja o zmianie terminéw realizacji Publicznej
Oferty zostang udostepnione do publicznej wiadomosci w spos6b w jaki zostat udostepniony prospekt emisyjny.

Zarzad moze postanowi¢ réwniez o zmianie terminu przydziatu Akcji serii E, jednakze przydziat nastapi nie
wczesniej niz w si6dmym dniu od dnia zakonczenia przyjmowania Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych w
ramach wykonywania prawa poboru. Informacja o zmianie terminu przydziatu Akcji serii E zostanie podana do
publicznej wiadomosci nie pdzniej niz przed pierwotnym terminem przydziatu Akcji serii E, w formie aneksu do
Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Informacja o zmianie termindéw zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu,

zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie pdzniej niz na jeden dzien przed uptywem pierwotnie
ustalonego terminu.
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5.1.3. Opis procedury sktadania zapisow

Osoba uprawniona do wykonania prawa poboru winna zlozy¢ trzy wypetnione i podpisane egzemplarze
formularza zapisu (formularz zapisu stanowi Zatacznik nr 6).

Uprawnionymi do subskrybowania Akcji Serii E w ramach realizacji Prawa Poboru, tj. do zlozenia Zapisu
Podstawowego sg wszyscy posiadajacy Prawo Poboru w chwili sktadania zapisu, tj:
= osoby, bedace wiascicielami Akcji Spotki z uptywem dnia ustalenia prawa poboru, ktére nie dokonaty
zbycia Prawa Poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E
= osoby, ktére nabyty Prawo Poboru i nie dokonaty jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na akcje Serii E.

W ramach Zapiséw Podstawowych do objecia 1 Akcji Serii E uprawnia posiadanie 1 Prawa Poboru.

W przypadku osob posiadajacych prawa poboru zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w bankach
depozytariuszach zapisy na Akcje oferowane moga by¢ sktadane w domach maklerskich realizujacych zlecenia
klientow bankoéw depozytariuszy.

Mozliwe jest sktadanie dyspozycji do ztozenia zapis6w na Akcje oferowane za posrednictwem Internetu, telefonu,
faksu i za pomoca innych $srodkéw technicznych, jezeli takg mozliwos¢ dopuszcza regulamin domu maklerskiego
przyjmujacego zapisy. W takim przypadku inwestor powinien mie¢ podpisang stosowng umowe z domem
maklerskim, gdzie bedzie sktadat zapis. Umowa taka powinna w szczeg6lnosci zawiera¢ upowaznienie domu
maklerskiego lub jego pracownikéw do ztozenia zapisu na Akcje oferowane w imieniu inwestora.

Osoby bedace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalenia prawa poboru sg uprawnione, w terminie jego
wykonania, do ztozenia Zapisu Dodatkowego, w liczbie nie wigkszej niz wielko$¢ emisji. Zbycie akcji Spétki lub
zbycie Praw Poboru po dniu ustalenia prawa poboru nie powoduje utraty mozliwosci zlozenia Zapisu
Dodatkowego na Akcje Serii E.

Jezeli nie wszystkie Akcje Serii E zostang objete w trybie realizacji prawa poboru oraz Zapisami Dodatkowymi,
Zarzad Spétki moze zwrdcié sie do wytypowanych przez siebie inwestorow z propozycjq ztozenia zapisu na nie
objete Akcje Serii E. Zaproszenie do ztozenia zapisu Zarzad Spétki moze skierowa¢ w dowolnej formie, w tym w
formie ustnej. W takim przypadku pozostate do objecia Akcje Serii E zostang przydzielone przez Zarzad Spotki
wedtug uznania, jednakze po cenie nie nizszej od ich ceny emisyjnej. Zapisy na Akcje Oferowane w odpowiedzi
na zaproszenie Zarzadu Emitenta w sytuacji niewykonania w petni prawa poboru przyjmowane bedg w sieci POK
DM BOS S.A. (Zatacznik nr 7).

Osoba posiadajaca prawa poboru uprawniona jest do zlozenia Zapisu Podstawowego. Osoba bedaca
akcjonariuszem w dniu ustalenia prawa poboru jest rowniez uprawniona do ztozenia Zapisu Dodatkowego.
Sktadajac zapis, inwestor winien podpisa¢ oswiadczenie bedace integralng czescig formularza zapisu, w ktorym
stwierdza, ze:

— zapoznat sie z treScig Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu Spotki oraz warunki Publicznej oferty Akcji
serii E;

— zgadza sie na przydzielenie mu Akcji serii E zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie;

— wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
Publicznej oferty Akcji serii E, przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wgladu do swoich
danych osobowych i ich poprawiania oraz, ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie.

wyraza zgode na przekazywanie objetych tajemnicg zawodowa swoich danych osobowych oraz informagii
zwigzanych z dokonanym przez niego zapisem na Akcje serii E przez dom maklerski przyjmujacy zapis,
Oferujgcemu i Emitentowi, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji serii E oraz, ze upowaznia te
podmioty do otrzymania tych informaciji

Formularz zapisu, oprécz ww. oswiadczenia, bedacego integralng jego czescig, powinien zawiera¢ nastepujace
informacje:

1. dane o inwestorze:

— imig i nazwisko osoby fizycznej lub nazwe (firme) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

— adres miejsca zamieszkania lub siedziby;

— adres do korespondenciji;

— status dewizowy inwestora (rezydent lub nierezydent);

— w przypadku rezydentéw: numer PESEL oraz seria i numer dowodu osobistego lub paszportu dla oséb
fizycznych albo REGON (lub inny numer identyfikacyjny) dla os6b prawnych lub innych podmiotow
(jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej);

— w przypadku nierezydentow: numer paszportu dla oséb fizycznych albo numer wtasciwego rejestru dla
0s6b prawnych lub innych podmiotéw (jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci
prawnej);

2. liczbe i rodzaj Akcji serii E objetych zapisem;
3. cene emisyjng Akciji serii E;
4. wysokos¢ wptaty dokonanej na Akcje serii E objete zapisem;
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5. date zlozenia zapisu i podpis inwestora lub jego petnomocnika;
6. adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na Akcje serii E;
7. date przyjecia zapisu i podpis osoby upowaznionej, przyjmujacej zapis na Akcje serii E.

Ziozenie zapisu/zapiséw w wykonaniu prawa poboru na wiekszg liczbe Akcji serii E niz wynikajaca z liczby
posiadanych jednostkowych praw poboru bedzie uznane za zapis/zapisy na liczbe Akcji serii E wynikajaca z
liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.

Zitozenie Zapisu Dodatkowego na wigkszg liczbe Akcji serii E niz liczba Akcji oferowanych w Publicznej ofercie,
bedzie uznane za zapis na liczbe Akgciji serii E oferowanych w Publicznej ofercie.

Zakres i forma dokumentéw przedktadanych przez inwestoréw podczas sktadania zapisow a takze zasady
dziatania przez petnomocnika powinny by¢ zgodne z procedurami domu maklerskiego przyjmujacego zapisy.
Ewentualne pytania dotyczace technicznej strony skiadania zapiséw inwestorzy winni kierowaé do tych
podmiotéw.

Na dowdd ztozenia zapisu inwestor otrzymuje jeden egzemplarz formularza zapisu.

Osoby uprawnione do wykonywania Prawa Poboru dokonuja zapiséw w domach maklerskich prowadzacych ich
rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych w dniu skfadania zapisu na Akcje Serii E majg zapisane Prawa
Poboru.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapisu Dodatkowego dokonuja zapiséw w domach maklerskich prowadzacych ich
rachunki, na ktérych w dniu ustalenia prawa poboru mialy zapisane Akcje Spotki. W przypadku inwestorow
posiadajacych Prawa Poboru zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w bankach depozytariuszach
zapisy moga by¢ skladane w domach maklerskich realizujacych zlecenia klientéw bankéw depozytariuszy.
Inwestorzy zamierzajacy skorzystac z takiej mozliwosci powinni potwierdzi¢ mozliwosc¢ realizacji takiego zapisu w
domu maklerskim, z ktérego ustug zamierzajg skorzysta¢ oraz w banku depozytariuszu, w ktérym zapisane sg
Prawa Poboru.

Osoby, ktdre nie zdeponowaty Akcji Spotki na swoim rachunku papieréw wartosciowych skiadajg zapisy w
Punkcie Obstugi Klientow Domu Maklerskiego BOS S.A.

Inwestorzy wskazani przez Zarzad Spotki do ztozenia zapisu na Akcje Serii E nie objete w ramach wykonywania
prawa poboru oraz w ramach Zapisow Dodatkowych, dokonujg zapisow na Akcje Serii E w Punkcie Obstugi
Klientéw Domu Maklerskiego BOS SA.

Inwestorzy, ktorzy dotychczasowe Akcje Spotki maja zapisane w Rejestrze, a takze ewentualni inwestorzy,
wskazani przez Zarzad Spétki do ztozenia zapisu na Akcje Serii E nie objete w ramach Zapiséw Podstawowych
oraz Zapisow Dodatkowych, moga wraz z zapisem ztozyé dyspozycje deponowania Akgcji Serii E, wskazujac w
niej nazwe podmiotu prowadzacego rachunek papierow wartosciowych inwestora oraz numer rachunku, na
ktérym majg by¢ zdeponowane przydzielone Akcje Serii E. Formularz dyspozycji deponowania dostepny bedzie w
miejscach przyjmowania tych zapiséw. Mozliwe jest sktadanie zapisow na Akcje Serii E za posrednictwem
telefonu i Internetu, ale jedynie woéwczas, jesli takg mozliwosé dopuszcza regulamin danego domu maklerskiego
przyjmujacego zapisy oraz jesli inwestor ma podpisang z domem maklerskim umowe w ktérej upowaznia ten
podmiot do sktadania w jego imieniu zapisow.

Dziatanie przez petnomocnika

Inwestorzy obejmujacy Akcje serii E uprawnieni sa do dziatania za posrednictwem wtasciwie umocowanego
petnomocnika. Szczegétowy zakres i forma dokumentow wymaganych podczas dziatania przez petnomocnika
powinny by¢ zgodne z procedurami domu maklerskiego w ktérym inwestor bedzie sktadat zapis na Akcje serii E.
Informacje na ten temat udostepniane bedg w POK doméw maklerskich.

Sktadanie dyspozycji deponowania

Akcje serii E zostana zapisane na rachunku papieréw wartosciowych z kiérego zostanie wykonane prawo poboru.

5.1.4. Warunki wycofania lub zawieszenia oferty

Walne Zgromadzenie Emitent moze podja¢ decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia oferty Akcji Oferowanych
lub o zawieszeniu Oferty Publicznej w kazdym czasie przed jej rozpoczeciem, bez podawania przyczyn.

Emitent moze podja¢ decyzje o zawieszeniu Oferty w trakcie trwania subskrypcji, w sytuacji gdy wystapig nagte i
nieprzewidywalne wczesniej zdarzenia, ktére mogg miec istotny, negatywny wptyw na rynki finansowe,
gospodarke kraju lub na dalszg dziatalno$¢ Emitenta, w tym na powodzenie Oferty Publicznej lub powodowac
podwyzszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcédw Akcji Oferowanych.
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W przypadku podjecia decyzji o zawieszeniu Oferty stosowna informacja zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie aneksu do Prospektu w terminie okreslonym w art. 51 ust. 1 i 4 Ustawy o ofercie publiczne;.

W przypadku zawieszenia Oferty Publicznej w trakcie trwania subskrypcji ztozone zapisy nie zostajg przez
Emitenta uznane za nie wigzace, a wplaty na akcje nie podlegaja automatycznemu zwrotowi subskrybentom.
Osoby, ktére ztozyty zapis na Akcje Oferowane majg natomiast prawo uchylenia sie od skutkdéw prawnych
ztozonego zapisu w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu, na podstawie kidérego oferta jest
zawieszana. Uchylenie sie od skutkow prawnych zapisu nastepuje przez oswiadczenie na piSmie zlozone w
miejscu ztozenia zapisu, od ktérego skutkdéw dana osoba sie uchyla. Srodki pieniezne przekazane tytutem wptaty
na akcje podlegaja zwrotowi w sposéb, o ktérym mowa w pkt. 5.1.4 Dokumentu Ofertowego.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisbw prawa przez podmioty
uczestniczace w Publicznej Ofercie, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢ Komisja
moze zakaza¢ w trybie art. 16 i art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej rozpoczecia Publicznej Oferty, badz
wstrzymac jej rozpoczecie na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych.

5.1.5. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapisow oraz sposob zwrotu nadptaconych kwot

Przydziat Akcji oferowanych nastgpi nie wczesniej niz w siddmym dniu roboczym od dnia zakonczenia
przyjmowania Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych.
Osobom sktadajacym Zapis Podstawowy na Akcje oferowane w wykonaniu prawa poboru, przydzielona zostanie
liczba Akcji oferowanych wynikajgca z tresci zapisu pod nastepujacymi warunkami:
— zilozenia formularza zapisu wypetnionego zgodnie z zapisami Prospektu,
— ztozenia zapisu na liczbe Akcji oferowanych nie wiekszg niz wynikajgca z posiadanych praw poboru oraz
— optacenia Akcji oferowanych bedacych przedmiotem =zapisu zgodnie z odpowiednimi zapisami
Prospektu.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawie ztozonych Zapiséw Podstawowych pozostana nieobjete
Akcje oferowane, Emitent przydzieli te akcje inwestorom sktadajacym Zapisy Dodatkowe. Jezeli suma Akcji
oferowanych, na jaka zostang ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy liczbe nieobjetych Akcji oferowanych,
Emitent dokona proporcjonalnej redukcji Zapisow Dodatkowych. Utamkowe czesci Akcji oferowanych nie beda
przydzielane podobnie jak nie beda przydzielane Akcje oferowane kilku inwestorom tacznie. Akcje oferowane nie
przyznane w wyniku zaokraglenia zostang przydzielone po jednej Akcji serii E, kolejno inwestorom, ktérzy ztozyli
zapisy na najwigksza liczbe Akcji oferowanych. W przypadku zapis6w na jednakowg liczbe Akcji oferowanych o
przydziale zadecyduje Emitent.

W przypadku redukcji Zapisow Dodatkowych badz ztozenia przez inwestora niewaznego zapisu, jak rowniez w
przypadku wystgpienia innej przyczyny powodujacej koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci wptaconej kwoty,
wptacona kwota zostanie zwrécona na rachunek inwestycyjny, z ktérego zostat dokonany zapis w terminie 14 dni
od dnia dokonania przydziatu. Zwrot wptaconych kwot zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

5.1.6. Minimalna i maksymalna wielkos¢ zapisu

Zgodnie z Uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 5 wrzesnia 2007 r. w sprawie
objecia akcji nowej emisji, za kazdg jedng Akcje Emitenta posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru,
akcjonariuszowi przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Uwzgledniajac liczbe nowo emitowanych Akciji,
jednostkowe prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akgji serii E.

W terminie sktadania zapiséw osoby uprawnione do subskrybowania Akcji oferowanych w wykonaniu prawa
poboru, majg prawo do ztozenia Zapisu Podstawowego.

Liczba Akgji serii E, na ktére sktadane sg zapisy na podstawie praw poboru nie moze by¢ wieksza od liczby
posiadanych przez subskrybenta praw poboru. Nie ma zZadnych ograniczen, co do minimalnej liczby
subskrybowanych akgji.

Osoby bedace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poboru moga w terminie jego wykonania dokonaé
jednoczesnie Zapisu Dodatkowego na Akcje oferowane, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych
akcjonariuszy.

Zapis Dodatkowy moze zosta¢ ztozony na minimum 1 Akcje Serii E i nie moze by¢ wigkszy niz liczba
oferowanych Akcji Serii E. Zapis Dodatkowy przekraczajacy liczbe oferowanych Akcji Serii E, bedzie traktowany
jak zapis na 75.950.000 akcji.

Ewentualne zapisy inwestoréw, sktadane na zaproszenie Zarzadu Spotki nie powinny przekracza¢ Liczby AKcji
Serii E, ktéra nie zostata objeta Zapisami Podstawowymi i Zapisami Dodatkowymi.

5.1.7. Terminy, w jakich mozliwe jest wycofanie zapisu przez Inwestora
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Zapis na Akcje Serii E jest nieodwotalny, za wyjatkiem sytuacji opisanej ponize;.

Inwestor moze wycofac sie z zapisu na Akcje Serii E na warunkach okreslonych w art. 51 ust. 5 ustawy o Ofercie
Publicznej. Zgodnie z tym zapisem, w przypadku gdy po rozpoczeciu subskrypcji do publicznej wiadomosci zostat
udostepniony aneks dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu papierow
wartosciowych, o ktérych Emitent powzigt wiadomosc¢ przed tym przydziatem, osoba, ktéra ztozyta zapis przed
udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkbw prawnych ztozonego zapisu, skladajac w instytucji, w
ktérym ztozyt zapis, oswiadczenie na pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu.

Oswiadczenie winno w takim przypadku zawiera¢ dane inwestora oraz parametry wycofywanego zapisu i
powinno by¢ ztozone w domu maklerskim, w ktérym zostat ztozony zapis.

Zwrot srodkéw nastapi zgodnie z formularzem zapisu niezwiocznie po ztozeniu o$wiadczenia — jesli wycofanie
zapisu nastepuje w trakcie trwania oferty, lub w terminie 14 dni od dnia przydziatu Akgji Serii E.

5.1.8. Sposob i terminy wnoszenia wptat na Akcje Serii E

Wohptata na Akcje Serii E musi by¢ dokonana w petnej wysokosci najpdzniej w momencie sktadania zapisu. Za
termin dokonania wptaty przyjmuje sie date wptywu petnej kwoty srodkdéw na odpowiedni rachunek w domu
maklerskim przyjmujacym zapis. Spos6b dokonywania wptat zalezny jest od wewnetrznych zasad dziatania
podmiotéw przyjmujacych zapisy.

Zapis bez dokonania petnej wptaty jest niewazny. Przez wptate w petnej wysokosci rozumie sie rownowartosé
iloczynu ceny emisyjnej i liczby Akcji Serii E, na ktorg opiewa zapis.

Whptaty moga by¢ dokonane wytgcznie w walucie polskie;.
Wohptaty na Akcje Serii E nie podlegaja oprocentowaniu.

Zgodnie z Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zzrédet oraz przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu (Dz.U.03.153.1505 z p6zn. zm.) instytucje obowigzane, m.in. banki, oddzialy bankéw zagranicznych,
domy maklerskie, banki prowadzace dziatalno$¢ maklerska i inne podmioty prowadzace dziatalno$¢ maklerska na
podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538), majg
obowigzek rejestracji transakcji i 0s6b dokonujgcych transakgji.

Instytucja obowigzana przyjmujgaca dyspozycje (zlecenie) Klienta do przeprowadzenia transakcji, ma

obowigzek zarejestrowac:

- transakcje, ktérej rownowartosé przekracza 15 000 EURO, zaréwno jezeli jest to transakcja prowadzona w
ramach operacji pojedynczej, jak i w ramach kilku operaciji, jezeli okolicznosci wskazuja, ze sa one ze sobg
powigzane,

- transakcje, gdy jej okolicznosci wskazuja, ze srodki moga pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet,
bez wzgledu na wartos¢ transakg;ji i jej charakter.

Instytucja obowigzana przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej informacje o
zarejestrowanych zgodnie z powyzej okreslonymi zasadami transakcjach. Rejestr transakgji, wraz z dokumentami
ich dotyczacymi, przechowywany jest przez okres 5 lat.

W przypadku transakcji, co do ktérej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze ma ona zwigzek z popetnieniem
przestepstwa, o ktéorym mowa w art. 299 Kodeksu Karnego, instytucja obowigzana powiadamia o powyzszym
zdarzeniu Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;.

Przez pojecie transakcji rozumie sie wptaty i wyptaty w formie gotéwkowej lub bezgotéwkowej, w tym takze
przelewy pomiedzy r6znymi rachunkami nalezacymi do tego samego posiadacza rachunku, z wytaczeniem
przelewéw na rachunki lokat terminowych, a takze przelewy przychodzace z zagranicy, wymiane walut,
przeniesienie wtasnosci lub posiadania wartosci majatkowych, w tym oddanie w komis lub pod zastaw takich
wartosci oraz przeniesienie wartosci majatkowych pomiedzy rachunkami nalezacymi do tego samego klienta,
zamianeg wierzytelnosci na akcje lub udzialy - zaréwno gdy czynnosci te sg dokonywane we wtasnym jak i cudzym
imieniu, na wtasny jak i cudzy rachunek.

5.1.9. Podanie do publicznej wiadomosci wynikow oferty

Jezeli emisja Akcji oferowanych dojdzie do skutku, informacja w tej sprawie zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci, w spos6b w jaki udostgpniony zostat Prospekt oraz w trybie przekazania rownoczesnie informaciji do
KNF i GPW, a nastepnie do Polskiej Agencji Prasowej zgodnie z art. 56 ust.1 Ustawy o ofercie.
Emisja Akgiji serii E nie dojdzie do skutku jezeli:
— zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie nie zostang subskrybowane i nalezycie optacone wszystkie
Akcja serii E,
— Zarzad Emitenta nie zlozy do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji w terminie sze$ciu miesiecy od zatwierdzenia niniejszego Prospektu,
— sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii E.
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O zaistnieniu powyzszych okolicznosci i nie dojsciu emisji do skutku Zarzad poinformuje w ciggu 24 godzin
poprzez przekazanie informacji do KNF, a nastepnie do Polskiej Agencji Prasowej oraz zamieszczenie w
dzienniku ogolnopolskim, w siedzibie Emitenta oraz wskazanych w Prospekcie punktach przyjmowania zapiséw
na Akcje oferowane w Publicznej ofercie.

Whptacone kwoty zostang zwrécone na rachunki inwestycyjne, z ktoérych zostaty dokonane zapisy bez odsetek i
odszkodowan w ciggu 14 dni od ukazania sie ogtoszenia, o ktérym mowa powyzej.

Szczego6towe wyniki Publicznej oferty zostang podane przez Emitenta w trybie raportu biezacego w terminie 14
dni od zakonczenia Publicznej oferty.

5.1.10. Zbywalnos¢ Praw Poboru i niewykonanie prawa poboru

Emitent zamierza wprowadzi¢ Prawa Poboru do obrotu gietdowego. Pod warunkiem zatwierdzenia i
opublikowania Prospektu, Prawa Poboru bedg przedmiotem obrotu na GPW w $cisle okreslonym terminie —
poczawszy od sesji gietdowej przypadajacej nastepnego dnia sesyjnego po dniu podania przez Emitenta do
publicznej wiadomosci ceny emisyjnej Akcji Serii E (nie wczesniej jednak niz nastepnego dnia sesyjnego po dniu
ustalenia prawa poboru), a po raz ostatni na sesji gietdowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed
dniem zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii E. Jednostka transakcyjng bedzie jednostkowe Prawo
Poboru.

Kazdy posiadacz Praw Poboru, ktéry nie zamierza sktada¢ zapisu na Akcje Serii E moze wéwczas dokonac
zbycia posiadanych Praw Poboru.

Niewykonanie prawa poboru w terminie jego wykonania, tj. nieztozenie skutecznie Zapisu Podstawowego na
Akcje Serii E wigze sie z wygasnieciem Prawa Poboru, a takze z utratg srodkéw finansowych zainwestowanych w
nabycie Prawa Poboru.

5.2. Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1. Rodzaje inwestorow, do ktorych kierowana jest oferta

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji Serii E w ramach realizacji Prawa Poboru tj. do ziozenia Zapisu

Podstawowego sg wszyscy posiadajacy Prawo Poboru w chwili sktadania zapisu, tj.:

- osoby, bedace wtascicielami Akcji Spotki z uptywem dnia ustalenia prawa poboru, ktére nie dokonaty zbycia
Prawa Poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E,

- osoby, ktére nabyty Prawo Poboru i nie dokonaty jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E.

W ramach Zapisu Podstawowego 1 Prawo Poboru uprawnia do objecia 1 Akgji Serii E.

Osoby bedace akcjonariuszami Spétki na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 14 listopada 2007 r. bedg
uprawnione, w terminie jego wykonania, do ztozenia Zapisu Dodatkowego. Zapis ten moze opiewaé maksymalnie
na dowolng ilos¢ Akgji Serii E, nie wigkszg niz wielkosé emisiji.

Jezeli nie wszystkie Akcje Serii E zostang objete w trybie realizacji prawa poboru oraz Zapisami Dodatkowymi,
Zarzad Spétki moze zwrdci¢ sie do wytypowanych przez siebie inwestorow z propozycjq ztozenia zapisu na nie
objete Akcje Serii E.

5.2.2. Przydziat Akcji Serii E

Przydziat Akcji oferowanych zostanie dokonany nie wczesniej niz w siodmym dniu roboczym od zakonczenia
przyjmowania Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych. Przydziat Akcji oferowanych nastapi w oparciu o przyjete
zapisy.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawie ztozonych Zapiséw Podstawowych pozostana nieobjete
Akcje oferowane, Emitent przydzieli Akcje inwestorom sktadajgcym Zapisy Dodatkowe.

Jezeli suma Akcji oferowanych, na jaka zostang ztozone Zapisy Dodatkowe przekroczy liczbe nieobjetych Akciji
oferowanych, to Emitent dokona proporcjonalnej redukcji Zapiséw Dodatkowych. Utamkowe czesci Akgji
oferowanych nie bedg przydzielane podobnie jak nie bedg przydzielane Akcje oferowane kilku inwestorom
tacznie. Akcje oferowane nie przyznane w wyniku zaokraglenia zostang przydzielone po jednej Akcji serii E,
kolejno inwestorom, ktorzy ztozyli zapisy na najwigkszg liczbe Akcji oferowanych. W przypadku zapisOw na
jednakowsa liczbe Akcji oferowanych o przydziale zadecyduje Emitent.
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Jezeli nie wszystkie Akcje oferowane zostang objete w ramach realizacji prawa poboru (Zapis Podstawowy) oraz
poprzez ziozenie Zapisbw Dodatkowych Zarzad Emitenta bedzie mégt zaoferowac nieobjete Akcje serii E
wytypowanym przez siebie inwestorom. Inwestor, ktéremu Zarzad zaoferowat Akcje serii E niesubskrybowane w
wykonaniu prawa poboru i Zapisem Dodatkowym bedzie mogt ztozy¢ zapis w terminie wskazanym w
zaproszeniu, nie pozniej niz przed koncem subskrypcji. W takim przypadku przydziat zostanie dokonany wedtug
uznania Zarzadu w oparciu o ztozony zapis.

W przypadku redukcji Zapisow Dodatkowych badz ztozenia przez inwestora niewaznego zapisu, jak rowniez w
przypadku wystgpienia innej przyczyny powodujacej koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci wptaconej kwoty,
wptacona kwota zostanie zwrécona na rachunek inwestycyjny, z ktérego zostat dokonany zapis, w terminie 14 dni
od dnia dokonania przydziatu. Zwrot wptaconych kwot zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

W przypadku istniejacych Akcji Emitenta ktére nie zostaly zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
(znajdujg sie u sponsora emisji), przewiduje sie mozliwos¢ zapisania przydzielonych Akcji oferowanych na
rachunku sponsora emisji.

5.2.3. Zamiary znacznych akcjonariuszy Ilub cztonkow organow zarzadzajacych, nadzorczych Ilub
administracyjnych dotyczace uczestnictwa w subskrypcji w ramach oferty oraz czy ktorakolwiek z osob
zamierza objac¢ ponad pie¢ procent papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty

Akcje Oferowane zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom w wykonaniu prawa poboru. Znaczni
akcjonariusze oraz czlonkowie organéw zarzadzajacych, nadzorczych i administracyjnych zamierzajg
uczestniczy¢ w subskrypciji w ramach Publicznej Oferty.

Pani Barbara Urbaniak Marconi zamierza obja¢ ponad pie¢ procent Akcji serii E bedacych przedmiotem oferty.
Emitent nie posiada wiedzy, czy ktérykolwiek z pozostatych akcjonariuszy zamierza objaé ponad pie¢ procent
Akcji serii E bedacych przedmiotem oferty.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbie przydzielonych papierow wartosciowych

O liczbie przydzielonych Akcji serii E inwestorzy beda informowani indywidualnie po skontaktowaniu sie z domem
maklerskim, za posrednictwem ktérego zostat zlozony zapis.

5.3. Cena
Cena Emisyjna Akcji Serii E wynosi 0,20 zt (dwadziescia groszy).
5.4. Plasowanie i gwarantowanie

5.4.1. Nazwa i adres koordynatora(-ow) caftosci i poszczegolnych czesci oferty oraz podmiotow
zajmujacych sie plasowaniem w réznych krajach, w ktérych ma miejsce oferta

ZWZ Spotki nie upowaznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisje ustugowa lub inwestycyjna, w zwigzku z
tym do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie zawart wymienionych wyzej uméw o subemisjg. Koordynatorem
catosci Oferty jest Dom Maklerski BOS S.A. ul. Marszatkowska 78/80, Warszawa, wystepujacy jako podmiot
Oferujacy Akcje serii E.

Nie przewiduje sie koordynatoréw zajmujacych sie czesciami Oferty oraz podmiotéw zajmujgcych sie
plasowaniem w innych krajach. Oferta Akcji serii E jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

5.4.2. Nazwa i adres agentow ds. ptatnosci i podmiotow swiadczacych ustugi depozytowe w kazdym kraju

Nie przewiduje sie agentéw ds. ptatnosci. Akcje serii E zostang zarejestrowane w systemie depozytowym
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

5.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktore podjely sie gwarantowania emisji na zasadach wiazacego
zobowigzania

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowg lub inwestycyjna.

Plasowania Oferty podjat sie Dom Maklerski BOS S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 78/80 na
zasadzie ,dotozenia wszelkich staran”. Do obowigzkéw Domu Maklerskiego BOS S.A nalezy w szczeg6lnosci:
przygotowanie szczegétowego harmonogramu oferty, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji dotyczacej
emisji papieréw wartosciowych, przeprowadzenie procedur formalnych przed Komisjg Nadzoru Finansowego,
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych oraz Gietdg Papierow Wartosciowych S.A. przeprowadzenie
dystrybucji papieréw wartosciowych w ramach oferty publicznej, przyjmowanie zapiséw na oferowane akcje,
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zamieszczenie prospekiu na stronach internetowych Domu Maklerskiego. Kwota prowizji za plasowanie wynosi
120.000,00 (sto dwadziescia tysiecy ztotych).

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji
Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowg lub inwestycyjna.
Szacunkowe koszty emisji Akcji serii E przedstawiono w II.7. Dokumentu Ofertowego.

IV. 6. DOPUSZCZENIE AKCJI WPROWADZANYCH, AKCJI SERII E DO OBROTU NA GPW

6.1. Dopuszczenie Akcji Wprowadzanych, Akcji Serii E do obrotu na GPW

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym GPW bedg Akcje serii E. Na
podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu GPW, po zatwierdzeniu niniejszego Prospektu, do obrotu na rynku
podstawowym GPW dopuszczone beda Prawa Poboru Akgcji serii E.

Przed rozpoczeciem Publicznej oferty Emitent zawrze z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych umowe,
ktorej przedmiotem bedzie rejestracja w depozycie papieréw wartosciowych objetych Ofertg publiczna. Umowa ta
bedzie miata charakter warunkowy w odniesieniu do Akcji serii E, gdyz ich rejestracja bedzie mozliwa dopiero po
dokonaniu rejestracji przez sad.

Zamiarem Emitenta jest, aby Akcje oferowane byty notowane na Gietdzie na rynku regulowanym w IV kwartale
2008 r. Termin notowania Akgcji serii E na Gieldzie zalezy jednak gtéwnie od terminu rejestracji sadowej Akciji
oferowanych. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wptyw na termin notowania Akcji oferowanych na GPW.

6.2. Przedmiot obrotu na GPW

Przed rozpoczeciem oferty publicznej Emitent zawrze z KDPW umowe, kidrej przedmiotem bedzie rejestracja w
depozycie papieréw wartosciowych objetych ofertg publiczna.

Przedmiotem obrotu na GPW beda;:
- Prawa Poboru

Prawa Poboru sa dopuszczone do obrotu gieldowego od dnia nastepujgcego po dniu prawa poboru, pod
warunkiem zatwierdzenia Prospektu przez Komisje. Prawa Poboru sg dopuszczone do obrotu gieldowego nie
wczesniej, niz w dniu zarejestrowania ich w KDPW.

Prawa Poboru beda przedmiotem obrotu na GPW poczawszy od sesji gietdowej przypadajacej nastepnego dnia
sesyjnego po dniu dostarczenia przez Emitenta do GPW decyzji Komisji zatwierdzajacej Prospekt, jednak nie
wczesniej niz w dniu udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci, a po raz ostatni na sesji gieldowej
odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii E.

- Akcje

Po zarejestrowaniu Akcji Serii E przez wiasciwy sad, Zarzad Emitenta wystapi z wnioskiem do GPW w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia Akgcji Serii E do obrotu na GPW. Akcje Emitenta, w liczbie 75.950.000 sg juz
przedmiotem obrotu na GPW, na rynku podstawowym.

Nie przewiduje sie ustanawiania agentéw ds. ptatnosci. Po zatwierdzeniu Prospektu przewiduje sie korzystanie z
ustug Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., ktéry w Polsce pemni role gtéwnego podmiotu
Swiadczacego ustugi depozytowe.

6.3. Rynki, na ktorych dopuszczone sa do obrotu akcje tej samej klasy, co Akcje Oferowane

Obecnie Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym - na GPW w Warszawie.

6.4 Jezeli jednoczesnie lub prawie jednoczes$nie z utworzeniem papierow wartosciowych, ktore maja by¢
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem subskrypcji lub plasowania poza rynkiem
publicznym staja sie papiery wartosciowe tej samej klasy lub jezeli tworzone sa papiery wartosciowe
innej klasy do uplasowania na rynku publicznym lub poza nim, nalezy poda¢ szczegotowe informacje na
temat charakteru takich operacji oraz liczby i cechy papierow wartosciowych, ktorych operacje te dotycza
— emisja akcji serii D

6.4.1 Emisja akcji serii D

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 5 wrzesnia 2007 r. uchwale nr 6 dotyczaca
warunkowego podwyzszania kapitatu Spotki poprzez emisje nie wigcej niz 600.000 (stownie: szescset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zloty kazda. Celem warunkowego podwyzszenia
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kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do objecia Akcji serii D posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych.

Osobami uprawnionymi do objecia Warrantéw sa cztonkowie kadry pracowniczej Emitenta.

Warranty emitowane beda nieodptatnie na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego, ktérego
zatozenia zostang okreslone przez Zarzad POLCOLORIT S.A. w Regulaminie Programu Motywacyjnego dla
Kadry Menazerskiegj (,Regulamin”).

Walne Zgromadzenie Emitenta uchwatg nr 6 z dnia 5 wrzesnia 2007 r. w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych upowaznito Zarzad do okreslenia pozostatych warunkéw emisji Warrantéw nieopisanych ww.
uchwale, w tym Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Cena emisyjna Akcji serii D (cena wykonania Warrantu) bedzie rowna wartosci nominalnej ww. akgiji tj. 0,10 zi.
Termin wykonania praw z Warrantéw okreslone zostana przez Zarzad Spétki w Regulaminie.

Emitent bedzie ubiegat sie¢ dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu regulowanego Akcji serii D na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A oraz bedg one miaty forme zdematerializowana.

6.5. Podmioty posiadajace wiazace zobowigzanie do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku
wtornym

Zaden z podmiotéw nie posiada zobowigzania do dziatania jako posrednik w obrocie na rynku wtérnym,
zapewniajac ptynnosc¢ akcji Emitenta za pomoca kwotowania ofert kupna i sprzedazy (bid i offer).

6.6. Dziatania stabilizujace cene w zwiazku z Oferta

W ramach Oferty nie zostanie udzielona opcja nadprzydziatu. Ponadto nie bedziemy podejmowac¢ Zzadnych
dziatan stabilizujgcych Cene Emisyjna, w tym rowniez zleca¢ podjecie takich dziatan innym osobom.

IV. 7. KOSZTY OFERTY
Uwzgledniajac wstepne szacunki, koszty Oferty (z uwzglednieniem ogdlnej kwoty prowizji za plasowanie) osiggna

poziom ok. 3% wartosci maksymalnych wptywow z emisji, przy czym prowizja dla doradcy finansowego wynosi
1,5% wartosci zaoferowanych i objetych akcji z prawem poboru.

Emitent opublikuje informacje dotyczace catkowitej wysokosci przychodow z subskrypciji Akcji Serii E, jak réwniez
catkowitych kosztéw Oferty w formie Raportu Biezacego natychmiast po zamknieciu Oferty zgodnie z art. 56
Ustawy o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych.

1V.8. ROZWODNIENIE

Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego Oferta

Przed oferta:

Dotychczasowi akcjonariusze posiadajg 75.950.00 Akgji, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego Spotki.

Po ofercie:
W przypadku objecia wszystkich akcji serii E, struktura akcjonariatu bedzie przedstawiata sie nastepujaco:
Imig i Nazwisko Liczba_ppsiada__nycr]_przed PlanOV\{ana Iic_z_ba a_l_(cii
emisja akcji serii E po emisji akcji serii E
Vittorio Marconi 2457 589 4915178
Wiodzimierz Hajduk 60 000 120 000
Janusz Grodzinski 10 249 20 498
Marek Zuber 15000 30 000
Barbara Urbaniak- Marconi 39 500 000 79 000 000
pozostali akcjonariusze 33907 162 67 814 324
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1V.9. INFORMACJE DODATKOWE

9.1. Doradcy zwigzani z emisja i opis zakresu ich dziatan.

Doradcg Spotki w zakresie realizacji Oferty jest ,PROFESCAPITAL” Sp. z o.0. we Wroctawiu oraz Oferujacy
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska. Zakres odpowiedzialnosci tych podmiotow zostat wskazany w
Rozdziale Il . 1.

9.2. Wskazanie innych informacji w Prospekcie, ktore zostaly zbadane lub przejrzane przez uprawnionych
biegtych rewidentdw, oraz w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni raport

W zwigzku z emisjg Akgji serii E nie byly badane ani przegladane inne niz sprawozdania finansowe informacje
zawarte w Prospekcie.

9.3. Imie i nazwisko osoby okreslanej jako ekspert w przypadku zamieszczenia w Prospekcie
oswiadczenia lub raportu takiej osoby

Niniejszy Prospekt nie zawiera oswiadczen ani raportow oséb okreslanych jako ekspert.

9.4. Informacje uzyskane od o0sob trzecich i wskazanie zrodet tych informacji

Informacje uzyskane od oséb trzecich i zrédta tych informaciji, zostaty wskazane w punkcie 23.2
9.5. Formularz zapisu

Formularz zapisu na akcje serii E zawarty jest w Zataczniku nr 6.
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ZALACZNIKI

Zalacznik 1 — Odpis z wtasciwego dla Emitenta rejestru (odpis z KRS)

CODo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA

ODDZIAL CENTRALNEI INFORMACII
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGQ
ul, Bankowa 18

58500 Jelenia Gdra

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 23.06,2008 godz. 13:39:40
Numer KRS: 0000209059

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

19.06.2008

WR.IX NS-REJ.KRS/7396/08/119

SAD REJONOWY DLA WROCLAWIA-FABRYCZNE] WE WROCEAWIU, IX WYDZIAL
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

REGON: 230376371, NIP: 6111715343
POLCOLORIT SPOEKA AKCYINA

Rubryk: E miol
raj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat JELENIOGORSKI, gmina PIECHOWICE, miejsc. PIECHOWICE
ul. JELENIOGORSKA, nr 7, lok. —, miejsc. PIECHOWICE, kod 58-573, poczta PIECHOWICE, kraj POLSKA
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1G/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA L Sirona 278

AR
18.06.2004R., REPERTORIUM A NR 6326/2004, NOTARIUSZ HA! .i' A
KANCELARIA NOTARIALNA W JELENIE] GORZE, ZMIENIONO §6 TATTE %

ZMIENIONO § 6 STATUTU SPOEKI

&
AR

ENES 5
11.08.2004 R., REPERTORIUM A NUMER §360/2004, NOTARIU Hmﬁ:ﬁ%ﬁqﬁh/g; g
KANCELARIA NOTARIALNA W JELENIE) GORZE, ULWOJSKA PO IEGS :l'\_-“i 5%4‘?

/

ZMIANA: DO 13 DODANO UST, 4-9, ZMIANA §21UST. 1

S —
17 CZERWCA 2005 R, REPERTORIUM A NR 4047/2005 NOTARIUSZ PRZEMYSEAWSZOCIN*L
KANCELARTA NOTARIALNA W JELENIE] GORZE PRZY UL WOISKA POLSKIEGO 77/05.

STATUTU SPOLKI,

23 CZERWCA 2006R., NOTARIUSZ BOZENA JANAS, KANCELARTA NOTARTALNA W JELENIE]
GORZE PRZY UL.StOWACKIEGO NUMER 4/4, REP. A NR 2095/2006, ZMIANA §19 UST. 2 PKT 5

JELENIE) GORZE PRZY UL.StOWACKIEGO 4/4, REP, A NR 3906/2007
ZMIANA DOTYCZY §6 UST. 2 PKT D STATUTU

05.09.2007R. NOTARIUSZ BOZENA JANAS PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W

NIEOZNACZONY

2004 ROKU O PRZEKSZTALCENIU SPOKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W S|

UCHWALA NR 1 NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW PRZEDSIEBIORSTWA
ZAGRANICZNEGO POLCOLORIT SPOEKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z DNIA 24 MAJA

ty, pot

PRZEDSIEBIORSTWO ZAGRANICZNE POLCOLORIT SPGLKA Z OGRANICZONA
| ODPOWIEDZIALNOSCIA

KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000126749

EARAAA

230376371
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T T—

CODo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA _SHona 378,

TR

32332113

32 332 113 AKCII UPRZYWILEJOWANYCH W TEN SPOSOB, ZE JEDNEJ AKCII PRZYPADAJA DWA
GLOSY NA ZGROMADZENIU AKCIONARIUSZY

B
32332113
AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

C
11285774
AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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T TR ———

CODo JG/23.06/10/2008

Operator: BARTNICKA JOANNA

Dziat 2

VITTORIO

73092017490

ok

PREZES ZARZADU

BATOR

DARIUSZ TOMASZ

66032301153
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CoDo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA

GRODZINSKI
JANUSZ
- 50090702272

Rubryka miot dziatalno:
26, 15, Z, PRODUKCJA SZKEA TECHNICZNEGO
26, 24, 2, PRODUKCIA WYROBOW CERAMICZNYCH TECHNICZNYCH POZOSTALYCH
126, 25, Z, PRODUKCIA WYROBOW CERAMICZNYCH POZOSTALYCH
26, 26, Z, PRODUKCIA MATERIALOW I WYROBOW CERAMICZNYCH OGNIOTRWARYCH
26, 30, Z, PRODUKCIA PEYTEK CERAMICZNYCH
26, 40, Z, PRODUKCIA CERAMIKI BUDOWLANE)
26, 51, Z, PRODUKCIA CEMENTU
26, 52, Z, PRODUKCIA WAPNA
26, 53, Z, PRODUKCIA GIPSU
26, 66, Z, PRODUKCIA WYROBOW BETONOWYCH I GIPSOWYCH POZOSTALYCH
51, 70, B, POZOSTALA SPRZEDAZ HURTOWA NIE WYSPECIALIZOWANA
52, 63, Z, POZOSTAEA SPRZEDAZ DETALICZNA POZA SIECIA SKLEPOWA

01.06.2004 R. - 31.12.2004 R.
07.07.2006 01.01,2005 R, - 31.12.2005 R.
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CODo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA

01.01.2006-31.12.2006

01.06.2004 R. - 31.12.2004 R.

01.01.2005 R. - 31.12.2005 R,

01.01.2006-31.12.2006

01.06.2004 R. - 31.12.2004 R,

01.01.2005 R, - 31.12.2005 R,

01.01.2006-31.12.2006

01.06.2004 R. - 31.12.2004 R.

01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.

01.01.2006-31.12.2006

01.01.2006-31.12.2006

Eid Ll d

01.01.2006-31.12.2006

Hkkhk

01.01.2006-31.12.2006

Brak wpisow

Dziat 4

Brak wpisow

e

L

g{ﬂ._f 2 i
s

ni
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CODo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA

Brak wpisow

Dziat 5

Brak wpiséw

Dziat 6

Brak wpiséw

Brak wpisow

Brak wpiséw

CZe!

Brak wpiséw
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CODo JG/23.06/10/2008 Operator: BARTNICKA JOANNA

Strona8z8

Jelenia Gora, 23.06.2008 godz: 13:39:44

BARTNIGKA JOANNA
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Zatacznik 2 — Statut Emitenta

STATUT
Spoétki Akcyjnej

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
«POLCOLORIT Spétka Akcyjna” (dalej zwana ,Spétkg”) powstata w wyniku
przeksztatcenia, w trybie art. 551-570 i 577-580 kodeksu spotek handlowych, spotki
pod firmg - ,Przedsiebiorstwo Zagraniczne Polcolorit Spétka =z ograniczong
odpowiedzialnoscig” z siedziba w Piechowicach, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego browadzonego przez Sad Rejonowy
() da Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000126749.

_ §2.
Firma Spétki brzmi: ,POLCOLORIT Spotka Akcyjna”.
Spéika moze posiugiwaé sie w obrocie skrécong wersjg firmy 'w  brzmieniu
,FOLCOLORIT S. A"

§3.

Siedzibg Spoétki s Piechowice.

§4.

1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami,--------
Na obszarze swojego dziatania Spéika moze tworzyé oddzialy i inne jednostki
organizacyjne, oraz tworzyé spoétki i przystepowat do spétek juz istniejacych,
a takze uczestniczyé we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach
organizacyjno-prawnych.

I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
1) produkcja szkia technicznego (PKD 26 15 Z);

2) produkcja wyrobéw ceramicznych technicznych pozostalych (PKD 26 24 Z);-

3) produkcja wyrobow ceramicznych pozostatych (PKD 26 25 Z);-----—memeee e

4) produkcja materiatéw i wyrobéw ceramicznych ogniotrwalych (PKD 26 26 2);

5) produkcja ptytek ceramicznych (PKD 26 30 VAR

8) produkcja ceramiki budowlanej (PKD 26 40 Z);
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7) produkcja cementu (PKD 26 51 Z);
8) produkcja wapna (PKD 26 52 2);
9) produkcja gipsu (PKD 26 53 Z);
10)produkeja wyrobéw betonowych i gipsowych pozostatych (PKD 26 66 Z);—---
11)pozostaia sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana (PKD 51 70 B);-=ere-venmmer-
12)pozostata sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowa (PKD 52 63 Z);-—- ——m
13)towarowy transport drogowy (PKD 60 24 --).
Podjecie dziatalnosci, na ktérej prowadzenie wymagana jest koncesja bgdz
zezwolenie, uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spétke.

.  KAPITAL ZAKLADOWY.

§6

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 7.655.000 (sfownie: siedem
milionéw szeséset piecdziesiat pigé tysiecy ziotych).

Kapitat zakiadowy Spokki dzieli sie na;—--

32.332.113 (trzydziesci dwa miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce sto
trzynascie)  akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 10 groszy (dziesieé
groszy) kazda,

32.332.113 (trzydziesci dwa miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce sto
trzynascie) akcji na okaziciela seri B o wartosci nominalne] - 10 groszy
(dziesie¢ groszy) kazda,
nie wigcej niz 11.285.774 (stownie: jedenascie milionéw dwiescie osiemdziesiaf
pigt tysiecy siedemset siedemdziesiat cztery) akcji na okaziciela serii C 0
warto$ci nominainej 10 groszy (dziesie¢ groszy) kazda.

d.(1) kapitat zaktadowy spoiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wigkszg

—

niz 60.000 ( sfownie: sze$édziesiat tysigcy) zotych, poprzez emisje nie wiecej
niz 600.000 ( stownie: szescset tysigey) akcji zwyklych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesigé) groszy kazda.

N

f‘elemwwarunkewego-~pedwyzszenia-"kapitaiu “Jestprzyzinanie prawa do

objecia akgji serii D posiadaczem warrantow subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotke na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5 wrzesnia 2007 r.

()  Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedg posiadacze warrnatéw

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. (2)
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{4) Prawo do objecia akcji serii D moze byé wykonane przez posiadaczy
warrnatow subskrypcyjnych do dnia 31 marca 2010 r.

3. Akcje serii A sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do glosu na Walnym
Zgromadzeniu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa 6115}V CRRS———

4. Akcje seri A i B sa akcjami objetymi przez akcjonariuszy w wyniku
przeksztatcenia spéiki z ograniczong odpowiedziainoscig w spotke akcyjna,
o ktérym mowa w § 1 Statytu i zostajq objete w nastepujacy Sposéb; e e

a. Barbara Urbaniak-Marconi obejmuje 32.332.113 (trzydziesci dwa miliony
trzysta trzydziesci dwa tysiace sto trzynascie) akcji imiennych serii A o wartosci
nominalnej 10 groszy (dziesleé groszy) kazda,

b. Barbara Urbaniak-Marconi obejmuje 28.804.973 (dwadziescia osiem milionow
osiem cztery tysigce dziewieéset siedemdziesiat trzy) akcje na okazicicla serii
Bo wartosci nominalnej 10 groszy (dziesieé groszy) kazda,----ememmmeeceee.

C. Vittorio Marconi obejmuje 3.527.140 (trzy miliony pigéset dwadzieécia siedem
tysiecy sto czterdziesci) akeji na okaziciela serii B o wartoéci nominainej 10
groszy (dziesigé groszy) kazda.

§7.
Spdtka moze emitowaé papiery diuzne w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje
Z prawem pierwszeristwa do objecia akcji.

§8.
1. Akcje moga byé imienne lub na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na akcje na
ckaziciela wymaga uprzedniego uzyskania zgody Zarzadu,
2. Wylacza sie mozliwosé zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne. —ee-rmeem-

§9.

Akcje Spétki moga byé umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akgji
przez Spotke.
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IV.  ORGANY SPOLKI

§10.

Organami Spéiki sa;
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§11.
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w kodeksie
spoiek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie.
2. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktérego
ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
- dzier dywidendy. :
3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia , ---e-eee——__
4. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw,
chyba ze przepisy kodeksu spélek handiowych, przepisy innych ustaw lub
Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.
5. Uchwala dotyczaca usunigcia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia
objetych porzadkiem obrad wymaga dla swej waznosci wigkszosci % gtoséw
oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50%
kapitatu zakiadowego Spéiki. W przypadku, gdy 0 usunigcie sprawy z porzadku
obrad wnosi Zarzad, uchwala wymaga bezwzglednej wiekszosci glosow
oddanych.
8. Zmiana przedmiotu dziatalnogci Spotki moze bys dokonana bez wykupu akgji.
Uchwala w tej sprawie wymaga dla swej wazno$ci wiekszosci 2/3 glosow
oddanych przy obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu
zakiadowego Spétki.

§12.
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek
tej Rady, a w przypadku ich nieobecnosci czlonek Zarzadu, we---—---re—mmx

2. Walne Zgromadzenie moze uchwajj,c';wsw,él,r.e,gulamin_»okreélajqay-szc—zegé!ow0* """"""""""""""""""""""""" 7

tryb organizacji i prowadzenia obrad.

Rada Nadzorcza

§13.
1. Rada Nadzorcza skiada sig z pieciu cztonkow.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Kadencia czionkow pierwszej Rady Nadzorczej, powotanych udhwalq
0 przeksztalceniu Spétki, o ktérym mowa w § 1 Statutu trwa do dnia przyjecia

przez Walne Zgromadzenie Sprawozdania finansowego za rok 2006.-—-emo.....__
Czionkow nastepnych Rad Nadzorczych powoluje Walne Zgromadzenie na
trzyletnig kadencje.

Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyte wyksztalcenie,
do$wiadczenie zawodowe oraz dos$wiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki
poziom morainy oraz byé w stanie poswigeié niezbedng ilogé czasu,
pozwalajgca mu w sposéb wiasciwy wykonywag swoje funkcie w Radzie
Nadzorczej, Kandydatury czionkéw Rady Nadzorcze; powinny by¢ zgtaszane i
szczegblowo uzasadniane w spostb umozliwiajacy dokonanie Swiadomego
wyboru.

Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowié cztonkowie
niezalezni. Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej powinni byé wolni od
powigzan ze spétkg i akcjonariuszami lub pracownikami, kiore mogtyby istotnie
wptyngé na zdolnoéé do podejmowania bezstronnych decyzji.

W przypadku, gdy jeden akcjonariusz jest w posiadaniu pakietu akgji,
dajgcego mu ponad 50 % ogdine;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Rada
Nadzorcza moze skiadaé sig z mnigj niz polowy cztonkow niezaleznych, jednak
nie mniej niz dwoch,

Za niezaleznego uwaza si¢ czlonka Rady Nadzorczej, kiéry spetnia
nastepujace kryteria odnoszgce sie réwniez do jego wspotmatzonka, zstepnych
i wstepnych :

nie s3 i nie byli pracownikami Spotki, podmiotow zaleznych lub dominujgcych
przez ostatnie 5 lat,

nie sa i nie byli zatrudnieni w Spétce, w spotkach Zaleznych lub dominujgeych
na stanowisku czlonka zarzadu lub innym  kierowniczym stanowisky przez
ostatnie 5 lat,

nie otrzymuja zadnego dodatkowego wynagrodzenia (poza naleznym z tytutu
czionkosiwa w Radzie Nadzorczej) lub jakichkolwiek Swiadczen majatkowych
ze Spotki, spolek zaleznych lub dominujacych,

nie sg akcjonariuszem posiadajgcym  bezposrednio Iub posrednio akcje
przekraczajace 10 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu [ub
przedstawicielami, czionkami zarzadu, Rady Nadzorczej lub pracownikami
petnigcymi funkcje kierownicze y tegoz akcjonariusza

nie sa i nie byli bieglymi rewidentami Spélki Iub spétek zaleznych iub
dominujacych albo pracownikami podmiotu $wiadczacego ustugi bieglego
rewidenta na rzecz Spoiki, spétek zaleznych, dominujacych, przez ostatnie 3
lata,

nie majg i nie mieli rodzinnych powigzan z czionkami Zarzgdu Spéiki,

.»pracownikamiﬂw—wSpé’rki-»"Mpaniqcymi'M“kierowmcze stanowiska, zajmujacymi

stanowiska radcy prawnego lub dominujgcym akcjonariuszem, przez ostatnie 3
lata,

nie majg i nie mieli zadnych istotnych powigzant gospodarczych ze Spétka
bezposrednio, jak i posrednio, jako partner, istotny udziatowiec, cztonek
organdw lub petniac funkcje kierownicze przez ostatni rok,

nie sg czlonkami zarzadu w innej spétce, w ktorej cztonek zarzadu spéiki jest
cztonkiem rady nadzorczej tej spolki.

158



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

8. Czk_mkowie Rady Nadzorcze mogq uznaé, iz dany czlonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej powinni Szczegbtowo uzasadnié SWojg decyzje.

9. Bez zgody co najmnigj jednego z niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, nie
powinny byé podejmowane uchwaly w sprawach -

a) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i jakiekolwick podmioty
powiazane ze Spolka na rzecz Cztonkow Zarzgdu

b)  wybory bieglego rewidenta dia przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spaiki

§14.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na hastepne
kadencje tych samych osab.

§16.

1. Rada Nadzorcza podejmuje decyzie w formie uchwaly na posiedzeniach
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczqcego, brzez Zastgpce
Przewodniczqcego Rady Nadzorcze;. Uprawniony, o ktorym mowa w Zdaniu
poprzedzajacym zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy
badz w terminie dwéch tygodni od dnia ofrzymania wniosky Zarzadu lub czionka

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaé sie beda w miare potizeb, nie rzadziej
jednak niz raz na kwartat
4. Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé powzigte jezeli na posiedzeniu jest obecna
€O najmniej polowa jej cztonkéw a wszyscy jej czionkowie zostali Zaproszeni na
€0 najmniej 7 roboczych przed planowanym posiedzeniem. Uchwaly Rady
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Nadzorczej beda wazne réwniez wowczas, kiedy jej czionek Zawiadomiony
w terminie krotszym anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu Poprzedzajacym
o$wiadezy na piSmie, ze wyraza Zgode na podjecie uchwaly Rady Nadzorcze;, -
5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czionka
Rady Nadzorczsj.
6. Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaly poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegios$é pod warunkiem, ze wszyscy jej czionkowie zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym moze zarzadzié Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy, badz na whiosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu,-e—mee—_..
7. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig  glosow.
W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej,

§17.
Umowy, na podstawie ktérych czionkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki,
podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci inny
czionek upowazniony przez Rade. W tym samym ftrybie dokonuje sie innych
czynnosci prawnych pomigdzy Spétkg a czlonkiem Zarzadu, ----au-.

§18.
Rada Nadzorcza uchwala regulamin okreslajacy jej organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci, ktéry podlega zatwierdzeniy przez Walne Zgromadzenie.----

§ 19.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. —-- -
2. Do szczegélnych uprawnieri Rady Nadzorczej nalezy: -----

1) ocena sprawozdar finansowych Spotki i Sprawozdania Zarzadu,
a takze wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz skitadanie Walnemu Zgromadzeniu Corocznego pisemnego
Sprawozdania z wynikéw tej oceny;

2) reprezentowanie Spétki w umowach i apo_r.ach”z»cztonkami—Zarzatdu, -----

3) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegbinych
czionkéw Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do
Czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdy niemogacych
Sprawowac¢ swoich czynnosci:

4) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
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.

Y

5) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spétki, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw W nieruchomosci o wartosci rynkowej w
walucie poiskigj przekraczajgcej réwnowartos$é  300.000 EURO oraz
Wyrazenie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub
innego mienia lub Zaciggniecia pozyczki pienigznej, jezeli wartoge danej
transakcji Przewyzszy réwnowartosé w polskiej walucie, 300.000 EURO--

6) wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom Spokki zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy;—--veee .

7) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania
finansowe Spétki, - -

Zarzad

§20.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i réprezentuje jg na zewnatrz.
Do reprezentacji Spétki upowaznieni sg:
1)  Prezes Zarzqdu-jednoosobowo, -
2) dwoch czionkow Zarzadu tacznie, lub
3) czionek Zarzadu z prokurentem tacznie

§21.
Zarzagd skiada sie z: od Jednego /1/ do czterech/ 4 / czionkéw, w tym Prezes
Zarzgdu, powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorczg, wmme—e-eeeeee .
Czionkéw Zarzadu powoluje sie na okres wspolngj trzyletniej kadencji. -———-aueeeee
Czlonkowie Zarzaduy pierwszej kadencji  powotani zostajg  uchwalg
0 przeksztaiceniu, o kidrym mowa w § 1 Statutu,
Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastgpne kadencje.——-—w-eeee—__
Czlonek  Zarzadu, ktory ziozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie
poinformowaé o tym Rade Nadzorczg,

§22
Z zastrzezeniem uyst, 2 niniejszego paragrafu Zarzgd podejmuje decyzje
w formie uchwaly na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej.--

Uchwaly Zarzadu moga byé réwni,ez,.mpodejmowane—~pozaM posiedzaniem

Zarzadu w trybie pisemnym jub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie,
0 ktdrym mowa w zdaniy Poprzedzajacym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzgdu
Z jego inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwick z pozostatych czionkew
Zarzadu.
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3. Uchwaly Zarzadu zapadajg Zwykia wigkszoscig gioséw oddanych, przy czym
jesli sa podejmowane na posiedzeniu Zarzgdu dia ich waznosci wymagana jest
obecno$é co najmniej polowy cztonkéw Zarzadu. W przypadky réwnosci
gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§23.
Szczegolowe zasady dziatania Zarzadu zostang okreslone w regulaminie Zarzadu,
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, ~--e-meemeeeme.
V. GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWOSC SPOLKI

§24.

1. Kapitaly wlasne Spéiki stanowi;
1) kapitat zakiadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaly rezerwowe.
2 Na pokrycie szczegdblnych strat iub wydatkéw Walne Zgromadzenie moze
tworzyé kapitaly rezerwowe w trakcie roku obrotowego.

§25.

1. Akcjonariusze maja, prawo do udziaty w 2ysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom.

2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego z zachowaniem
whasciwych przepiséw kodeksu spotek handlowych,

§26.
Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

VI.  POSTANOWIENIA KONCOWE

§27.
Wymagane przez prawo ogloszenia pochodzace od Spbtki sg  publikowane
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.-——---weueer

§28.
W razie likwidacji Spoiki , Waine Zgromadzenie Wyznaczy na wniosek Rady
Nadzorczej sposréd czionkow Zarzgdu likwidatoréw i okresii sposdb prowadzenia
likwidacji.
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§29.
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie przepisy kodeksu
spotek handlowych oraz inne wiasciwe przepisy prawa.
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Zatacznik 3— Uchwata NWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego w drodze emisji akcji serii E

Uchwata Nr 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy POLCOLORIT S.A.
z dnia 5 wrzesnia 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki POLCOLORIT Spotka Akcyjna w drodze emisji akcji
zwyktych, na okaziciela serii E z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian
w Statucie Spotki

lll. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy POLCOLORIT Spétka Akcyjna z siedzibg w Piechowicach
postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 7.595.000 (stownie: siedem milionéw pieéset
dziewigc¢dziesiat piec tysiecy) ztotych do kwoty nie wiecej niz 15.250.000 (stownie: pietnascie milionoéw dwiescie
pie¢dziesiat tysiecy) ztotych, to jest o kwote 7.595.000 (stownie: siedem miliondw piec¢set dziewiec¢dziesiat pie¢
tysiecy) ztotych.

§2
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji 75.950.000 (stownie: siedemdziesiat pie¢ milionow
dziewigcset piecdziesiat tysiecy) nowych akcji serii E o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesie¢) groszy.

§3

Akciji serii E bedg akcjami zwyklymi na okaziciela.

§4
Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona w formie publicznej oferty w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 ze zm.).

§5
Akcje serii E i prawa poboru akcji serii E zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

§6
Akcje serii E podlegajg dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538 ze zm.).

§7
Objecie akcji serii E nastapi w drodze subskrypcji zamknietej, to jest z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Akcje serii E zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze na 1 posiadang akcje
Spéiki przypadac bedzie do objecia 1 (jedna) akcja serii E.

§8
Akcje nowej emisji serii E zostang w catosci pokryte wktadem pienigznym

§9
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w celu wykonania niniejszej uchwaly upowaznia i
zobowigzuje Zarzad do:

g) okreslenia terminu otwarcia oraz zamkniecia subskrypcji na akciji serii E,

h) okreslenia ceny emisyjnej akcji serii E,

i) dokonania przydziatu akgcji serii E,

i) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E
oraz praw poboru akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym (obrotu gietdowego na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie),

k) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majgcych na celu dokonanie dematerializacji akc;ji serii E;

[) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii E oraz
praw poboru akcji serii E w depozycie papieréw wartosciowych.

§10

Dniem, wedtug ktérego nastepuje ustalenie akcjonariuszy z prawem poboru nowych akcji jest 14 listopada 2007
roku.

§ 11
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Akcje serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki bedzie przeznaczony do
podziatu za rok obrotowy 2007, tj. od dnia 1 stycznia 2007 roku.

IV. Zmiana Statutu Spotki

§12
W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E zmienia sie Statut Spétki w ten
sposob, ze:
3. zmienia sie § 6 ust. 1 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:
.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 15.250.000 (stownie: pigtnascie milionéw dwiescie
pie¢dziesiat tysiecy) ztotych.
4. w § 6 ust. 2 Statutu Spotki dodaje sie pkt e, ktory otrzymuje nastepujace brzmienie:
»75.950.000 (stownie: siedemdziesiat pie¢ miliondw dziewiecset piecdziesiat tysiecy) nowych akcji serii E o
wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesig€) groszy kazda.

lll. Tekst jednolity Statutu Spotki
§13

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Spétki uwzgledniajgcego zmiane wprowadzong niniejsza Uchwata.
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Zatacznik 4 — Uchwata NWZ w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego

Uchwata Nr 9

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy POLCOLORIT S.A.
z dnia 5 wrzesnia 2007 roku
w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego

§1

W zwiazku z przedtozonym przez Zarzad Spotki wnioskiem w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego dla
kadry zarzadzajacej i kierowniczej, a takze kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Spotki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym postanawia uchwali¢ Program Motywacyjny dla kadry
zarzadzajacej i kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spotki.

§2

Programem zostang objete nastepujace osoby, dalej ,Osoby Uprawnione”:
a) okreslone w uchwale Rady Nadzorczej — w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu,
b) okreslone w uchwale Zarzadu — w stosunku do innych oséb wskazanych w Programie Motywacyjnym.

§3

Podstawe prawna wdrozenia programu motywacyjnego stanowi niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia oraz
Regulamin Programu Motywacyjnego.

§4
W wykonaniu niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie zobowigzuje i upowaznia Zarzad do:
a) wyemitowania warrantéw subskrypcyjnych, przeznaczonych dla Os6b Uprawnionych, z wytaczeniem

prawa poboru akcjonariuszy,
b) dokonania warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

§5
1. Warunki nabycia warrantéw subskrypcyjnych oraz nowo wyemitowanych akcji serii D okreslone zostang
przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad, odpowiednio w stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych

Os6b Uprawnionych.
2. Tres¢ wskazanych uchwat stanowi¢ bedzie integralng cze$¢ Regulaminu Programu Motywacyjnego.

§6

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego.”

166



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

Zatacznik 5 — Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

UCHWALA Nr 20

Rady Nadzorczej Polcolorit Spotka Akcyjna (,,Spotka™)
z siedziba w Piechowicach
z dnia 16 pazdziernika 2007 roku
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego

1. Na podstawie § 6 Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Polcolorit S.A. z 5
wrzesnia 2007 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza zatwierdza
przedstawiony Regulamin Programu Motywacyjnego.

2. Regulamin Programu Motywacyjnego stanowi zatacznik do niniejszych uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Niniejszy Regulamin okresla warunki i zasady nabywania przez Osoby Uprawnione warrantow
sybsktypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia akgji serii D Spétki Polcolorit S.A. w Piechowicach oraz zasady
obejmowania akgcji serii D w wykonaniu praw z warrantow — w ramach realizacji Programu Motywacyjnego w
Spéice.

§1.

Cel Programu

Podstawowym celem wprowadzenia Programu Motywacyjnego w Spéice (dalej zwanego Programem) jest
stworzenie dodatkowych i skutecznych mechanizméw motywujacych wobec czionkéw kadry zarzgdzajacej i
kierowniczej (tzw. kadry menedzerskiej) oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki — zwanych
dalej Osobami Uprawnionymi, prowadzacych do dtuzszego zwigzania ich ze Spotkg, zwiekszenia ich
zaangazowania w pracy na rzecz Spétki oraz do efektywnego zarzadzania Spoétka, poprawy jej wynikéw
finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysziosci wzrostu wartosci akcji Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, z korzyscig dla wszystkich akcjonariuszy.

§2.

Czas trwania Programu

Programem zostang objete nastepujace lata obrotowe Spétki: 2007, 2008 i 2009. Program rozpoczyna sie
od drugiego poéitrocza 2007 roku. Program motywacyjny kohczy sie z chwilg emisji i przydziatu wariantéw
subskrypcyjnych ostatniej transzy tj. w oparciu o zbadane przez audytora sprawozdania finansowe Spétki za rok
obrotowy 2009.

§ 3.

Podstawowe zatozenia Programu

1. Osoby wymienione w § 4 ninigjszej uchwaly otrzymaja warranty subskrypcyjne na warunkach i zasadach
okreslonych w niniejszej uchwale, ktére uprawnia¢ beda do objecia akcji nowej emisji serii D po cenie
emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za jedng akcje w ilosci uwzgledniajacej cele Programu oraz udziat i
zastugi tych oséb w przyczynianiu sie do rozwoju Spétki, a w szczegolnosci zwiekszaniu jej przychodow i
zyskow oraz poprawy wynikéw finansowych Spotki.

2. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w niniejszej uchwale, przyznane zostang Osobom Uprawnionym
bezptatnie.

3. Laczna liczba akgji serii D oferowanych w ramach Programu odpowiada liczbie akcji Spétki reprezentujacych
okoto 0,79% kapitatu zaktadowego.

4. Emisja akgji serii D w ramach Programu zostanie przeprowadzona na zasadach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, w trybie art. 453 §2 Kodeksu spotek handlowych.

§ 4.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie

1. Do udziatu w Programie beda uprawnieni czionkowie kadry zarzadzajacej i kierowniczej (kadra
menedzerska) oraz pracownicy i wspétpracownicy Spotki, ktérzy podejmujg lub uczestniczg w podejmowaniu

167



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

SIS

No ok

8.

istotnych decyzji lub ich dziatalnos¢ w znaczacy sposéb przyczynia sie do rozwoju Spotki, w tym w
szczegolnosci do zwigkszenia jej przychoddw i zyskéw oraz poprawy wynikéw finansowych.
Uczestnicy Programu beda wskazani przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz przez
Zarzad w odniesieniu do innych oséb. Liczba Oséb Uprawnionych nie przekroczy 11 os6b. Osobami
Uprawnionymi do udziatu w Programie beda;:
= dyrektorzy Spéiki,
& kluczowi pracownicy operacyjni Spotki.
Na dzien podjecia niniejszej uchwaty wyznacza sie nastepujace Osoby Uprawnione do udziatu w Programie:
& Dyrektor kontroli wewnetrznej
Dyrektor generalny
Dyrektor zaktadu produkcyjnego Polcolorit S.A.
Dyrektor zaktadu produkcyjnego Ceramika Marconi
Dyrektor ds. innowacji i wdrozen
Dyrektor finansowy
Gtéwna ksiggowa
Dyrektor marketingu
Dyrektor do spraw sprzedazy
« Dwoch czionkéw zarzadu
Lista zawierajaca stanowiska oraz funkcje objete Programem wraz z przypisana do nigj liczbg warrantow
(Lista Nominalna) bedzie podstawg do podziatu warrantdw pomiedzy wszystkie Osoby Uprawnione
uczestniczace w Programie Motywacyjnym.
Lista Nominalna bedzie sporzadzana przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do czionkéw Zarzadu oraz przez
Zarzad w odniesieniu do innych osdéb.
Rada Nadzorcza Spétki, na wniosek Zarzadu Spoétki, jest uprawniona do rozszerzenia Listy Nominalnej
poprzez okreslenie nowych stanowisk uprawniajgcych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (Nowe
Osoby Uprawnione) wraz z odpowiednig liczbg warrantéw dla tych stanowisk przyznanych z puli rezerwowej,
stanowigcej ogdlnie 5% warrantow skierowanych do nabycia przez Osoby uprawnione.
Raz na pét roku na podstawie Listy Nominalnej Zarzad Spotki sporzadzi liste imienng Oséb Uprawnionych,
zawierajgca nazwisko osoby uprawnionej oraz doktadna liczbe warrantéw skierowanych do nabycia przez
kazda z tych oséb.
Lista imienna zostanie sporzadzona po spetnieniu ustalonych kryteriow, w terminie 15 dni po Walnym
Zgromadzeniu Spétki zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe Spotki za dany okres.

§5.

Emisja warrantéw subskrypcyjnych

Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na emisje przez Spétke tacznie 600.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A na akcje na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ gorszy) kazda,
przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione, o ktdrych mowa w § 4 niniejszej uchwaty.

Warranty subskrypcyjne serii A obejmowane bedg przez Osoby Uprawnione, nieodptatnie.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii A bedzie upowazniat do objecia jednej akcji zwyktej o wartosci nominalnej
0,10 zt.

Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A, powinno nastgpi¢ do dnia 31 marca 2010 r.

Warranty subskrypcyjne serii A beda miaty posta¢ dokumentu i bedg papierami wartosciowymi imiennymi.
Warranty subskrypcyjne serii A beda przydzielane w okresach potrocznych.

Warranty serii A przydzielane beda w nastepujacy sposoéb:

za drugie potrocze 2007 roku — maksymalnie 110.000 warrantow serii A,

za pierwsze potrocze 2008 roku — maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone
ewentualnie o liczbg warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007, o ile Rada Nadzorcza tak
postanowi,

&« za drugie pétrocze 2008 roku — maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone ewentualnie
o liczbg warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007 i pierwsze péirocze 2008 roku, o ile Rada
Nadzorcza tak postanowi,

&« za pierwsze poétrocze 2009— maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powigkszone ewentualnie o
liczba warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007 i 2008, o ile Rada Nadzorcza tak postanowi,

&« za drugie poétrocze 2009— maksymalnie 110.000 warrantéw serii A, powiekszone ewentualnie o
liczbg warrantéw nie wyemitowanych za rok 2007, 2008 i pierwsze potrocze 2009 o ile Rada
Nadzorcza tak postanowi,

« dodatkowo w ramach puli rezerwowej, na caty okres trwania Programu Motywacyjnego, zaktada sie
wyemitowanie i przyznanie dodatkowo 50.000 warrantéw serii A.

Przydziatu warrantéw subskrypcyjnych bedzie dokonywa¢ Rada Nadzorcza, co pét roku podejmujac decyzje
o wielkosci emisji warrantéw w danym okresie oraz przydziale warrantéw subskrypcyjnych Osobom
Uprawnionym.

§ 6.
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Kryteria przydziatu warrantéw subskrypcyjnych.

Przyznanie warrantow subskrypcyjnych uzaleznione bedzie od ziszczenia sie nastepujacych warunkéw:

1.

Pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze ze Spdtka lub jej spotka zalezng, przez okres co najmniej 12 miesigecy poprzedzajacy dzien
przydziatu warrantdéw subskrypcyjnych.

Kryterium przydziatu warrantéw subskrypcyjnych z transzy jest osiagniecie przez wskaznik catkowitego
zwrotu z akcji poziomu co najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG. Wskaznik
obliczany jest wedtug nastepujacej reguty:

$rednia arytmetyczna kurséw zamknigcia akcji Sp6tki na GPW w danym okresie pétrocznym
$rednia arytmetyczna kurséw zamknigcia akcji Spétki na GPW w poprzednim okresie pétrocznym
$rednia arytmetyczna warto$ci indeksu WIG wg. Stanu na zamnkigciu sesji gietdowych w danym okresie pétrocznym
$rednia arytmetyczna warto$ci indeksu WIG wg. Stanu na zamnkigciu sesji gieldowych w poprzednim okresie péirocznym

Liczba warrantéw przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione wyniesie we wszystkich latach
trwania Programu maksymalnie 600.000, czyli okoto 0,79% kapitatu zaktadowego.

W przypadku braku w danym okresie Nowych Oso6b Uprawnionych zwigzanych ze Spétkg lub z jej
spotkami zaleznymi, warranty przeznaczone do objecia przez Nowe Osoby Uprawnione zostang
skierowane do nabycia przez pozostate Osoby Uprawnione zwigzane ze Spotkg lub jej spdtkami
zaleznymi lub tez zostang przeniesienie i przydzielone w kolejnym roku.

Warranty nieprzydzielone podlegajg umorzeniu z datg zakonczenia Programu Motywacyjnego.

Zarzad Spotki przedstawi Radzie Nadzorczej Spétki obliczong warto$¢ wskaznika, zgodnie ze wzorem z
(§ 6. pkt. 2 ) za dany okres rozliczeniowy, nie pdzniej niz 14 dni od dnia zakonczenia danego okresu
rozliczeniowego.

Warranty nie zaoferowane do objecia przez Osoby Uprawnione w danym roku moga zosta¢ na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki przeniesione na rok kolejny.

Oswiadczenie o objeciu warrantéw subskrypcyjnych powinno zosta¢ ztozone w terminie 14 dni od daty
zlozenia oferty ich nabycia przez Spétke.

Przy sktadaniu oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych cztonkom Zarzadu Spétki oraz otrzymaniu od
nich oswiadczen o objeciu tych warrantow Spotke reprezentowaé bedzie Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

§7.

Kryteria umorzenia warrantéw Osobie Uprawnionej

Warranty objete przez Osoby Uprawnione podlegajg umorzeniu, gdy po ich objeciu a przed zakonczeniem

Programu Motywacyjnego wystapit ktérykolwiek z opisanych ponizej przypadkéw:

1.

5.

Nastapito rozwigzanie umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego albo innego, taczacego Osobe
Uprawniong i Spétke badz jej spotke zalezng, stosunku prawnego na podstawie ktérego Osoba
Uprawniona $wiadczy prace lub osobiste ustugi za wypowiedzeniem dokonanym przez Osobe
Uprawniona, chyba ze Osoba Uprawniona i Spo6tka badz jej spotka zalezna postanowig inaczej.
Nastapito rozwigzanie z Osoba Uprawniong umowy o prace lub rozwigzanie kontraktu menedzerskiego
albo innego, taczacego Osobe Uprawniona i Spétke badz jej spotke zalezna, stosunku prawnego na
podstawie ktérego Osoba Uprawniona swiadczy prace lub osobiste ustugi na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy luz z przyczyn zwigzanych z nienalezytym wykonaniem pracy lub ustug przez Osobe
Uprawniona.

Osoba Uprawniona dopuscita sie razgcego naruszenia umowy zawartej ze Spotkg, w szczegolnosci
naruszenia zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej lub naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa
Spéiki (oceny stopnia tego naruszenia dokonywac¢ bedzie Rada Nadzorcza Spétki).

Osoba Uprawniona dopuscita sie razacego naruszenia postanowien Statutu Spétki, uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki (oceny stopnia tego naruszenia dokonywa¢ bedzie Rada
Nadzorcza Spotki).

Osoba Uprawniona dopuscita sie razacego naruszenia obowigzujgcych przepisow prawa, w sposéb
powodujacy powstanie odpowiedzialnosci karnej lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli.

Umorzenie warrantow subskrypcyjnych w przypadkach okreslonych w niniejszym paragrafie stwierdza¢ bedzie
Rada Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty.

169



Prospekt Emisyjny Akcji Polcolorit S.A.

§8.

Po zapoznaniu sie z pisemnag opinig Zarzadu Spoétki uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych serii A oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej tychze warrantéw, Walne
Zgromadzenie Spotki dziatajgc w interesie Spétki pozbawi akcjonariuszy Spétki prawa poboru warrantéw

subskrypcyjnych serii A w catosci.
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Zatacznik 6 — Formularz zapisu na Akcje Serii E

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA SERII E SPOLKI POLCOLORIT S.A.

Niniejszy dokument stanowi zapis na Akcje zwykte na okaziciela serii E spotki POLCOLORIT S.A. z siedziba w Piechowicach o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oferowane w ramach przystugujacego akcjonariuszom prawa poboru. Akcje serii E emitowane
sa na mocy Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polcolorit S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 r. Akcje serii E
przeznaczone s3 do objecia na warunkach okreslonych w Prospekcie Emisyjnym i niniejszym formularzu zapisu.

1. Imig i nazwisko (nazwa firmy 0SObY Prawne): .........coceeevvreeeinsinsereessire e

2. Miejsce zamieszkania (siedziba osoby prawnej). Kod pocztowy: ......... MiejSCOWOSC: ...
UlCA: oo Numer domu: .......... Nr mieszkania: ............

3. PESEL, REGON (lub inny numer identyfikacyjny): .......ccocreeneuremmenseeeensesereesseseisesseneens

4. Adres do korespondencii (telefon Kontaktowy): .............covierinrnnreneininnnnneeseeseeees

5. Osoby zagraniczne: numer paszportu, numer wtasciwego rejestru dla os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
OSODOWOSCH PrAWNEJ: .....ceovercereiee ettt

6. Dane osoby fizycznej dziatajgcej w imieniu 0SODY Prawngj: ..........ccveeeeeereneereesiensereesseneeseees

7. Status dewizowy:* o rezydent o nierezydent

8. Liczba posiadanych praw poboru w chwili sktadania zapisu: ............c.ccooerininnisiesrcnen.

(STOWNIE: ettt ettt ettt ettt e e Rttt ekt e e bRt e e bt e et e e s aeeeneenaeeanaennre s )
9. Cena emisyjna Akcji serii E wynosi 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy)

10. Liczba subskrybowanych AKGCji SEii E: ........ccociiriencnee s

(STOWNIE: <.ttt )

11. Kwota wptaty na Akcje serii E: ..........cc.ce... z

(STOWNIE: .ttt )

12. 0 ZAPIS PODSTAWOWY* o ZAPIS DODATKOWY* 0 ZAPIS NA ZAPROSZENIE*

13. Akcje serii E zostang zdeponowane na rachunku papierow wartosciowych, z ktérego wykonane zostanie prawo poboru.
Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidfowego okre$lenia danych ewidencyjnych inwestora lub sposobu zwrotu wptaconej

kwoty badZ jej czeSci moze by¢ nieterminowy zwrot wptaconych Srodkéw. Zwrot wpfaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i
odszkodowan. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z nieprawidtowego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor

Oswiadczenie Subskrybenta: Ja nizej podpisany, oswiadczam, ze:

- zapoznatem sie z treScig Prospektu Emisyjnego i akceptuje brzmienie Statutu Spétki oraz warunki Publicznej Oferty Akcji serii
E,

- zgadzam sie na przydzielenie mi Akcji serii E zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie,

- wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Publicznej Oferty Akcji serii
E, przyjmuje do wiadomosci, Ze przystuguje mi prawo wgladu do swoich danych osobowych i ich poprawiania oraz, ze dane na
formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie.

- wyrazam zgode na przekazywanie objetych tajemnicg zawodowa swoich danych osobowych oraz informacji zwigzanych z
dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje serii E przez dom maklerski przyjmujacy zapis, Oferujacemu i Emitentowi, w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji serii E oraz, ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych informacji.

(data i podpis subskrybenta) (data przyjecia zapisu, podpis i pieczec przyjmujgcego zapis, piecze¢
adresowa domu maklerskiego)

Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na Akcje Oferowane:

*) wlasciwe zaznaczy¢ ,,x”
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Zatacznik 7 — Wykaz Punktéw Obstugi Klientow DM BOS S.A.

LISTA PUNKTOW OBSLUGI KLIENTOW DM BOS S.A.

Lp. NAZWA POK Kod Miasto Ulica

1 Biatystok 15-282 Biatystok Piekna 1

2 Bielsko-Biata 43-300 Bielsko-Biata Cyniarska 36

3 Bydgoszcz 85-029 Bydgoszcz Bernardyrniska 13

4 Czestochowa 42-200 Czestochowa Al. NMP 2

5 Gdansk 80-824 Gdansk Podwale Przedmiejskie 30
6 Katowice 40-048 Katowice Kosciuszki 43

7 Kielce 25-102 Kielce Warszawska 31

8 Koszalin 75-950 Koszalin 1 Maja 18/9

9 Krakéw 31-100 Krakéw Pitsudskiego 23

10 Leszno 64-100 Leszno Leszczynhskich 52, Il p
11 tomza 18-400 tomza Sienkiewicza 10
12 to6dz 90 - 368 Lédz Piotrkowska 166/168
13 Olsztyn 10-003 Olsztyn Pienieznego 15

14 Ostroteka 07-410 Ostroteka Hallera 31

15 Poznan 60-523 Poznan Dabrowskiego 75/14
16 Rybnik 44-200 Rybnik Hallera 6

17 Szczecin 70 - 415 Szczecin Al. Papieza Jana Pawta Il 6
18 Tomaszow Maz. 97-200 Tomaszow Maz. Ul. P.OW. 17

19 Warszawa 00-517 Warszawa Marszatkowska 78/80
20 Wroctaw 50-107 Wroctaw Sukiennice 5/7
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DEFINICJE | OBJASNIENIA NIEKTORYCH SKROTOW

Nastepujace skréty maja na potrzeby niniejszego prospektu nastepujace znaczenie:

Akcje Serii E, Akcje Oferowane —Nowe akcje na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy kazda akcja, w liczbie 75.950.000, emitowanych na podstawie uchwaty nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy POLCOLORIT S.A. z dnia 5 wrzesnia 2007 r., w drodze
subskrypcji zamknietej, to jest z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki,

Akcje, Akcje Spotki — istniejace akcje Spotki,

DM BOS S.A. - Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie,

Cena Emisyjna — cena emisyjna Akcji Serii E,

Czlonek Zarzadu — Czionek Zarzadu Polcolorit S.A.,

Czynniki Ryzyka — ryzyka opisane w Rozdziale 11.4., z ktérymi powinien doktadnie zapoznaé sie inwestor przed
podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane,

Emitent, Spotka, Polcolorit — Polcolorit S.A.,

EUR, euro — jednostka walutowa obowigzujgca w krajach Europejskiej Unii Walutowej,

GPW, Gietlda — Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Grupa — Emitent wraz z jego spoétkami zaleznymi,

GUS - Gtowny Urzad Statystyczny,

KDPW - Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.,

Kodeks Cywilny, KC — Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pézn. zm.),

Kodeks Handlowy, KH — Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. (Dz.U. Nr 57,
poz. 502, z pézn. zm.),

Kodeks Postepowania Cywilnego — Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. Nr 43, poz. 296, z p6zn. zm.),

Kodeks Spotek Handlowych, KSH — Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz.U. Nr
94, poz. 1037, z p6zn. zm.),

Komisja Nadzoru Finansowego, Komisja — Komisja Nadzoru Finansowego
MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej/International Financial Reporting Standards,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A.,

NBP — Narodowy Bank Polski,
Oferta — Publiczna Oferta Akcji Serii E na podstawie niniejszego Prospektu,
Oferujacy — Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie

Ordynacja Podatkowa — Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (tekst jednolity: Dz.U. z 2005
r., Nr 8, poz. 60, z p6zn. zm.),

PLN, zt, zloty — Prawny srodek ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzony do obrotu pienieznego od 1
stycznia 1995 r. zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1974 r. — o denominacji ztotego (Dz.U. Nr 84, poz. 386, z pozn.
zm.),

POK - Punkt Obstugi Klienta biura maklerskiego

Prospekt — Niniejszy prospekt Polcolorit S.A. dotyczacy Oferty,
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PSR - Polskie Standardy Rachunkowosci,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Polcolorit S.A.,

Rada Polityki Pienieznej Rada Polityki Pienieznej, organ Narodowego Banku Polskiego

Raport Biezacy — Przekazywane przez emitenta informacje biezace sporzadzone w formie i zakresie okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744), ujawniajace
dane zgodnie z przepisami ww. Rozporzadzenia,

Regulamin Gieldy Papierow Wartosciowych, Regulamin GPW — Regulamin GPW uchwalony Uchwata Rady
GPW nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r.,

Rozporzadzenie 809 — Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujace
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam,

Rozporzadzenie o Rynku — Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2005 r. w sprawie
szczego6towych warunkoéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietfdowych oraz emitenci papieréw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. Nr 206, poz. 1712),

Statut — Statut Polcolorit S.A. obowigzujacy w dniu zatwierdzenia Prospektu,

UOKIK - Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538 z p6zn. zm.),

Ustawa o Ofercie Publicznej i Spotkach publicznych — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.),

Ustawa o Rachunkowosci — Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r., Nr 76, poz.
694, z pdzn. zm.),

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A.,

Zarzad, a takze wyrazenia ,,my”, ,,nasz” oraz ich synonimy — Zarzad Polcolorit S.A.,

Zasady Dobrych Praktyk GPW — Zasady tadu korporacyjnego okreslone w uchwale nr 44/1062/2004 Rady
GPW z dnia 15 grudnia 2004 r. oraz uchwale 45/1063/2004 z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie przyjecia zasad
tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku urzedowym,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A.
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