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Il - PODSUMOWANIE

ZASTRZEZENIE:
1) Niniejsze Podsumowanie jest traktowanie jako wprowadzenie do Prospektu Emisyjnego.

2) Decyzja inwestycyjna powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ calego
Prospektu Emisyjnego.

3) Inwestor wnoszacy powddztwo odnoszace sie do tresci Prospektu Emisyjnego ponosi koszt
ewentualnego tlumaczenia tego prospektu emisyjnego przed rozpoczeciem postepowania przed
sadem.

4) Osoby sporzadzajace Podsumowanie, tacznie z kazdym jego tlumaczeniem, ponosza
odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzadzona w przypadku, gdy Podsumowanie wprowadza w
btad, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymi cze$éciami Prospektu Emisyjnego.
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A. TOZSAMOSC  DYREKTOROW,  WYZSZEGO  SZCZEBLA
KIEROWNICTWA, DORADCOW | BIEGEYCH REWIDENTOW

1. ZARZAD

1. Zbigniew Gzyl - Prezes Zarzadu,

2. RADA NADZORCZA

1. Pawet Ziemba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Matgorzata Bonczek-Dabal - Czlonek Rady Nadzorczej,

3. Stawomir Leszek Karpinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

4. Teresa Studencka - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Szymon Maksymilian Watach - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Wegrzynowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

3. BIEGLI REWIDENCI

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2004, przeprowadzit biegty rewident Pan Joe Smoczynski,
wpisany na liste oséb uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 90001, dziatajacy w
imieniu podmiotu Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste pod
numerem 1898.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2005.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005, przeprowadzita biegly rewident Pani Monika
Byczynska, wpisana na liste osob uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9877,
dziatajgca w imieniu podmiotu Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste
pod numerem 1898.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2006.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2006, przeprowadzita biegly rewident Pani Monika
Byczynska, wpisana na liste osob uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9877,
dziatajaca w imieniu podmiotu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste pod
numerem 1898.

4. DORADCA - DOM MAKLERSKI CAPITAL PARTNERS S.A.

Doradca $wiadczy ustugi doradztwa w zakresie przygotowania i przeprowadzenia oferty publicznej oraz w
zakresie ubiegania sie przez Emitenta o wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii I, na
podstawie zawartej z Emitentem umowy.

5. DORADCA PRAWNY

Kancelaria Radcy Prawnego Sylwia Staszewska-Lisiak $wiadczy ustugi doradztwa w zakresie przygotowania
czesci Prospektu wymienionych w punkcie 1.3 czesci IV Prospektu na podstawie zawartej z Emitentem umowy.
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B. KLUCZOWE INFORMACJE DOTYCZ ACE WYBRANYCH DANYCH

FINANSOWYCH

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku.
Pierwszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z MSR byto sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy 2005.

Przedstawione ponizej informacje finansowe sporzadzone zostaty na podstawie skonsolidowanych historycznych
informacji finansowych grupy kapitatowej Emitenta za lata obrotowe 2005 i 2006, sporzadzonych zgodnie z
MSR, danych finansowych za rok obrotowy 2004, bedacych skonsolidowanymi danymi poréwnywalnymi ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005, réwniez sporzadzonymi zgodnie z MSR oraz
$rodrocznych danych finansowych za trzy kwartaty 2007 i trzy kwartaty 2006 roku, sporzadzonych zgodnie z
MSR. Dane za lata obrotowe 2004-2006 zostaty zbadane przez biegtego rewidenta. Dane ze sprawozdan
kwartalnych nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Wybrane informacje finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta

Wybrane uaf:r;r:sa.c:ie] finansowe IIZI:)I(;;V Hzltljtl)((:v 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 94 720 80 607 123 100 107 128 107 665
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -67 -143 678 -2 135 1728
Zysk (strata) brutto 1024 -578 210 -3 137 1 057
Zysk (strata) netto 1025 -569 -204 -3122 717
Aktywa razem 49 751 44 959 44 959 35509 31 269
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 056 25 383 25 383 34 582 27 214
Zobowigzania dtugoterminowe 89 16 16 0 0
Zobowiagzania krétkoterminowe 27 813 25 204 25 204 34 582 27 214
Kapitat wtasny (aktywa netto) 21 695 19 576 19 576 927 4 055
Kapitat zaktadowy 13 350 5 350 5 350 5350 5 350
Liczba akcji (w szt.) 13350 000 5350 000 5.350.000 5.350.000 5.350.000
Zysk (strata) na 1 akcje zwyktg (w zt) 0,08 -0,11 -0,04 -0,58 0,13
Zrédfo: Emitent
2. KAPITALIZACJA | ZOBOWI AZANIA
Kapitaly i zobowiagzania Grupy Kapitalowej Emitenta

Dane w tys. zt I kw. 2007 | Il kw. 2006 2006 2005 2004
KAPITAL WLASNY 21 695 358 19 576 927 4 055
Kapitat zaktadowy 13 350 5 350 5 350 5350 5 350
Kapitat zapasowy 32 632 6 579 20 685 20 685 20 685
Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0 0 -1147 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 20 000 0 0
Zyski i straty zatrzymane -24 287 -11 571 -25 312 -25 108 -21 980
ZOBOWIAZANIA I REZERWY 28 056 34 297 25 383 34 582 27 214
Rezerwy na zobowiazania 154 0 163 0 0
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- z tytutu odroczonego pod. dochodowego 154 0 163 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe 89 0 16 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 27 813 34 297 25 204 34 582 27 214
Kredyty i pozyczki 12 092 4 517 6 884 13 636 12 021
Inne zobowigzania krétkoterminowe 15721 29 780 18 320 20 946 15193
RAZEM PASYWA 49 751 34 655 44 959 35509 31 269

Zrodto: Emitent

Wskazniki struktury kapitatow i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta

Wskaznik wonr | 006 2006 2005 2004

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 56,39% 56,46% 56,46% 97,39% 87,03%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 129,32% 129,66% 129,66% | 3730,53% 671,12%
Majatek trwaty / Aktywa 21,82% 18,58% 18,58% | 25,84% | 29,15%
Zapasy / Aktywa 26,61% | 35,03% | 35,03%| 36,33%| 27,31%
Naleznosci / Aktywa 44,38% | 41,52% | 41,52% | 33,90% | 37,23%

Zrédto: Emitent

= wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdtem do ogdlnej sumy pasywdw,
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego - stosunek zobowigzan ogdétem do kapitatdw witasnych,
= wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek — (wynik brutto + koszty odsetek) do kosztéw odsetek.

3. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOYKI

1.1 Ryzyko zwigzane ze specjalizacjg Karen Notebook S.A.

1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

1.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow.

1.4. Ryzyko zwigzane z rozwojem witasnej sieci sprzedazy.

1.5. Ryzyko zwigzane z krétkim cyklem zycia produktu (notebooka).

1.6. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem celow emisji.

1.7. Ryzyko zwigzane z restrukturyzacjg podatkowa.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM SPOFKA PROWADZI SWOJA DZIAtALNOSC

2.1. Ryzyko konkurencji.

2.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng Polski.

2.3. Ryzyko otoczenia prawnego.

2.4. Ryzyko zwigzane z wystgpieniem nieprzewidzianych zdarzen.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM I Z WTORNYM OBROTEM AKCIAMI

3.1. Ryzyko niedopetnienia formalnosci zwigzanych ze ztozeniem i optaceniem zapisu na Akcje Serii I

3.2. Ryzyko wstrzymania lub zakazu przeprowadzenia oferty oraz zakazu albo wstrzymania lub zakazu
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

3.3. Ryzyko zwigzane z notowaniem praw poboru

3.4. Ryzyko niedojscia emisji akcji Serii I do skutku

3.5. Ryzyko zwigzane z notowaniem Akcje Serii I i Praw do Akcje Serii I

3.6. Ryzyko zwigzane z op6znieniem wprowadzenia akcji oferowanych do obrotu gietdowego

3.7. Ryzyko zwigzane z dopuszczeniem do obrotu gietdowego PDA

3.8. Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA

3.9. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji emitenta z obrotu na rynku

regulowanym.

10
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C. INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

1. HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

Karen Notebook S.A. zostala powotana aktem zatozycielskim dnia 19 lutego 1991 roku pod nazwg ,Swiss”
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, przez dwie osoby fizyczne , panédw Wiodzimierza Soporka i Petera
Kunickiego, jako spdtka z kapitatem zagranicznym, po uzyskaniu zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji
Zagranicznych Nr BI-II-TK/3330/91 wydanego w dniu 25 stycznia 1991 roku. W dniu 26 marca 1991 roku
,Swiss” Sp. z 0. 0. zostata wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI Wydziat
Gospodarczo-Rejestrowy pod numerem RHB 26378. Spotka korzystata ze zwolnienia z podatku dochodowego na
podstawie ustawy z dnia 23 grudnia 1988 roku o dziatalnosci gospodarczej z udziatem podmiotow
zagranicznych.

Dnia 14 marca 1994 roku Panowie Lucjan Wencel i Mieczystaw Tadeusz Domachowski nabyli - na podstawie
umow sprzedazy — catosé udziatdw w spoétce ,Swiss” Sp. z 0. 0., po 50% kazdy.

Dnia 16 marca 1994 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki, na ktorym
zmieniono jej nazwe na ,Domara Sales” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq,

W dniu 12 maja 1997 roku Pan Mieczystaw Domachowski zbyt swdj pakiet 50% udziatdw na rzecz spotki
Higuera Corporation z siedzibg w Panamie. Dnia 20 sierpnia 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspélnikow Spotki wyrazito zgode na zbycie udziatdw w Spotce na rzecz Keratsu Inc. z siedzibg we Wspdlnocie
Wysp Bahama.

Dnia 4 wrzeénia 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki dokonato zmiany nazwy
Spétki z ,Domara Sales” Sp. z 0. 0. na Karen Notebook Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

W dniu 1 pazdziernika 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o
przeksztalceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng na podstawie art. 497
obowigzujacego wowczas Kodeksu handlowego. Powstatg Spdtke - na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy z dnia 6 pazdziernika 1997 roku - wpisano do Rejestru Handlowego pod numerem
RHB 51674.

W roku 1998 podjeto decyzje o wprowadzeniu akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i ziozono do
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd (KPWiG) prospekt emisyjny. Decyzja o dopuszczeniu akcji Emitenta
serii C, D, E, F i G do publicznego obrotu (obecnie: zatwierdzenie prospektu emisyjnego) zostata podjeta przez
KPWIG 25 wrzesnia 1998 roku. Wobec odmowy dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na GPW z uwagi na
6wczesng sytuacje finansowq Spotki (uchwata Rady GPW z dnia 13 pazdziernika 1999r.) podjeto decyzje o
ubieganiu sie o dopuszczenie do notowan akcji Spotki na CeTO. Pierwszym dniem obrotu byt 17 listopada 1999
roku.

Postanowieniem z dnia 10 stycznia 2002 r. Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX (obecnie:
XII) Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 0000079667.

W 2002 roku gtéwnym inwestorem Karen Notebook SA zostat Techmex S.A. nabywajac 2.755.560 akcji od
najwiekszych dotychczasowych akcjonariuszy, co odpowiadato 51,50% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz
dawato prawo do 50,00% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

21 czerwca 2007 roku, decyzjg Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych akcje Spétki zostaty dopuszczone do
obrotu gieldowego na rynku podstawowym.

22 czerwca 2007 roku na wniosek Karen Notebook SA Zarzad MTS-CeTO SA podjat uchwate o wykluczeniu akcji
Karen Notebook SA z obrotu na Rynku Papierdw Wartosciowych CeTO.

Od 2002 roku Karen Notebook SA systematycznie rozbudowuje sie¢ sprzedazy. W kolejnych latach liczba
salondw sprzedazy liczyta:

¢ na koniec roku 2003 - 26 punktow (w tym 17 salonéw wiasnych).
¢ na koniec roku 2004 - 31 punktéw (w tym 19 salonéw witasnych).
¢ na koniec roku 2005 - 31 punktéw (w tym 21 salonéw witasnych).
« obecnie (1.08.2007) - 106 punktow (w tym 25 salonéw wiasnych).

Karen Notebook S.A. stale wzbogacat swojg oferte sprzedazy i oprécz petnego asortymentu notebookow
najwiekszych producentdow i akcesoridow do nich, na biezagco wprowadzat najnowsze produkty i rozwigzania
mobilne pojawiajace sie na rynku takie, jak m. in. nawigacja samochodowa, aktywacje bezprzewodowego
Internetu (GPRS/UMTS), pakiety telewizyjnej platformy cyfrowej.

W grudniu 2006 roku Spétka dokonata nowej emisji 8.000.000 akcji Serii H (zarejestrowanej w styczniu 2007
roku), w wyniku ktdrej udziat Techmex SA w kapitale Spotki wzrdst do 63,9%.
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2. DZIALALNO S€ PODSTAWOWA

Karen Notebook S.A. funkcjonuje na polskim rynku informatycznym od poczatku lat dziewiecdziesiatych.
Aktualnie to profesjonalna sie¢ sprzedazy technologii mobilnej w Polsce. Misjg Spoétki jest indywidualne
podejscie do klienta przy oferowaniu komputeréow przenosnych. Kluczem do sukcesu firmy jest wiedza i
wieloletnie dos$wiadczenie w sprzedazy rozwigqzan mobilnych oraz znana marka o ugruntowanej pozycji
rynkowej. Klientami Karen sa nie tylko konsumenci indywidualni, ale réwniez mate i $rednie firmy, duze
korporacje i instytucje publiczne.

Emitent jest jedng z najwiekszych w Polsce sieci detalicznych sprzedajacych komputery przenosne. Udziat
Emitenta w krajowym rynku jest opisany w punkcie 6.2 czesci IV Prospektu. Prospektu. Nalezy zaznaczy¢, ze
rynek detaliczny notebookdéw w Polsce jest bardzo rozdrobniony, wg szacunkoéw Zarzadu liczba sklepow
oferujgcych komputery to okoto 2500 - 3000 punktéw.

Obecnie sie¢ sprzedazy KAREN to 106 salondw sprzedazy (stan na 1 sierpnia 2007), w ktérych oferowany jest
bardzo szeroki wybdr notebookdéw, w tym:

- 25 salonéw wiasnych zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski, gtdwnie w atrakcyjnych centrach
handlowych dostepnych dla klienta przez 7 dni w tygodniu,

- 81 salondw partnerskich (franszyzowych) zlokalizowanych w miastach ponizej dwustu tysiecy mieszkancow, w
ktoérych utrzymywanie salonu wiasnego Karen Notebook jest nieuzasadnione ekonomicznie.

Oferta firmy obejmuje komputery przenos$ne wszystkich czotowych producentéw: Apple, Fujitsu-Siemens, HP,
IBM/Lenovo, Toshiba oraz wtasnej marki California Access. Oprdécz notebookdw, oferta Karen Notebook S.A.
obejmuje inny asortyment zwigzany z technologiag mobilng. W salonach firmy dostepna jest petna gama
urzadzen przenosnych (MDA, PDA, zestawy nawigacji samochodowej, smartphony), akcesoriow (torby, myszki,
aparaty cyfrowe, projektory), podstawowego oprogramowania oraz rozwigzan komunikacyjnych: nielimitowany
bezprzewodowy dostep do Internetu ORANGE, czy tez Nowa Platforma Cyfrowa N grupy ITI NEOVISION.

Karen Notebook S.A. to szeroko pojety dostawca mobilnej technologii. Specyfika tej branzy powoduje, ze
zdecydowana wiekszo$¢ oferowanego przez Emitenta asortymentu to produkty Swiatowych lideréw. Dlatego
biorgc pod uwage ciagty postep technologiczny, Emitent na biezgco wprowadza nowe produkty do swojej oferty
handlowej. Karen Notebook S.A. wprowadza na rynek réwniez sprzet komputerowy pod wiasng marka
California Access.

W kolejnych latach rozszerzano oferte Emitenta o nastepujace produkty:
2005

» oferta firmy Apple, w tym Ipod

2006

« aktywacje Orange Business Everywhere,

« pakiety Nowej Platformy Cyfrowej N

2007

» Notebooki Assus

» Notebooki MaxData

» Urzadzenia multimedialne Creative

D. WYNIKI, SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

1. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE, ITP.

Emitent nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych.

Emitent korzysta z prawa ochronnego do zarejestrowanego w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
znaku towarowego stowno-graficznego Karen Notebook.

W dniu 24 grudnia 2006 r. Emitent dokonat zgtoszenia stowno-graficznego znaku towarowego CALIFORNIA
ACCESS.

Oba znaki opisane w punkcie 11.2 PATENTY I LICENCIE, ZNAKI TOWAROWE cze$¢ IV prospektu.
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2. TENDENCJE

Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy za kazdy
miesigc - od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego -
przedstawiajg ponizsze tabele, z ktérych pierwsza prezentuje analizowane wartosci za poszczegélne miesigce, a
druga - procentowe wartosci ich zmian w stosunku do miesiqca poprzedniego.

Pozvcia | jedn. | Xi | [ i v v VI vil vill X X Xl
yel miary | 2006 | 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 | 2007 2007

Przychody

Zesprzedazy | tys.Zt | 16898| 10609| 12055 | 13065 | 8930 | 935 | 11678 | 8883 | 7145 | 12999 | 10792 | 14167

Liczba

sprzedanych | tys. szt. 4,0 31 3,6 42 29 3,2 27 31 25 35 39 43

notebookéw

Zapasy tys.2t | 15578| 17695 17678 | 21357 | 20923 | 1698 | 15876 | 14610 | 4338 | 12304 | 13480 | 10997

Amortyzacja | o 59 64 68 69 70 72 74 73 101 98 | 104 | 106

Zuzycie 1329

materiatow i | tys. z 506 M2| 366 390 581 770 91 | 1073 886 | 3439 | 1822

energii

Ustugiobee | o 814 655| 1036 03 | 126 721 920 911 57 859 | 737 | 699

Podatki i 14

optty tys. 33 16 15 13 16 15 15 12 15 25| 15

:;Vy”agmdze” tys. 21 287 494 663 519 552 469 409 634 608 502 | 531 | 598

Ubezpieczenia 143

inne tys. 62 o7| 126 105 106 137 84 126 133 | 103 | 116

$wiadczenia

Warto$é

sprzedanych | o o1 | qy504|  8749| 10805 | 9667 | 735 | 8263 | 6697 | 7224 5806 | 7804 | 8108 | 10826

towarow i

materiatow

Srednia cena

sprzedazy tys. zt 29 2,9 28 27 2,7 26 25 25 2,7 25 25 28

notebooka

Spadek wartosci sprzedazy - zaréowno wartosciowy jak i w jednostkach naturalnych (liczbie sprzedanych
notebookéw) zanotowany w styczniu w odniesieniu do grudnia jest zjawiskiem obserwowanym corocznie w branzy
handlu detalicznego towarami konsumpcyjnymi uzytku trwatego (Swigteczny szczyt zakupdéw). Poczgwszy od
lutego widaé¢ wzrost tych wartosci, przy czym liczba sprzedanych komputeréw w marcu jest juz wyzsza od
wartosci z grudnia, ale przychody ze sprzedazy wartosci grudniowej nie osiggnety. Warto$¢ zapaséw od grudnia
rosnie, a $rednia cena sprzedazy notebooka nie ulega istotnym zmianom.
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bozvcia [ I i v v Vi Vil vill X X X
yel 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007

Przyehody 28 | 5700, | 136% 84% | -3165% | 477% | 2482% | -2393% | -1957% |  8193% | -1698% |  3127%
sprzedazy
Liczba
sprzedanych 225% | 161% | 167% | -3095% | 10,34% | -1563% | 14,8% | -19,35% 40,00% 11,43% 10,26%
notebookow
Zapasy 13,6% 01% | 208% | -203% | -1890% | -644% | -7.97% | -186% | -1356% 883% | -1847%
Amortyzacja 8AT% | 625% | 147% 145% | 2,86% | 278% | -135% | 3836% 2,97% 6,12% 1,92%
Zuzycie
materiafow swatn | 0% | 656% | 489T% | 3253% | 2481% | 1165% | 2386% | -333%% | 288,15% |  -47.02%
energii ’
Ustugi obce ro53 | SB1T% | gy | 3499% | 4165% | 2655% | 098% | -3776% |  5150% |  -14,20% 5,16%
Podatki i optaty 5150 | 625% | q3a3 | 2308% | 625% | 000% | -2000% | 1667% 7,14% 66,67% |  -40,00%
Wynagrodzenia | 72,13% | 3421% | 5y 700 6,36% | -1504% | -1279% | 5501% | -410% | -17.43% 5,78% 12,62%
Ubezpieczenia 1| gq 45 | 99909 o 095% | 29,25% | -3869% | 50,00% | 1349% 69% | -22,56% 12,62%
inne $wiadczenia 16,67%
Wartosé
sprzedanych - o - R o o R 0 0 R o R 0 9 0
e pasin | 250% | yosam | 2391 | 123%% | -1895% | 787% | -1963% 35,96% 271% 33,52%
materiatow
Srednia cena
sprzedazy 0.0% -3.4% -3,6% 000% | -370% | -385% | -400% | 800% T41% 0,00% 4,00%
notebooka

Drugi kwartat tradycyjnie jest okresem

sprzedazy ulegat pewnym wahaniom

zmniejszaly sie

nieco stabszej koniunktury na rynku rozwigzan mobilnych. Poziom

natomiast systematycznie zapasy magazynowe

przewyzszajac na koniec czerwca juz tylko o 36% poziom miesiecznej sprzedazy w tym miesigcu. W lipcu doszto
do dalszego zmniejszenia standw magazynowych.

E. INFORMACJE O DYREKTORACH, WY ZSZYM SZCZEBLU
ZARZADZANIA | PRACOWNIKACH

1. DYREKTORZY | WYZSZY SZCZEBEL KIEROWNICTWA

Dziatalnosécig Emitenta kieruje jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Zbigniew Gzyl. W
Spoice nie ma innych oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla.

2. WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia Zarzadu w 2007 roku:

Imig i nazwisko Funkcja petniona Wynagrodzenie .
L.p. w 2007 roku (tys. zt) Uwagi
1. Zbigniew Gzyl Prezes Zarzadu 242,2 -
. C s od 01.08.2007 do
2. Piotr Skrzynski Cztonek Zarzadu 54,0 31.10.2007
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3. PRAKTYKI ZARZ ADU

Zgodnie z artykutem 8 Statutu Emitenta kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata (z wyjatkiem kadencji
pierwszego Zarzadu, ktora trwata dwa lata).

Prezes obecnego Zarzadu Spoétki, pan Zbigniew Gzyl, zostat powotany w dniu 1 pazdziernika 2005 roku.
Kadencja Prezesa Zarzadu uptywa wiec z dniem 1 pazdziernika 2008 roku.

Zgodnie z art. 369 par. 4 KSH mandat czionka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia ZWZ
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. W
zwigzku z tym mandat Prezesa Zarzadu, pana Zbigniewa Gzyla, wygasnie wraz z odbyciem ZWZ Emitenta
podsumowujacego rok obrotowy 2007.

4. PRACOWNICY
Pracownicy Emitenta wedlug poziomu wyksztatcenia

Stan na dzien wyzsze policealne $rednie zawodowe razem
31 grudnia 2004 44 11 48 1 104
31 grudnia 2005 48 12 52 1 113
31 grudnia 2006 51 12 67 1 131
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 62 12 70 1 145

5. WEASNOSC AKCJI
Pan Zbigniew Gzyl - Prezes Zarzadu Spoétki nie posiada akcji Emitenta.

F. ZNACZACY AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

1. ZNACZACY AKCJONARIUSZE

Wg stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego akcjonariuszem zobowigzanym do ujawnienia stanu
posiadania akcji jest:

1. TECHMEX SA z siedzibgq w Bielsku-Biatej, posiadajacy 7.029.800 (siedem milionédw dwadziescia dziewie¢
tysiecy osiemset) akcji Karen Notebook S.A., co stanowi 52,66% kapitatu zaktadowego Spoétki i odpowiada
7.029.800 (siedmiu milionom dwudziestu dziewieciu tysigcom o$miuset) gtoséw na WZ Spoétki (52,66% ogdlnej
liczby gtosow).

2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent byt strong transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zgodnie z MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji na temat podmiotéw powigzanych, przyjetym zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, nastepujace podmioty winny by¢ uznane za
podmioty powigzane Emitenta:

1) podmiot Dominujacy wobec Emitenta - TECHMEX Spdtka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej;

2) podmiot zalezny od Emitenta - Idea Nord Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Suwatkach;

3) inne podmioty zalezne od TECHMEX S.A. - Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych S.A., TX Media Sp. z
0.0., Leasing 3000 Sp. z 0.0.;

4) kluczowy personel kierowniczy Emitenta - cztonkowie Zarzadu i prokurenci Emitenta;

5) bliscy cztonkowie rodziny (partnerzy zyciowi, w tym matzonkowie, dzieci, dzieci partnera zyciowego, osoby
pozostajace na utrzymaniu podmiotu lub jego partnera zyciowego) podmiotéw, o ktérych mowa w pkt 4
powyzej.
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W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, podmiotami powigzanymi Emitenta byty rowniez
TX System Sp. z 0.0. (do pazdziernika 2005 r.) oraz AC Serwis Sp. z 0.0. (do grudnia 2005 r.), ktére wéwczas
byty podmiotami zaleznymi od TECHMEX S.A.

Ponadto w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zaden z czionkédw Zarzadu Emitenta, jego
prokurenci ani bliscy cztonkowie rodziny (partnerzy zyciowi, w tym matzonkowie, dzieci, dzieci partnera
zyciowego, osoby pozostajace na utrzymaniu podmiotu lub jego partnera zyciowego) tych osoéb, nie mieli
znaczacego wpltywu ani nie posiadali znaczacej ilosci gtosow, bezposrednio lub posrednio w Zadnej spotce
spetniajacej w stosunku do Emitenta kryteria podmiotéw powigzanych.

W prezentowanym okresie Emitent zawart z podmiotem dominujgcym TECHMEX S.A. umowy o nastepujacych
wartosciach:

. jako sprzedajacy ($wiadczacy ustugi) transakcje o tacznej wartosci 24.036 tys. zt (12.396 tys. ztotych
w roku 2004, 6.732 tys. zt w roku 2005; 3.490 tys. zt w roku 2006 i 8. 850 tys. zt w roku 2007,

. jako kupujacy (otrzymujacy sSwiadczenie) transakcje o wartosci 64.175 tys. ztotych (odpowiednio
26.369 tys. ztotych w roku 2004; 17.426 tys. ztotych w roku 2005; 17.824 tys. ziotych w roku 2006 i 23
985tys. ztotych w roku 2007,

. jako pozyczkobiorca - umowe oprocentowanej pozyczki z dnia 9 wrzesnia 2002 r. w kwocie 2.000 tys.
zt., umowe oprocentowanej pozyczki w kwocie 4.000 tys. zt. z dnia 22 stycznia 2004 r., umowe
oprocentowanej pozyczki w kwocie 2.326 tys. zt. z dnia 10 maja 2004 r. Wszystkie powyzsze pozyczki
zostaty przez Emitenta sptacone w catosci w grudniu 2006 r. poprzez potracenie roszczenia Emitenta
wobec TECHMEX S.A. o optacenie objetych przez TECHMEX S.A. akcji serii H z roszczeniami TECHMEX S.A.
wobec Emitenta m.in. o sptate pozyczek wraz z odsetkami.

W prezentowanym okresie Emitent zawart réwniez umowy:
1. z Idea Nord Sp. z 0.0., spdtkg zalezna:

. jako sprzedajacy ($wiadczacy ustugi) o tgqcznej wartosci 1 265 tys. ziotych; z tego 188 tys. ziotych w
roku 2004; 551 tys. ztotych w roku 2005; 420 tys. ziotych w roku 2006 i 468 tys. ztotych w roku 2007,

. jako kupujacy (otrzymujacy $wiadczenie) umowy o wartosci 1 404 tys. ztotych; odpowiednio 672, 105,
534 i 746 tys. zlotych, oraz

. jako pozyczkodawca umowe oprocentowanej pozyczki w dniu 13 maja 2004r. z terminem spfaty
pozyczki 31 grudnia 2007 r.

2. z TX Media Sp. z 0.0., podmiotem zaleznym od TECHMEX S.A.:
« jako sprzedajacy ($wiadczacy ustugi) o wartosci 25 tys. ztotych w roku 2004;

« jako kupujacy (otrzymujacy $wiadczenie) umowy o wartosci 526 tys. ziotych; z tego 181 tys. ztotych w
roku 2004; 180 tys. ztotych w roku 2005 i 165 tys. ztotych w roku 2006;

3. z Satelitarnym Centrum Operacji Regionalnych S.A., podmiotem zaleznym od TECHMEX S.A.:

« jako sprzedajacy ($wiadczacy ustugi) o tacznej wartosci 22 tys. zlotych; z tego 20 tys. ztotych w roku
2004 i 2 tys. ztotych w roku 2005.

4. z cztonkami Zarzadu

W dniu 1 pazdziernika 2003 r. pomiedzy Emitentem a Andrzejem Kuzniakiem, petnigcym wdwczas funkcje
Prezesa Zarzadu Emitenta, zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktorej Emitent udzielit Andrzejowi
Kuzniakowi pozyczki w wysokosci 200.000,00 zt. Catkowita sptata pozyczki wraz z odsetkami nastapita w dniu
31 grudnia 2004 r. Emitent nie uzyskat zgody Walnego Zgromadzenia na udzielenie pozyczki p. Andrzejowi
Kuzniakowi. Skutkiem dokonania takiej czynnosci zgodnie z art. 17 § 1 k.s.h. jest jej niewaznos$¢ z ewentualng,
mozliwoscig jej potwierdzenia w ciggu 2 miesiecy od dokonania czynnosci. Wobec braku takiego potwierdzenia,
Swiadczenie wyptacone przez Spoétke Panu Andrzejowi Kuzniakowi nalezy uznaé za nienalezne. W chwili obecnej
fakt ten, ze wzgledu na catkowity zwrot $wiadczenia, nie wptywa na sytuacje prawng lub finansowg Emitenta.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Zbigniew Gzyl, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, dokonat
zakupu towarow Emitenta na taczngq kwote 9.520,32 zt. Sprzedaz towarow odbywata sie na podstawie
bezposrednio sktadanych zamoéwien.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie byt strong transakcji z cztonkami Zarzadu Emitenta z
wyjatkiem transakcji wskazanych powyzej.

5. z cztonkami Rady Nadzorczej

W dniu 3 stycznia 2005 r. pomiedzy Emitentem a Mirostawem Styczniem, ktory do dnia 27 czerwca 2005 roku
sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, zostata zawarta umowa dzierzawy samochodu
osobowego marki Toyota.

Wartoéc¢ transakcji wyniosta 0,6 tys. zt.
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Z wyjatkiem wskazanej powyzej, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006)
oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie byt strong transakcji
z cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta.

Szczego6towy opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w punkcie 19 IV czesci Prospektu.

Wszystkie transakcje pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi przeprowadzane byly na warunkach
rynkowych.

G. INFORMACJE FINANSOWE

Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta zamieszczonymi w Prospekcie Emisyjnym sg skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta za lata obrotowe 2005 i 2006. Na podstawie art. 28 ust. 1
p. 1 Rozporzadzenia 809/2004 Emitent korzysta z mozliwosci wiaczenia tych informacji do Prospektu
Emisyjnego przez odniesienie.

W Prospekcie Emisyjnym zostaty zamieszczone wylacznie skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta, przez odniesienie.

Historyczne informacje finansowe Emitenta zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym zostaty zbadane przez
biegtego rewidenta. W przypadku zadnego sposréd sprawozdan finansowych skfadajacych sie na historyczne
informacje finansowe biegli rewidenci nie odmoéwili wyrazenia opinii ani nie wydali opinii negatywnych ani
zawierajacych zastrzezenia.

Po dacie ostatniego rocznego sprawozdania finansowego Emitent opublikowat skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za I kwartat 2007 roku, skonsolidowane sprawozdanie za I pétrocze 2007 roku oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za III kwartaty 2007 roku. Dane ze sprawozdan $rodrocznych nie podlegaty badaniu
przez biegtego rewidenta.

H. SZCZEGOLY OFERTY PUBLICZNEJ | DOPUSZCZENIA DO
OBROTU

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja 40.050.000 Akcji Serii I Spétki, prowadzona
z zachowaniem Prawa Poboru przystugujgcemu dotychczasowym Akcjonariuszom Emitenta. Prawa Poboru
zostaty zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych Akcjonariuszy Emitenta, ktérzy posiadali jego akcje na
koniec Dnia Prawa Poboru, ustalonego na 23 sierpnia 2007 r. Jedna akcja Emitenta uprawniata jej posiadacza
do uzyskania jednego Prawa Poboru dajacego prawo do dokonania zapisu na trzy Akcje Serii I po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji i wynoszacej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy).

Subskrybenci sg uprawnieni do ztozenia dwoch rodzajow zapiséw na Akcje Serii I:
1. Zapisu na podstawie Praw Poboru,
2. Zapisu Dodatkowego.

Na podstawie Praw Poboru mozna ztozy¢ Zapis na nie wiecej Akcji Serii I niz wynosi trzykrotnosc liczby
posiadanych Praw Poboru.

Akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, mogg w terminie jego wykonania dokona¢ jednoczesnie osobnego
Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii I, w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji Akcji Serii I, czyli nie wiecej niz
40.050.000, na wypadek niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Do ziozenia Zapisu
Dodatkowego uprawnieni sg wytacznie akcjonariusze, ktérzy w Dniu Prawa Poboru posiadali przynajmniej jedng
akcje Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawo Poboru lub Prawa Poboru, nawet jesli je pdzniej zbyli. Zapisu
Dodatkowego nie mogg wiec ztozy¢ inne osoby, nawet jesli sg posiadaczami Praw Poboru nabytych na rynku
wtérnym.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez Emitenta, ktérego wzor
stanowi Zatacznik nr 1 do Prospektu Emisyjnego, w trzech egzemplarzach na kazdego subskrybenta - jeden
egzemplarz przeznaczony jest dla subskrybenta, drugi dla Emitenta, a trzeci dla podmiotu przyjmujacego zapis.

Zapis na Akcje Serii I jest skuteczny wylacznie w przypadku nalezytego optacenia go. Zapisy optacone
czesciowo bedq traktowane jak zapisy na taka liczbe akcji, jaka wynika z podzielenia wartosci wniesionej
wptlaty przez Cene Emisyjng Akcji Serii I.

Zapisy na Akcje Serii I nalezy sktada¢ w podanym powyzej terminie w oddziatach (punktach obstugi klientow):

- domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych osoby uprawnionej do
ztozenia Zapisow na Akcje Serii I, na ktdrym zarejestrowane sq akcje Emitenta,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw wartoéciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii I, na ktérym zarejestrowane sg akcje Emitenta.

Zapis mozna ztozy¢ w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optaci¢ go w sposéb zgodny z zasadami
dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie z dodatkowymi ograniczeniami ze strony instytucji
przyjmujacych zapisy na Akcje Serii I, takimi jak przyjmowanie zapiséw w ograniczonym czasie, w okreslonych
miejscach, czy koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat. Z tego powodu Emitent doradza wszystkim
uprawnionym do ztozenia Zapisow na Akcje Serii I wczesniejsze zapoznanie sie z warunkami przyjmowania
zapis6w przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych lub domy maklerskie
wskazane przez Banki prowadzace ich rachunki papierow wartosciowych.
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Sktadanie zapisdw na podstawie dyspozycji przekazywanych zdalnie za pomoca urzadzen do porozumiewania
sie na odlegtosc jest mozliwe, jesli podmiot przyjmujacy zapisy na Akcje Serii I umozliwia swoim Klientom takie
dziatanie

Terminy zwigzane z oferta

20.08.2007, poniedziatek - ostatni dziefh notowania na GPW akcji KARENNOT z prawem poboru (,,Dzien P”),
21.08.2007 r., wtorek - pierwszy dzien notowania na GPW akcji KARENNOT bez prawa poboru
23.08.2007 r., czwartek - dzien ustalenia prawa poboru Akcji Serii I (Dzien Prawa Poboru),

nie pézniej niz

04.02.2008 r., poniedziatek - publikacja prospektu emisyjnego Akcji Serii I,

nie pézniej niz

05.02.2008 r., wtorek - pierwszy dziefA notowania na GPW Praw Poboru,

11.02.2008 r., poniedziatek - poczatek przyjmowania zapisow na Akcje Serii I,

13.02.2008 r., $roda - ostatni dzien notowania na GPW Praw Poboru,

18.02.2008 r., poniedziatek - ostatni dzien przyjmowania zapiséw na akcje Serii I,

25.02.2008 r., poniedziatek - otrzymanie przez emitenta informacji z KDPW o liczbie Akcji Serii I

subskrybowanych i optaconych w wyniku zapiséw ztozonych na podstawie
Praw Poboru oraz o liczbie Akcji Serii I, na ktére ztozono Zapisy Dodatkowe
27.02.2008 r., $roda - przydziat Akcji Serii I subskrybentom.
28.02.2008 r., czwartek - dodatkowy przydziat Akcji Serii I w przypadku nieobjecia wszystkich akcji na
podstawie zapiséw

Prawa poboru sa notowane na GPW poczawszy od sesji gietdowej przypadajacej nastepnego dnia sesyjnego po
publikacji prospektu emisyjnego, a po raz ostatni - na sesji gietdowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego
przed dniem zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na podstawie niniejszego
Prospektu sg akcje Emitenta serii I KAREN NOTEBOOK S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym jest do 40.050.000 Akcji Serii I
Emitenta, do 40.050.000 Praw do Akcji Serii I i 13.350.000 Praw Poboru Akcji Serii I.

Obrot Akcjami Oferowanymi na GPW rozpocznie sie dopiero po rejestracji Akcji Serii I przez sad, w zwigzku z
tym Emitent planuje - przed wprowadzeniem do obrotu Akcji Serii I - wprowadzenie do obrotu zbywalnych praw
do akcji (PDA), przyznanych subskrybentom, ktérym przydzielono Akcje Serii I, w ilosci réwnej liczbie
przystugujacych im akcji.

Zarejestrowanie PDA na rachunkach papierdw wartosciowych subskrybentdw i rozpoczecie obrotu nimi na GPW
przewidywane jest okoto 6 marca 2008 r.
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I CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM ORAZ Z TYPEM
PAPIERU WARTO SCIOWEGO OBJETEGO EMISJA

1.CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z DZIALALNO SCIA SPOLKI

11 RYZYKO ZWIAZANE ZE SPECJALIZACJ A KAREN NOTEBOOK S.A.

Spotka specjalizuje sie w sprzedazy komputerdw przeno$nych. Grupa tych produktédw przekracza 80%
wartosciowej sprzedazy Spoétki. Uzupetnieniem oferty handlowej sg akcesoria do komputeréow przenosnych,
oprogramowanie oraz inne ustugi i produkty zwigzane z szeroko pojetq technologig mobilng. W zwigzku z tym
spotka jest silnie zalezna od koniunktury na rynku IT. Istnieje ryzyko, iz szybki oraz w pewnym stopniu
nieprzewidywalny rozwdj sektora technologii przenosnych, moze doprowadzi¢ do marginalizacji znaczenia
komputerow przenos$nych. Jednak obecne tendencje na rynku sprzetu IT - wypieranie sprzetu stacjonarnego
komputerami przenosnymi - powoduje ograniczenie opisywanego ryzyka.

1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz Spotki charakteryzuje sie sezonowoscig. W branzy, w ktérej dziata Emitent, gtéwny sezon sprzedazy
przypada na czwarty kwartat. Sezonowos$¢ popytu ma wptyw na poziom zapasdéw i naleznosci w spoétce co
powoduje okresowe zwiekszenie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Moze to powodowac czasowe
ograniczenie ptynnosci Spoétki. W celu ograniczenia ryzyka wahan przychodow ze sprzedazy, Emitent stosuje
odpowiednig polityke produktowa i marketingowa, ktéra - przynajmniej czesSciowo - zmniejsza skale
sezonowosci. W praktyce oznacza to zwiekszanie sprzedazy i natezenia akcji marketingowych (gazetki, ulotki)
w lokalizacjach, ktdre cechujg sie mniejsza sezonowoscia.

1.3.  RYZYKO ZWIAZANE Z UZALE ZNIENIEM OD DOSTAWCOW.

Spotka sprzedaje komputery przenos$ne najwiekszych swiatowych producentéw. W razie pogorszenia stosunkdow
z producentami (Fujitsu Siemens, HP, IBM/Lenovo, Toshiba) oraz gtéwnymi dostawcami (dystrybutorami) -
Tech Data Sp. z 0.0., TECHMEX SA, RRC Poland Sp. z 0.0., ABC Data Sp. z 0.0.), Karen Notebook SA mogtaby
pogorszy¢ swojg pozycje na rynku.

1.4. RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM WtASNEJ SIECI SPRZEDA 2Y.

Zatozenia planu inwestycyjnego przewidujgq systematyczny i ekspansywny rozwdj sieci sprzedazy. Wiasne
salony sprzedazy oraz salony franczyzowe sa zakladane w centrach handlowych Ilub przy dobrze
zlokalizowanych ulicach wiekszych miast. Nakfady finansowe poniesione na wybor miejsca i jego odpowiednie
wyposazenie zgodnie z firmowymi standardami wizualizacji, powinny zwréci¢ sie dzieki odpowiedniemu
poziomowi oraz rentownosci sprzedazy. W przypadku ziego okreslenia lokalizacji nowego sklepu koszty
poniesione w tej inwestycji moga nie zosta¢ odzyskane z powodu osiggania zbyt matych przychodéw oraz
niskiej rentownosci sprzedazy. Emitent planuje ograniczanie ryzyka nieudanej lokalizacji salonu, kazdorazowo w
wyniku dogtebnej analizy rynku.

1.5. RYZYKO ZWIAZANE Z KROTKIM CYKLEM ZYCIA PRODUKTU (NOTEBOOKA).

Obecnie cykl zycia notebooka (od premiery do pojawienia sie na rynku nastepcy) wynosi od 4 do 6 miesiecy w
grupie produktéw consumer i od 6 do 12 miesiecy w grupie business.

Szybkie starzenie sie notebookoéw oraz ich systematyczny spadek cen wymusza szybka rotacje zapasow.
Sprzedaz starych modeli odbywa sie przy zerowej marzy lub nawet ze strata. Zaleganie duzej ilosci
przestarzatych notebookow wigzatoby sie z uszczerbkiem dla sytuacji finansowej Spotki.

1.6. RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM CELOW EMISJI.

W zwigzku z przygotowaniem sie firmy do przeje¢ innych podmiotéw gospodarczych istniejg standardowe
ryzyka zwigzane z takim procesem. Zaliczy¢ do nich mozna:
a) wycofanie sie kazdej ze stron transakcji przed podpisaniem umowy przedwstepnej notarialnej lub
koncowej pomimo zapewnien, takze pisemnych, co do checi wspotpracy kapitatowej;
b) negatywny wynik due diligence co do obrazu spotki przejmowanej i jej biznesu- zbyt duzy
rzeczywisty poziom ryzyka biznesowego lub finansowego ( podatki, zobowigzania pozabilansowe;
roszczenia stron trzecich itp.)
Cc) pojawienie sie innego podmiotu gospodarczego w tym samym biznesie, lecz o lepszych
parametrach biznesowych.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci podmiotéw gospodarczych bedacych przedmiotem zainteresowania ‘Karen
pod katem przejecia - firmy te dzialaja w obszarze ustug wysoko wyspecjalizowanych- istnieje ryzyko

’
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niewtasciwej konstrukcji sposobu przejecia danej firmy, co moze skutkowaé utratg jej wartosci na rynku
poprzez odptyw pracownikdéw.

1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z RESTRUKTURYZACJ A PODATKOW A

W dniu 24 czerwca 2002 r. Inspektor Kontroli Skarbowej w Warszawie Osrodek Zamiejscowy w Radomiu wydat
decyzje z tytutu podatku od towardw i ustug za okres styczen - grudzien 1998 r., w ktérej okreslit zalegtosé
podatkowg Emitenta za czerwiec, lipiec, sierpien 1998 r. w tacznej kwocie 700.637,00 zt, odsetki od powyzszej
zalegtosci liczone na dzien wydania decyzji w facznej kwocie 1.031.137,00 zt oraz ustalit dodatkowe
zobowigzanie za styczen- grudzien 1998 r. w facznej kwocie 933.430,00 zt. Od powyzszej decyzji Emitent
wnidst odwotanie z dnia 4 lipca 2002 r. Jednoczes$nie Emitent dokonat pfatnosci zalegtosci oraz odsetek
wynikajacych z w/w decyzji, natomiast wnioskiem z dnia 10 lipca 2002 r. Emitent zwrdcit sie o roztozenie na
raty kwoty dodatkowego zobowigzania. Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa- Srédmiescie
decyzja z dnia 12 sierpnia 2002 r. roztozyt na 10 rat dodatkowe zobowigzanie za okres styczen- grudzien 1998
r. w tacznej kwocie 933.430,00 zt oraz ustalit optate prolongacyjng w facznej kwocie 52.143,00 zt. Emitent w
terminach wynikajacych z w/w decyzji z dnia 12 sierpnia 2002 r. dokonat ptatnosci 3 rat.

Nastepnie Emitent wnioskiem z dnia 14 listopada 2002 r. wystgpit na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 2002
r. o restrukturyzacji niektorych naleznosci publicznoprawnych od przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 155, poz. 1287 ze
zm.) do Organu podatkowego o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego w zakresie zalegtosci podatkowej
w postaci dodatkowego zobowigzania podatkowego wynikajacego z decyzji Inspektora Kontroli Skarbowej z
dnia 24 czerwca 2002 r. w kwocie 653.401,00 z (taczna kwota rat dodatkowego zobowigzania, ktérych termin
ptatnosci jeszcze nie uptynat) oraz w zakresie optaty prolongacyjnej wynikajacej z decyzji Naczelnik Pierwszego
Urzedu Skarbowego Warszawa- Srodmiescie z dnia 24 czerwca 2002 r. w kwocie 45.878,70 zt (optata dotyczaca
rat, ktorych termin pfatnosci jeszcze nie uptynat). Restrukturyzacja naleznosci polega na umorzeniu tych
naleznosci w cato$ci wraz z odsetkami za zwioke lub optata prolongacyjng po spetnieniu przez podmiot
wnioskujacy o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego okreslonych warunkow.

Izba Skarbowa w Warszawie po rozpatrzeniu odwotania Emitenta od decyzji Inspektora Kontroli Skarbowej z
dnia 24 czerwca 2002 r. wydata decyzje z dnia 30 maja 2003 r., w wyniku ktdrej ulegty zmniejszeniu kwoty
zalegtosci oraz odsetek objete wnioskiem Emitenta z dnia 14 listopada 2002 r. o restrukturyzacje. Na powyzszg
decyzje Emitent w dniu 29 grudnia 2003 r. ztozyt skarge do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu 17
wrzesnia 2004 r. Emitent zrezygnowat z postepowania przed Naczelnym Sadem Administracyjnym i wystapit do
Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa- Srédmiescie o podjecie zawieszonego postepowania
restrukturyzacyjnego.

W dniu 22 listopada 2004 r. Emitent ztozyt do Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa-
Srdédmiescie pismo, w ktorym wnioskowat o zmiane kwoty naleznosci objetej restrukturyzacja i objecie
restrukturyzacja kwoty zalegtosci w wysokosci 604.582,00 zt (kwoty dodatkowego zobowigzania pozostatej do
zaptaty w wyniku wydania przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie decyzji z dnia 30 maja 2003 r.).

Dnia 3 grudnia 2004 r. Emitent otrzymat decyzje Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srédmieécie o
warunkach restrukturyzacji na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. o restrukturyzacji niektérych
naleznosci publicznoprawnych od przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 155, poz. 1287 ze zm.), zgodnie z ktérg
restrukturyzacjg zostata objeta kwota 604.582,00 zt. Stosownie do postanowien w/w ustawy Organ podatkowy
w decyzji z dnia 3 grudnia 2004 r. ustalit przy zastosowaniu 15% stawki kwote optaty restrukturyzacyjnej w
wysokosci 90.687,30 zt, ktorg Emitent w dniu 30 grudnia 2004 r. zaptacit. W zwigzku ze spetnieniem warunkdéw
restrukturyzacji, dnia 3 lutego 2006 r. Emitent ztozyt wniosek o wydanie decyzji stwierdzajacej umorzenie
zalegtosci podlegajacej restrukturyzacji.

W odpowiedzi na powyzszy wniosek, pismem z dnia 8 marca 2006 r. Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego
Warszawa-Srédmiescie poinformowat Emitenta, iz nastgpita zasadnicza zmiana procedur udzielania pomocy
publicznej dla przedsiebiorcédw. W zwigzku z tym, iz decyzja o restrukturyzacji zostata wydana po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej Naczelnik wezwat Emitenta do udzielenia informacji o jakiego rodzaju pomoc wnioskuje. W
odpowiedzi na wezwanie, pismem z dnia 13 marca 2006 r. Emitent ztozyt wniosek o restrukturyzacje na
podstawie programu pomocowego PL 52/2004. W konsekwencji wyboru programu pomocowego PL 52/2004
postepowanie restrukturyzacyjne obejmujgce dodatkowe zobowigzanie za okres pazdziernik-grudzier 1998 r. w
kwocie 604.582,00 zt zostato zawieszone do czasu powziecia przez organ podatkowy informacji o wejsciu w
zycie rozporzadzenia stanowigcego program pomocowy nr 52/2004.

W zwigzku z wydaniem przez Rade Ministréw dnia 5 wrzesnia 2006 r. rozporzadzenia w sprawie szczegdtowych
warunkéw udzielania matym i $rednim przedsiebiorcom pomocy publicznej na restrukturyzacje niektorych
naleznosci publicznoprawnych (Dz. U. Nr 169, poz. 1202), dnia 31 pazdziernika 2006 r. zawieszone
postepowanie zostato podjete z urzedu. Dnia 8 grudnia 2006 r. Emitent ztozyt Naczelnikowi Pierwszego Urzedu
Skarbowego Warszawa-Srodmiescie wymagane dokumenty. Pismem z dnia 21 listopada 2006 r. Naczelnik
Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srdédmiescie poinformowat Emitenta, iz sprawa nie moze by¢
zatatwiona w terminie zwazywszy na koniecznos$¢ zebrania dodatkowych informacji od Naczelnika Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego. W dniu 27 lutego 2007 r. na wezwanie Naczelnika Pierwszego Urzedu
Skarbowego Warszawa- Srodmiescie, Emitent ztozyt dodatkowe dokumenty, o ktére sie zwrocit Organ. Pismem
z dnia 15 marca 2007 r. Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego poinformowat Emitenta, iz sprawa nie moze
zosta¢ zatatwiona w terminie, z uwagi na fakt, iz Naczelnik wystgpit do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
o stwierdzenie niewaznosci decyzji z dnia 3 grudnia 2004 r. o warunkach restrukturyzacji.
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Dyrektor Izby Skarbowej postanowieniem z dnia 8 maja 2007 roku wszczat postepowanie w sprawie o
stwierdzenie niewaznoéci decyzji Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srédmiescie z dnia 3
grudnia 2004 roku o warunkach restrukturyzacji wydanej dla Emitenta. W dniu 5 czerwca 2007 roku Dyrektor
Izby Skarbowej w Warszawie wydat decyzjg, ktérg stwierdzit niewaznos¢ decyzji Naczelnika Pierwszego Urzedu
Skarbowego Warszawa-Srddmiescie z dnia 3 grudnia 2004 roku. W dniu 25 czerwca 2007 roku Emitent wnidst
odwotanie od decyzji. Postanowieniem z dnia 9 lipca 2007 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie stwierdzit
uchybienie terminowi do wniesienia odwotania.

W zwigzku z powyzszym Emitent w dniu 31 lipca 2007 r. ztozyt wniosek o stwierdzenie niewaznosci wskazanej
decyzji, ktéry pozwoli wyeliminowaé wadliwg decyzje Dyrektora Izby Skarbowej z porzadku prawnego. Odmowa
stwierdzenia niewaznosci decyzji moze skutkowacé koniecznoscig zaptaty kwoty 604.582,00 zi, ktdra zostata
objeta restrukturyzacjg, pomniejszong o opfate restrukturyzacyjng, ktéra Emitent wptacit w dniu 30 grudnia
2004 r. W przypadku powstania obowigzku zaptaty tej kwoty, Emitent stosownie do decyzji Naczelnika
Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa - Srédmieécie z dnia 12 sierpnia 2002 r. moze liczyé na to, iz
nalezno$¢ bedzie mogt zaptaci¢ w ratach, przy czym Emitent bedzie réwniez zobowigzany do zaptaty optaty
prolongacyjnej.

W ocenie Emitenta istnieje ryzyko odmowy stwierdzenia niewaznosci decyzji Dyrektora Izby Skarbowej.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM
SPOLKA PROWADZI SWOJ A DZIALALNO SC

2.1 RYZYKO KONKURENCJI

Karen Notebook SA jest na rynku polskim jedna z wiodacych sieci detalicznych oferujgcych komputery
przenos$ne. Istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta jest niski préog wejscia konkurencji na rynek
sprzedazy detalicznej. Dotyczy to w szczegdlnosci sklepow internetowych, gdzie naktady na uruchomienie
dziatalnosci i jej prowadzenie sg stosunkowo nieduze. Taka sytuacja czyni rynek bardzo konkurencyjnym.

Moze to powodowac koniecznos¢ wprowadzenia obnizki ceny jednostkowej produktu, jako efekt dostosowania
sie do oferty konkurentéw. To z kolei pociggnie za sobg spadek marz oraz wynikéw finansowych osigganych
przez Emitenta.

Emitent planuje utrzymanie obecnej przewagi konkurencyjnej, opartej na wiasciwej polityce zakupowej,
zgodnie z dobrze rozpoznanymi preferencjami nabywcow oraz na wyprzedzaniu konkurencji w planach rozwoju
sieci sprzedazy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zaistnienia w przysziosci zdarzen, ktére spowoduja
ograniczenie pozycji rynkowej Emitenta i ich konsekwencji, w postaci zmniejszenia miedzy innymi przychodow i
rentownosci.

2.2 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJ A MAKROEKONOMICZN A POLSKI

Dziatalno$¢ Emitenta zaleze¢ bedzie w duzej mierze od wzrostu zamoznosci konsumentédw i zyskow
przedsiebiorcow. Panujaca obecnie dobra koniunktura gospodarcza sprzyja ponoszeniu wydatkdw na sprzet
komputerowy, ale nalezy pamietaé, ze ta faza cyklu koniunkturalnego nie bedzie trwata przez czas
nieograniczony. Pogorszenie koniunktury, sygnalizowane przez niekorzystne zmiany tempa wzrostu PKB, inflacji
i inne wskazniki makroekonomiczne bedzie najprawdopodobniej miato niekorzystny wptyw na przychody i
wynik finansowy Emitenta.

2.3 RYZYKO OTOCZENIA PRAWNEGO

Przepisy prawa, regulujace dziatalno$¢ przedsiebiorcow w Polsce, charakteryzujg sie znaczng niestabilnoscia, co
rodzi rézne rodzaje ryzyka dla efektéw ekonomicznych osiqganych przez Emitenta. W szczegdlnosci nalezy tu
zwroci¢ uwage na przepisy prawa podatkowego, ktore podlegajg czestym nowelizacjom, sg niespdjne przez co
pojawiajq sie watpliwosci interpretacyjne a nawet rozbiezne orzeczenia. Zmiany w obowigzujacych przepisach
mogq powodowaé w szczegdlnosci wzrost obcigzen publiczno-prawnych lub powodowaé wzrost kosztéw
Emitenta.

2.4. RYZYKO ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM NIEPRZEWIDZIANYCH ZDARZEN

Dziatalno$¢ Emitenta moga zaktdci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak terrorystyczny, katastrofy
naturalne i epidemie. Straty te mogg dotyczy¢ nieruchomosci, ruchomosci, aktywow finansowych i kluczowych
pracownikédw. Nieprzewidziane zdarzenia mogq takze wywota¢ dodatkowe koszty operacyjne, miedzy innymi
wyzsze sktadki ubezpieczeniowe.

Opisane powyzej ryzyka moga miec¢ niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki
Emitenta.
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3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM | Z
WTORNYM OBROTEM AKCJAMI.

3.1. RYZYKO NIEDOPELNIENIA FORMALNO SCI ZWIAZANYCH ZE ZtOZENIEM |
OPLACENIEM ZAPISU NA AKCJE SERII |

Wykonanie prawa do poboru Akcji Serii I moze by¢ dokonane w bardzo krétkim przedziale czasu — Terminie
Wykonania Prawa Poboru, liczacym tylko sze$¢ dni roboczych, w trakcie ktérych beda przyjmowane zapisy na
Akcje Serii I. Nieztozenie lub nieopfacenie zapisu w Terminie Wykonania Prawa Poboru skutkuje utratg
mozliwosci poboru Akcji Serii 1. Nalezy takze pamietacé, ze wszelkie konsekwencje wynikajace z niewfasciwego
wypetnienia formularza zapisu, mogace skutkowa¢ niewaznoscig zapisu ponosi subskrybent.

3.2. RYZYKO WSTRZYMANIA LUB ZAKAZU PRZEPROWADZENIA OFERTY ORAZ ZAKAZU
ALBO WSTRZYMANIA LUB ZAKAZU DOPUSZCZENIA DO OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng przez emitenta, wprowadzajgcego lub inne podmioty dziatajace w
imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie
moze nastgpi¢, KNF moze nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub zakazaé rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia,
lub opublikowa¢ (na koszt emitenta lub wprowadzajacego) informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ofertg publiczna.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym przez emitenta, wprowadzajacego
lub inne podmioty dziatajace w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF na mocy art. 17 Ustawy o ofercie, moze nakazac
wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz
10 dni roboczych, zakaza¢ dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym i
opublikowac¢ (na koszt emitenta lub wprowadzajgcego) informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o ofercie KNF moze zastosowac $rodki, o ktérych mowa w art. 16 lub 17 Ustawy o
ofercie takze w przypadku, gdy z tresci prospektu emisyjnego sktadanych do Komisji lub przekazywanych do
wiadomosci publicznej, wynika, ze oferta publiczna papieréow wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym w znaczacy sposéb naruszalyby interesy inwestoréw, utworzenie emitenta nastgpito z
razacym naruszeniem prawa, ktorego skutki pozostajg w mocy, dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z
razacym naruszeniem przepisbw prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy, lub status prawny papieréw
wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

Nie mozna catkowicie wykluczy¢ istnienia tego ryzyka w odniesieniu do Oferty publicznej objetej niniejszym
Prospektem Emisyjnym i ubiegania sie o wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

3.3.  RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM PRAW POBORU

Posiadacze Praw Poboru sg uprawnieni do dokonania zapiséw na Akcje Serii I. Jesli natomiast nie wyrazajg woli
objecia wszystkich przystugujacych im nowych akcji - powinni dokonaé zbycia Praw Poboru, bowiem bedg one
posiadatly wartos¢ okreslong wyceng rynkowg w trakcie ich notowania na GPW. Czas notowania Praw Poboru
bedzie jednak ograniczony do kilku dni sesyjnych.

Sytuacja ta stwarza ryzyko niezrealizowania zamiaru zbycia Praw Poboru ze wzgledu na niewystarczajacy popyt
lub niemoznos$¢ otrzymania satysfakcjonujacej posiadacza Praw Poboru ceny i w zwigzku z tym jedyng
mozliwoscig wykorzystania Praw Poboru bedzie ztozenie zapisu na Akcje Serii I, nawet jesli nie byto to
zamiarem posiadacza Praw Poboru.

Notowanie praw poboru niesie ze sobg takze wszystkie ryzyka zwigzane z notowaniem papieréw wartosciowych
na rynku regulowanym, ktére opisane sq w punkcie 3.5. ponizej.

3.4. RYZYKO NIEDOJSCIA EMISJI AKCJI SERII | DO SKUTKU

Niedojscie do skutku emisji Akcji Serii I mozliwe jest teoretycznie w przypadku gdy nie bedzie subskrybowana
ani jedna Akcja Serii I.

Emisja moze takze nie doj$¢ do skutku z powodu niezarejestrowania jej przez sad. Przyczyng
niezarejestrowania emisji moze by¢:

- nieprawidtowy badz niekompletny wniosek,

- uchybienie obowigzkowi ztozenia przez Zarzad oswiadczenia w formie aktu notarialnego o wysokosci
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w art. 310 ust. 2 KSH,

- ztozenie wniosku po uptywie szesciu miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego,

- odmowa rejestracji z innych przyczyn, na przyktad uzycia nieprawidlowego wzoru formularza zapisu na akcje.
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Emitent dotozy nalezytej starannosci aby wniosek o zarejestrowanie emisji Akcji Serii 1 zostat sporzadzony
prawidtowo, byt kompletny i zostat ztozony do sadu bez zbednej zwtoki.

Nie mozna jednak catkowicie wytaczy¢ ryzyka niezarejestrowania Akcji Serii 1 przez sad. Gdyby jednak
ewentualne postanowienie sadu o odmowie zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego stalo sie
prawomocne - subskrybenci i osoby, ktére nabyly Prawa do Akcji Serii I otrzymajg w zamian za kazde
posiadane PDA zwrot w kwocie réwnej Cenie Emisyjnej jednej Akcji Serii I bez odsetek i odszkodowan.

3.5. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM AKCJI SERII I | PRAW DO AKCJI SER 11 1

Emitent przypomina, ze w zwigzku z notowaniem papierow wartosciowych na rynku gietdowym wystepuje wiele
ryzyk. Najistotniejsze z nich to:

- Ryzyko zmiennosci kursu - kurs rynkowy akcji Spétki moze podlegaé znaczagcym wahaniom spowodowanym
réznymi przyczynami, takze takimi, na ktére Emitent nie ma wptywu. Nie ma zatem pewnosci, ze Inwestor
nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej go cenie.

- Ryzyko ptynnosci — mozliwo$é zbycia okreslonej liczby akcji Emitenta jest ograniczona wolumenem zlecen
kupna. Inwestor musi liczy¢ sie z ryzykiem koniecznosci akceptacji nizszej ceny lub rozciggnieciem w czasie
procesu zbywania pakietu akcji.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii I z powodu
niezarejestrowania jej przez sad, posiadacz Praw do Akcji Serii I otrzyma jedynie zwrot $Srodkéw w wysokosci
iloczynu liczby PDA zapisanych sie na swoim rachunku papierow wartosciowych oraz ceny emisyjnej Akcji Serii
I.

Dla inwestorow, ktorzy nabedg PDA na GPW moze oznaczac to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jaka
zaptacg oni na rynku wtérnym za PDA bedzie wyzsza od ceny emisyjnej Akcji Serii I.

3.6. RYZYKO ZWIAZANE Z DOPUSZCZENIEM | WPROWADZENIEM AKCJI SERIl | DO
OBROTU GIELDOWEGO

Warunkiem koniecznym dopuszczenia i wprowadzenia Akcji serii I do obrotu gieldowego jest dokonanie
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad. Akcje Serii I bedg dopuszczone do obrotu na mocy
par. 19 Regulaminu GPW w przypadku ztozenia wniosku o ich wprowadzenie do obrotu gietdowego o ile zostat
sporzadzony i zatwierdzony prospekt emisyjny, zbywalno$¢ akcji nie jest ograniczona, zostalty wyemitowane
zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o ktérych mowa w § 35 Regulaminu GPW i
spetniajq warunki dopuszczenia okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 14 pazdziernika 2005 r. w
sprawie okres$lenia szczegétowych warunkéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz
emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. Nr 206, poz. 1712). Emitent
podejmie wszelkie dziatania majace na celu szybkie wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego,
jednak inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢ ryzyk zwigzanych z opdznieniem badz z odmowga dopuszczenia
akcji do obrotu gietdowego.

3.7. RYZYKO ZWIAZANE Z DOPUSZCZENIEM DO OBROTU GIELDOWEGO PDA

Zgodnie z par. 13 Regulaminu GPW prawa do Akcji Serii I bedq dopuszczone do obrotu gietdowego z uptywem
dnia otrzymania przez Gietde od spdtki zawiadomienia o dokonanym przydziale akcji, ale nie wczesniej, niz w
dniu zarejestrowania ich w KDPW, o ile Zarzad GPW nie uzna, ze warunki emisji naruszyty zasady publicznego
charakteru obrotu gietdowego ustalone we wspolnych stanowiskach Rady i Zarzadu Gietdy oraz w przepisach
obowigzujacych na gietdzie. Istnieje wiec ryzyko opdznienia dopuszczenia lub niedopuszczenie PDA do obrotu
na rynku gietdowym.

Opdznienie dopuszczenia lub niedopuszczenie PDA do obrotu gietdowego moze oznaczaé dla inwestoréw brak
mozliwosci zbywania na rynku regulowanym przydzielonych papierdw wartosciowych, nawet az do dnia debiutu
Akcji Serii I na GPW.

3.8. RYZYKO ZWIAZANE Z NOTOWANIEM PDA

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii I z powodu
niezarejestrowania jej przez sad, posiadacz Praw do Akcji Serii I otrzyma jedynie zwrot $Srodkéw w wysokosci
iloczynu liczby PDA zapisanych sie na swoim rachunku papieréow wartosciowych oraz ceny emisyjnej Akcji Serii I
- bez odsetek i odszkodowan.

Dla inwestorow, ktorzy nabedg PDA na GPW moze oznaczac to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jaka
zaptacg oni na rynku wtérnym za PDA bedzie wyzsza od ceny emisyjnej Akcji Serii I.

3.9. RYZYKO ZWIAZANE Z WYDANIEM DECYZJI O ZAWIESZENIU LUB O WYKLUCZ ENIU
AKCJI EMITENTA Z OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM.

W sytuacji, gdy spotki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkdéw wymienionych w artykule 157 i 158
Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkéw,
kare pieniezng do wysokosci jednego miliona ztotych albo moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu Akcji z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢ obie te kary facznie.
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Podobne sankcje, w szczegdlnosci wykluczenie - na czas okreélony lub bez-terminowo - papierow
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym przewiduje Ustawa o ofercie w art. 96 i 97. KNF moze wydac
takg decyzje w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki — miedzy innymi
zwigzane z publikacjg prospektu emisyjnego, jego tresciq i formg, publikacjq anekséw do prospektu oraz
obowigzki informacyjne spotki publicznej.

Ponadto, zgodnie z artykutem 20 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
wartosciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw
inwestoréw, na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego Gietda Papieréw Wartosciowych zawiesza obrdt tymi
papierami wartosciowymi na okres nie diuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji GPW wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego papiery wartosciowe, w przypadku gdy obrdt nimi zagraza w
sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku,
albo powoduje naruszenie interesow inwestorow. Nie sposob wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takiej sytuacji w
przysztosci w odniesieniu do Akcji Spofki.

Zgodnie z Regulaminem GPW Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrdt papierami wartosciowymi na okres do trzech
miesiecy na wniosek Emitenta, a takze jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw
obrotu lub jezeli Emitent naruszy przepisy obowigzujace na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Ponadto w
sytuacjach okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery
wartosciowe z gietdowego obrotu.

Ponadto, zgodnie z § 31 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy wyklucza papiery warto$ciowe z obrotu gieldowego:

= jezeli ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,

®  na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie,

® w przypadku zniesienia ich dematerializacji

= w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.
Oprocz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkdéw wykluczenia Regulamin GPW przewiduje ponizsze
sytuacje, gdy Zarzad Gietdy moze zadecydowac o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego:

= jezeli przestaty spetnia¢ inne warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego niz te bedace podstawg do
obligatoryjnego wykluczenia papierow wartosciowych z obrotu gietdowego,

= jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na Gietdzie Papierow Wartos$ciowych,

®  pa wniosek Emitenta,

=  wskutek ogtoszenia upadiosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

" jezeli Zarzad GPW uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczefnstwo uczestnikéw obrotu,

=  wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

" jezeli w ciqgu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym papierze
wartosciowym,

= wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

= wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystapiaq w przysztosci w odniesieniu do Akcji

Oferowanych.
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IV INFORMACJE O EMITENCIE

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE UMIESZCZONE W
PROSPEKCIE EMISYJNYM.

1.1. EMITENT

Firma Spotki: KAREN NOTEBOOK SA

Siedziba Spotki: Warszawa

Adres: ul. Przasnyska 6b
01-756 Warszawa,

Numery telekomunikacyjne: tel. (22) 560 71 00
fax (22) 560 71 02

Poczta elektroniczna: karen@karen.com.pl

Strona internetowa: www.karen.com.pl

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za tres¢ catego prospektu. W imieniu Emitenta dziata:

Zbigniew Gzyl - Prezes Zarzadu.

Oswiadczenie Emitenta:

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszq wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by
zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na ich
zZnaczenie.

Zbigniew Gzyl
Prezes Zarzadu

1.2. OFERUJACY

Firma Spofki: Dom Maklerski Capital Partners S.A.

Siedziba Spotki: Warszawa

Adres: ul. Krélewska 16
00-103 Warszawa

Numery telekomunikacyjne: tel. 22 330 68 88
fax 22 330 68 89

Poczta elektroniczna: biuro@dmcp.com.pl

Strona internetowa: www.dmcp.com.pl

W imieniu Oferujacego dziataja:

Andrzej Przewoznik - Prezes Zarzadu,
Pawet Bala - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Sobkiewicz - Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie Oferujacego:

Jako osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Rozdziale V, stanowigcym czes$¢ ofertowq niniejszego
Prospektu emisyjnego, sporzadzong zgodnie ze schematem podanym w Zatgaczniku nr III do
rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r., wykonujacego dyrektywe
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2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacje takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149/1 z dn. 30.04.2004), niniejszym o$wiadczamy, ze zgodnie
Z nasza najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnié¢ taki stan, informacje
zawarte w czesci ofertowej, sq prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto
niczego, co mogtyby wptywac na ich znaczenie.

Rownoczesnie informujemy, ze wylacznym zrédtem informacji zawartych w punktach 3.1, 3.2., 3.4 i 8.1.
czesci ofertowej jest Emitent, a Oferujacy zawart z Emitentem umowe okreslajacg wzajemne
zobowigzania z tytutu odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong wskutek udostepnienia do publicznej
wiadomosci nieprawdziwej informacji lub przemilczenia informacji, ktéra powinna by¢ zawarta w
dokumentach sporzadzanych i udostepnianych w zwigzku z oferta publiczng dotyczacg papieréw
wartosciowych i ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

Pawet Sobkiewicz Pawel Bala Andrzej Przewoznik
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Domu Maklerskiego Domu Maklerskiego Domu Maklerskiego

CAPITAL PARTNERS S.A. CAPITAL PARTNERS S.A. CAPITAL PARTNERS S.A.

1.3. DORADCA PRAWNY

Firma: Kancelaria Radcy Prawnego Sylwia Staszewska-Lisiak
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Wspdlna 35 lok. 13, 00-519 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. (22) 374 04 44
fax (22) 3803311
Poczta elektroniczna: kancelaria@kancelaria-ssl.pl
Strona internetowa: www.kancelaria-ssl.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

Sylwia Staszewska-Lisiak - Radca Prawny.

Odpowiedzialno$¢ Dorady Prawnego, jako podmiotu biorgcego udziat w sporzadzaniu Prospektu jest
ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu:

CzeSC III pkt 1.6 1 1.7

Cze$¢ IV pkt 6.4.1, 6.4.2, 8.1, 11.2, 14.1, 14.2.1, 14.2.2, 17.2, 19, 20.8, 21.1, 22

Czes$¢ V pkt 1.3

Os$wiadczenie Doradcy Prawnego:

Dziatajac w imieniu Kancelarii Radcy Prawnego Sylwia Staszewska-Lisiak, oswiadczam, ze zgodnie z mojg
najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnié taki stan, informacje zawarte w
czesciach Prospektu, w ktérych sporzadzeniu brata udziat Kancelaria Radcy Prawnego Sylwia Staszewska-
Lisiak, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nich niczego, co
mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Sylwia Staszewska-Lisiak
Radca Prawny

2. BIEGLI REWIDENCI

2.1. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH.
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Nazwa (firma): BAKER TILLY SMOCZYNSKI I PARTNERZY Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-511 Warszawa, ul. Nowogrodzka 12 lok.3

Podstawa uprawnien: podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 1898

Numery telekomunikacyjne: tel.: (22) 622 19 22
Fax.: (22) 629 87 47

Adres poczty elektronicznej: bts@bakertillysmoczynski.eu

Adres strony internetowej: WWW.bakertillysmoczynski.eu

2.2. IMIONA | NAZWISKA (NAZWY) ADRESY ORAZ OPIS PRZ YNALEZNOSCI DO
ORGANIZACJI ZAWODOWYCH

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2006.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2006 przeprowadzita biegly rewident Pani Monika
Byczynska, wpisana na liste os6b uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9877,
dziatajaca w imieniu podmiotu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. (dawniej Moore Stephens
Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.)z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste pod numerem 1898.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2005.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005 przeprowadzita biegty rewident Pani Monika
Byczynska, wpisana na liste os6b uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9877,
dziatajaca w imieniu podmiotu Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste
pod numerem 1898.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2004 przeprowadzit biegly rewident Pan Joe Smoczynski,
wpisany na liste oséb uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 90001, dziatajacy w
imieniu podmiotu Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Nowogrodzkiej 12 lok. 3, podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i wpisanego na liste pod
numerem 1898.

2.3. INFORMACJE NA TEMAT REZYGNACJI, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY BIEGLEGO
REWIDENTA

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie miaty miejsca przypadki rezygnacji, zwolnienia
lub zmiany biegtego rewidenta.

3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku.
Pierwszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzgadzonym zgodnie z MSR byto sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2005.
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Przedstawione ponizej informacje finansowe sporzadzone zostaty na podstawie skonsolidowanych historycznych
informacji finansowych grupy kapitatowej Emitenta za lata obrotowe 2005 i 2006, sporzadzonych zgodnie z
MSR, danych finansowych za rok obrotowy 2004, bedacych skonsolidowanymi danymi porownywalnymi ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005, réwniez sporzadzonymi zgodnie z MSR oraz
$rodrocznych danych finansowych za trzy kwartalty 2007 i trzy kwartaty 2006 roku, sporzadzonych zgodnie z
MSR.

Dane za lata obrotowe 2004-2006 zostaty zbadane przez biegtego rewidenta. Dane ze sprawozdan kwartalnych
nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Wybrane informacje finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta

Wybrane |rE5<;|;|;1$a-c:ﬁl finansowe IIZI(I)I(;;V Hzl(l)(')(;v 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 94 720 80 607 123 100 107 128 107 665
Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej -67 -143 678 -2 135 1728
Zysk (strata) brutto 1024 -578 210 -3 137 1 057
Zysk (strata) netto 1025 -569 -204 -3122 717
Aktywa razem 49 751 44 959 44 959 35509 31 269
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 056 25 383 25 383 34 582 27 214
Zobowigzania dtugoterminowe 89 16 16 0 0
Zobowiagzania krétkoterminowe 27 813 25 204 25 204 34 582 27 214
Kapitat wtasny (aktywa netto) 21 695 19 576 19 576 927 4 055
Kapitat zaktadowy 13 350 5 350 5 350 5350 5 350
Liczba akcji (w szt.) 13350 000 5350 000 5.350.000 5.350.000 5.350.000
Zysk (strata) na 1 akcje zwyktg (w zt) 0,08 -0,11 -0,04 -0,58 0,13

Zrodfo: Emitent

4. CZYNNIKI RYZYKA SPECYFICZNE DLA EMITENTA LUB DLA
JEGO BRANZY

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych i dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych sg
szczeg6towo omowione w rozdziale III punkty 1 i 2 Prospektu Emisyjnego.

5. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. HISTORIA I ROZWOJ EMITENTA.

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitent a

Emitent dziata pod firmg Karen Notebook Spdtka Akcyjna,
Nazwa skrécona brzmi Karen Notebook S.A.
Nazwa handlowa to: Karen S.A.
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5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer  rejestracyjny

Emitent jest zarejestrowany w:

- rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nhumerem KRS 0000079667

- Krajowym rejestrze urzedowym podmiotédw gospodarki narodowej REGON: 012774867
—  Urzedzie Skarbowym Warszawa Srédmiescie NIP: 526-00-33-418

5.1.3. Data utworzenia Emitenta

”

Karen Notebook S.A. zostata powotana aktem zatozycielskim dnia 19 lutego 1991 roku pod nazwa ,Swiss
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, przez dwie osoby fizyczne , panéw Wtodzimierza Soporka i Petera
Kunickiego, jako spétka z kapitatem zagranicznym, po uzyskaniu zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji
Zagranicznych Nr BI-II-TK/3330/91 wydanego w dniu 25 stycznia 1991 roku. W dniu 26 marca 1991 roku
~SWiss” Sp. z 0. 0. zostata wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI Wydziat
Gospodarczo-Rejestrowy pod numerem RHB 26378.

Dnia 16 marca 1994 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki, na ktorym
zmieniono jej nazwe na ,Domara Sales” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq,

Dnia 4 wrzeénia 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki dokonato zmiany nazwy
Spétki z ,Domara Sales” Sp. z 0. 0. na Karen Notebook Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 1 pazdziernika 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o
przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng na podstawie art. 497
obowigzujacego wowczas Kodeksu handlowego. Powstatg Spdtke - na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy z dnia 6 pazdziernika 1997 roku - wpisano do Rejestru Handlowego pod numerem
RHB 51674.

Postanowieniem z dnia 10 stycznia 2002 r. Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX (obecnie:
XII) Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 0000079667.

Emitent zostat utworzony na czas nieograniczony.

5.1.4 Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy p rawa, na podstawie ktérych i zgodnie z
ktérymi dziata Emitent, kraj siedziby (utworzenia) oraz adres i numer telefonu jego
siedziby statutowej

Firma Karen Notebook Spétka Akcyjna

Firma skrdécona Karen Notebook S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spotka akcyjna

Adres: ul. Przasnyska 6b; 01-756 Warszawa

Telefon: (22) 560 71 00

Faks: (22) 560 71 02

Adres poczty elektronicznej: karen@karen.com.pl

Adres strony internetowej: www.karen.com.pl

Prawo, na podstawie ktérego i zgodnie  Emitent dziata na podstawie i zgodnie z przepisami prawa
z ktérym dziata Emitent: polskiego, w szczegdlnosci na podstawie KSH i zgodnie z KSH.

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno  $ci gospodarczej Emitenta
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"

Karen Notebook S.A. zostata powotana aktem zatozycielskim dnia 19 lutego 1991 roku pod nazwag ,Swiss
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, przez dwie osoby fizyczne jako spétka z kapitatem zagranicznym, po
uzyskaniu zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych Nr BI-II-TK/3330/91 wydanego w dniu 25
stycznia 1991 roku. W dniu 26 marca 1991 roku ,Swiss” Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI Wydzial Gospodarczo-Rejestrowy pod numerem RHB 26378. Spotka
korzystata ze zwolnienia z podatku dochodowego na podstawie ustawy z dnia 23 grudnia 1988 roku o
dziatalnosci gospodarczej z udziatem podmiotdw zagranicznych.

Dnia 14 marca 1994 roku Panowie Lucjan Wencel i Mieczystaw Tadeusz Domachowski nabyli - na podstawie
umow sprzedazy — catos$¢ udziatdw w spotce ,Swiss” Sp. z 0. 0., po 50% kazdy.

Dnia 16 marca 1994 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspoélnikow Spoétki, na ktorym
zmieniono jej nazwe na ,Domara Sales” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 12 maja 1997r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ,Domara Sales” Sp. z 0.0., w
czasie ktdrego zostata podjeta uchwata w przedmiocie wyrazenia przez wspolnikéw spotki ,Domara Sales” Sp. z
0.0. zgody na zbycie przez wspdlnika Mieczystawa Domachowskiego posiadanych przez niego 475 udziatéw
w spotce "Domara Sales" na rzecz Higuera Corporation z siedzibg w Panamie”. Zbywane przez Mieczystawa
Domachowskiego udziaty stanowity 50% wszystkich udziatéw spétki "Domara Sales" Sp. z 0.0. Na skutek
sprzedazy udziatdw przez Mieczystawa Domachowskiego jedynymi wspodlnikami "Domara Sales"Sp. z 0.0. stali
sie Lucjan Wencel posiadajacy wéwczas 50% udziatdw i Higuera Corporation z siedzibgq w Panamie réwniez
posiadajaca 50% udziatdbw w ww. spotce.

Dnia 20 sierpnia 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki wyrazito zgode na zbycie
udziatow w Spoétce na rzecz Keratsu Inc. z siedzibq we Wspdlnocie Wysp Bahama. Zgodnie z ww. uchwatg
Lucjan Wencel zbyt Keratsu Inc. Ltd. 95 udziatdw po 100 zt kazdy, za taczng kwote 9 500 zt, a Higuera
Corporation zbyta na rzecz Keratsu Inc. Ltd. 190 udziatéw po 100 zt kazdy, za taczng kwote 19 000 zt. Na
skutek powyzszej transakcji w ,Domara Sales” Sp. z 0.0. uksztattowata sie nastepujaca struktura udziatowcow:
Lucjan Wencel posiadat 380 udziatdw, a Higuera Corporation i Keratsu Inc. Ltd. Posiadaty po 285 udziatow
kazda.

Dnia 4 wrzeénia 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki dokonato zmiany nazwy
Spétki z ,Domara Sales” Sp. z 0. 0. na Karen Notebook Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

W dniu 1 pazdziernika 1997 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o
przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng na podstawie art. 497
obowigzujacego wowczas Kodeksu handlowego. Powstatg - na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy z dnia 6 pazdziernika 1997 roku - Spodtke wpisano do Rejestru Handlowego pod numerem
RHB 51674.

W roku 1998 podjeto decyzje o wprowadzeniu akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym i ztozono do
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd (KPWiG) prospekt emisyjny. Decyzja o dopuszczeniu akcji Emitenta
serii C, D, E, F i G do publicznego obrotu (obecnie: zatwierdzenie prospektu emisyjnego) zostata podjeta przez
KPWiG 25 wrzednia 1998 roku. W dniu 13 pazdziernika 1999r. Rada Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA podjeta uchwate w przedmiocie odmowy dopuszczenia do obrotu gietdowego akcji zwyktych na
okaziciela serii C, D i E Emitenta. Jak wynika z uzasadnienia powyzszej uchwaty w déwczesnym okresie
niedopuszczenie akcji Emitenta do obrotu gieldowego uzasadnione byto aktualng sytuacjag finansowg Spotki. W
ocenie Rady Gietdy koniecznym bylo wyjasnienie do konca skutkéw transakcji eksportowych Spotki i
zweryfikowanie efektéw wdrazania jej programu naprawczego, a w szczegdlnosci przywrdcenie rentownosci
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spétke. Wobec odmowy dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na
GPW podjeto decyzje o ubieganiu sie o dopuszczenie do notowan akcji Spotki na CeTO. Pierwszym dniem
obrotu byt 17 listopada 1999 roku.

Postanowieniem z dnia 10 stycznia 2002 r. Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX (obecnie:
XII) Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000079667.

W 2002 roku gtéwnym inwestorem Karen Notebook SA zostat Techmex S.A. nabywajac 2.755.560 akcji od
najwiekszych dotychczasowych akcjonariuszy, co odpowiadato 51,50% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
dawato prawo do 50,00% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

21 czerwca 2007 roku, decyzjq Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych akcje Spotki zostaty dopuszczone do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

22 czerwca 2007 roku na wniosek Karen Notebook SA Zarzad MTS-CeTO SA podjat uchwate o wykluczeniu akcji
Karen Notebook SA z obrotu na Rynku Papieréw Warto$ciowych CeTO.

0Od poczatku powstania Emitenta - najpierw jako ,Swiss” Sp. z 0.0., a nastepnie jako ,Domara Sales” Sp. z
0.0., @ w koncu jako Karen Notebook SA - prowadzit on dziatalno$¢ handlowa, ktérej przedmiotem byt sprzet
elektroniczny, gtdwnie komputery (notebooki) i akcesoria komputerowe. Obecnie podstawowa oferta Emitenta
obejmuje notebooki wiodacych producentédw tego rodzaju urzadzen oraz akcesoria i programy komputerowe
niezbedne do prawidtowej ich obstugi.

Od 2002 roku Karen Notebook SA systematycznie rozbudowuje sie¢ sprzedazy, w kolejnych latach liczba
salonéw sprzedazy liczyta:

« na koniec roku 2003 - 26 punktédw (w tym 17 salondw wiasnych).
« na koniec roku 2004 - 31 punktédw (w tym 19 salondéw wiasnych).
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¢ na koniec roku 2005 - 31 punktéw (w tym 21 salonéw wiasnych).

« obecnie - 106 punktéw (w tym 25 salondéw wtasnych).

Karen Notebook SA stale wzbogacat swojg oferte sprzedazy i oprocz pelnego asortymentu notebookow
najwiekszych producentdow i akcesoridow do nich, na biezagco wprowadzat najnowsze produkty i rozwigzania
mobilne pojawiajace sie na rynku takie jak m.in. nawigacja samochodowa, aktywacje bezprzewodowego
Internetu (GPRS/UMTS, pakiety telewizyjnej platformy cyfrowej.

5.2. INWESTYCJE

5.2.1. Opis (tacznie z kwot g) gtéwnych inwestycji Emitenta.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci - wiekszo$¢ przychodéw Emitenta pochodzi z handlu
hurtowego i detalicznego wyrobami elektronicznymi, prowadzonego w wynajmowanych lokalach - naktady
ponoszone sg gtdwnie na inwestycje w obcych obiektach w postaci adaptacji wynajmowanych lokali na wtasne
potrzeby, wyposazenie punktow sprzedazy oraz na zakup urzadzen komputerowych.

Tabela przedstawia nakfady inwestycyjne Emitenta w $rodki trwate (wraz z majatkiem wzietym w leasing) w
okresie 2004-2006 oraz w 2007 r. do dnia zatwierdzenia prospektu, wedtug gtéwnych grup $rodkdw.

Przedmiot inwestyciji 2007 2006 2005 2004
(tys. zt)

Naktady na rozbudowe
i renowacje sieci sprzedazy 785 1154 635 353
Naktady IT (sprzet 38 437 169 381
i oprogramowanie)
W_tym za_kup programu do obstugi 0 0 42 62
ksiegowej Morfeusz
Srodki transportu 148 20 31 9
Inne 178 272 63 58
Razem 1149 1883 898 801
5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycj i Emitenta.

Obecnie zakonczyly sie inwestycje w nowe lokale sprzedazowe, tj.: Salon Sprzedazy we Wroctawiu, ul. Psie
Budy, Salon Sprzedazy w Warszawie, Galeria Mokotéw, ul. Wotoska i Galeria Battycka w Gdansku i na dzien
zatwierdzenia prospektu Emitent nie prowadzi zadnych inwestycji.

Emitent nie prowadzi inwestycji zagranicznych.

5.2.3. Informacje dotycz ace gtownych inwestycji Emitenta w przyszto  $ci, co do ktorych jego
organy zarz adzajace podj ety ju z wigzace zobowi gzania.

Karen Notebook podpisat nastepujace umowy najmu lokali handlowych, w wyniku czego jest zobowigzany do
poniesienia naktadéw inwestycyjnych niezbednych do uruchomienia salonu sprzedazy:

Galeria Legnicka we Wroctawiu - planowane otwarcie salonu wiosna 2008 rok, wartos$¢ catkowita inwestycji ok.
150.000 - 200.000 zt.

Do dnia zatwierdzenia prospektu nie zostaty poniesione naktady finansowe na adaptacje i wykonczenie tego
lokalu.

6. ZARYS OGOLNY DZIALALNO SCI EMITENTA
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DZIALALNO S€C PODSTAWOWA

6.1.1. Opis i gtbwne czynniki charakteryzuj gce podstawowe obszary dziatalno $ci oraz rodzaj
prowadzonej przez Emitenta dzialalno $ci operacyjnej wraz ze wskazaniem gtownych
kategorii $wiadczonych ustug, za ka zdy rok obrotowy okresu obj etego historycznymi
informacjami finansowymi (2004-2006).

Karen Notebook S.A. funkcjonuje na polskim rynku informatycznym od poczatku lat dziewiecdziesiatych.
Aktualnie to profesjonalna sie¢ sprzedazy technologii mobilnej w Polsce. Misjg Spoétki jest indywidualne
podejscie do klienta przy oferowaniu komputeréow przenosnych. Kluczem do sukcesu firmy jest wiedza i
wieloletnie dos$wiadczenie w sprzedazy rozwigqzan mobilnych oraz znana marka o ugruntowanej pozycji
rynkowej. Klientami Karen Notebook S.A. sg nie tylko konsumenci indywidualni, ale rowniez mate i $rednie
firmy, duze korporacje i instytucje publiczne.

Emitent jest jedng z najwiekszych w Polsce sieci detalicznych sprzedajacych komputery przenosne. Udziat
Emitenta w krajowym rynku jest opisany w punkcie 6.2. Prospektu. Nalezy zaznaczy¢, ze rynek detaliczny
notebookdw w Polsce jest bardzo rozdrobniony, wg szacunkow Zarzadu liczba sklepow oferujgcych komputery
to okoto 2500 - 3000 punktéw.

Obecnie sie¢ sprzedazy Karen Notebook S.A to 106 salondéw sprzedazy (stan na 01 sierpnia 2007), w ktorych
oferowany jest bardzo szeroki wybor notebookdw.

- 25 salonéw wiasnych zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski, gtdwnie w atrakcyjnych centrach
handlowych dostepnych dla klienta przez 7 dni w tygodniu.

- 81 salonéw partnerskich (franszyzowych) zlokalizowanych w miastach ponizej stu tysiecy mieszkancéw, w
ktoérych utrzymywanie salonu wiasnego Karen Notebook jest nieuzasadnione ekonomicznie.

Karen Notebook SA posiada takze sklep internetowy dostepny pod adresem http://sklep.karen.com.pl.

Oferta firmy obejmuje komputery przenos$ne wszystkich czotowych producentéw: Apple, Fujitsu-Siemens, HP,
IBM/Lenovo, Toshiba oraz wiasnej marki California Access. Oprdocz notebookdw, oferta Karen Notebook SA
obejmuje inny asortyment zwigzany z technologia mobilng. W salonach firmy dostepna jest petna gama
urzadzen przenosnych (MDA, PDA, zestawy nawigacji samochodowej, smartphony), akcesoriéw (torby, myszki,
aparaty cyfrowe, projektory), podstawowego oprogramowania oraz rozwigzan komunikacyjnych: nielimitowany
bezprzewodowy dostep do Internetu ORANGE, czy tez Nowa Platforma Cyfrowa N grupy ITI NEOVISION.

6.1.2. Wskazanie wszystkich istotnych nowych prod uktow lub ustug, ktére zostaly
wprowadzone, a tak ze, w zakresie, w jakim informacje na temat opracowy  wania nowych
produktéw zostaty upublicznione, podanie stanu prac nad tymi projektami.

Karen Notebook SA to szeroko pojety dostawca mobilnej technologii. Specyfika tej branzy powoduje, ze
zdecydowana wiekszos¢ oferowanych przez Emitenta asortymentu to produkty Swiatowych lideréw. Dlatego
biorac pod uwage ciagty postep technologiczny, Emitent na biezaco wprowadza nowe produkty do swojej oferty
handlowej. Karen Notebook SA wprowadza na rynek rowniez sprzet komputerowy pod wtasng markga California
Access.

W kolejnych latach rozszerzano oferte Emitenta o nastepujace produkty:

2005

» oferta firmy Apple:
o komputery przenos$ne - APPLE MacBook
o odtwarzacze przeno$ne - APPLE Ipod
o akcesoria do MacBookéw i Ipodow

2006

« aktywacje Orange Business Everywhere,
» pakiety Nowej Platformy Cyfrowej N.

2007
» Notebooki Assus

» Notebooki MaxData
» Urzadzenia multimedialne Creative

6.2. GLOWNE RYNKI ZBYTU
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6.2.1 Rynek notebookéw w Polsce ijego kierunkir  ozwoju.

Rynek IT jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie segmentow polskiej gospodarki, od wielu lat rynek ten
rozwija sie w tempie co najmniej kilkunastu procent rocznie. Warto$¢ catego rynku informatycznego (sprzet i
ustugi informatyczne) w Polsce w roku 2006 wyniosta ponad 20 mld ziotych, a szacunki na rok 2007 zaktadajaq
wzrost o ponad 40 procent. Prawie potowe wartosci rynku informatycznego w Polsce stanowi sprzet, ktérego
najwieksza czescig sq komputery PC ktdre obejmujg sprzet stacjonarny (desktopy) i mobilny (notebooki).

Sprzedaz notebookdow, w szt.

2005 2006 2007* 2008* 2009* 2010% 2011%
Tlos¢ 509.428 | 879.883| 1.259.386| 1.558.406| 1.703.435| 1.828.132 1.894.140
% Zmiana 72,7% 43,1% 23,7% 9,3% 7,3% 3,6%
Zrédio: IDC, 2007

* prognoza

Na rynku komputerow PC od lat wystepuje tendencja polegajaca na statym wypieraniu komputerow
stacjonarnych przez sprzet mobilny. Wynika to z jednej strony ze znacznie bardziej dynamicznego rozwoju
rynku komputeréw przenosnych, z drugiej ze statego spadku cen notebookdw. W Stanach Zjednoczonych od
2006 roku wiekszos¢ sprzedawanego sprzetu to sprzet mobilny. W Polsce w 2006 roku laptopy miaty ok. 35-40-
proc. udziat w rynku sprzedazy komputeréow PC i zdaniem ekspertow udziat ten systematycznie bedzie sie
powiekszat.

Struktura sprzedazy komputeréw PC, w szt.

2005 2006 2007* 2008* 2009* 2010* 2011*
Notebooki 500.428| 879.883| 1.259.386| 1.558.406| 1.703.435| 1.828.132| 1.894.140
Udziat 28,6% 37,9% 42,7% 50,3% 51,9% 53,2% 53,6%
rynkowy (%) ! ! ! ! ! ! !
Desktopy 1.270.447 | 1.438.930| 1.687.242| 1.537.254| 1.576.920| 1.608.572| 1.638.446
Udziat

71,4% 62,1% 57,3% 49,7% 48,1% 46,8% 46,4%

rynkowy (%)

Zrédio: IDC, 2007

* prognoza

W pierwszym potroczu 2007 roku udziat komputeréw przenosnych w sprzedazy komputerow
ogdtem przedstawiat sie nastepujaco(w szt.):

01-06
2007
Notebooki 537.077
Udziat
rynkowy (%) 41,9%
Desktopy 743.755
Udziat
rynkowy (%) 58,1%
Zrodio: IDC, 2007
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W wybranych krajach europejskich poziom sprzedazy notebookdéw w latach 2005 i 2006 w ujeciu ilosciowym
prezentowat sie zgodnie z ponizsza tabela:

Sprzedaz notebookéw w wybranych krajach europejskich

o 2005 2006 2006/9005
tys. szt. tys. szt. %

Austria 491 535 9%
Belgia 483 620 29%
Czechy 254 363 43%
Dania 527 713 35%
Finlandia 388 461 19%
Francja 3.025 3.671 21%
Grecja 221 270 22%
Hiszpania 1.670 2.157 29%
Holandia 948 1230 30%
Irlandia 190 261 38%
Niemcy 3.896 4.361 12%
Norwegia 504 674 34%
Polska 509 879 73%
Portugalia 306 441 44%
Rosja 1.197 1.865 56%
Szwajcaria 632 639 1%
Szwecja 648 783 21%
Wegry 164 256 56%
Wielka Brytania 3.796 4.560 20%
Wiochy 2.101 2.464 17%

zrédto: IDC, 2007

Catkowita wartos¢ polskiego rynku notebookéw byta w roku 2006 poréwnywalna do rynku dunskiego czy
szwedzkiego, a wiec $rednich panstw Unii Europejskiej. Biorgc jednak pod uwage liczbe mieszkancow, potencjat
do wzrostu polskiego rynku jest prawdopodobnie wcigz bardzo duzy. Wydaje sie wiec, ze krajem bardziej
odpowiednim do pordwnan potencjatu popytowego rozwigzan mobilnych jest Hiszpania. Jest to wypadkowg
zblizonej liczby ludnosci a takze prawdopodobnym do osiggniecia przez polska gospodarke, w najblizszej
dekadzie, poziomem dobrobytu konsumentéw.

Rynek, na ktérym dziata Emitent (wg kryterium odbiorcéw) obejmuje sprzedaz detaliczng do odbiorcéw
koncowych, w tym do gospodarstw domowych, matych i srednich firm, realizacje matych i $rednich przetargow
dla sektora publicznego, dostawy do duzych korporacji oraz sprzedaz do swoich partneréw handlowych. Nie
obejmuje natomiast najwiekszych przetargow realizowanych do duzych klientow korporacyjnych i sektora
publicznego. Sprzedaz ta realizowana jest zazwyczaj bezposrednio przez producentéw IT.
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6.2.3. Rynek dziatalno s$ci Emitenta w uj eciu produktowym.

Struktura przychodéw ze sprzedazy krajowej Emitenta w latach 2004-2006 w tys. zi.

2004 2005 2006 I poirocze 2007
sprzedaz | struktura | sprzedaz | struktura | sprzedaz | struktura | sprzedaz | struktura
komputery o o o o
przenogne 88.724 83,3% 88.166 83,5% 102 574 82,5% 53433 82,0%
pozostaty 17.776 16,7% 18.695 16,5% 20 282 17,5% 11 750 18,0%
asortyment
razem 106.500 100% 106.861 100% 122 856 100% 65 183 100%

Zrédto: Emitent

Zdecydowang wiekszos$¢ przychoddw ze sprzedazy, nie mniej niz 82% w kazdym z badanych okreséw, stanowig
notebooki. Pozostaty asortyment w strukturze sprzedazy ma mniejsze znacznie, a najwazniejsze z nich to:

- akcesoria i podzespoty do notebookdw, takie jak torby, myszy komputerowe, pamieci, dyski twarde,
zasilacze, akcesoria USB i inne,

- oprogramowanie,

- sprzet do nawigacji samochodowej,

- inny sprzet IT (projektory i urzadzenia multimedialne, serwery, komputery stacjonarne),
- ustugi serwisowe,

- sprzedaz aktywacji Orange Business Everywhere,

-  pakiety Nowej Platformy Cyfrowej N.

6.2.4. Rynek dziatalno $ci Emitenta w uj eciu geograficznym

Emitent realizuje calg swoja sprzedaz w kraju.

Sprzedaz w ujeciu geograficznym w tys. zi.:

regiony
1 2 3 4 5 6 7
5 g 3
1S é [}
struktura %% g o E
L% = £ Q= < ® » < < =
z= g s 838 g o= S e = S
gs g¢ 28 s £s g5 g &
2004 49 403 10 810 9 682 4 857 15162 7 629 8 957 106 500
2005 37 816 14 609 8 344 5202 17 783 12 527 10 581 106 861
2006 39918 17 526 7 378 6017 19 450 20 088 12 477 122 856
2007 (stan
na 30.06) 23 218 8 183 3468 3 206 10 112 10 833 6 163 65 183

Zrédto: Emitent

Najwiekszy poziom sprzedazy Emitent realizuje w regionie 1 obejmujacym wojewddztwa mazowieckie i
podlaskie. Jednak udziat tego regionu w catkowitej sprzedazy Spotki systematycznie spada, co spowodowane
jest rozwojem sieci sprzedazy poza regionem centralnym.
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6.2.5. Konkurencja

W branzy sprzedazy detalicznej notebookéw dziata w Polsce kilka tysiecy podmiotow, przy czym znaczaca
wiekszos¢ z nich to firmy posiadajgce jeden punkt sprzedazy (wiekszos$¢ tych punktédw to uniwersalne ,sklepy
komputerowe” sprzedajace oprocz notebookdw rowniez sprzet stacjonarny). Najwieksze znaczenie (udziat w
sprzedazy) majq sieci firmowe zbudowane z salondw wiasnych oraz partnerskich. Wedtug szacunkow Spotki
istotne znaczenie na rynku posiadaja nastepujace sieci: (dane emitenta, wg stanu na lipiec 2007 roku)

- Media Markt i Saturn - markety ze sprzetem elektronicznym nalezace do grupy Metro w sumie
posiadajg 40 markety (33 markety Media Markt i 7 marketow Saturn)

- Vobis - okoto 160 punktow,

- Karen Notebook SA - 106 punktow,

- Sferis - okoto 70 punktow,

- Komputronik - okoto 50 punktow.

Wedtug szacunkéw Zarzadu Karen Notebook SA nalezy do pierwszej trojki sprzedawcéw detalicznych
notebookdw w kraju i jego udziat szacowany jest na okoto 12-15 % rynku, na ktdrym dziata Emitent.

6.2.6. Dostawcy

Ponad 90% zakupdéw Emitent dokonuje w kraju. Komputery przenosne kupowane sg od dystrybutorédw sprzetu
IT oraz bezposrednio od przedstawicieli producentdw w Polsce. Dodatkowo oferta Karen Notebook SA
uzupetniana jest asortymentem kupowanym w Chinach i na Tajwanie.

6.3. CZYNNIKI NADZWYCZAJNE

Zdaniem Zarzadu Emitenta, na dzien zatwierdzenia Prospektu nie wystepujg czynniki nadzwyczajne, ktdre
miatyby wplyw na dziatalno$¢ podstawowg Emitenta i rynki, na ktérych dziata Emitent.

6.4. UZALEZNIENIA EMITENTA OD PATENTOW | LICENCJI, UMOW PRZEMY StOWYCH,
HANDLOWYCH LUB  FINANSOWYCH ALBO OD NOWYCH PROCESOW
PRODUKCYJNYCH

6.4.1 Uzaleznienie Emitenta od patentow, licencji, znakéw towar  owych
Emitent nie jest uzalezniony od patentéw i licencji.
6.4.1.1 Znak towarowy , Karen Notebook”

Znaczna konkurencja na rynku, na ktérym dziatalno$¢ prowadzi Emitent, sprawia, iz niezmiernie istotne staje
sie posiadanie znakdéw towarowych umozliwiajacych odrdznianie produktow oraz salondw sprzedazy Emitenta
od produktéw oraz salonéw sprzedazy podmiotéw konkurencyjnych.

Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie na wykorzystaniu znaku towarowego ,Karen Notebook”, ktérym oznaczane sg
salony firmowe Emitenta. W zwigzku z powyzszym Emitent jest uzalezniony od przystugujacego mu prawa z
rejestracji znaku towarowego ,Karen Notebook”.

Prawa Emitenta z rejestracji znaku towarowego ,Karen Notebook” zostaty opisane w punkcie 11 niniejszego
rozdziatu Prospektu.

6.4.1.2 Znak towarowy , California Access”

Jedng z grup produktédw oferowanych w salonach firmowych Emitenta sg produkty komputerowe oznaczone
logo California Access. Udziat tych produktéw w przychodach Emitenta nie przekracza 7%, w zwigzku z czym
nie wystepuje uzaleznienie Emitenta od przystugiwania mu prawa z rejestracji znaku towarowego ,California
Access”.

Od przystugiwania Emitentowi prawa z rejestracji znaku towarowego ,California Access” jest natomiast
uzalezniona dziatalnos¢ spoétki zaleznej Emitenta - Idea Nord Sp. z 0.0., ktérej podstawowa dziatalno$¢ opiera
sie na $wiadczeniu na zlecenie Emitenta ustug zwigzanych z montazem sprzetu komputerowego marki California
Access oraz ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych tego sprzetu.

Prawa Emitenta z rejestracji znaku towarowego ,California Access” zostaly opisane w punkcie 11 niniejszego
rozdziatu Prospektu.

6.4.2 Uzaleznienie Emitenta od umow przemystowych, handlowych | ub finansowych

6.4.2.1 Umowy zawierane przez Emitenta z klientami

Emitent nie jest uzalezniony od jakiegokolwiek klienta. W latach 2004 - 2006 udziat wartosci sprzedazy do
Zzadnego z klientdow Emitenta nie przekroczyta 10% catkowitej wartosci sprzedazy Emitenta w danym roku
obrotowym. Takze w pierwszym pdtroczu 2007 roku nie wystgpita taka sytuacja.
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Emitent ma trzy podstawowe grupy klientow:

klienci indywidualni - osoby fizyczne oraz inne podmioty (osoby prawne albo jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowosci prawnej) dokonujacy zakupdw z oferty Emitenta incydentalnie; sprzedaz (od jednej
do kilku sztuk notebookéw wraz z akcesoriami i oprogramowaniem) odbywa sie na podstawie zawartych ad
hoc w salonach firmowych Emitenta uméw sprzedazy; Emitent nie jest zwigzany z zadnym z klientdw
indywidualnych umowa o wspotpracy;

klienci instytucjonalni — przedsiebiorcy i inne jednostki organizacyjne, kupujacy jednorazowo, na podstawie
uzgodnionych umoéw sprzedazy od kilku do kilkuset sztuk notebookdw (z akcesoriami i oprogramowaniem); ta
grupa to zaréwno duze firmy jak i jednostki budzetowe (uczelnie, jednostki wojskowe, urzedy skarbowe itp.).
W latach 2004 - 2006 wartos$¢ sprzedazy do zadnego klienta z tej grupy nie przekroczyta 2% tacznych
przychodow ze sprzedazy Emitenta w danym roku obrotowym; W I pdtroczu 2007 roku réwniez nie nastgpito
przekroczenie tego udziatu przez jakiegokolwiek klienta z wymienionej grupy.

partnerzy handlowi Emitenta - podmioty cyklicznie kupujace u Emitenta sprzet komputerowy w celu dalszej
odsprzedazy. Najwiekszg grupg partneréw sg przedsiebiorcy prowadzacy salony firmowe Karen Notebook na
podstawie zawartych z Emitentem umoéw franszyzy. Sprzedaz przez Emitenta notebookdéw (wraz z
akcesoriami i oprogramowaniem) dla partneréw handlowych prowadzona jest na podstawie zawartych na
czas nieoznaczony umow o wspdtpracy. Do dnia zatwierdzenia prospektu Emitent zawart umowy franszyzy z
ok. 50 przedsiebiorcami, ktérzy prowadzg od jednego do kilku salonéw sprzedazy Karen Notebook (tgcznie 81
punktow sprzedazy).

Sprzedaz w poszczegdlnych grupach klientéw w ujeciu wartosciowym przedstawiata sie zgodnie z tabelg: (w

PLN)
Sprzedaz 2007

Grupa klientow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Partnerzy
handlowi 1592893 | 1658567 | 2129545| 1205566 | 2263636 | 1125962 1949111| 1535522 | 2793598 | 2319294 | 3044611
Odbiorcy
indywidualni 223 262 278105 226 425 242 653 255 504 249 309 243 064 191487 348 376 289 228 379678
Odbiorcy
instytucjonalni
(w tym firmy
prywatne) 8885540 | 10204123 | 10792824 | 7702830 | 6913514 | 9232377 | 6877303] 5417990 | 9857026 | 8183478 10742710

W omawianym okresie, w ramach prezentowanych grup klientéw, Emitent nie zawart istotnych umdw.

6.4.2.2 Umowy zawierane przez Emitenta z dostawcami

Emitent nie jest uzalezniony od jakiegokolwiek dostawcy.

Ponizsza tabela zawiera udziat poszczegdlnych dostawcéw w ogdlnej wartosci dostaw odbieranych przez
Emitenta w roku 2006:

Dostawca Udziat (w %)
Fujitsu Siemens Sp. z o.0. 26%
TECHMEX S.A. 15%
Techdata Sp. z o.0. 12%
pozostali 47%

Zréodto: Emitent

oraz w I pétroczu 2007 :

Dostawca Udziat (w %)
Fujitsu Siemens Sp. z o0.0. 23%
Techdata Sp. z o.0. 19%
ABC DATA Sp. z 0.0. 14%
TECHMEX S.A. 8%
pozostali 36%

Zrodto: Emitent
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6.4.2.3 Umowy finansowe

Emitent nie jest uzalezniony od zadnej z zawartych umow finansowych, ani od zadnego z podmiotow, ktdre sg
stronami zawartych przez Emitenta uméw finansowych.

Ponizsza tabela zawiera informacje o istotnych umowach finansowych, ktérych Emitent jest strona:

Strony
umowy

Data
zawarcia
umowy

Okres
obowi gzywania

Przedmiot i cel umowy

Inne informacje

Emitent,
Kredyt
Bank
S.A.

16.11.2004
(zmieniana
aneksami)

data catkowitej
sptaty kredytu:
31.05.2008

umowa o kredyt obrotowy w
rachunku biezacym, na
podstawie ktérej bank udzielit
Emitentowi kredytu w tacznej
kwocie 12.500 000, 00 z

Kredyt oprocentowany jest wg
zmiennej stopy procentowej
obliczonej na podstawie stawki
WIBOR O/N powigkszonej o marze
banku.

Prawne zabezpieczenie sptaty
kredytu, a takze innych zwigzanych
z kredytem naleznosci stanowi:

a) weksel wtasny in blanco z
wystawienia Emitenta wraz z
deklaracjq wekslowg awalowany
przez Techmex S.A.

b) przewifaszczenie towarow
magazynowych oznaczonych co do
gatunku znajdujacych sie w
magazynie przy ul. Przasnyskiej 6b
w Warszawie oraz w magazynie w
Bielsku-Biatej, przy ul. Partyzantéw
71 na kwote nie nizsza niz

15 000 000,00 z

Cc) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej od kradziezy
zapasow magazynowych
stanowiacych zabezpieczenie
kredytu na kwote nie nizsza niz

6 950 000,00 zt,

d) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej od rabunku oraz
innych zdarzen losowych zapasow
magazynowych stanowigcych
zabezpieczenie kredytu na kwote
nie nizszg niz 14 000 000,00 z;

e) oswiadczenie Emitenta o
poddaniu sie egzekucji na
podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty zadiuzenia
15 375 000,00 zt

Emitent
Kredyt
Bank
S.A.

01.08.2007

data catkowitej
sptaty kredytu:
31.03.2010

Umowa o] Kredyt
inwestycyjny, na podstawie
ktorej Bank udzielit
Emitentowi kredytu
inwestycyjnego w  facznej
kwocie 4 446 000,00 PLN.
Kredyt ten, zgodnie z umowsa,
zostanie przeznaczony na
rewitalizacje salonéw,
marketing, przeniesienie
nierentownych lokalizacji.
Kwota poszczegdlnych
wydatkéw jest elastyczna w
ramach catosciowej kwoty.

Kredyt inwestycyjny oprocentowany
jest wg zmiennej stopy procentowej
obliczonej na podstawie stawki
WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku.
Kredyt bedzie wykorzystywany w
nastepujacych transzach:
1) I transza w wys. 1 990,00
PLN z okresem dostepnosci
do dnia 31.12.2007 (sptata
do dnia 31.03.2008),
2) 1II transza w wys.
2 456 000,00 PLN z
okresem dostepnosci do
dnia 31.12.2008 (sptata do
dnia 31.03.2009),
3) III transza w wys.
1 679 000,00 PLN z
okresem dostepnosci do
dnia 31.12.2009 (sptfata do
dnia 31.03.2010).
Prawne zabezpieczenie sptaty
kredytu, a takze innych zwigzanych
z kredytem naleznosci stanowi:
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f) weksel wtasny in blanco z
wystawienia Emitenta wraz z
deklaracjq wekslowg awalowany
przez Techmex S.A.

g) przewlaszczenie towardw
magazynowych oznaczonych co do
gatunku znajdujacych sie w
magazynie przy ul. Przasnyskiej 6b
w Warszawie oraz w magazynie w
Bielsku-Biatej, przy ul. Partyzantéw
71 na kwote nie nizsza niz

4 000 000,00 PLN,

h) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej od kradziezy
zapasow magazynowych
stanowiacych zabezpieczenie
kredytu na kwote nie nizsza niz

4 000 000,00 zt,

i) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej od rabunku oraz
innych zdarzen losowych zapasow
magazynowych stanowigcych
zabezpieczenie kredytu na kwote
nie nizszg niz 4 000 000,00 zt;

5) os$wiadczenie Emitenta o
poddaniu sie egzekucji na
podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty zadiuzenia
5 500 000,00 zt

Emitent,
Kredyt
Bank
S.A.

01.06.2005
(zmieniona
aneksem)

od 01.06.2005
do 31.05.2009

Bank otworzyt na rzecz
Emitenta linie gwarancyjna, w
ramach ktérej na zlecenie
Emitenta bank  wystawia
gwarancje zapfaty czynszu za

wynajem przez Emitenta
pomieszczen zwigzanych z
dziatalnoscia Emitenta do

maksymalnej facznej
700 000,00 zt.

kwoty

Poszczegdlne gwarancje mogg mieé
maksymalny okres waznosci do 12

miesiecy i by¢ wystawiane do
31.05.2008.
Prawne zabezpieczenie kredytu

stanowi
a) weksel wiasny in blanco
b) oswiadczenie Emitenta o
poddaniu sie egzekucji na
podstawie bankowego
tytutu egzekucyjnego do
kwoty 861 000,00 zt

Zrédto: Emitent

6.4.3 Uzaleznienie Emitenta od nowych proceséw produkcyjnych

Emitent nie jest uzalezniony od nowych proceséw produkcyjnych.

6.5.

KONKURENCYJNEJ

ZALOZENIA WSZELKICH OSWIADCZEN EMITENTA DOTYCZACYCH JEGO POZYCJI

Swojg pozycje konkurencyjng Emitent ocenia w oparciu o posiadane informacje o rynku sprzedazy przenosnych
komputerow PC. Zrédtami tych informacji sq :

* informacje o sieci sprzedazy konkurencji - strony WWW:

(o]
(o]
(o]
(o]

http:

sklep.vobis.

I/vobis/firma.aspx

http://www.komputronik.pl/

http://sferis.

I/skle

index.ph

http://www.mediamarkt.pl/

« informacje o wartosci sprzedazy konkurencji - pozyskiwane w drodze analizy zamdwien, ofert dostawcdw i
partneréw emitenta, sprawozdan i materiatdw informacyjnych podmiotéw konkurencyjnych,

+ o0golnodostepne publikacje,

analitycznych.

np.

prasowe,

dane statystyczne GUS,

raporty niezaleznych agencji
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

7.1. KROTKI OPIS GRUPY, DO KTOREJ NALE ZY' EMITENT, ORAZ MIEJSCA EMITENTA W
TEJ GRUPIE — W PRZYPADKU EMITENTA, KTORY JEST CZ ESCIA GRUPY.

Karen Notebook SA jest czescig Grupy TECHMEX S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Techmex S.A. jest podmiotem
dominujacym wobec Karen Notebook S.A. i - wg stanu na dzien 08.01.2008 roku - posiadat 7 029 800 (siedem
milionéw dwadziescia dziewie¢ tysiecy osiemset) akcji Karen Notebook S.A., co stanowi 52,66 % kapitatu
zakfadowego i odpowiada 7 029 800 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Karen Notebook S.A., dajacym 52,66 %
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Podstawowq dziatalnosécia TECHMEX SA, lidera grupy, jest dostarczanie zaawansowanych rozwigzan
informatycznych. Dominujaca czes$¢ sprzedazy TECHMEX SA prowadzona jest na rynku polskim. TECHMEX SA
jest spotka publiczng. Akcje TECHMEX SA sg notowane na GPW.

Informacje o TECHMEX SA i jego grupie kapitalowej dostepne sa na stronie internetowej
http://www.techmex.com.pl pod zaktadka ,Dla Inwestorow”.

Schemat grupy kapitatowej Techmex S.A. jest nastepujacy:

TECHMEX S.A.
52,66% 50,00% 100,00%
KAREN Notebook S.A. SCOR S.A. Leasing 3000 Sp. z o.0.

100,00%

IDEA NORD Sp. z 0.0.

Pozostate (oprocz Emitenta) spotki zalezne Techmex S.A. to:

1. Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych S.A. (nazwa skrdcona: SCOA S.A.) z siedzibg w Warszawie
przy ul. Chtodnej 51, zarejestrowana 11.02.2004 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000193719. Kapitat zakladowy wynosi
19.070.000,00 zt i dzieli sie na 19.070 akcji o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda. Akcje SCOA S.A.
nalezg do TECHMEX S.A. i Agencji Mienia Wojskowego w rownych czesciach.

SCOR S.A. dziata w dziedzinie Systemédw Informacji Przestrzennej (SIP), posiada stacje odbiorcza w
Komorowie koto Ostrowi Mazowieckiej, bedaca jednym z 18 rozlokowanych na catym s$wiecie Regionalnych
Centréow Operacyjnych. SCOR jest dostawca wielospektralnych, satelitarnych obrazéw powierzchni Ziemi,
charakteryzujacych sie wysoka rozdzielczoscig i jakoscig. Obrazy te stanowig podstawe do gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania danych przestrzennych. SCOR jest takze wykonawca wyspecjalizowanych
produktéow geoinformacyjnych.

Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych zostato wyposazone zaawansowang technologie satelitarna.
Wyposazenie techniczne stacji pozwala na odbiér sygnatdw pochodzacych z wielu satelitdw, cho¢ obecnie
SCOR odbiera dane tylko z satelity Ikonos 2.

Klientami Satelitarnego Centrum Operacji Regionalnych sg: administracja rzadowa i samorzadowa,
przedsiebiorcy i klienci indywidualni z kraju i zagranicy. Realizowane przez SCOR projekty sg zwigzane z
obronnoscig kraju, zarzadzaniem kryzysowym, rolnictwem, infrastrukturg, planowaniem przestrzennym oraz
gospodarka morska.

2. Leasing 3000 Sp. z o0.0. z siedzibq w Krakowie pod adresem ul. 2 Putku Lotniczego 29a 31-869 Krakow
wpisana do rejestru 14 maja 2002 r. przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srdédmiescia XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000112268. Kapitat zaktadowy wynosi 300.000 zt i jest
podzielony na 600 udziatdw o wartosci 500 zt kazdy. Zarzad w skfadzie: Piotr Patko - Prezes Zarzadu, Piotr
Patko - Prezes Zarzadu, Piotr Baran - Czlonek Zarzadu. Techmex S.A. posiada 100% udziatéw Leasing 3000
Sp. z 0.0. od dnia 18 wrzesnia 2002 roku.

Spotka Leasing 3000 Swiadczy ustugi leasingowe polegajace na oddawaniu w odptatne uzywanie rzeczy i
praw majatkowych. W ofercie leasingowej oferowany jest zarowno sprzet, jak i oprogramowanie
komputerowe, urzadzenia biurowe, maszyny i wyposazenie. Leasing 3000 jest spotka wyspecjalizowang w
leasingu oprogramowania inzynierskiego CAD (oprogramowanie wspomagajace projektowanie) GIS
(systemy geoinformacyjne) i DTP (sktad publikacji do druku) oraz zestawoéw i elementéw komputerowych.
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Dodatkowo spotka prowadzi leasing $rodkéw transportu. Ma znaczenie poboczne i prowadzony jest jedynie
dla statych klientéw, w ramach zapewnienia im kompleksowej obstugi leasingowej.

7.2.  WYKAZ ISTOTNYCH PODMIOTOW ZALE ZNYCH OD EMITENTA WRAZ Z PODANIEM
NAZWY, KRAJU INKORPORACJI LUB SIEDZIBY, PROCENTOWEG O UDZIALU
EMITENTA W KAPITALE TYCH PODMIOTOW ORAZ PROCENTOWEG O UDZIALU W
GLOSACH, JE ZELI JEST ON ROZNY OD UDZIALU W KAPITALE.

Podmiotem zaleznym od Karen Notebook SA jest spotka Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach.

W dniu 30 stycznia 1998 roku Karen Notebook SA objeta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Idea Nord Sp.
z 0.0. (akt. Notarialny Repertorium A nr 700/1998), wynoszacym 4000 zi, podzielonym na 40 udziatéw o
wartosci 100 PLN kazdy. W dniu 29 listopada 2000 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu (akt. Notarialny
Repertorium A nr 3908/2000) do 704 000 PLN. Wszystkie nowe udziaty objefa Karen Notebook SA. i od tego
momentu posiada 7040 udziatéw o wartosci 100 PLN kazdy, dajacych 100% udziatu w kapitale oraz 100%
liczby gtoséw w Zgromadzeniu Wspodlnikdw. Idea Nord Sp. z 0.0. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w
Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod
numerem KRS: 0000015256.

Przedmiotem dziatalnosci Idea Nord Spétka z 0.0. jest m.in. produkcja i montaz komputerédw a takze innych
rodzajow sprzetu przetwarzania informacji. Dziatalno$¢ spétki obejmuje rowniez ustugi przetwarzania danych,
ustugi baz danych oraz ustugi konserwacji i naprawy maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych. Sprzedaz
produktow Idea Nord Sp. z 0.0. koncentruje sie na rynku polskim.

8. SRODKI TRWALE

8.1. INFORMACJE DOTYCZACE Juz ISTNIEJACYCH LUB PLANOWANYCH ZNACZ ACYCH
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, W TYM DZIER ZAWIONYCH NIERUCHOMOSCI
ORAZ JAKICHKOLWIEK OBCI AZEN USTANOWIONYCH NA TYCH AKTYWACH

Sie¢ sprzedazy Karen Notebook S.A. opiera sie o lokale w nowoczesnych centrach handlowych, co jest

czynnikiem determinujgacym strukture posiadanych przez Emitenta $rodkdéw trwatych. Tabele w punktach 8.1.1 i
8.1.2 przedstawiajg $rodki trwate bedace w posiadaniu Emitenta.

Poza planowanym poniesieniem nakfadow inwestycyjnych niezbednych do uruchomienia salonu sprzedazy w
Galerii Legnickiej we Wroctawiu, opisanym w punkcie 5.2.3, Emitent nie planuje nabycia innych, znaczacych,
rzeczowych aktywow trwatych.

8.1.1. Nieruchomo s$ci Emitenta

Emitent jest wtascicielem jednej nieruchomosci, ktéra potozona jest we Wroctawiu:

Potozenie
L.p. i oznaczenie
nieruchomosci

Przeznaczenie Powierzchnia Tytut prawny Ciezary i obcigzenia

salon
sprzedazy

ul. Slezna 27 53-
301 Wroctaw

Lokal uzytkowy o
powierzchni 217,6m?
oraz 4 miejsca
parkingowe

Umowa
sprzedazy z
dnia 13 marca
2000r.

Hipoteka faczna kaucyjna
na rzecz Kredyt Bank S.A.
do wysokosci 800.000 zt

Ponadto Emitent korzysta na podstawie uméw najmu z nastepujacych lokali uzytkowych:

Potozenie i oznaczenie

Lp. . g
P nieruchomosci

Przeznaczenie

Powierzchnia

Tytut prawny

Wartos¢
inwestycji
(netto na dzien
zatwierdzenia
prospektu)
[tys. zi]
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Siedziba spofki

Powierzchnia
biurowa 278 m?

1. ul. Przasnyska 6B, oraz Powierzchnia Umowa najmu z 70
01-756 Warszawa pomieszczenia magazynowa dnia 28.02.2006 !
magazynowe 9 1y50 m2
2. Al. Jerozolimskie 214, . 2 Umowa najmu
02-486 Warszawa salon sprzedazy 83,38 m™ | 4nia 30.08.2005 11,7
3. al. Jana Pawia II 82, 00- . 2 Umowa najmu
175 Warszawa salon sprzedazy 36,00m° | 4nia 23.09.2004 119,7
4 ul. Fordonska 141 lok. Umowa naimu
) 136, salon sprzedazy 44,30 m? dnia 02.09 32004 17,0
85-739 Bydgoszcz T
5. ul. Szeroka 126, . 2 Umowa najmu
80-835 Gdarisk salon sprzedazy 78.06m" | 4ia 1.08.2006 >1,6
6. ul. Uniwersytecka 13, . 2 Umowa najmu
40-007 Katowice salon sprzedazy 49,00 Mm% 1 4nia 3.07.2006 1404
7. ul. Podgédrska 34, . 5 Umowa najmu
31-536 Krakow salon sprzedazy 60,00 m™ | 4nia 21.01.2005 128,2
salon sprzedazy Sa:zonﬁ'%r?c;r#laz
8. 1-go Maja 4c, oraz Pomieszc’zenie Umowa najmu 14.2
20-410 Lublin pomieszczenie magazvnowe 15.9 dnia 1.11.2003 !
magazynowe gazy n’12
9. ul. Piotrkowska 273, 90- . > | Umowa najmu
457 £6dz salon sprzedazy 126,00M" | 4nia 01.01.2007 11,4
10. | ul. Dabrowskiego 7, 35- . > | Umowa najmu
033 Rzeszow salon sprzedazy 91,60 m" | 4nia 13.08.1998 129,7
11. | ul. Narutowicza 13E/13, . > | Umowa najmu
70-240 Szczecin salon sprzedazy 131,70 m™ 1 4nia 30.12.2000 13,7
12. | ul. Okopowa 58/72, . > | Umowa najmu
01-042 Warszawa salon sprzedazy 45,00m° 1 4nia 01.06.2006 78,0
13. al. Zwyciestwa 256, 81- . > | Umowa najmu _
525 Gdynia salon sprzedazy 46,20 m* | 4nia 21.03.2002
14. | Al Jana Pawia II 30, 93- . > | Umowa najmu
570 - £6dz salon sprzedazy 60,49 m” | 4nia 05.08.2005 433
15. | ul. Mostowa 5, 43-300 , 2 | Umowa najmu
Bielsko-Biata salon sprzedazy 3590 m° | 4nia 30.09.2002 43,8
16. | ul. Wadowicka 6, 30-415 . > | Umowa najmu
Krakow salon sprzedazy 109,30 m dnia 27.04.2005 27,9
17. ul. Starodomaszowska . > | Umowa najmu
11, 25-315 Kielce salon sprzedazy 68,20 M | 4hia 6.12.2004 10,2
ul .Warminska 17, 10- . > | Umowa najmu _
18. | 544 Olsztyn salon sprzedazy 66,9 M | 4nia 29.12.2005
19. ul. Chorzowska 40-141 . > | Umowa najmu
Katowice salon sprzedazy 54,30 m dnia 9.11.2005 136,2
20. | ul. Karskiego 5, 91-071 . > | Umowa najmu
Lod3 salon sprzedazy 62,00 m dnia 27.06.2002 184,9
21. | ul. Pawia 5, 31-154 . > | Umowa najmu
Krakow salon sprzedazy 81 M | dnia 21.06.2006 292,6
22. | ul. Ztota 59, 00-819 , 2 | Umowa najmu
Warszawa salon sprzedazy 45,6 M | 4nia 19.06.2006 199.,6
23. | ul. Gorecka 30, 60-201 . > | Umowa najmu
Poznat salon sprzedazy 83,9 M° | 4nia 17.10.2006 61,5
24. | ul. Wita Stwosza 2, 40- . > | Umowa najmu _
036 Katowice biuro handlowe 10m™ | dnia 22.12.2006
25. | ul. Potwiejska 32, 61-888 salon sprzedazy 60,99 m? Umowa najmu z 243,1

Poznan

dnia 09.08.2006
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Ul. Psie Budy 7/9 . > | Umowa najmu z
26. | 50-080 Wroclaw, salon sprzedazy 23,3 M° | dnia 30.10.2006 >0
. . > | Umowa najmu z _
27. | ul. Legnicka 58,Wroctaw salon sprzedazy 46 m dnia 30.01.2007
ul. Podgoérska 34, 31-536 . > | Umowa najmu z _
28 | Krakow biuro handlowe 31 Mm% 1 dnia 14.02.2007
Galeria Battycka Umowa najmu z
- 2
29. gld_cz-;(r)t.lenévg;zslf(a 141, salon sprzedazy 47 m dnia 28.02.2007 150
Galeria Mokotéw Umowa najmu z
30. | ul. Wotoska 12, salon sprzedazy 37 m2 - 150
02-675 Warszawa dnia 15.05.2007

Oprocz w/w umdow Emitent zawart w dniach 3 oraz 31 lipca 2006 r. 2 umowy z TECHMEX S.A., na podstawie
ktérych wynajmuje w Bielsku Biatej powierzchnie uzytkowg z przeznaczeniem na archiwum oraz na magazyn
gtowny. W dniu 8 maja 2007 roku, zostata rowniez zawarta umowa na czas nieokreslony, oddajaca Karen
Notebook w wynajem lokal uzytkowy o pow. 24 m2, znajdujacy sie w Bielsku Biatej przy ul. Partyzantéow 71 i
bedacy wtasnosciag TECHMEX S.A.

8.1.2. INNE RZECZOWE AKTYWA TRWALE EMITENTA.

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku aktywa trwate o istotnym znaczeniu dla Emitenta stanowity:

= zespoly komputerowe o wartosci ksiegowej netto w bilansie Spdtki 619.579,49 PLN, oraz

= pozostate narzedzia i wyposazenie (w tym: wyposazenie salondw sprzedazy, zestawy mebli, gabloty
szklane, lady recepcyjne, nosniki reklamy, billboardy reklamowe oraz kasetony reklamowe) o wartosci
ksiegowej netto w bilansie Spotki 336.675,73 PLN.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku struktura istotnych aktywdw trwatych byta nastepujaca:

=  zespoly komputerowe o wartosci ksiegowej netto w bilansie Spétki 572.100,53 PLN,

. pozostate narzedzia i wyposazenie (w tym: wyposazenie salondéw sprzedazy, zestawy mebli, gabloty
szklane, lady recepcyjne, nosniki reklamy, billboardy reklamowe oraz kasetony reklamowe) o wartosci
ksiegowej netto w bilansie Spotki 426.182,53 PLN.

8.2. OPIS ZAGADNIEN | WYMOGOW ZWIAZANYCH Z OCHRONA $RODOWISKA, KTORE
MOGA MIEE WPLYW NA WYKORZYSTANIE PRZEZ EMITENTA RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska nie majg wptywu na dziatalno$¢ Emitenta, w tym w
szczeg6lnosci na wykorzystanie rzeczowych aktywéw trwatych.

9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

9.1. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Ponizej przedstawiono sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi za lata 2004-2006 oraz po trzech kwartatach 2007 roku i po trzech kwartatach 2006
roku.

Skonsolidowane informacje finansowe Emitenta za lata 2005-2006 oraz za trzy kwartalty 2007 i trzy kwartaty
2006 roku sporzadzone zostaty zgodnie z MSR. Dane finansowe za rok obrotowy 2004 to skonsolidowane dane
porownywalne ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005, réwniez sporzadzone zgodnie z
MSR.

Dane za lata obrotowe 2004-2006 zostaly zbadane przez biegtego rewidenta. Dane $rédroczne nie podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta.

Duza konkurencja na rynku sprzetu komputerowego wywotata w omawianym okresie spadek cen komputerow
przenos$nych, a — co za tym idzie — spadek wysokosci marzy realizowanej na ich sprzedazy. Wptywato to w
poprzednich latach na wynik finansowy Spdtki. W roku 2005 sprzedaz komputerow przenosnych przez Karen
Notebook S.A. wyniosta ponad 25 tys. sztuk - wobec 22 tys. sztuk w roku 2004 - mimo to spétka zakonczyta
rok stratg powyzej 3 min. zi.

Wobec tak trudnego rynku Spétka prowadzi aktywng polityke zmierzajaca do poprawy osiaganych wynikow.
Polega ona na:
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. rozbudowie sieci detalicznej (ponad 100 salonéw sprzedazy na terenie catej Polski, w stosunku do 30 w
pierwszym kwartale roku poprzedniego),

. dostosowywaniu oferowanego asortymentu do oczekiwan rynku,

«  wprowadzaniu produktéw o wyzszej rentownosci (w ramach oferowanego asortymentu Spétka stara sie

rozwijac¢ sprzedaz tych towarow, ktore generujg wyzsze marze),

. restrukturyzacja kosztow polegajaca na ograniczaniu udziatu kosztéw niezwigzanych bezposrednio z
wielkoscig sprzedazy, w tym w szczegdlnosci kosztow administracyjnych funkcjonowania Spotki oraz
kosztéw finansowych (z kwoty 1,14 min zt w roku 2005, do sumy 850 tys. zt w roku 2006 - dzieki

podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i zmianie zrddet finansowania).

W efekcie, w roku 2006, sprzedaz komputerow przenosnych przez Karen Notebook S.A. wyniosta ponad 35 tys.
sztuk, a do konca czerwca 2007 roku Spoétka sprzedata ponad 19,7 tys. sztuk komputerédw przenos$nych, w
poréwnaniu ze sprzedazg w tym samym okresie roku poprzedniego - ok. 13,6 tys. sztuk. W rezultacie juz w
roku 2006 udato sie ograniczy¢ strate do 204 tys. zt., przy czym jednostkowy wynik Karen Notebook S.A. byt
dodatni i wynosit 184 tys. zt. W okresie trzech kwartatdw biezacego roku spotka potwierdzita korzystng
tendencje osiggajac dodatni wynik na sprzedazy w wysokosci 200 tys. zt, a wynik finansowy netto tego okresu

wynidst 1 025 tys. ztotych.

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta

Dane w tys. zt I-IIl kw. 2007 | I-ll kw. 2006 2006 2005 2004
Przychody netto ze sprzedazy 94 720 80 607 123 100 107 128 107 665
Koszty dziatalnosci operacyjnej 94 520 81 029 122 144 109 179 106284
Wynik na sprzedazy 200 -422 956 -2 051 1381
Pozostate przychody operacyjne 162 322 75 255 871
Pozostate koszty operacyjne 429 43 354 339 524
Wynik na dzialalnosci operacyjnej -67 -143 678 -2 135 1728
(EBIT)
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 680 437 1 444 -1 456 2 452
Przychody finansowe 1639 192 384 136 128
Koszty finansowe 548 627 852 1138 799
Wynik na dziatalnos$ci gospodarczej 1024 -578 210 -3 137 1 057
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0 0
Wynik brutto 1024 -578 210 -3 137 1 057
Podatek dochodowy -1 -9 414 -15 340
Wynik netto 1025 -569 -204 -3122 717
Dywidendy 0 0 0 0 0
Zrddto: Emitent
Biorgc pod uwage sezonowos$¢ sprzedazy i tradycyjnie osiqganie przez Emitenta najwyzszych obrotéw w IV
kwartale, rowniez wynik biezgcego roku wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy. W poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego wzrost ten przekroczyt 20%.
Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej Emitenta
Wskaznik Po Ill kw.2007 | Po Il kw.2006 2006 2005 2004
Rentownos¢ sprzedazy 0,21% -0,52% 0,78% -1,91% 1,28%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -0,07% -0,18% 0,55% -1,99% 1,60%
Rentownos¢ EBITDA 0,72% 0,54% 1,17% -1,36% 2,28%
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej 1,08% -0,72% 0,17% -2,93% 0,98%
Rentownos¢ netto 1,08% -0,72% -0,17% -2,91% 0,67%
Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA 2,06% -1,27% -0,45% -8,79% 2,29%
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Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 4,72% -2,91% -1,04% -336,79% 17,68%

Zrédto: Emitent

. wskaznik rentownosci sprzedazy - stosunek zysku ze sprzedazy za dany okres do przychodéw ze
sprzedazy produktdw, ustug, towardw i materiatow;

. wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyijnej — stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej za dany
okres do przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towarédw i materiatéw;

. wskaznik rentownosci EBITDA - stosunek zysku z dziatalnos$ci operacyjnej i amortyzacji za dany okres
do przychoddw ze sprzedazy produktow, ustug, towardow i materiatow;

. wskaznik rentownosci dziatalnosci gospodarczej — stosunek zysku na dziatalnosci gospodarczej za dany
okres do przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towarédw i materiatéw;

. wskaznik rentownosci netto - stosunek zysku netto za dany okres do przychoddéw ze sprzedazy
produktow, ustug, towardow i materiatow;

. wskaznik rentownosci aktywow ROA - stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywdow na
koniec danego okresu;

. wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE - stosunek zysku netto za dany okres do kapitatéw

wiasnych na koniec danego okresu

Strata w 2005 roku spowodowata, ze wskazniki rentownosci na poszczegolnych poziomach rachunku wynikow
oraz rentownos¢ aktywodw i kapitatéw wiasnych sg ujemne.

W roku 2006 wida¢ lekka poprawe rentownosci osigganych przez Emitenta wynikéw: do poziomu wyniku
finansowego brutto wskazniki pokazujg niewielka rentownos$¢, ok. 1%.

Pozytywna zmiana zostata potwierdzona wynikami biezgacego roku obrotowego, gdzie wszystkie przedstawione
wskazniki rentownosci sg dodatnie.

Duza zmienno$¢ wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego zwigzana byta z wplywem ponoszonej straty na
wartos¢ kapitatu wlasnego w poszczegdlnych latach.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Il kw. Il kw.

Dane w tys. zt Wkw. | 2007 | Wkw. | 2006 | 2006 ??/6 2005 ??/5 2004 3’2/4

2007 | w% | 2006 | w% ° ° ’
Zapasy 13238 34% | 12253 46% | 15747 43% | 12902 49% | 8539 39%
Naleznosci krotkoterminowe 22 081 57% | 13207 50% | 18667 51% | 12037 46% | 11641 53%
Inwestycje krétkoterminowe 1156 3% 873 3% | 1284 4% 1021 4% | 1502 7%

Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 2419 6% 285 1% 908 2% 375 1% 472 2%
Ogoétem | 38894 | 100% | 26618 | 100% | 36606 | 100% | 26335| 100% | 22154 | 100%

Zrédto: Emitent

Nastapit znaczny wzrost aktywow obrotowych z kwoty ok. 22 min zt w 2004 roku do 26 min zt w 2005 roku i
ponad 36 min zt w roku 2006, a wiec o ponad 65% w stosunku do roku 2004. Wynika to ze zwigkszania przez
Spétke skali dziatalnosci — w tym rozwoju sieci sprzedazy.

Najwyzszy udziat w strukturze aktywéw majg zapasy i naleznosci krotkoterminowe, stanowigce tgacznie ponad
95% wartosci aktywdw obrotowych.

Przeznaczanie tak istotnych $rodkéw na kapitat obrotowy zwigzane jest z prowadzong dziatalnoscig handlowg i
koniecznoscig utrzymywania odpowiednich wielkosci zapaséw, oraz angazowaniem funduszy w system rozliczen
z dostawcami i odbiorcami, gdzie z jednej strony Spoétka korzysta z kredytu kupieckiego, ale jednoczesnie sama
oferuje warunki ptatnosci adekwatne do sytuacji na rynku - stad duza pozycja bilansowg sgq naleznosci
przekraczajace nawet 50% wartosci aktywow obrotowych ogdtem.

Najwiecej w prezentowanym okresie zwiekszyta sie warto$¢ zapaséw, w wyniku czego ich udziat w strukturze
aktywow obrotowych wzrést do niemal 50% w 2005 roku, po czym spadt w roku 2006 do 43% i na koniec III
kwartatu 2007 roku do 34%. Jest to korzystna zmiana, swiadczy o usprawnieniu gospodarki zapasami.

9.2. WYNIK OPERACYJNY

Wynik operacyjny Grupy Kapitalowej Emitenta
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I-IIT kw. | I-III kw.
Dane w tys. zi 2007 2006 2006 2005 2004

Przychody netto ze sprzedazy 65 410 51 025| 123100 107 128| 107 665
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8 488 5012 10 683 10 122 18 063
Przychod,y netto ze sprzedazy towardw i 56 922 46 013 112 173 96 739 89 602
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej 64 960 51 227 | 122 144| 109179| 106 284
Amortyzacja 454 379 766 679 724
Wartoé¢ sprzedanych towardéw i materiatow 51 495 40 852 100 555 86 810 77 546
Wynik na sprzedazy 450 -201 956 -2 051 1381
Pozostate przychody operacyjne 111 87 75 255 871
Pozostate koszty operacyjne 187 31 354 339 524
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 374 -146 678 -2 135 1728

Zrédfo: Emitent

W zakresie wyniku operacyjnego Grupa Emitenta osiagnefa w roku 2006 dodatni wynik na poziomie 678 tys. zt i
jest to znaczaca poprawa w stosunku do roku poprzedniego, ktéry to rok zakonczyt sie stratg na poziomie
dziatalnosci gospodarczej w wysokosci -2 135 tys. zt. Na taki wynik finansowy ztozyly sie:

e wzrost przychodéw ze sprzedazy z poziomu ponad 107 min. zt w roku 2004 do ponad 123 min. zt w

roku 2006, a wiec o 15%, oraz

« relatywny spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej.
Biorac pod uwage sezonowo$¢ sprzedazy i tradycyjnie osigganie najwyzszych obrotéw przez Emitenta w IV
kwartale, rowniez wynik biezacego roku wskazuje na wzrost przychoddw ze sprzedazy. W poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego wzrost ten przekroczyt 20%.

9.3.  WPLYW ELEMENTOW POLITYKI NA DZIALALNO SC EMITENTA

Wedle wiedzy Spéfki nie istniejg jakiekolwiek elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i
politycznej oraz czynniki, ktére miaty istotny wplyw, lub ktére mogtyby, bezposrednio lub posrednio, mieé
istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, poza czynnikami wskazanymi w rozdziale ,Opis czynnikow
ryzyka”.

10. ZASOBY KAPITALOWE

Strukture finansowania oraz Przeptywy $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono na
podstawie historycznych informacji finansowych grupy kapitatowej Emitenta za lata 2004-2006, ktore zostaty
zbadane przez biegtego rewidenta oraz $rédrocznych danych finansowych za trzy kwartaty 2007 i trzy kwartaty
2006 roku. Dane ze sprawozdan kwartalnych nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Skonsolidowane informacje finansowe Emitenta za lata 2005-2006 oraz za trzy kwartalty 2007 i trzy kwartaty
2006 roku sporzadzone zostaty zgodnie z MSR. Dane finansowe za rok obrotowy 2004 to skonsolidowane dane
porownywalne ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005, réowniez sporzadzone zgodnie z
MSR.

10.1 ZRODLA KAPITALU EMITENTA

Zrédta kapitatu Grupy Kapitatlowej Emitenta

Dane w tys. z} 1121015\:. I;IO'(;‘(’S"' 2006 2005 2004
KAPITAL WLASNY 21 695 358 19 576 927 4 055
Kapitat zaktadowy 13 350 5 350 5 350 5 350 5 350
Kapitat zapasowy 32 632 6 579 20 685 20 685 20 685
Nalezne wpfaty na kapitat zakltadowy 0 0 -1147 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 20 000 0 0
Zyski i straty zatrzymane -24 287 -11 571 -25 312 -25 108 -21 980
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ZOBOWIAZANIA I REZERWY 28 056 34 297 25 383 34 582 27 214
Rezerwy na zobowiazania 154 0 163 0 0
- z tytutu odroczonego pod. dochodowego 154 0 163 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe 89 0 16 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 27 813 34 297 25 204 34 582 27 214
Kredyty i pozyczki 12 092 4 517 6 884 13 636 12 021
Inne zobowigzania krétkoterminowe 15721 29 780 18 320 20 946 15193
RAZEM PASYWA 49 751 34 655 44 959 35509 31 269

Zrodfo: Emitent

Biezacy rok obrotowy jest okresem znaczacych zmian w kapitale wiasnym Spotki. W styczniu zarejestrowane
zostato podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii H, z 5 350 tys. zt do 13 350 tys. zt.
Przestankami emisji akcji serii H byty:

. poprawa sytuacji finansowej spotki,
. ,oddtuzenie” spotki - zamiana kapitatu dluznego na kapitat wiasny,
. pozyskanie srodkéw na rozwdj, w tym rozbudowe sieci sprzedazy.

Warto$¢ wyemitowanych 8.000.000 akcji serii H wyniosta 20 min. PLN.

5 850 000 akcji zostato objete przez Techmex SA w drodze dwéch uméw potracenia zawartych w grudniu 2006
roku. Na podstawie tych umow Techmex S.A. objat 5.000.000 i nastepnie 850.000 akcji serii H Emitenta,
dokonujac jednoczednie umorzenia wierzytelnosci wobec Karen Notebook SA z tytutu udzielonych pozyczek i
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpowiednio w kwocie 12.500.000 zt i 2.125.000 zt. tacznie potracenie
wyniosto 14 625.000 zt. ,

Pozostate 2 150 000 akcji zostaty optacone wktadami pienieznymi. Srodki z tego tytutu w wysokosci 5.375.000
zt. zostaty przeznaczone na inwestycje w rozwdj sieci sprzedazy oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spétki.
Zwiekszenie srodkow przeznaczonych na kapitat obrotowy pozwolito na restrukturyzacje zrddet finansowania
dziatalnosci: wyraznie spadfa warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych, w zakresie ktérych dodatkowo nastgpito
zmniejszenie znaczenia srodkoéw pochodzacych z innych zrédet (finansowanie wewnatrz grupy kapitatowej -
pozyczki od podmiotu dominujgacego — Techmex S.A. zamienione na kapitat Emitenta w zamian za objete przez
Techmex S.A. akcje serii H Karen Notebook S.A).

Znaczna cze$¢ pozyskanych $rodkéw zostata przeznaczona na zasilenie kapitatu obrotowego Spétki w wyniku
czego spodziewane jest zwiekszenie osigganych przez Emitenta obrotdw i w rezultacie wytwarzanych zyskow.

Wskazniki struktury kapitatow i zadluzenia Grupy Kapitatlowej Emitenta

Wskaznik wonr | 006 2006 2005 2004

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 56,39% 99% 56,46% 97,39% 87,03%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 129,32% 9580% 129,66% | 3730,53% | 671,12%
Majatek trwaty / Aktywa 21,82% 23% 18,58% | 25,84% | 29,15%
Zapasy / Aktywa 26,61% 35% | 35,03% | 36,33% | 27,31%
Naleznosci / Aktywa 44,38% 38% 41,52% 33,90% 37,23%

Zrédto: Emitent

= wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogdtem do ogdlnej sumy pasywdw,
= wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego - stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatdw witasnych.
= wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek — (wynik brutto + koszty odsetek) do kosztéw odsetek.

Dziatalno$¢ gospodarcza w Grupie Kapitatowej Emitenta prowadzona jest w oparciu o kapitaty wiasne oraz dtug
krotkoterminowy, ktéry w czesci od 27% do ponad 44% skfada sie z kredytédw i pozyczek, a w pozostatej czesci
z kredytu kupieckiego.

Dtug dtugoterminowy w strukturze kapitatéw praktycznie nie ma znaczenia.

Mimo braku zadtuzenia dtugoterminowego wskaznik ogdlnego zadtuzenia w latach 2004 i 2005 utrzymywat sie
na bardzo wysokim poziomie 90% i wiecej, dopiero w roku 2006 spadt do poziomu 56%. Wskaznik ten,
mierzony jako stosunek zobowigzan ogodtem do ogdlnej sumy pasywow, obnizyt sie w efekcie spadku
zobowigzan z ponad 34 min PLN w 2005 do 25 mIn PLN w 2006 roku, oraz wobec wzrostu sumy pasywow z
35,5 min PLN w 2005 roku do niemal 45 min PLN w 2006 roku. Zmiany te nastgpity na skutek podwyzszenia
kapitatu Karen Notebook S.A. w drodze emisji akcji serii H i zamiany zadluzenia Emitenta wobec podmiotu
dominujacego Techmex S.A. na kapitat Spotki.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego wykazywat bardzo duzg zmienno$é. Spowodowana ona byta duzymi
wahaniami wartosci kapitatu wtasnego, na ktdrg wptywat wynik finansowy osiggany w poszczegdlnych latach.
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Znaczng poprawe wida¢ w sytuacji Emitenta juz od konca 2006 roku i utrzymuje sie na koniec III kwartatu
2007 roku. Znaczace podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana struktury finansowania prowadzonej
dziatalnosci przyniosty istotng poprawe wskaznikdéw zadtuzenia majatku Emitenta.

Wyraznie spadt udziat majatku trwatego w ogdlnych aktywach Spoéitki, ro$nie natomiast udziat naleznosci w
0golnej kwocie aktywow.

Analiza ptynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

Wskaznik wskanik | PO | POR 2006 2005
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,40 0,78 1,52 0,81 0,87
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,92 0,42 0,91 0,44 0,56
Wskaznik natychmiastowy 0,04 0,04 0,05 0,03 0,05

Zrédto: Emitent

= wskaznik biezacy - stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec
danego okresu;

= wskaznik szybki - stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
krétkoterminowych;

= wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkéw pienieznych i papieréw wartosciowych przeznaczonych
do obrotu do stanu zobowigzan krdotkoterminowych na koniec okresu.

Nowa emisja akcji serii H (zarejestrowanych w styczniu 2007 roku) zapewnita Grupie poprawe sytuacji
finansowej (znaczacy spadek zadtuzenia krétkoterminowego) oraz wzrost potencjatu finansowego.

Spétka zwiekszy zasadniczo ptynnos¢ finansowa, stanie sie wiarygodnym partnerem dla producentéw sprzetu
IT, poprawi swojg pozycje rynkowa.

W poréwnaniu z rokiem 2005 na koniec 2006 roku istotnie zmienita sie struktura bilansu Grupy:

e w wyniku nowej emisji akcji w Karen Notebook SA zwiekszyt sie istotnie poziom kapitatéw wiasnych i w
konsekwencji struktura pasywow,

e wzrést poziom majatku obrotowego.

Przyniosto to efekt w postaci znaczacej poprawy wskaznikéw zadtuzenia oraz wskaznikéw ptynnosci.

Osiggniete na koniec 2006 roku wyzsze wskazniki ptynnosci utrzymujg sie rdwniez po I potroczu 2007 roku.

10.2. ZRODLA | KWOTY ORAZ OPIS PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH EMITENTA

Przeplywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatlowej Emitenta

Dane w tys. zi e | ore | 2006 | 2005 | 2004
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 1025 -569 -204 -3122 717
Korekty razem : -4 259 460 -6 709 4 356 -6 478
Amortyzacja 747 580 766 679 724
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10 578 472 983 682
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 11 -34 -2 1 32
Zmiana stanu rezerw -9 0 163 -91 38
Zmiana stanu zapasow 2 508 650 -2 845 -4 364 -2 216
Zmiana stanu naleznosci -3 414 -1170 -6 630 -396 -410
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -2 603 -276 1 649 7 451 -5 384
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -1 509 80 -282 107 -242
Inne korekty 0 52 0 -14 298
Przeplywy netto z dzialalnosci operacyjnej -3 234 -109 | -6 913 1234 | -5761
Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy 103 1490 1491 24 23
e e PO | 03| raso| vamt| 24| a3
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II. Wydatki 3242 951 1662 756 811
1. Nabycie wartosc,i niematerialnych i prawnych oraz 3242 951 1662 756 811
rzeczowych aktywow trwatych

Przeplywy netto z dzialalnosci inwestycyjnej -3139 539 -171 -732 -788
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy 6302 5 7356 9 6960
1. Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 1094 0 4228 0 0
2. Kredyty i pozyczki 5208 0 3128 0 6 899
3. Inne wptywy finansowe 0 5 0 9 61
II. Wydatki 57 583 8 992 743
8. Odsetki 10 583 1 992 743
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 6245 -578 7347 -983 6217
Przeplywy pieniezne netto, razem -128 -148 263 -481 -332
Bilansowa zmiana stanu s$r. pienieznych -128 -148 263 -481 -332
zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic 0 0 0 0 0
kursowych

$rodki pieniezne na poczatek okresu 1284 1021 1021 1502 1834
Srodki pieniezne na koniec okresu 1156 873 1 284 1021 1502

Zrédto: Emitent

W omawianym okresie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej, poza rokiem 2005, pozostawaty na
poziomie ujemnym. W roku 2006 znaczacy wptyw na to wywart wzrost stanu naleznosci, ktéry, o kwote -6 630
tys. zt, skorygowat stan przeptywow w tym segmencie. Trzy kwartaly biezacego roku przyniosty kolejne
zwiekszenie zaangazowania finansdw Spdtki we wzrost naleznosci o kwote 3 414 tys. zt, dodatkowo zwiekszyty
sie koszty aktywowane na przyszie okresy oraz nastgpita sptata zobowigzan krotkoterminowych spdtki. W
efekcie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku, mimo dodatniego wyniku
na dziatalnosci gospodarczej, wyniosty -3 234 tys. zi.

W zakresie dziaftalnosci inwestycyjnej zmiana stanu $rodkéw pienieznych pozostawata zawsze na poziomie
ujemnym i wahata sie od -171 tys. zt w roku 2006 do -788 tys. zt w roku 2004. Zwigzane to byto z
ponoszonymi przez Spotke nakfadami na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, w szczegdlnosci na rozbudowe sieci sprzedazy i zakup sprzetu i oprogramowania
komputerowego, w tym systemu do obstugi ksiegowej Morfeusz.

Zrodtem finansowania ujemnych zmian w stanie $rodkéw w zakresie dziatalnoéci operacyijnej i inwestycyjnej w
latach 2004 i 2006 byty przeptywy z dziatalnosci finansowej, ktére w roku 2004 przyniosty zmiane w wysokosci
6 217 tys. zt, (6 899 tys. zt wyniosty wplywy z kredytéw i pozyczek), oraz w roku 2006: 7 347 tys. zt (4 228
tys. zt wyniosty wptywy z emisji akcji i 3 128 tys. zt z kredytow i pozyczek).

W okresie trzech kwartatdw biezgcego roku nastgpity kolejne wpltywy: 1 094 tys. zt. z emisji akcji i 5 208 tys.
zt. z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek. Stan srodkow pienieznych na koniec okresu zmniejszyt sie o 128
tys. zt. w poréwnaniu ze stanem z poczatku okresu.

10.3. INFORMACJE NA TEMAT POTRZEB KREDYTOWYCH ORAZ STRUKTURY
FINANSOWANIA EMITENTA

Struktura finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta

ikw. Tkw.
Dane w tys. 2! Wkw. | o007w | MKW 2006w | 2006 | 299 | 2005 | 2005 | 2004 | 2004
2007 w1 2006 ; W% : :
% % w% w%
KAPITAL WLASNY 21695 | 4361%| 358 | 103% | 19576 4354%|  927| 261%| 4055 | 12,97%
Kapital zakiadowy 13350 | 26,83% | 5350 | 1544%| 5350| 1190%| 5350 1507% | 5350| 17,11%
Kapital zapasowy 32632 | 6559% | 6579 1898% | 20685| 4601% | 20685| 5825% | 20685 | 66,15%
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Nalezne  wpltaty na  kapitat

Zakladowy 0| 0,00% 0| 0,00% 1147 -2,55% 0 0% 0 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0,00% 0 0,00% | 20000 | 44,48% 0 0% 0 0%
Zyski i starty zatrzymane 24287 | -48,82% | -11571| -33,39% | -25312| -56,30% | -25108 | -70,71% | -21980 | -70,29%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY 28056 | 56,39% | 34297 | 9897% | 25383 | 56,46% | 34582 | 97,39% | 27214| 87,03%
Rezerwy na zobowigzania 154 0,31% 0 0,00% 163 0,36% 0 0,00% 0 0,00%
-z tytutu odroczonego pod. doch 154 0,31% 0 0,00% 163 0,36% 0 0,00% 0 0,00%
Zobowigzania diugoterminowe 89 0,18% 0 0,00% 16 0,04% 0 0,00% 0 0,00%

Zobowiazania krétkoterminowe 27813 | 5590% | 34297 | 98,97% | 25204 | 56,06% | 34582 | 97,39% | 27214 | 87,03%

Kredyty i pozyczki 12092 | 24.31% 4517 | 13,03% 6884 | 1531% | 13636 | 3840% | 12021 | 3844%
Inne zobow. krétkoterminowe 15721 | 3160% | 29780| 8593% 18320 | 40,75% | 20946 | 5899% | 15193 | 4859%
RAZEM PASYWA 49751 | 100,00% | 34655| 100,00% | 44959 | 100,00% | 35509 | 100,00% | 31269 | 100,00%

Zrédto: Emitent

W roku 2006 nastgpita istotna zmiana struktury pasywow Emitenta. Znaczaco wzrdst udziat kapitatu wtasnego
jako zrédta finansowania z 2,61% w 2005 roku do ponad 43% w roku 2006 i pozostaje na tym poziomie na
koniec III kw. 2007 roku.

Udziat zobowigzan dlugoterminowych w pasywach ogdtem pozostawat na poziomie zera lub osiggat niskg
wartosc.

Natomiast statym elementem finansowania pozostajq zobowigzania krétkoterminowe, ktérych udziat jednak, ze
wzgledu na wzrost udziatu kapitatlu wiasnego, zmalat z 87% w 2004 roku, ponad 97% w roku 2005 do okoto
56% na koniec 2006 roku i na tym poziomie utrzymat sie na koniec III kw. 2007 roku. Oznacza to duzo
bezpieczniejszg sytuacje finansowg spotki i poprawe wskaznikow zadtuzenia oraz ptynnosci.

Z uwagi na sezonowos¢ sprzedazy potrzeby kredytowe Emitenta w ciggu roku ulegajg zmianom. Wynikajgce
stad zmienne zapotrzebowanie na kapitat Emitent pokrywa czesciowo ze srodkow wiasnych, czesciowo zas
poprzez wykorzystywanie kredytéw bankowych z okres$lonym limitem zadtuzenia.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent dysponuje podpisanymi z Kredyt Bankiem umowami kredytowymi do
facznej wysokosci 16 946 tys. zt. oraz linig gwarancyjna, w ramach ktérej na zlecenie Emitenta bank wystawia
gwarancje zapfaty czynszu za wynajmowane przez Emitenta pomieszczenia do maksymalnej tacznej kwoty
700 tys. zi.

Na dzien 30 wrzesnia 2007 roku warto$¢ krotkoterminowego zadtuzenia finansowego wynosita 27 813 tys. zi.
Powyzsze zrodfa finansowania w petni zaspokajajg potrzeby kredytowe Spdtki zwigzane z biezacym
funkcjonowanie Spoéfki.

Inwestycje wymienione w punkcie 5.2.3. oraz 8.1. beda realizowane ze $rodkéw witasnych Emitenta, w tym
pozyskanych w drodze publicznej emisji Akcji Serii I. Ewentualne zapotrzebowanie na dodatkowe $rodki
finansowe bedzie zalezato od wysokosci srodkow jakie wptyng do Spotki w efekcie realizacji emisji Akcji Serii 1.

10.4. INFORMACJE DOTYCZACE JAKICHKOLWIEK OGRANICZE N W WYKORZYSTYWANIU
ZASOBOW KAPITALOWYCH, KTORE MIALY LUB MOGLYBY MIE € BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNO S€ OPERACYJNA EMITENTA

Zabezpieczenia ustanowione na $rodkach trwatych nie powodujg ograniczenia w korzystaniu z tych $rodkdéw.

Emitent nie zna obecnie i nie przewiduje w przysztosci wystapienia jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu
zasobow kapitatowych.

10.5 INFORMACJE DOTYCZACE PRZEWIDYWANYCH ZRODEL FUNDUSZY POTRZEBNYCH
DO ZREALIZOWANIA ZOBOWI AZAN PRZEDSTAWIONYCH W POZYCJACH 5.2.318.1

Emitent zakfada, iz — w rezultacie emisji akcji serii I — pozyska $rodki w wysokosci 38,3 min zt., ktére pozwolg,
na realizacje planow przedstawionych w pozycjach 5.2.3 i 8.1.
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11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE .

11.1. PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE.
Emitent nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych.

11.2. PATENTY | LICENCJE, ZNAKI TOWAROWE.

Znak towarowy ,Karen Notebook”

Emitentowi przystuguje prawo ochronne do zarejestrowanego w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
znaku towarowego stowno-graficznego Karen Notebook. Znak zgtoszony zostat do rejestracji 15 listopada
2000r., numer prawa ochronnego: 181271.

KAREN

NOTEBOOK

Znak towarowy ,Karen”

W dniu 7 lutego 2005 r. Emitent dokonat zgtoszenia stowno-graficznego znaku towarowego KAREN, numer zgtoszenia Z-

"~ KAREN

Znak towarowy ,,California Access”

W dniu 24 grudnia 2006 r. Emitent dokonat zgtoszenia stowno-graficznego znaku towarowego CALIFORNIA
ACCESS, numer zgtoszenia Z-319477.

8
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12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. NAJISTOTNIEJSZE OSTATNIO WYST EPUJACE TENDENCJE

Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy za
kazdy miesiac - od daty zakoniczenia ostatniego roku obrotowego do daty zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego -
przedstawiajg ponizsze tabele, z ktorych pierwsza prezentuje analizowane wartosci za poszczegdlne miesiace, a
druga - procentowe wartosci ich zmian w stosunku do miesigca poprzedniego.

pozvcia | dedn. | x| [ i v v VI vil vil X X X
yel miary | 2006 | 2007 | 2007 2007 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007

Przychody

zespzedazy | tys.Zt | 16898| 10609 | 12055 13065 | 8930 | 935 | 11678 | 8883 | 7145 | 12999 | 10792 | 14167

Liczba

sprzedanych | tys. szt. 4,0 3,1 36 42 29 32 27 31 25 35 39 43

notebookéw

Zapasy tys.zt | 15578 | 17695| 17678 21357 | 20923 | 1698 | 15876 | 14610 | 438 | 12304 | 13480 | 10907

Amortyzacja tys. 2 50 64 68 69 70 72 74 73 101 98 104 106

Zuzycie 1329

materialow i | tys. 2t 506| 342|366 390 581 770 %1 | 1073 886 | 3430 | 182

energii

Ustugiobee | ¢ 814| 655 103 023 | 1246 721 920 911 567 859 | 737 | 699

Podatki i 14

opty tys. 2 33| 16 15 13 16 15 15 12 15 5| 15

?’avy”agmdze” tys. 21 87| 494| 663 519 552 469 409 634 608 502 | 531 | 598

Ubezpieczenia 143

inne tys. 2 62| 97| 12 105 106 137 84 126 133 | 103 | 116

$wiadczenia

Wartos¢

sprzedanych | 4o 5 | 11504| 8749 | 10805 o667 | 736 | 8263 | 6697 | 7224 | % | 704 | 8108 | 10826

towarow i

materiatow

Srednia cena

sprzedazy tys. zt 29 29 28 2,7 2,7 2,6 25 25 2,7 25 25 2,6

notebooka

Spadek wartosci sprzedazy - zaréwno wartosciowy jak i w jednostkach naturalnych (liczbie sprzedanych
notebookdw) zanotowany w styczniu w odniesieniu do grudnia jest zjawiskiem obserwowanym corocznie w
branzy handlu detalicznego towarami konsumpcyjnymi uzytku trwatego (Swiateczny szczyt zakupdw).
Poczawszy od lutego wida¢ wzrost tych wartosci, przy czym liczba sprzedanych komputeréw w marcu jest juz
wyzsza od wartosci z grudnia, ale przychody ze sprzedazy wartosci grudniowej nie osiggnety. Wartos¢ zapaséw
od grudnia rosnie.

Koszty charakteryzujg sie dosy¢ znacznymi wahaniami, zaleznymi od sezonu, akcji sprzedazowych, akcji
marketingowych prowadzonych w danym okresie przez Emitenta.

W okresie od 01.01.2007 do dnia zatwierdzenia prospektu zmiany cen sprzedazy asortymentu Emitenta nie
odbiegaty od tendencji obserwowanych na rynku technologii mobilnej. Biznes Emitenta charakteryzuja stabilne
marze, ceny produktédw zmieniajg sie w zaleznosci od kurséw walut, wprowadzanych nowosci i sezonu
sprzedazy. Emitent nie zaobserwowat istotnych wahan cen w okresie od daty zakonczenia roku obrotowego do
daty prospektu emisyjnego.
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Povcia [ I M v v Vi Vil vill X X X
¥ 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007

Przyehody 28 | 5700, | 136% 84% | -3165% | 477% | 2482% | -2393% | -1957% |  8193% | -1698% |  3127%
sprzedazy
Liczba
sprzedanych 225% | 161% | 167% | -3095% | 10,34% | -1563% | 14,8% | -19,35% 40,00% 11,43% 10,26%
notebookow
Zapasy 13,6% 01% | 208% | -203% | -1890% | -644% | -7.97% | -186% | -1356% 883% | -1847%
Amortyzacja 8AT% | 625% | 147% 145% | 2,86% | 278% | -135% | 3836% 2,97% 6,12% 1,92%
Zuzycie
materiafow swatn | 0% | 656% | 489T% | 3253% | 2481% | 1165% | 2386% | -333%% | 288,15% |  -47.02%
energii e
Ustugi obce ro53 | SB1T% | gy | 3499% | 4165% | 2655% | 098% | -3776% |  5150% |  -14,20% 5,16%
Podatki i optaty 5150 | 625% | q3a3 | 2308% | 625% | 000% | -2000% | 1667% 7,14% 66,67% |  -40,00%
Wynagrodzenia | 72,13% | 3421% | 5y 700 6,36% | -1504% | -1279% | 5501% | -410% | -17.43% 5,78% 12,62%
Ubezpieczenia 1| gq 45 | 99909 o 095% | 29,25% | -3869% | 50,00% | 1349% 69% | -22,56% 12,62%
inne $wiadczenia 16,67%
Wartosé
sprzedanych - o - R o o R 0 0 R o R 0 9 0
e | oasan | 250% | o | 2391% | 1233% | 1895% | 787% | -1963% 35,96% 271% 33,52%
materiatow
Srednia cena
sprzedazy 0.0% -3.4% -3,6% 000% | -370% | -385% | -400% | 800% T41% 0,00% 4,00%
notebooka

Drugi kwartat tradycyjnie jest okresem nieco stabszej koniunktury na rynku rozwigzan mobilnych. Poziom
sprzedazy ulegat pewnym wahaniom natomiast systematycznie zmniejszaty sie zapasy magazynowe
przewyzszajac na koniec czerwca juz tylko o 36% poziom miesiecznej sprzedazy w tym miesigqcu. W lipcu
doszto do dalszego zmniejszenia standw magazynowych.

12.2. TENDENCJE | ZDARZENIA MOGACE MIEC ZNACZACY WPLYW NA PERSPEKTYWY
EMITENTA

Emitent nie posiada informacji na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementdéw, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogg mieé¢ znaczacy wplyw na
perspektywy Emitenta do konca biezacego roku.

13. PROGNOZY WYNIKOW

Emitent podjat decyzje o niezamieszczaniu w prospekcie emisyjnym prognoz wynikdéw, ani wynikow
szacunkowych. Powodem tej decyzji jest brak mozliwosci obiektywnego oszacowania wielkosci rynku
komputeréw przenosnych w Polsce, ktdry rozwija sie bardzo dynamicznie, a tym samym udziatu Spétki w tym
rynku w najblizszych latach.

14. ORGANY ADMINISTRACYJINE, ZARZ ADZAJACE | NADZORCZE
ORAZ OSOBY ZARZ ADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA.

14.1. DANE NA TEMAT CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJIN YCH, ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH ORAZ OSOB ZARZ ADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA, KTORE
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MAJA ZNACZENIE DLA STWIERDZENIA, ZE EMITENT POSIADA STOSOWNA WIEDZE |
DOSWIADCZENIE DO ZARZ ADZANIA SWOJ A DZIALALNO SCIA

14.1.1 Zarzad
W sktad Zarzadu Emitenta wchodzi:

1. Zbigniew Gzyl - Prezes Zarzadu.

Zbigniew Gzyl — Prezes Zarzadu
Adres miejsca pracy: Karen Nootebook SA, ul. Przasnyska 6B, 01-756 Warszawa

Pan Zbigniew Gzyl petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od 2005 r. Pan Zbigniew Gzyl nie wykonuje zadnej
dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej dziatalnosci poza
przedsiebiorstwem Emitenta, ktora miataby istotne znaczenie dla Emitenta poza prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej pod firma Gzyl Zbigniew. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Zbigniewa Gzyla przedmiotem
prowadzonej przez niego dziatalnosci jest $wiadczenie ustug doradztwa finansowego. Przedsiebiorstwo Pana
Zbigniewa Gzyla nie $wiadczy zadnych ustug na rzecz Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Zbigniewem Gzylem a cztonkami Rady Nadzorczej lub osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Zbigniew Gzyl w okresie ostatnich 5 lat nie byt wspodlnikiem zadnych
spotek kapitatowych lub osobowych.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Zbigniew Gzyl w okresie ostatnich 5 lat nie petnit funkcji cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej.

Zbigniew Gzyl ma 42 lata. W 1990 r. ukonczyt WSP w Krakowie. Od 1996 r. do 2005 r. petnit szereg funkcji w
spotce Maspex Wadowice kolejno jako kierownik ds. sprzedazy detalicznej (1996), dyrektor handlowy na Polske
(1997-1998), dyrektor handlowy w Rumunii (1998-2001) oraz jako dyrektor koordynator oddziatow
zagranicznych: Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Rosja, Ukraina, Butgaria (do 2005).

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Zbigniewa Gzyl nie orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych z
przestepstwami oszustwa, (ii) Zbigniew Gzyl nie byt cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych ani osobg zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat
znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w stosunku do Zbigniewa Gzyl nie
wniesiono zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu oskarzenia, ani nie
skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Zbigniew Gzyl nie ponosit zadnych sankcji
ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), (iv) Zbigniew
Gzyl nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

14.1.2 Rada Nadzorcza

W skfad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

1. Pawetl Ziemba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Matgorzata Bonczek-Dabal - Czionek Rady Nadzorczej,
3. Stawomir Leszek Karpinski - Czionek Rady Nadzorczej,
4. Teresa Studencka - Czionek Rady Nadzorczej,
5. Szymon Maksymilian Watach - Czionek Rady Nadzorczej,
6. Jacek Wegrzynowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pawet Ziemba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adres miejsca pracy: Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych S.A., ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Pawet Ziemba peftni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2007 r. Pawet Ziemba nie wykonuje zadnej
dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej dziatalnosci poza
przedsiebiorstwem Emitenta, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Brak jest powigzan rodzinnych
pomiedzy Pawtem Ziembg a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzgdu Emitenta lub osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pawet Ziemba byt i nadal jest wspodlnikiem TX
NET Sp. z 0.0. Ponadto Pawet Zieba we wskazanym okresie petnit funkcje Prezesa Satelitarne Centrum Operacji
Regionalnych S.A. z siedziba w Warszawie, gdzie obecnie jest zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Generalnego.

Pan Pawet Ziemba posiada obywatelstwo polskie. Pawet Ziemba posiada wyzsze wyksztafcenie i jest
absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slaskiego oraz Uniwersytetu Cambridge. W latach 1998 - 2000
pracowat w ENERGOAPARATURA S.A. z siedzibg w Katowicach jako Kierownik Dziatlu Prawnego. Od 2000 do
2006 roku byt zatrudniony w TECHMEX S.A. z siedzibgq w Bielsku - Biatej. Od roku 2003 zatrudniony w
Satelitarnym Centrum Operacji Regionalnych S.A. najpierw jako Prezes Zarzadu, a obecnie jako Dyrektor
Generalny Spétki.

Nie zostat wpisany do rejestru dtuznikdw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Pawta Ziemby nie orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych z
przestepstwami oszustwa, (ii) Pawet Ziemba nie byt cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych ani osobag zarzadzajacg wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat
znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w stosunku do Pawfa Ziemby nie
whniesiono zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu oskarzenia, ani nie
skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Pawel Ziemba nie ponosit zadnych sankcji
ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), (iv) Pawet
Ziemba nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Malgorzata Bonczek-Dabal - Cztonek Rady Nadzorczej
Adres miejsca pracy: Techmex SA, 43-316 Bielsko-Biata ul. Partyzantow 71

Matgorzata Bonczek-Dabal petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2006 r. Matgorzata Bonczek-
Dabal nie wykonuje zadnej dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani
innej dziatalnosci poza przedsiebiorstwem Emitenta, ktora miataby istotne znaczenie dla Emitenta z wyjatkiem
pracy jako Specjalista ds. Organizacyjnych Spétki TECHMEX S.A. Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy
Matgorzata Bonczek-Dabal a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu Emitenta lub osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta.

Pani Matgorzata Bonczek-Dabal petnita funkcje czionka rady nadzorczej:
1. Karen Notebook SA z siedzibg w Warszawie w latach 2003 - 2005 oraz od 2006 - do chwili obecnej,

2. EKOLAD Sp. z 0.0.z siedzibg w Wilkowicach w latach 2005 - do chwili obecnej.

Z wyjatkiem wskazanych powyzej Matgorzata Bonczek-Dabal w okresie ostatnich 5 lat nie petnita funkcji
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej zadnej ze spotek.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Matgorzata Bonczek-Dabal, w okresie ostatnich 5 lat nie byta wspdlnikiem
spotek kapitatowych lub osobowych.

Matgorzata Bonczek-Dabal ma 52 lata . Malgorzata Bonczek-Dabal posiada obywatelstwo polskie. Matgorzata
Bonczek-Dabal posiada wyksztaicenie wyzsze, w 1978 r. uzyskata tytut magistra ekonomii w Akademii
Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, w 1987 r. uzyskata tytut magistra prawa na Uniwersytecie
Slaskim, w 1989 r. ukonczyta kurs pedagogiczny Wojewoddzki Osrodek Metodyczny d/s Ksztatcenia Nauczycieli w
Bielsku-Biatej, w 1994 r ukonczyta kurs Business Management w City University London, w 1997 r. zdala
egzamin panstwowy dla cztonkdw rad nadzorczych spoétek skarbu panstwa.

W latach 1991-1995 Malgorzata Bonczek-Dabal pracowata jako dyrektor Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki
w Bielsku-Biatej. W latach 1995-1999 pracowata jako st. specjalista w Ministerstwie Skarbu Panstwa w
delegaturze w Bielsku-Biatej. W latach 1999-2001 Matgorzata Bonczek-Dabal pracowata jako konsultant w
Business Consulting Sp. z 0. 0. w Katowicach . Nastepnie w latach 2001 - 2006 Matgorzata Bonczek-Dabal
pracowata jako Kierownik Dziatu Kadr i Obstugi Prawnej w Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biatej.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Matgorzaty Bonczek-Dabal nie orzeczono zadnych wyrokdéw
zwigzanych z przestepstwami oszustwa, (ii) Matgorzata Bonczek-Dabal nie byta cztonkiem organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych ani osoba zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach,
ktore w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w
stosunku do Matgorzaty Bonczek-Dabal nie wniesiono zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie
whniesiono aktu oskarzenia, ani nie skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania),
Matgorzata Bonczek-Dabal nie ponosita zadnych sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych), (iv) Matgorzata Bonczek-Dagbal nie otrzymata sgadowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Stawomir Leszek Karpinski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Adres miejsca pracy: ul. Bohaterow Wrzesnia 4B m.11, Warszawa

Stawomir Karpinski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 8.01.2008 r. Stawomir Karpinski nie
wykonuje Zadnej dziatalnosci, ktéra bylaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej
dziatalnosci poza przedsiebiorstwem Emitenta, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta, poza
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie doradztwa i zarzadzania - ,Doradztwo i Zarzadzanie
Stawomir Karpinski”. Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Stawomirem Karpinskim a pozostatymi cztonkami
Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu Emitenta lub osobami zarzadzajgacymi wyzszego szczebla Emitenta.

Od 27.06.2005 roku do 30.06.2007 roku Stawomir Karpinski byt cztonkiem Rady Nadzorczej Karen Notebook
S.A., poza tym, w okresie ostatnich pieciu lat, Stawomir Karpinski nie petnit funkcji cztonka zarzadu lub cztonka
rady nadzorczej zadnej spétki.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat Stawomir Karpinski nie byt wspodlnikiem
zadnych spétek kapitatowych lub osobowych.

Stawomir Karpinski ma 34 lata. Stawomir Karpinski posiada obywatelstwo polskie. Stawomir Karpinski posiada
wyksztatcenie wyzsze, w 1997 roku uzyskat tytut magistra konczac studia na Uniwersytecie Warszawskim na
Wydziale Zarzadzania, w 1998 r. uzyskat tytut magistra na Wydziale Prawa, w 2004 r. ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu finanséw Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Stawomira Karpinskiego nie orzeczono zadnych wyrokdéw
zwigzanych z przestepstwami oszustwa, (ii) Stawomir Karpinski nie byt cztonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani osoba zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie
ostatnich pieciu lat znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w stosunku do
Stawomira Karpinskiego nie wniesiono Zzadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu
oskarzenia, ani nie skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Stawomir Karpinski
nie ponosit zadnych sankcji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych), (iv) Stawomir Karpinski nie otrzymat sgadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Teresa Studencka - Cztonek Rady Nadzorczej
Adres miejsca pracy: Techmex SA, 43-316 Bielsko-Biata ul. Partyzantow 71

Teresa Studencka petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2006 r. Teresa Studencka nie wykonuje
zadnej dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej dziatalnosci poza
przedsiebiorstwem Emitenta, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta z wyjatkiem petnienia funkcji
Dyrektora ds. Marketingu w Spétce TECHMEX S.A. Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Teresg Studencka a
pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu Emitenta lub osobami zarzadzajacymi wyzszego
szczebla Emitenta.

Zgodnie za ztozonym oswiadczeniem Teresa Studencka w okresie ostatnich 5 lat petnita funkcje cztonka zarzadu
spotki TECHMEX S.A.

W chwili obecnej Teresa Studencka petni funkcje cztonka rady nadzorczej Spétki SCOR S.A.

Z wyjatkiem wyzej wskazanych, w okresie ostatnich 5 lat Teresa Studencka nie petnita funkcji cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej zadnej ze spotek.

Pani Teresa Studencka posiada 100% udziatéw w spotce Teran Sp. z o.0.

Teresa Studencka ma 53 lata. Teresa Studencka posiada obywatelstwo polskie. Teresa Studencka ukonczyta w
1979 r. Wydziat Budownictwa na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. W latach 1985-1987 pracowata na
stanowisku Inspektora ds. Przygotowania Produkcji Przedsiebiorstwa Komunalnego THERMA Sp. z 0.0. Od 1987
r. Teresa Studencka petni funkcje Dyrektora ds. Marketingu w spétce TECHMEX S.A.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Teresy Studenckiej nie orzeczono zadnych wyrokdéw
zwigzanych z przestepstwami oszustwa, (ii) Teresa Studencka nie byfa czionkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani osoba zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie
ostatnich pieciu lat znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w stosunku do Teresy
Studenckiej nie wniesiono zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu oskarzenia,
ani nie skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Teresa Studencka nie ponosita
zadnych sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych),
(iv) Teresa Studencka nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Szymon Maksymilian Watach - Cztonek Rady Nadzorczej
Adres miejsca pracy: Bank Pekao S.A., ul. Grzybowska 53/57, Warszawa

Szymon Watach petni funkcje cztionka Rady Nadzorczej Emitenta od 8.01.2008 r. Szymon Watach nie wykonuje
Zadnej dziatalnosci, ktdra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej dziatalnosci poza
przedsiebiorstwem Emitenta, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Szymonem Watachem a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej,
cztonkami Zarzadu Emitenta lub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta.
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W okresie ostatnich pieciu lat Szymon Watach nie petnit funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej
zadnej spofki.

Pan Szymon Watach jest wspodlnikiem w spdtce Rotsa Sales Direct Sp. z o.0.

Pan Szymon Watach jest absolwentem Montclair State University (NJ, USA) na kierunku Finanse. Kariere
zawodowaq rozpoczynat w 2000 roku w Salomon Smith Barney/Citigroup w dziale Capital Markets koncentrujac
sie na transakcjach/firmach wysokiego ryzyka finansowanych przez niezabezpieczony dtug. Pomiedzy 2002 a
2004 rokiem pracowat w warszawskim biurze firmy doradztwa strategicznego The Boston Consulting Group,
gdzie koncentrowat sie na projektach dla sektora finansowego oraz débr konsumenckich. Od 2004 roku pracuje
dla Banku Pekao S.A. gdzie odpowiadat za wdrozenia strategicznych projektow w obszarze restrukturyzacji
proceséw wdrazania nowych produktéw oraz rozwoju nowych kanatéw i modeli sprzedazowych. Aktualnie
zajmuje stanowisko Dyrektora Biura Kredytéw Konsumenckich i Kart Kredytowych.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Szymona Watacha nie orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych
Z przestepstwami oszustwa, (ii) Szymon Watach nie byt cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych ani osobg zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat
znalazty sie w upadtosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, (iii) w stosunku do Szymona Watacha nie
wniesiono zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu oskarzenia, ani nie
skierowano do sadu wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Szymon Watach nie ponosit zadnych
sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), (iv)
Szymon Watach nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Szymon Walach jest niezaleznym Czionkiem Rady Nadzorczej. Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem Pan
Szymon Watach wypetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 52/51 z dnia
25.02.2005).

Jacek Wegrzynowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
Adres miejsca pracy: 40-027 Katowice ul. Francuska 35

Jacek Marek Wegrzynowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2007 r. Jacek Wegrzynowski nie
wykonuje zadnej dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani innej
dziatalnosci poza przedsiebiorstwem Emitenta, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta, poza dziatalnoscig,
prawng jako adwokat. Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Jackiem Wegrzynowskim a pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej, czionkami Zarzadu Emitenta Ilub osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla
Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat Jacek Wegrzynowski petnit funkcje cztonka rady nadzorczej w nastepujacych spotkach:
1. POLWID II Przedsiebiorstwo Produkyjno - Handlowe Sp. z 0.0. w Cieszynie w okresie od marca 1993
r. do lutego 2003 r.,

2. Kompania Handlowa VERBUS S.A. w Pszczynie w okresie od stycznia 2000 r. do marca 2004 r.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Jacek Wegrzynowski nie byt wspdlnikiem zadnych
spotek kapitatowych lub osobowych.

Jacek Wegrzynowski ma 49 lat. Jacek Wegrzynowski posiada obywatelstwo polskie. Posiada wyksztatcenie
wyzsze, w 1985 roku ukoriczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. W latach
1985 - 1989 odbywat aplikacje adwokacka, a nastepnie w 1989 roku zostat wpisany na liste adwokatow
prowadzong przez Okregowa Rade Adwokacka w Katowicach. W 1992 roku odbywat praktyke w firmie
adwokackiej Nabarro Natanson w Londynie.

W roku 1989 Jacek Wegrzynowski byt kuratorem sadowym dla nieletnich przy Sadzie Rejonowym w Sosnowcu
oraz cztonkiem Zespotu Adwokackiego nr 1 w Katowicach. Od roku 1990 prowadzi indywidualng Kancelarie
Adwokackg w Katowicach. W 1990 r. byl prezesem spdtki adwokatdédw i radcéw prawnych LEX-Service w
Katowicach, a w latach 1996 - 2005 wspodtpracowat z Kancelarig Miller, Canfield, Paddock and Stone z siedzibg
w Detroit, USA.

W okresie ostatnich pieciu lat: (i) w stosunku do Jacka Wegrzynowskiego nie orzeczono zadnych wyrokdéw
zwigzanych z przestepstwami oszustwa, (ii) Jacek Wegrzynowski nie byt cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani osoba zarzadzajacq wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie
ostatnich pieciu lat znalazty sie w upadiosci, zarzadzie komisarycznym lub likwidacji, poza petnieniem funkcji
cztonka rady nadzorczej spotki POLWID II Sp. z o.0., ktérej upadto$¢ ogtoszono na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej z dnia 4 kwietnia 2003 r., sygn. akt: VI U 36/03, spétka znalazta sie w
trudnej sytuacji z powodu importu tanich sztuécow z krajow Dalekiego Wschodu, w wyniku czego spdtka stracita
nabywcéw na produkowane nakrycia stotowe, (iii) w stosunku do Jacka Wegrzynowskiego nie wniesiono
zadnego oficjalnego oskarzenia publicznego (w tym nie wniesiono aktu oskarzenia, ani nie skierowano do sadu
wniosku o warunkowe umorzenie postepowania), Jacek Wegrzynowski nie ponosit zadnych sankcji ze strony
organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), (iv) Jacek Wegrzynowski
nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
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nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Pan Jacek Wegrzynowski jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem
Pan Jacek Wegrzynowski wypetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 52/51 z
dnia 25.02.2005).

14.1.3 Osoby zarz adzajace wy zszego szczebla

Zgodnie z oswiadczeniem Emitenta, nie ma o0sob zarzadzajacych wyzszego szczebla innych anizeli Zarzad lub
cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta, ktére miatyby znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowang
wiedze i doswiadczenie do zarzadzania swojq dziatalnoscia.

14.2. INFORMACJE NA TEMAT KONFLIKTU INTERESOW W ORG ANACH
ADMINISTRACYJINYCH, ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ WSROD OSOB
ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

14.2.1.Potencjalne konflikty intereséw pomi edzy obowi gzkami wobec Emitenta a innymi
obowi gzkami i interesami prywatnymi oséb czionkow Zarz ~ adu, Rady Nadzorczej i innych
0s0b zarz adzajacych wy zszego szczebla

U Prezesa Zarzadu Emitenta, Pana Zbigniewa Gzyla ani zadnego z czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta, nie
wystepujg aktualne ani potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a prywatnymi
interesami powyzej wskazanych o0sob lub innymi obowigzkami tych osob.

14.2.2.Umowy i porozumienia ze znacz acymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub
innymi osobami, na mocy ktérych wybrano cztonkéw Za rzadu Emitenta, cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta lub inne osoby zarz  gdzajace wy zszego szczebla

Nie istnieja zadne umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych wybrano cztonkéw Zarzadu Emitenta, cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta lub inne
osoby zarzadzajqce wyzszego szczebla.

14.2.3.Informacje dotycz gce ogranicze n uzgodnionych przez czionkéw Zarz adu, czionkéw
Rady Nadzorczej oraz inne osoby zarz adzajace wyzszego szczebla w zakresie zbycia w
okre §lonym czasie posiadanych przez nie papieréw warto  $ciowych Emitenta

Wedtug wiedzy Emitenta, brak jest jakichkolwiek ograniczen uzgodnionych przez cztonkdw Zarzadu, cztonkdw

Rady Nadzorczej oraz inne osoby zarzadzajace wyzszego szczebla Emitenta w zakresie rozporzadzania
papierami wartosciowymi Emitenta.
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15. WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA

15.1. WYNAGRODZENIA DLA 0OSOB WCHODZACYCH W  SKLAD ORGANO'W
ADMINISTRACYJINYCH, ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ INNYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA.

Wysokos$¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym $wiadczen warunkowych lub odroczonych)
Wynagrodzenia Zarzadu w 2007 roku:

Imig i nazwisko Funkcja petniona Wynagrodzenie )
L.p- w 2007 roku (tys. zb) Uwagi
1. Zbigniew Gzyl Prezes Zarzadu 242,2 -
. s od 01.08.2007 do
2. Piotr Skrzynski Cztonek Zarzadu 54,0 31.10.2007
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2007 roku:
L . Funkcja petniona w Wynagrodzenie .
L.p. Imie i nazwisko 2007 roku (tys z}) Uwagi
1 Jarostaw Zurek Przewodnk_:zapy Rady 30,0 -
Nadzorczej
2 | Bonczek-Dabal Czlonek Rady Nadzorczej 30,3
Matgorzata
3 Teresa Studencka Czlonek Rady Nadzorczej 31,0
4 Jacek Wegrzynowski | Czionek Rady Nadzorczej 21,8 od lipca 2007
5 Pawet Ziemba Czionek Rady Nadzorczej 12,5 od sierpnia 2007
6 Jarostaw Kopyt Zastepca Prz_ewodnlczacego 7,5 do 05. marca 2007
Rady Nadzorczej
7 Stawomir Karpinski Czionek Rady Nadzorczej 15,0 do konica czerwca 2007

W 2007 roku czionkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaly wyptacone (ani nie s nalezne)
Zzadne nagrody i korzysci.
Emitent nie zawart zadnych porozumien dotyczacych wynagrodzen w formie planu premii lub podziatu zyskow
ani w formie programu opcji na akcje.
Prezes zarzadu, pan Zbigniew Gzyl korzysta z dodatkowych $wiadczen w postaci:

. telefonu komdrkowego z limitem rozmoéw 1000 zt miesiecznie,

. ubezpieczenia zdrowotnego - 313 zt miesiecznie,

. ryczattu na przejazdy samochodem osobowym - 549,22 zt miesiecznie.

W 2007 roku osobom petniagcym funkcje w Zarzadzie oraz czionkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaty
wyptacone wynagrodzenia, ani nagrody z tytutu petnienia funkcji we wladzach podmiotéw podporzadkowanych.

15.2. SWIADCZENI'A EMERYTALNE, RENTOWE LUB PODOBNE DLA OSOB WCHODZACYCH
W SKLAD ORGANOW ADMINISTRACYJINYCH, ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ
INNYCH OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

Oprocz skiadek, ktorych obowigzek optacania wynika z obowigzkowych ubezpieczen spotecznych oraz
ubezpieczen zdrowotnych, Karen Notebook SA nie wydzielit i nie zgromadzit zadnych kwot na poczet swiadczen
rentowych, emerytalnych lub podobnych $wiadczen.
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16. PRAKTYKI ORGANU ZARZ ADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Uchwalq z dnia 31 lipca 2007r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany brzmienia Statutu Spofki
poprzez wprowadzenie postanowienia o wspdlnej kadencji cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zwigzku z
tym kadencja obecnych organdéw spétki uptywa z najwczesniejszym terminem zakonczenia kadencji jednego z
cztonkdw odpowiedniego organu spotki. W przypadku jednoosobowego zarzadu kadencja uptywa z koncem
kadencji Prezesa Zarzadu, natomiast w przypadku Rady Nadzorczej kadencja uptynie z koficem kadencji Pani
Matgorzaty Bonczek-Dabal, czyli 28.09.2009 roku.

16.1. OKRES SPRAWOWANEJ KADENCJI ORAZ DATA JEJ ZAKO NCZENIA

16.1.1 Zarzad

Zgodnie z artykutem 8 Statutu Emitenta kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata (z wyjatkiem kadencji
pierwszego Zarzadu, ktéra trwata dwa lata).

Prezes obecnego Zarzadu Spotki, pan Zbigniew Gzyl, zostat powotany w dniu 1 pazdziernika 2005 roku.
Kadencja Prezesa Zarzadu uptywa wiec z dniem 1 pazdziernika 2008 roku.

Zgodnie z art. 369 par. 4 KSH mandat czionka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia ZWZ
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. W
zwigzku z tym mandat Prezesa Zarzadu, pana Zbigniewa Gzyla, wygasnie wraz z odbyciem ZWZ Emitenta
podsumowujgcego rok obrotowy 2007.

16.1.2 Rada Nadzorcza

Zgodnie z paragrafem 12 Statutu cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspodinej
kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki.
Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy sie 28.09.2009 roku.

Zgodnie z art. 386 par. 2 w zwigzku z art. 369 par. 4 KSH mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpézniej
z dniem odbycia ZWZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
czlonka Rady. W zwigzku z tym mandaty obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej wraz z
odbyciem ZWZ Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008.

16.2. UMOWY O SWIADCZENIE USLUG CZLONKOW ORQANOW ZARZ ADZAJACYCH |
NADZORCZYCH Z EMITENTEM LUB PODMIOTAMI ZALE ZNYMI

Prezes Zarzadu Emitenta, pan Zbigniew Gzyl, zatrudniony jest w Spétce na podstawie umowy o prace. Umowa
nie przewiduje wypfaty Prezesowi Zarzadu odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Oprécz umowy o prace Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Gzyl nie ma zawartych z Emitentem ani z jakimkolwiek
innym cztonkiem Grupy Kapitatowej Emitenta zadnych uméw o $wiadczenie ustug.

16.3. INFORMACJE O KOMISJI DS. AUDYTU | KOMISJI DS. WYNAGRODZEN EMITENTA

Ani Statut Emitenta ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewidujg powotania komitetéw do spraw audytu i
wynagrodzen.

16.4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PROCEDUR tADU KORPORACYJINEG O

Zarzad Emitenta w dniu 21 stycznia 2008 roku ztozyt o$wiadczenie w zakresie przestrzegania procedur tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,, Dobre praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

W zwigzku z powotaniem 8 stycznia 2008 roku nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej i zwiekszeniem liczebnosci
Rady Nadzorczej do 6 czionkéw Emitent nie przestrzega zasady III.7. "W ramach rady nadzorczej powinien
funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek
niezalezny od spotki i podmiotédw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétkg, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finansdw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza skfada sie z minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza."

Zamiarem Emitenta jest przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre
praktyki Spotek Notowanych na GPW", rowniez powotanie przez Rade Nadzorczg Komitetu Audytu. W tym celu
konieczne jest dokonanie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, gdyz obecny
regulamin nie przewiduje powotywania tej struktury.
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17. PRACOWNICY

17.1. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI
INFORMACJAMI FINANSOWYMI

Pracownicy Emitenta wedlug poziomu wyksztatcenia

Stan na dzien wyzsze policealne srednie zawodowe razem
31 grudnia 2004 44 11 48 1 104
31 grudnia 2005 48 12 52 1 113
31 grudnia 2006 51 12 67 1 131
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 62 12 70 1 145

Pracownicy Emitenta wedlug rodzaju umoéw o prace

. umowy na czas umowa nha czas
Stan na dzien: . , . Razem
nieokreslony okreslony
31 grudnia 2004 45 59 104
31 grudnia 2005 49 64 113
31 grudnia 2006 52 79 131
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 80 65 145
Pracownicy Emitenta wedtug dziatlow
Stan na dzien: Handel . Zgr;qd . Razem
i administracja
31 grudnia 2004 87 17 104
31 grudnia 2005 95 18 113
31 grudnia 2006 116 15 131
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 120 25 145
Struktura geograficzna zatrudnienia Emitenta
regiony
1 2 3 4 5 6 7
k)
Stan na dzien: . E é @
@ ER LS ® ° k7 K
32 gdo % & 5 =9 So =
£ BB 25 oy @ 23 ox ° £
S ISR 29 8 Lx S s 2 =] 3]
N8 EER 35 I 33 o2 =23 S N
£ = 88 € RN 3 w = = 82 (@] [
31.12.2004 20 14 7 3 19 9 7 25 104
31.12.2005 17 14 8 5 21 14 8 26 113
31.12.2006 17 17 10 6 28 19 9 25 131
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zatwierdzenia| 19 11 5 31 19 9 30 145
Prospektu
Pracownicy Grupy Kapitatowej Emitenta wedlug poziomu wyksztatcenia
Stan na dzien wyzsze policealne srednie zawodowe razem
31 grudnia 2004 49 12 54 118
31 grudnia 2005 52 13 59 127
31 grudnia 2006 56 15 73 147
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 65 15 77 160
Pracownicy Grupy Kapitatlowej Emitenta wedtug rodzaju uméw o prace
Stan na dzien: umowy na czas umowa na czas Razem
nieokreslony okreslony
31 grudnia 2004 58 60 118
31 grudnia 2005 61 66 127
31 grudnia 2006 64 83 147
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 91 69 160
Pracownicy Grupy Kapitatlowej Emitenta wedtug dziatow
Stan na dzien: Handel . Za_Ir_zqd . Razem
i administracja
31 grudnia 2004 98 20 118
31 grudnia 2005 106 21 127
31 grudnia 2006 128 19 147
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego 131 29 160
Struktura geograficzna zatrudnienia Grupy Kapitalowej Emitenta
regiony
1 2 3 4 5 6 7
k)
Stan na dzien: . E 2 o
58 s & =
@ = = QL o ® [ Qo
g9 gIo %35 X = S o -
% |22z | 88 | 2 | .2 | 82 | B3 | & 5
g3 | 228 | 2= g %3 g2 Sg c N
£8 | gsg& | £% s &< g2 | B2 S &
31.12.2004 34 14 7 3 19 9 7 25 118
31.12.2005 31 14 8 5 21 14 8 26 127
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31.12.2006 33 17 10 6 28 19 9 25 147

zatwierdzenia
Prospektu

36 19 11 5 31 19 9 30 160

17.2. INFORMACJA @) POSIADANYCH PRZEZ CZLONKOW ORGAN OW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH AKCJACH | OPCJACH
NA AKCJE EMITENTA

Ani Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Gzyl ani cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji ani opcji na
akcje Emitenta. Pan Stawomir Karpinski posiada 221 605 (stownie: dwiescie dwadziescia jeden tysiecy szescset
pie¢ sztuk) praw poboru akcji serii I Emitenta.

17.3. OPIS WSZELKICH USTALEN DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA PRACOWNIKOW W
KAPITALE EMITENTA

Nie zostaly nigdy podjete jakiekolwiek ustalenia dotyczace uczestnictwa pracownikédw w kapitale Emitenta.

18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. INFORMACJE NA TEMAT OSOB INNYCH NIZ CZtONKOWIE ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH, KTORE W SPOSOB
BEZPOSREDNI LUB POSREDNI MAJA UDZIALY W KAPITALE EMITENTA LUB PRAWA
GLOSU PODLEGAJ ACE ZGLOSZENIU NA MOCY PRAWA KRAJOWEGO EMITENTA

Wg stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego akcjonariuszem zobowigzanym do ujawnienia stanu
posiadania akcji jest:

1. TECHMEX SA z siedzibg w Bielsku-Biatej, posiadajacy 7.029.800 akcji Karen Notebook S.A., co stanowi
52,66% kapitatu zaktadowego Spétki i odpowiada 7.029.800 gtosom na WZ Spétki (52,66% ogdlnej liczby
gtoséw).

18.2. INFORMACJE O INNYCH PRAWACH GLOSU W ODNIESIEN IU DO EMITENTA

Oprdécz praw gtoséw z akcji Emitenta nie istniejg zadne inne uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na WZ
Emitenta.

18.3. WSKAZANIE PODMIOTU DOMINUJACEGO WOBEC EMITENTA LUB PODMIOTU
SPRAWUJACEGO KONTROLE NAD EMITENTEM

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego podmiotem dominujacym wobec Emitenta jest TECHMEX SA z
siedzibg w Bielsku-Biatej, posiadajacy 7.029.800 (siedem milionéw dwadziescia dziewied tysiecy osiemset) akcji
Spotki odpowiadajacych 52,66% jej kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do wykonywania 7.029.800 gtoséw
na WZ Emitenta, co stanowi 52,66% ogdlnej liczby gtosow na WZ.

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji w imieniu akcjonariuszy jest Walne Zgromadzenie.
Wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta podlega zasadom okreslonym przez kodeks
spotek handlowych, statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Wymienione regulacje prawne
zapewniajg przejrzystos¢ w zakresie podejmowanych przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu uchwat.
Roéwniez Zarzadowi przystugujg, wynikajace z art. 422 i 425 kodeksu spétek handlowych, uprawnienia
umozliwiajgce wytoczenie powodztwa o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia, jezeli jest sprzeczna ze
statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spétki oraz majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
oraz wytoczenie powodztwa przeciwko spotce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
sprzecznej z ustawa.
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18.4. OPIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALE N, KTORYCH REALIZACJA MO ZE W
PRZYSZtOSClI SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE KONTROLI EMITENTA

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg zadne ustalenia, ktorych realizacja mogtaby w pdzZniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent byt strong transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zgodnie z MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji na temat podmiotéw powigzanych, przyjetym zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, nastepujace podmioty winny by¢ uznane za
podmioty powigzane Emitenta:

1) Podmiot Dominujacy wobec Emitenta - TECHMEX Spotka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej;

2) podmiot zalezny od Emitenta - Idea Nord Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Suwatkach;

3) inne podmioty zalezne od TECHMEX SA - Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych S.A., Leasing 3000
Sp. zo0.0.;

4) kluczowy personel kierowniczy Emitenta - Prezes Zarzadu i prokurenci Emitenta;

5) bliscy cztonkowie rodziny (partnerzy zyciowi, w tym matzonkowie, dzieci, dzieci partnera zyciowego, osoby
pozostajace na utrzymaniu podmiotu lub jego partnera zyciowego) podmiotéw, o ktérych mowa w pkt 4
powyzej.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, podmiotami powigzanymi Emitenta byly réwniez
TX System Sp. z 0. o. (do pazdziernika 2005 r.), AC Serwis Sp. z 0. 0. (do grudnia 2005 r.) oraz TX Media Sp. z
0. o0.(do lipca 2006r.) , ktére wdwczas byly podmiotami zaleznymi od TECHMEX S.A.

Ponadto w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zaden z cztonkdéw Zarzadu Emitenta, jego
prokurenci ani bliscy czionkowie rodziny (partnerzy zyciowi, w tym malzonkowie, dzieci, dzieci partnera
zyciowego, osoby pozostajace na utrzymaniu podmiotu lub jego partnera zyciowego) tych osob, nie mieli
znaczacego wptywu ani nie posiadali znaczacej ilosci gtoséw, bezposrednio lub posrednio w zadnej spdice
spetniajacej w stosunku do Emitenta kryteria podmiotow powigzanych.

Z uwagi na to, ze w lipcu 2006r. Techmex SA zbyt wszystkie posiadane udziaty w TX Media Sp. z o. 0., grupa
podmiotéw powigzanych z Karen Notebook S.A. na dzien sporzadzenia prospektu ulegta zmianie w stosunku do
stanu z okresu prezentowanego w punktach ponizej.

Na dziehn sporzadzenia prospektu Karen Notebook S.A. stan nierozliczonych naleznosci i zobowigzan z
podmiotami powigzanymi przedstawia sie nastepujgco: (w PLN)

Naleznosci Karen Zobowigzania Karen
Notebook S.A. Notebook S.A.

SCOR 0,00 0,00

LEASING 3000 0,00 0,00

IDEA NORD 265 902,48 24 171,07
saldo 321 314,92

TECHMEX 2019 432,76 2 154 598,06

saldo 135 165,30

Emitent nie tworzyt rezerw w zwigzku z tymi rozliczeniami.
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Ponizej przedstawiono

istotne

informacje dotyczace transakcji zawartych przez Emitenta z podmiotami

powigzanymi w okresie od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia Prospektu. Wszystkie transakcje pomiedzy
Emitentem a podmiotami powigzanymi przeprowadzane byty na warunkach rynkowych.

19.1. TRANSAKCJE Z TECHMEX S.A.

Przez caly okres objety historycznymi informacjami finansowymi oraz obecnie Emitent jest podmiotem
zaleznym TECHMEX S.A.

Typ transakcji

Wartos¢ (w tys. zt netto)

Opis transakgji

2004 2005 2006 2007

(do 31.12.2007)

Emitent
sprzedajacy
($wiadczacy
ustugi), w tym:

jako

12.396 | 6.723 | 3.490 8. 850

Czynsz wynajmu

10 24 16 0

W dniu 1 sierpnia 2004 r., zostata zwarta umowa
podnajmu na mocy ktorej TECHMEX S.A. wynajmuje
od Emitenta (jako uprawnionego najemcy)
powierzchnie magazynowg o pow. 15 m? potozong w
Warszawie przy ul. Przasnyskiej 6B. Umowa zostafa
zawarta na czas nieoznaczony.

lokal w Gdansku

76 68 35 0

Zgodnie z postanowieniami umowy o przeniesienia
wiasnosci spotdzielczego wilasnosciowego prawa do
lokalu uzytkowego zawartej w dniu 9 listopada 2001
roku pomiedzy Emitentem a Spdtkg TECHMEX S.A.
Emitent przeniést na TECHMEX S.A. spéidzielcze
wiasnosciowe prawo do lokalu  uzytkowego
potozonego w Gdansku przy ulicy Spichrzowej 21 o
powierzchni 389,6 m? oraz spdtdzielcze wtasnosciowe
prawo do miejsc postojowych w garazu podziemnym.
Zgodnie z postanowieniami umowy o wspétpracy i
restrukturyzacji zadtuzenia zawartej w dniu 06
listopada 2001 r. pomiedzy Emitentem a TECHMEX
S.A. Emitent ponosit koszty eksploatacji i opfaty z
tytutu czynszu.

refaktury kosztéw
poniesionych na
rzecz TECHMEX
S.A.

28 13 1 0

Emitent dokonywat refakturowania kosztow
poniesionych na rzecz TECHMEX S.A. w
szczegolnosci zas kosztow dokonania homologacji
urzadzen elektronicznych

reklama produktow

223 3100

Umowa o wspdtpracy z dnia 10 pazdziernika 2005 r.

sprzedaz towarow

12282 | 6618 | 1725 5750

. Ramowa wumowa handlowa z dnia 26
wrzesnia 2002 r., na ktérej podstawie TECHMEX
S.A. jest dystrybutorem produktow California
Access. Umowa wygasta dnia 1 pazdziernika 2005
r.

. Zamoéwienia  handlowe TECHMEX S.A.
realizowane przez Emitenta bez zawarcia umowy
handlowej w formie pisemnej. Zamodwienia te
dotyczyty sprzetu IT, ktéry znajdowat sie na stanie
magazynowym Emitenta a na ktéry Techmex
znajdowat nabywce.

- wtym

- 225 263 3 508

Bonusy oraz wsparcie promocji - IBM, Toshiba i inni.
Bonusy/wsparcie promocji otrzymywane przez
Emitenta wynikajq z:
. planu sprzedazowego danej marki
zrealizowanego przez Karen Notebook S.A.,
. zakupéw sprzetu komputerowego
dokonanego przez Emitenta na potrzeby
akcji promocyjnych,
. promowania witasnej marki, przez danego
producenta, w sieci salonoéw emitenta jak
tez na stronie internetowej www.karen.pl .

sprzedaz
nieruchomosci

1.490 0

Umowa z dnia 23 czerwca 2006 r. sprzedazy
spotdzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu
uzytkowego o pow. 389,60 m?, znajdujacego sie w
Gdansku przy ul. Spichrzowej 21. Cena sprzedazy
wyniosta 1 490 000,00 zt. Warto$¢ ewidencyjna ww.
prawa w ksiegach rachunkowych Emitenta na koniec

65




Prospekt Emisyjny KAREN Notebook S.A.

maja 2006 r. wyniosta 1 460 000,00 zi.

udziat w insercie

1096

Udziat TECHMEX S.A. w insercie wydawanym przez
Karen Notebook S.A.
papierowe reklamy produktéw oferowanych w sieci
Emitenta, tj.
ogdlnopolskich lub lokalnych dziennikdw.

JInsert” jest to wydanie

gazetka formatu A4 dodawana do

konfiguracja i 164 | Sprzedaz dodatkowych ustug do sprzedawanych
testowanie sprzetu komputeréw.
komputerowego
Zrédto: Emitent
Typ transakgcji Wartos$¢ (w tys. zt netto) Opis transakgji
2004 2005 2006 2007
(do 31.12.2007)
Emitent jako 26 369 17 426 17 824 23 985
kupujacy --
(otrzymujacy
Swiadczenie), w
tym:
Swiadczenie  ustug 260 324 231 279 | Umowa z dnia 20 grudnia 2002 r.
teleinformatycznych przedmiotem ktorej jest $wiadczenie przez
TECHMEX S.A. na rzecz Emitenta ustug
teleinformatycznych. Umowa zostata zawarta
na czas nieoznaczony. Emitent zobowigzany
jest za zaplaty stalego miesiecznego
wynagrodzenia oraz kosztéw dodatkowych.
ustugi  serwisu i - - 262 210 | Umowa z dnia 1 |listopada 2005 r.,
wsparcia przedmiotem ktoérej jest $wiadczenie przez
administracji TECHMEX S.A. na rzecz Emitenta ustug
oprogramowania serwisu, helpdesku i administracji
oprogramowania pakietu Morfeusz. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony 2 lat,
poczawszy od dnia 1 listopada 2005 r. O ile
strony nie postanowig inaczej, umowa ulega
automatycznemu  przediuzeniu na  okres
kolejnych dwdch lat.
najem samochodow - - 105 178 | » Umowa najmu pojazdu Toyota Corolla
Verso z dnia 1 grudnia 2005 r. zawarta na
czas nieoznaczony.
. Umowa najmu 8 pojazddéw osobowych
Fiat Stilo z dnia 3 marca 2006 r. zawarta na
czas nieoznaczony.
refakturowanie - - 51 41 | Zgodnie z umowg najmu pojazdéw z dnia 3
kosztow marca 2006 r. koszty eksploatacji pojazdow (w
eksploatacji tym ubezpieczenia) ponosi Emitent. W zwigzku
samochoddéw Z powyzszym TECHMEX S.A. refakturuje
(ubezpieczenia, Emitentowi koszty zwigzane z eksploatacjg
naprawy) wynajmowanych przez Emitenta pojazdow.
ustugi logistyczne i - - 28 76 | Na mocy umowy z dnia 31 lipca 2006 r.
magazynowe zawartej pomiedzy Emitentem a TECHMEX
S.A., TECHMEX S.A $wiadczy na rzecz
Emitenta ustugi obstugi logistycznej i
magazynowania towaréw. Umowa zostata
zawarta na okres 3 lat od dnia 1 wrzesnia
2006 r.
O ile strony nie postanowig inaczej umowa
bedzie po powyzszym okresie obowigzywac
jako umowa zawarta na czas nieoznaczony.
Emitent zobowigzany jest do zaptaty statego
miesiecznego wynagrodzenia.
najem magazynu w 55 - - - | Umowa podnajmu z dnia 19 stycznia 2002 r.,
Warszawie na mocy  ktérej Emitent wynajmowat od
TECHMEX S.A. (jako uprawnionego najemcy)
powierzchnie magazynowa o pow. 150 m?
potozong w Warszawie przy ul. Przasnyskiej
6B. Umowa zostata rozwigzana z dniem 31
sierpnia 2004 r.
refakturowanie 27 38 26 32 | Emitent oraz TECHMEX S.A. korzystajgq z

kosztow ustug

jednej centrali telefonicznej. Emitent dokonuje
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telefonicznych biura
siedziby  Emitenta
przy ul.
Przasnyskiej 6B w
Warszawie

zwrotu TECHMEX S.A. kwot, ktore zostaty
wydatkowane na optacenie ustug
telefonicznych,  dostarczonych do  biura
siedziby Emitenta i opftacone przez TECHMEX
S.A.

koszty budynku w
Gdansku

12

12

Zgodnie z postanowieniami umowy
przeniesienia wiasnosci spotdzielczego
wilasnosciowego prawa do lokalu uzytkowego
zawartej w dniu 9 listopada 2001 roku
pomiedzy Emitentem a Spétkg TECHMEX S.A.
Emitent  przeniést na  TECHMEX S.A.
spétdzielcze wilasnosciowe prawo do lokalu
uzytkowego potozonego w Gdansku przy ulicy
Spichrzowej 21 o powierzchni 389,6 m? oraz
spotdzielcze wiasnosciowe prawo do miejsc
postojowych w garazu podziemnym. Zgodnie z
postanowieniami umowy o wspdipracy i
restrukturyzacji zadtuzenia zawartej w dniu 06
listopada 2001 r. pomigedzy Emitentem a
TECHMEX S.A., Emitent miat czerpa¢ z
budynku korzysci i ponosi¢ koszty eksploatacji.
Zgodnie z zapisami umowy Emitent ponosit
koszty budynku w Gdansku i przekazywat na
rzecz firmy Techmex opfaty zwigzane z
najmem ww. lokalu.

najem lokalu w
Gdansku (po
sprzedazy)

13

Zgodnie z postanowieniami umowy
przeniesienia wilasnosci spotdzielczego
wiasnosciowego prawa do lokalu uzytkowego
zawartej w dniu 9 listopada 2001 roku
pomiedzy Emitentem a Spotkg TECHMEX S.A.
Emitent  przeniést na  TECHMEX S.A.
spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu
uzytkowego potozonego w Gdansku przy ulicy
Spichrzowej 21 o powierzchni 389,6 m? oraz
spoétdzielcze wiasnosciowe prawo do miejsc
postojowych w garazu podziemnym. Zgodnie
z postanowieniami umowy o wspotpracy i
restrukturyzacji zadtuzenia zawartej w dniu 06
listopada 2001 r. pomigedzy Emitentem a
TECHMEX S.A., Emitent miat czerpa¢ z
budynku korzysci i ponosi¢ koszty eksploatacji.

najem lokalu
uzytkowego w
Bielsku Biatej

Umowa z dnia 3 lipca 2006 roku, ktérej
przedmiotem jest najem pomieszczen
magazynu o pow. 4m? w Bielsku-Biatej przy ul.
Partyzantéw 71. Przedmiotowe pomieszczenia
przeznaczone sg na archiwum Emitenta.
Umowa zawarta na czas nieoznaczony.

Umowa najmu
lokalu uzytkowego
w Bielsku Biatej

Umowa z dnia 8 maja 2007 roku, zawarta na
czas nieokreslony, oddajgca Karen Notebook w
wynajem lokal uzytkowy o pow. 24 m?2,
znajdujacy sie w Bielsku Biatej przy ul.
Partyzantéw 71 i bedacy witasnoscia TECHMEX
S.A. Lokal uzywany bedzie przez najemce na
cele dziatalnosci handlowo-biurowej o profilu:
biurowym.

ustugi monitoringu i
windykacji
naleznosci

Umowa z dnia 15 czerwca 2005 r., na ktérej
podstawie Emitent zlecit TECHMEX S.A.
monitoring i windykacje naleznosci ptatniczych
czesci salonéw handlowych Emitenta. Umowa
wygasta w dniu 31 lipca 2005 r.

nabycie materiatow
gospodarczych i
biurowych oraz
srodkéw  trwatych
na wiasne potrzeby

12

Emitent nabyt od TECHMEX S.A. materiaty
gospodarcze i biurowe na podstawie ztozonych
zamowien, bez zawarcia umowy w formie
pisemnej.

szkolenia
pracownikéw

25

TECHMEX S.A. przeprowadzat szkolenia
pracownikéw Emitenta w zakresie technik
sprzedazy dla handlowcow.

ustugi serwisowe

23

61

27

Dokonywanie ustug serwisowych odbywa sie
na podstawie kazdorazowo sktadanych zlecen
przez pracownikédw Emitenta.
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nabycie towardw
handlowych

26.000

16.998

17.036

23 136 | Koszt nabycia towaréw handlowych od

Techmex S.A. w ramach umowy handlowej z
dnia 21 lipca 2004 r., na podstawie ktorej
Emitent prowadzi akwizycje i sprzedaz
towardw objetych ofertg handlowg TECHMEX
S.A. (jako autoryzowanego dystrybutora tych
towardw na terenie Polski). Umowa zawarta na
czas nieoznaczony, moze by¢ rozwigzana z
zachowaniem trzymiesiecznego terminu
wypowiedzenia.

Zrodfo: Emitent

Typ transakcji

Wartos¢ (w tys. zt netto)

2004

2005

2006

2007
(do 31.12.2007)

Opis transakcji

Emitent jako
pozyczkobiorca

10.648*

12.673***

0

pozyczki
otrzymane

10.648%*

0

odsetki naliczone

619

471

odsetki zaptacone

0

2.025**

pozyczki sptacone

0

12.673*

oo |o

Umowa z dnia 9 wrzesnia 2002 r. oprocentowanej
pozyczki w kwocie 2 000 000,00 zt.

Umowa z dnia 22 stycznia 2004 r. oprocentowanej
pozyczki w kwocie 4 000 000,00 zt.

Umowa z dnia 10 maja 2004 r. oprocentowanej
pozyczki w kwocie 2 326 000,00 zt.

Wszystkie powyzsze pozyczki zostaty przez
Emitenta sptacone w cato$ci w grudniu 2006 r.
poprzez potracenie roszczenia Emitenta wobec
TECHMEX S.A. o optacenie objetych przez
TECHMEX S.A. akcji serii H z roszczeniami
TECHMEX S.A. wobec Emitenta m.in. o sptate
pozyczek wraz z odsetkami.

Emitent jako
otrzymujacy
wkiad na pokrycie
kapitatu
zaktadowego

14.625

Umowa z dnia 22 grudnia 2006 r. objecia przez
TECHMEX S.A. 5 000 000 akcji serii H Emitenta za
wkiad pieniezny.
Umowa z dnia 29 grudnia 2006 r. objecia przez
TECHMEX S.A. 850 000 akcji serii H Emitenta za
wkiad pieniezny.

Potracenie

14.625

Umowa potracenia z dnia 22 grudnia 2006 r., na
podstawie ktdrej wierzytelnos¢ Emitenta w kwocie
12.500.000 zt., wynikajaca z umowy objecia 5 000
000 akcji serii H Emitenta po cenie emisyjnej 2,50
zt., zawartej z TECHMEX S.A. w dniu 22 grudnia
2006 r., zostata potrgcona z wierzytelnoscig
TECHMEX S.A. z tytulu udzielonych Emitentowi
pozyczek w kwocie 10.351 tys. zt (w tym odsetki
w kwocie 2.025 tys. zl) oraz z tytulu naleznosci
handlowych w kwocie 2.149.000,00 zt. W wyniku
potracenia wierzytelnos¢ TECHMEX S.A. wobec
Emitenta z tytutu naleznosci handlowych zostafa
umorzona z kwoty 3.806 000,00 zt. do kwoty
1.657 000,00 zt.

Umowa potracenia z dnia 29 grudnia 2006 r., na
podstawie ktérej wierzytelnos¢ Emitenta w kwocie
2.125.000 zt., wynikajaca z umowy objecia
850.000 akcji serii H Emitenta po cenie emisyjnej
2,50 zt., zawartej z TECHMEX S.A. w dniu 29
grudnia 2006 r. zostata potracona z wierzytelnoscig
TECHMEX S.A. z tytulu udzielonych Emitentowi
pozyczek w kwocie 2 125 000,00 zi. W wyniku
potracenia wierzytelnoé¢ TECHMEX S.A. wobec
Emitenta zostata umorzona z kwoty 2 322 000,00
zt. do kwoty 197 000,00 zt.

Przelew
wierzytelnosci

209

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 29 listopada
2005 r., na ktorej podstawie Emitent, w zamian za
kwote w wysokosci 209 000,00 zt, dokonat cesji na
TECHMEX S.A. przystugujacej mu bezspornej
wierzytelnosci w kwocie 221 000,00 zt wobec kilku
kontrahentéw handlowych.

Zréodto: Emitent

* W tym pozyczka na kwote 2.000 tys. PLN oraz pozyczka na kwote 2.322 tys. PLN
** W tym odsetki od pozyczki udzielonej 9 wrzesnia 2002 roku. Odestki w kwocie 242 tys. PLN.
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**% Kwota jest sumg pozyczek na kwote 2.000 tys. PLN, 2.322 tys. PLN, 4.000 tys. PLN i 2.326 tys.PLN i
odestek od tych pozyczek. Szczegdty zawiera odpowiednia kolumna powyZzszej tabeli.

Ponadto Emitent zawart w dniu 15 stycznia 2007 r. ze Spotkg TECHMEX S.A. Umowe Swiadczenia Ustug
Autoryzowanego Punktu Przyjeé¢. Emitent na mocy Umowy zobowigzany zostat do Swiadczenia Ustug
Autoryzowanego Punktu Przyjeé ponadto na mocy umowy TECHMEX S.A. zostat zobowigzany do $wiadczenia
ustug ekspertyzy sprzetu. Z tytutu Swiadczenia Ustug Autoryzowanego Punktu Przyje¢ Emitentowi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 20 zt od kazdego notebooka dostarczonego do naprawy gwarancyjnej. Tytutem
wykonywania ekspertyz Emitent zaptaci TECHMEX S.A. wynagrodzenie w wysokosci 90 zt + VAT za ekspertyze.
Na dzien prospektu Emitent nie otrzymat ani nie wyptacit wynagrodzenia pienieznego wynikajacego z zawarcia
Umowy. Rozliczenie zapiséw umowy nastapi na koniec 2007 roku.

W dniu 15 lutego 2007 r. Emitent zawart ze Spétkg TECHMEX S.A. porozumienie, na mocy ktérego Spétka
TECHMEX S.A.. zostata zobowigzana do wyptaty Emitentowi premii za wynik sprzedazy laptopow w 2006 roku w
wysokosci 605.642,16 Euro. Jest to umowa oparta na zasadach wynagradzania partneréw firmy Toshiba. Karen
prowadzit w zgodzie z tg umowa negocjacje dotyczace dziatan marketingowych, protekcji enowych oraz cen
specjalnych za posrednictwem Techmex S.A. Na dziehn zatwierdzenia prospektu Emitent nie otrzymat
wynagrodzenia wynikajacego z zawarcia Porozumienia.

19.2. TRANSAKCJE Z IDEA NORD Sp. z o.0.

Typ transakcji Warto$¢ (w tys. zt netto) Opis transakgji
2004 2005 | 2006 2007
(do 31.12.2007)
Emitent jako 188 551 420 468 | Ramowa umowa wspoitpracy z dnia 1 grudnia 2004 r.,
sprzedajacy na ktorej podstawie Emitent dostarcza Idea Nord Sp.
($wiadczacy ustugi) z o0.0. sprzet komputerowy w celu dalszego

czas nieoznaczony.

oferowania i sprzedazy. Umowa zostata zawarta na

Emitent jako 672 105 534 746 | Ramowa umowa wspotpracy z dnia 27 maja 2003 r.,
kupujacy na ktérej podstawie Idea Nord Sp. z 0.0. $wiadczy na
(otrzymujacy rzecz Emitenta ustugi montazu oraz

Swiadczenie) gwarancyjnych i pogwarancyjnych
komputerowego marki California Access.
zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Emitent jako 1.700 0 0 0 | Umowa oprocentowanej pozyczki z dnia 13 maja
pozyczkodawca 2004 r. Termin sptaty pozyczki ustalony zostat na
pozyczki udzielone 1.700 0 0 0 | dzien 30 czerwca 2008 r.

odsetki naliczone 92 145 97 97

odsetki otrzymane 0 0 0 0

Zrodfo: Emitent

19.3. TRANSAKCJE Z SATELITARNYM CENTRUM OPERACJI RE GIONALNYCH S.A.

Typ transakcji Warto$¢ (w tys. zt netto) Opis transakcji
2004 | 2005 | 2006 2007
(do 31.12.2007)

Emitent jako 20 2 0 0 | Emitent na podstawie skifadanych zaméwien

sprzedajacy sprzedawat Satelitarnemu Centrum Operacji

($wiadczacy ustugi) Regionalnych S.A. sprzet elektroniczny oraz
akcesoria z nim zwigzane, min notebooki i
torby.

Emitent jako 0 0 0 0

kupujacy

(otrzymujacy

Swiadczenie)

Zrodto: Emitent

19.4. TRANSAKCJE Z TX MEDIA Sp. z o.0.

Typ transakcji Wartos¢ (w tys. zt netto) Opis transakcji
2004 | 2005 | 2006 2007
(do 31.12.2007)
Emitent jako 25 0 0 0 | Refakturowanie kosztow imprezy promocyjnej.
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sprzedajacy

(Swiadczacy ustugi)

Emitent jako 181 180 165 0 | Umowa z dnia 17 kwietnia 2002 r., na ktorej
kupujacy podstawie TX Media Sp. z o0.0. Swiadczy
(otrzymujacy Emitentowi ustugi marketingowe. Umowa
Swiadczenie) zostata rozwigzana z dniem 1 grudnia 2006 r.

Zrodfo: Emitent

19.5. TRANSAKCJE Z LEASING 3000 Sp. z o.0.

Typ transakcji Wartos¢ (w tys. zt netto) Opis transakgcji
2004 | 2005 | 2006 2007
(do 31.12.2007)
Emitent jako | 33 11 0 0 Leasing 3000 Sp. z 0.0. dokonywat zakupu od
sprzedajacy ($wiadczacy Emitenta sprzetu IT na potrzeby prowadzenia
ustugi) wiasnej dziatalnosci.
Leasing 3000 Sp. z 0.0. w okresie od lutego
2004 r. do listopada 2004 r. wynajmowat
powierzchnie w salonie sprzedazy Emitenta.
Emitent jako kupujacy | O 68 7 107 Emitent dokonywat zakupu sprzetu IT

(otrzymujacy
Swiadczenie)

Zrodto: Emitent

19.6. TRANSAKCJE Z TX SYSTEM Sp. z o.0.

Typ transakcji

Wartoé¢ (w tys. zt

Opis transakcji

netto)
2004 | 2005 | 2006
Emitent jako | 41 0 - TX System Sp. z 0.0. na podstawie ziozonego zamdwienia
sprzedajacy nabyt od Emitenta sprzet IT.
(Swiadczacy ustugi)
Emitent jako | 596 437 - Emitent na podstawie sktadanych zlecen kupowat od TX
kupujacy System Sp. z 0.0. réznego rodzaju sprzet IT.
(otrzymujacy
Swiadczenie), w tym:
nabycie licencji | 62 42 - Umowa licencyjna z dnia 16 sierpnia 2002 r., na ktérej
systemu Morfeusz podstawie TX System Sp. z 0.0. udzielita Emitentowi na czas
nieoznaczony niewyfacznego i nie podlegajacego przeniesieniu
na osoby trzecie prawa uzywania oprogramowania systemu
Morfeusz. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.
wspomaganie 194 129 - Umowa z dnia 16 sierpnia 2002 r. o Swiadczenie przez TX
wdrozenia System Sp. z 0.0. Emitentowi ustug serwisu i administrowania
oprogramowania systemu Morfeusz. Umowa zostata zawarta na czas okreslony
systemu Morfeusz do dnia 31 sierpnia 2005 r.
ustugi outsourcingu 191 118 - Umowa z dnia 30 sierpnia 2005 r. o $wiadczenie przez TX
ustugi serwisu | 135 107 - System Sp. z 0.0. Emitentowi ustug serwisu oprogramowania,
oprogramowania helpdesku i administracji oprogramowania systemu Morfeusz.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 1 wrzesnia
2005 r. do dnia 31 sierpnia 2007 r, z zastrzezeniem iz jezeli
strony nie uzgodnig inaczej umowa ulegnie przedtuzeniu na
kolejne dwa lata.
Outsourcing polega na biezacej obstudze i administrowaniu
systemem Morfeusz w oparciu o serwery znajdujace sie w
Bielsku-Biatej, w siedzibie Tx System Sp. z 0. 0.
nabycie towarow | 14 41 - Emitent na podstawie sktadanych zamoéwien dokonywat zakupu
handlowych urzadzen elektronicznych (drukarki)

Zréodto: Emitent

19.7.TRANSAKCJE Z AC SERWIS Sp. z o0.0.

Typ Wartoé¢ (w tys. zt | Opis transakcji
transakgcji netto)
2004 | 2005 | 2006
Emitent jako 300 61 -
sprzedajacy -
($wiadczacy
ustugi), w
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tym:

czynsz 27 23 - | Umowa z dnia 30 marca 2003 r. najmu powierzchni w lokalu uzytkowym

wynajmu potozonym w Gdansku przy ul. Spichrzowej 21 o powierzchni 51 mZ.
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony

sprzedaz 273 38 - | Emitent na podstawie sktadanych zamdwien dokonywat zakupu czesci,

towaru komponentéw oraz komputerdw.

handlowego

Emitent 1.184 194 - | Emitent zlecat AC Serwis Sp. z o0.0. naprawy gwarancyjne i

jako pogwarancyjne oraz dokonywat zakupdéw towardéw handlowych.

kupujacy

(otrzymujacy

Swiadczenie)

Zrodto: Emitent
19.8. TRANSAKCJE Z INNYMI PODMIOTAMI

Transakcje z cztonkami Zarzadu

W dniu 1 pazdziernika 2003 r. pomiedzy Emitentem a Andrzejem Kuzniakiem, petnigcym woéwczas funkcje
Prezesa Zarzadu Emitenta, zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktdérej Emitent udzielit Andrzejowi
Kuzniakowi pozyczki w wysokosci 200.000,00 zt. Catkowita spfata pozyczki, wraz z odsetkami w kwocie
217.916,67 zt, nastgpita w dniu 31 grudnia 2004 r. Emitent nie uzyskat zgody Walnego Zgromadzenia na
udzielenie pozyczki p. Andrzejowi Kuzniakowi. Skutkiem dokonania takiej czynnosci zgodnie z art. 17 § 1 k.s.h.
jest jej niewaznos$¢ z ewentualng mozliwoscia jej potwierdzenia w ciggu 2 miesiecy od dokonania czynnosci.
Wobec braku takiego potwierdzenia, $wiadczenie wyptacone przez Spdtke Panu Andrzejowi Kuzniakowi nalezy
uzna¢ za nienalezne. W chwili obecnej fakt ten, ze wzgledu na catkowity zwrot Swiadczenia, nie wptywa na
sytuacje prawng lub finansowa Emitenta.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Zbigniew Gzyl, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, dokonat
zakupu towarow Emitenta na taczng kwote 9520,32 zt. Sprzedaz towardow odbywata sie na podstawie
bezposrednio sktadanych zamowien.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006) oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie byt strong transakcji z cztonkami Zarzadu Emitenta z
wyjatkiem transakcji wskazanych powyzej.

Transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

W dniu 3 stycznia 2005 r. pomiedzy Emitentem a Mirostawem Styczniem, ktory do dnia 27 czerwca 2005 roku
sprawowat funkcje czionka Rady Nadzorczej Emitenta, zostala zawarta umowa dzierzawy samochodu
osobowego marki Toyota. Wartos$¢ transakcji wyniosta 0,6 tys. zt. tytutem jednorazowej, wstepnej optaty za
dzierzawe oraz - zgodnie z umowa - dzierzawigcy jest zobowigzany do uiszczenia do 10 dnia kazdego miesigca
(ptatne z géry) czynszu dzierzawnego w kwocie 0,1 tys. zt. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Z wyjatkiem wskazanej powyzej, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004-2006)
oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie by} strong transakcji
z cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta.

20. INFORMACJE  FINANSOWE  DOTYCZACE AKTYWOW |
PASYWOW EMITENTA, JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ
ZYSKOW | STRAT

20.1. INFORMACJA O ZAWARTYCH W PROSPEKCIE HISTORYCZ NYCH DANYCH
FINANSOWYCH ORAZ RAPORTY BIEGLEGO REWIDENTA ZA OSTA TNIE 3 LATA
OBROTOWE

Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta zamieszczonymi w Prospekcie Emisyjnym, sa
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta za lata obrotowe 2005 i 2006,
sporzadzone zgodnie z MSR. Dane finansowe za rok obrotowy 2004 stanowig skonsolidowane dane
porownywalne ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005, réwniez sporzadzone zgodnie z
MSR.

Na podstawie art. 28 ust. 1 p. 1 Rozporzadzenia 809/2004 Emitent korzysta z mozliwosci witaczenia tych
informacji do Prospektu Emisyjnego przez odniesienie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta za rok obrotowy 2005 wraz z opiniq i
raportem biegtego rewidenta, opublikowane 29 maja 2006 roku w formie raportu okresowego Emitenta, jest
dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

http://inwestorski.karen.com.pl/index.php?option=com remository&Itemid=86&func=startdown&id=66&orderby=4
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za rok obrotowy 2006 wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta, opublikowane 30 marca 2007 roku w formie raportu okresowego Emitenta, jest
dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

http://inwestorski.karen.com.pl/index.php?option=com remository&Itemid=86&func=startdown&id=217&orderby=4

20.2. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA
Emitent nie sporzadzat informacji finansowych pro forma.

20.3. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

W Prospekcie Emisyjnym zostaty zamieszczone wylacznie skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta, przez odniesienie, zgodnie z opisem zawartym w punkcie 26.

20.4. BADANIE HISTORYCZNYCH ROCZNYCH INFORMACJI FIN ANSOWYCH

20.4.1. Oswiadczenie stwierdzaj ace, ze historyczne informacje finansowe zostaly zbadane
przez biegtego rewidenta

Historyczne informacje finansowe Emitenta zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym zostaty zbadane przez
biegtego rewidenta. W przypadku zadnego sposréd sprawozdan finansowych skfadajacych sie na historyczne
informacje finansowe biegli rewidenci nie odmoéwili wyrazenia opinii ani nie wydali opinii negatywnych ani
zawierajacych zastrzezenia.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w Prospekcie Em  isyjnym, kt6re zostaly zbadane przez
biegtych rewidentow

W Prospekcie Emisyjnym nie zostaty zawarte zadne inne informacje, niz opisane w punkcie 20.1. historyczne
informacje finansowe Emitenta, ktére bytyby przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

20.4.3. Dane finansowe nie pochodz 3ace ze sprawozda h finansowych Emitenta zbadanych przez
biegtego rewidenta

Dane finansowe dotyczace wynikdw Emitenta po III kwartatach 2007 roku oraz za okres porownywalny - po III kwartatach
2006 roku — nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

20.5. DATA NAINOWSZYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

Datg najnowszych informacji finansowych jest 30 wrzesnia 2007 roku — dzien konczacy III kwartat biezacego
roku obrotowego, za ktdére opublikowano skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

20.6. SRODROCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Po dacie ostatniego rocznego sprawozdania finansowego Emitent opublikowat skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za I kwartat 2007 roku, skonsolidowane sprawozdanie za I pétrocze 2007 roku oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za III kwartaty 2007 roku. Dane ze sprawozdan $rédrocznych nie podlegaty badaniu
przez biegtego rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta po I kwartale 2007 roku, opublikowane
15 maja 2007 roku w formie raportu okresowego, jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
http://inwestorski.karen.com.pl/index.php?option=com_remository&Itemid=86&func=startdown&id=214&orderby=4

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta po I poétroczu 2007 roku, opublikowane
28 wrzesnia 2007 roku w formie raportu okresowego, jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod
adresem:

http://inwestorski.karen.com.pl/index.php?option=com remository&Itemid=86&func=fileinfo&id=223&orderby=4

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta po III kwartale 2007 roku, opublikowane
14 listopada 2007 roku w formie raportu okresowego, jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod

adresem:
http://inwestorski.karen.com.pl/index.php?option=com_remository&Itemid=86&func=fileinfo&id=223&orderby=4
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20.7. POLITYKA DYWIDENDY

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, Emitent nie wyptacat dywidendy. Na dzien
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Emitent nie planuje zmiany tej polityki i zamierza zatrzymywacé w Spotce
caty wypracowywany zysk kolejnych lat obrotowych w celu finansowania jej rozwoju.

20.8. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

Aktualnie nie toczg sie zadne postepowania przed organami administracji publicznej (rzadowej i samorzadowej),
postepowania sgdowe, ani postepowania arbitrazowe, ktére mogtyby mieé istotny wptyw na sytuacje finansowag,
lub rentownos$¢ Emitenta za wyjatkiem restrukturyzacyjnego postepowania podatkowego opisanego w czesci II1
pkt 1.7.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w dniu 21 sierpnia 2007 roku Sad Rejonowy dla Warszawy -Zoliborza wydat
orzeczenie w sprawie z powddztwa Pana Lucjana Wencla przeciwko Karen Notebook S.A. o wydanie akcji (sygn.
akt IC 2/07). W pierwszym punkcie tego orzeczenia Sad nakazat, aby Karen Notebook S.A. wydatl dokumenty
akcji Panu Wenclowi. W punkcie drugim Sad zasadzit od Karen Notebook S.A. na rzecz Powoda zwrot kosztéw
procesu.

W zwigzku z tresciqg ww. orzeczenia w dniu 24 pazdziernika 2007r. zawarto ugode pomiedzy Emitentem a
Lucjanem Wenclem, (uprawniony z 40.280 akcji imiennych serii A Emitenta), Keratsu Inc. z siedzibg w Nassau,
Bahamy (uprawniona z 30.210 akcji imiennych serii B Emitenta) i Higuera Corporation z siedzibg w Panamie
(uprawniona z 30.210 akcji imiennych serii B Emitenta), na mocy ktérych Emitent zobowigzat sie wydac
dokumenty akcji. Postanowienia ww. ugdd zostaly wykonane przez Emitenta. Wykonanie postanowien ww. ugdd
wyczerpuje wszelkie roszczenia wobec Emitenta zwigzane z wydaniem dokumentédw akcji bedacych ich
przedmiotem, w tym w szczegdlnosci roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

Postepowanie sadowe, w ktorym wydano wskazane powyzej orzeczenie zostato wszczete w roku 2006 na
skutek powddztwa Pan Lucjan Wencel o wydanie dokumentéw akcji przeciwko Emitentowi. W toku tego
postepowania saqdowego Emitent podnosit, ze wedtug posiadanych przez niego informacji sporne dokumenty
akcji (odcinkéw zbiorowych) zostaty przez Emitenta wydane Panu Lucjanowi Wenclowi oraz reprezentowanym
przez niego spotkom. Emitent nie posiadat jednak dowoddw wydania spornych dokumentow akcji imiennych
serii A i serii B uprawnionym z nich akcjonariuszom. W dokumentacji posiadanej przez Emitenta znajdowaty
sie natomiast wnioski Pana Lucjana Wencla i reprezentowanych przez niego spdtek, w ktorych tresci Pan Lucjan
Wencel stwierdza, iz akcje imienne Emitenta nalezace do Pana Lucjana Wencla, Keratsu Inc. oraz Higuera
Corporation znajdujg sie ,na koncie Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.”. Powyzsze posrednio potwierdza, iz
dokumenty akcji imiennych Emitenta zostaly przez Emitenta wydane uprawnionym akcjonariuszom.

W oparciu o zgromadzony w sprawie materiat dowodowy po rozpoznaniu przedmiotowej sprawy w dniu 21
sierpnia 2007 roku Sad Rejonowy dla Warszawy-Zoliborza wydat wskazane powyzej orzeczenie.

20.9. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZNEJ EMIT ENTA.

Data i numer Raportu

Opis znaczacych zmian w sytuacji finansowej
lub pozycji handlowej
Grupy Kapitatowej Emitenta

Biezacego (RB),
zawierajacego
informacje o danym

zdarzeniu
RB nr 02/2007
Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zakltadowego z kwoty 5.350.000 zt do z
kwoty 13.350.000 zt w drodze emisji 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H. 23 stycznia
2007 roku
RB nr 28/2007
Dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku podstawowym Gieldy Papierdw z
Wartoéciowych w Warszawie. 21 czerwca
2007 roku

Przestankami emisji akcji serii H byty:
* poprawa sytuacji finansowej spétki
e ,oddtuzenie” spdtki - zamiana kapitatu dtuznego na kapitat wlasny
e pozyskanie srodkow na rozwdj, w tym rozbudowe sieci sprzedazy

Wykorzystanie srodkéw z emisji
Cena emisyjna 8.000.000 akgji serii H wyniosta 2,50 zt.

5 850 000 akcji zostato objete przez Techmex SA w drodze dwéch uméw potracenia zawartych w grudniu 2006
roku. Na podstawie tych umow Techmex S.A. objat 5.000.000 i nastepnie 850.000 akcji serii H Emitenta,
dokonujac jednoczednie umorzenia wierzytelnosci wobec Karen Notebook SA z tytutu udzielonych pozyczek i
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naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpowiednio w kwocie 12.500.000 zt i 2.125.000 zt. tacznie potracenie
wyniosto 14 625.000 zt. i

Pozostate 2 150 000 akcji zostaty optacone wktadami pienieznymi. Srodki z tego tytutu w wysokosci 5.375.000
zt. zostaty przeznaczone na inwestycje w rozwdj sieci sprzedazy oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spétki.

Zwiekszenie kapitatdw wiasnych pozwolito na restrukturyzacje zrédet finansowania dziatalnosci: wyraznie spadta
warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych, w szczegdlnosci finansowanie wewnatrz grupy kapitatowej -
zadtuzenie Karen Notebook S.A wobec podmiotéw powigzanych. W wyniku znaczacego podwyzszenia poziomu
kapitatéw wiasnych nastapita poprawa wskaznikéw zadtuzenia oraz ptynnosci. Oznacza to duzo bezpieczniejszg,
sytuacje finansowgq spotki.

Znaczna cze$¢ pozyskanych $rodkéw zostata przeznaczona na zasilenie kapitatu obrotowego Spétki w wyniku
czego spodziewane jest zwiekszenie osigganych przez Emitenta obrotdw i w rezultacie wytwarzanych zyskow.
Poza opisanymi wyzej zdarzeniami, po dacie zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktéry opublikowano
zbadane informacje finansowe, nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w sytuacji finansowej lub pozycji
handlowej Grupy.

21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. INFORMACJE DOTYCZACE KAPITALU ZAKLADOWEGO EMITENTA

21.1.1. Wielko $¢ wyemitowanego kapitatu dla ka zdej klasy kapitatu zaktadowego

Na dzien bilansowy ostatniego sprawozdania finansowego przedstawionego w historycznych informacjach

finansowych kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 5.350.000,00 zt i dzielit sie na 5.350.000 akcji o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

L] 100.700 niezdematerializowanych akcji zwyktych imiennych, ktére nie zostaty wprowadzone do zadnego
systemu obrotu, w tym: 40.280 akcji serii A oraz 60.420 akcji serii B;

L] 5.249.300 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela, ktére byty notowane na rynku regulowanym
- pozagietdowym rynku regulowanym prowadzonym przez MTS-CeTO S.A., w tym: 3.524.500 akcji serii C,
1.174.800 akcji serii D, 400.000 akcji serii E, 75.000 akcji serii F oraz 75.000 akcji serii G.

W dniu 22 stycznia 2007 zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 8.000.000,00 zt
z kwoty 5.350.000,00 zt do kwoty 13.350.000,00 zt w drodze emisji 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

Wszystkie akcje Emitenta zostalty wyemitowane i w petni opfacone.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004 - 2006) oraz w roku 2007 zadne akcje
Emitenta nie zostaty objete za wkifad niepieniezny.

Liczba akcji w kapitale docelowym

Statut Emitenta nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu Emitenta do podwyzszenia kapitatlu zakladowego
Emitenta w ramach kapitatu docelowego.
Na kapitat zakladowy Emitenta nie sktadajq sie zadne akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego.

Liczba akcji w warunkowo podwy  zszonym kapitale zaktadowym

Kapitat zaktadowy Emitenta nie zostat podwyzszony warunkowo.

Liczba akcji w obrocie

Na dzien zatwierdzenia Prospektu 13.249.300 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta jest notowanych na rynku
oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 1 stycznia 2004 roku, jak i w dniu 31 grudnia 2006 roku 5.249.300 akcji Emitenta byto notowanych na
rynku papieréw wartosciowych CeTO - pozagietdowym rynku regulowanym prowadzonym przez MTS-CeTO S.A.
Powyzsze akcje zostaty wykluczone z obrotu na rynku pozagietdowym i wprowadzone do obrotu na GPW w
Warszawie S.A.

Dodatkowo do obrotu na GPW w Warszawie S.A. wprowadzono 8 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
Do dnia zatwierdzenia Prospektu pozostate akcje Emitenta (tj. 100.700 akcji zwyktych imiennych serii A i B) nie
zostaty wprowadzone do zadnego systemu obrotu.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta sktada sie z 13.350.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Natomiast zaréwno w dniu 1 stycznia 2004 roku, jak i w dniu 31 grudnia 2006 roku
na kapitat zaktadowy Emitenta sktadato sie 5.350.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

21.1.2. Akcje nie reprezentuj ace kapitatu zaktadowego

Emitent nie wyemitowat zadnych akcji, ktore nie tworzg kapitatu zakladowego Emitenta.
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21.1.3. Akcje wlasne w posiadaniu Emitenta lub pod  miotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent, ani spotka Idea Nord Sp. z o0.0. - jedyny podmiot zalezny Emitenta nie posiadaja zadnych akcji
wyemitowanych przez Emitenta. Zadne inne osoby, nie posiadajg, w imieniu Emitenta lub podmiotu zaleznego
Emitenta, akcji wyemitowanych przez Emitenta.

21.1.4. Papiery warto sciowe zamienne na akcje Emitenta lub uprawniaj
akcji Emitenta

ace do subskrybowania

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierdw wartosciowych, wymienialnych papieréw wartosciowych
lub papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowal zadnych obligacji
zamiennych na akcje Emitenta, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta, ani warrantéw
subskrypcyjnych.

21.1.5. Prawa i zobowi gzania w odniesieniu do kapitatu docelowego Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu
docelowego. Nie istniejg zadne prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego.

Statut Emitenta nie przewiduje warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Nie istniejg zadne prawa do
nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego.

Nie istniejg zadne zobowigzania do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

21.1.6. Opcje dotycz ace kapitatu zaktadowego cztonkéw Grupy Kapitatowej Emitenta

Kapitat zakladowy Emitenta, ani podmiotu zaleznego Emitenta (spotki Idea Nord Sp. z 0.0.) nie jest
przedmiotem opcji, ani nie zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem
opcji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktado
informacjami finansowymi

wego za okres obj ety historycznymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata 2004 - 2006) kapitat zaktadowy Emitenta nie
byt podwyzszany, nie dokonano réwniez zadnych innych zmian dotyczacych struktury kapitatu zaktadowego
Emitenta.

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony w dniu 22 stycznia 2007 roku. W tym dniu Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisal podwyzszenie kapitatu
zakfadowego Emitenta z kwoty 5.350.000,00 zt do kwoty 13.350.000,00 zt. Szczego6towe informacje o
przedmiotowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zawiera ponizsza tabela:

Podstawa -Data . 10S€ i . Wysokos¢
odwyzszenia reJes_traCJl_ I osc 1 seria podwyzszenia . .
p kapitatu podwyzszenia | wyemitowanych kapitatu Inne informacje
P kapitatu akcji P
zakladowego zakiladowego zakladowego

uchwata nr 1

22 stycznia 2007

8.000.000 akcji serii

8.000.000,00 zt

Akcje serii H zostaly

Nadzwyczajnego roku H (z kwoty wyemitowane w drodze
Walnego 5.350.000,00 zt oferty prywatnej po
Zgromadzenia do kwoty cenie emisyjnej
Emitenta z dnia 19 13.350.000,00 zt) wynoszacej 2,50 zt za
grudnia 2006 roku jedna  akcje. Oferte

skierowano do:

Techmex SA z siedzibg

w Bielsku Biatej (do
7.170.000 -siedmiu
milionow stu
siedemdziesieciu tysiecy
- akcji serii H, oraz
grupy inwestoréw
prywatnych. Techmex
SA  objat 5.850.000

akcji serii H. Akcje serii
H zostaty objete =za
wkiady pieniezne i w
pelni optacone. Prawo
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poboru akcji serii H
zostato wytaczone.

Zrodito: Emitent.
21.2. INFORMACJE DOTYCZACE STATUTU EMITENTA
21.2.1 Przedmiot dziatalno $ci Emitenta
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta jest:

. prowadzenie handlu hurtowego i detalicznego wyrobami elektronicznymi,

. przechowywanie, konfekcjonowanie i magazynowanie towardéw,

. produkcja i $wiadczenie ustug w branzy elektrotechnicznej i elektronicznej,

e eksport i import towaréw i ustug.
Petny zakres dziatalnosci Emitenta zawarty jest w par. 5 Statutu Karen Notebook S.A.
22.11.Z Wydawanie ksigzek;
22.12.Z Wydawanie gazet;
22.13.Z Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych;
22.14.Z  Wydawanie nagran dzwiekowych;
22.15.Z Dziatalno$¢ wydawnicza pozostata;
22.21.Z Drukowanie gazet;
22.22.Z Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;
22.25.Z  Dziatalnos¢ graficzna pozostata;
22.31.Z Reprodukcja nagran dzwiekowych;
22.32.Z Reprodukcja nagran wideo;
22.33.Z Reprodukcja komputerowych nosénikéw informacji;
24.65.Z  Produkcja niezapisanych nosnikéw informacji;
29.24.B Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn o0go6lnego

przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;

29.56.B Dziatalno$é¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych maszyn

specjalnego przeznaczenia;
29.71.Z  Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;
30.01.Z Produkcja maszyn biurowych;
30.02.Z Produkcja komputerdw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacji;

31.10.A  Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej;
31.10.B Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikow

elektrycznych, pradnic i transformatorow;

31.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury

rozdzielczej i sterowniczej;
31.50.Z Produkcja sprzetu o$wietleniowego i lamp elektrycznych;
31.61.Z Produkcja wyposazenia elektrycznego do silnikéw i pojazdow, gdzie indziej niesklasyfikowana;

31.62.A Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wyjatkiem dziatalnosci

ustugowej;

31.62.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie

indziej niesklasyfikowana;
32.10.Z Produkcja lamp elektronowych i innych elementéw elektronicznych;

32.20.A  Produkcja urzadzen nadawczych telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla telefonii i telegrafii

przewodowej, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowej;

32.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji nadajnikow telewizyjnych i

radiowych;

32.30.A Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i

obrazu, z wylgczeniem dziatalnosci ustugowej;

32.30.B Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-telewizyjnego

oraz sprzetu do operowania dzwiekiem i obrazem;

33.10.B Dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu medycznego,

wigczajac chirurgiczny;

33.20.A  Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i

pozostatego przeznaczenia, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej;

33.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentow i przyrzadow

pomiarowych, kontrolnych, badawczych, testujacych, nawigacyjnych;
33.30.Z Produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi;
33.40 Z Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego;
33.50.Z Produkcja zegardw i zegarkow;
45.31.A Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkdéw i budowli;
45.31.B  Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych;
45.31.D Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych;
45.34.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;
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50.10.B
51.15.Z

51.18.Z

51.19.Z7
51.43.Z7

51.84.Z
51.85.Z

Sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych;

Dziatalno$¢ agentédw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i
drobnych wyrobow metalowych;

Dziatalno$¢ agentdéw specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslonej grupy
towardw, gdzie indziej nie sklasyfikowana;

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towaréw réznego rodzaju;

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutdw gospodarstwa domowego i artykutdow radiowo-
telewizyjnych;

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych;

Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych;

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen dla przemystu, handlu i nawigacji;

Pozostata sprzedaz hurtowa;

Sprzedaz detaliczna pozostata w niewyspecjalizowanych sklepach;

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, artykutow radiowo-
telewizyjnych i instrumentéw muzycznych;

Sprzedaz detaliczna ksigzek;

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutédw pismiennych;

Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerdw oraz sprzetu telekomunikacyjnego;
Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego;

Sprzedaz detaliczna zegarow, zegarkdw oraz bizuterii;

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek;

Sprzedaz detaliczna artykutdw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

Sprzedaz detaliczna artykutdw uzywanych prowadzona w sklepach;

Sprzedaz detaliczna bezposrednia prowadzona poza siecig sklepowg;

Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza siecig sklepowa, gdzie indziej niesklasyfikowana;
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;

Naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

Naprawa zegarkow, zegarow i bizuterii;

Naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana;
Magazynowanie i przechowywanie towarow;

Transmisja danych;

Posrednictwo pieniezne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wasny rachunek;

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek;

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie;

Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzetu komputerowego;

Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen;

Wypozyczanie artykutdéw uzytku osobistego i domowego;

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

Przetwarzanie danych;

Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych;

Konserwacja i nhaprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego;

Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata;

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych;

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;

Badania i analizy techniczne;

Reklama;

Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana.

21.2.2. Postanowienia Statutu | regulaminéw odno  $nie Zarz adu i Rady Nadzorczej Emitenta

21.2.2.1. ZARZAD

Zgodnie z par. 8 Statutu Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu Cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu oraz - na wniosek Prezesa Zarzadu - pozostatych Cztonkdw Zarzadu. Zasada ta nie dotyczy Zarzadu
pierwszej kadencji, ktéry zostat powotany przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna.
Kadencja pierwszego Zarzadu trwa dwa lata a kadencja kazdego nastepnego Zarzadu trzy lata. Rada Nadzorcza
moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnowagi gtoséow decyduje gtos Prezesa

Zarzadu.
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Paragraf 9 Statutu stanowi, ze Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Emitentem z
wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostalych organéw Emitenta. Tryb dziatania Zarzadu, a
takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztionkom, okresla szczegdtowo regulamin
Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Na mocy par. 10 do sktadania o$wiadczen w imieniu Emitenta upowaznieni sg Prezes Zarzadu samodzielnie albo
dwéch czionkéw Zarzadu tacznie, albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z par. 11 Statutu w umowie miedzy Spotkg a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwalg Walnego Zgromadzenia. Ten sam paragraf
przyznaje Zarzadowi prawo do zawierania i rozwigzywania umow o prace z pracownikami Emitenta oraz ustala
ich wynagrodzen.

Paragraf 30 Statutu zobowigzuje Zarzad do sporzadzenia i ztozenia Radzie Nadzorczej w ciggu trzech miesiecy
po uptywie roku obrachunkowego bilansu na ostatni dzied roku obrotowego, rachunku zyskéw i strat oraz
dokfadnego pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu (par. 3) Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na
zewnatrz. okresla tryb i sposéb dziatania Zarzadu:

Zgodnie z par. 6 Regulaminu, Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania
Spoiki i jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.

Czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego (par. 8), dziata¢ ze
szczeg6lng starannoscig (par. 9) i zachowywad petng lojalno$¢ wobec Spoétki (par. 10). Czionek Zarzadu
powinien traktowac posiadane akcje Spotki i podmiotow zaleznych jako inwestycje dtugoterminowg oraz
informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw (par. 11 i 12).

Regulamin okresla takze w par. 14 reprezentacje Spotki. Par. 16 okresla zakres dziatania Zarzadu - jest nim
kierowanie biezgca dziatalnoscig Spoétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spoétki
oraz zarzadzanie jej majatkiem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu (par. 18), a uchwaly podejmowane sg na posiedzeniach. Zgodnie z
par. 21 dla waznosci uchwat niezbedne jest prawidtowe zwotanie posiedzenia Zarzadu. Par. 20 wyszczegdlnia
sprawy, co do ktérych uchwata powinna zapas¢ jednomysinie (m.in. opracowywanie rocznych budzetéw,
przygotowywanie nowych inwestycji, sktadanie wnioskow do WZ i rozpatrywanie ocen oraz zalecen kontrolnych
i pokontrolnych). Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesiqcu lub w miare potrzeby
czesciej. Posiedzenia Zarzadu Zwotuje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow,
w przypadku rownej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu (par. 27). Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie
protokoty.

21.2.2.2. RADA NADZORCZA

Na mocy par. 12 Statutu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, ktérzy
sg powotywani na trzyletnig wspdlng kadencje. (Wyjatkiem byta kadencja pierwszej Rady Nadzorczej, trwajaca
jeden rok). Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie ustepujacej Rady
Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybierani. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki osobiscie.
Paragraf ten okresla kryteria, jakie musi speini¢ Cztonek Rady Nadzorczej, aby mdgt by¢ uznany za
niezaleznego. Za niezaleznego moze by¢ uznany Cztonek Rady Nadzorczej, ktory:

1) nie jest pracownikiem Spdtki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych lub zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest czionkiem wiladz nadzorczych Ilub zarzadzajacych, lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem lub osobg pozostajacg we wspdlnym pozyciu,
krewnym w linii bocznej do drugiego stopnia, wstepnym matzonka lub osoby pozostajacej we
wspdlnym pozyciu albo osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z
0s6b wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Przy czym za Podmiot Powigzany nalezy rozumie¢ podmiot dominujacy wobec Spotki, podmiot zalezny od Spofki
lub podmiot zalezny od podmiotu dominujgcego wobec spotki.

Odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powodow,
w szczegdlnosci popetnienia przestepstwa, naduzycia zaufania akcjonariuszy Spétki lub utrata zdolnosci do
petnienia funkcji, a takze w odniesieniu do niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, utrata cech o ktdérych mowa
w art. 12.5.

Zgodnie z par. 13. Statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwdch
zastepcdw Przewodniczacego i Sekretarza. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona
zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy im. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i
otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Par. 14. stanowi, ze Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia (zgodnie z regulaminem pracy Rady uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie), nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnos$ci Zastepca przewodniczacego, majg obowigzek zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek
Zarzadu, Prezesa Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania takiego
whiosku.
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Zgodnie z par. 15 Statutu dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady doreczone co najmniej na siedem dni przed wyznaczong datq posiedzenia. Wymdg
ten uznaje sie za spetniony, jezeli data posiedzenia zostata ustalona na posiedzeniu, w ktdrym wszyscy
cztonkowie Rady brali udziat. Ustalenie daty posiedzenia w ten sposéb wymaga potwierdzenia na pisSmie przez
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkédw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ a takze za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie dotyczy wybordéw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotfania cztonka Zarzadu oraz odwofania i zawieszenia w
czynnosciach cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.

Na mocy par. 16 Statutu Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czlonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Zadaniem Rady Nadzorczej, okreslonym w par 17 Statutu jest nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy takze (oprécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach Statutu
Emitenta lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia):

1. badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zapewnienie jego weryfikacji przez wybranych przez siebie
biegtych rewidentdw,

2. badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za poprzedni rok

obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo

pokrycia straty,

3. coroczne badanie i zatwierdzania plandw dziatalnosci gospodarczej, planéw

finansowych i marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych

sprawozdan z wykonania tych planéw,

4, sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt. 1-
3,

5. zawieszanie z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

6. wyrazanie zgody na tworzenie oddziatdow Spotki w kraju i za granica,

7. podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia spotek i przystepowania do nich,

8. wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nieobjetej

zatwierdzonym na dany rok budzetem, obejmujacej zbycie, nabycie lub obcigzenie

nieruchomosci oraz praw majatkowych.

Par. 18 Statutu stanowi, ze wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb i sposéb dziatania Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem:

- Rada moze w kazdym czasie odwota¢ z petnionej funkcji Przewodniczacego, Zastepcdédw Przewodniczacego
lub Sekretarza Rady. Powotania nowego Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego lub Sekretarza
Rady dokonuje sie na tym samym posiedzeniu, na ktéorym dokonano odwotania.

- W przypadku nieobecnoéci Przewodniczacego posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi jego
Zastepca.

- Cztonkowie Rady zobowigzani sq do poinformowania Spoétki o osobistych i organizacyjnych powigzaniach
Czionka Rady z okreslonym akcjonariuszem posiadajacym wiekszy niz 5% udziat gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

- Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki odbywajq sie w siedzibie Spétki w lub w innym miejscu w Polsce
wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, po uzyskaniu akceptacji przynajmniej potowy
cztonkéw Rady.

- Posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki zwotuje Przewodniczacy lub osoba przez niego upowazniona co
najmniej raz na kwartat, lub na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej doreczony Przewodniczacemu,
lub na pisemny wniosek Zarzadu doreczony Przewodniczacemu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyznacza
date posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie najpézniej 14 dni od otrzymania wniosku.

- Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwofane przez Przewodniczacego w prawo zwofania
takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ wykonane przez kazdego czionka Rady, a w przypadku
ztozenia wniosku przez Zarzad - takze przez wnioskodawce.

- Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine i miejsce posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed
wyznaczong datg posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej w powyzszej formie nie jest
wymagane, jezeli data posiedzenia zostata ustalona na posiedzeniu, w ktérym wszyscy cztonkowie Rady
brali udziat.

- Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze zada¢ w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy wiaczyt okreslone
sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia, a w przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej wiaczenia do porzadku obrad okreslonych spraw tego samego posiedzenia.

- Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkdw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
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- Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow.

- Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w przypadkach podejmowania uchwat w sprawach
personalnych oraz na zadanie co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej.

- Uchwaty Rady Nadzorczej powinny zosta¢ podpisane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu.

- Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ na posiedzenie osoby spoza Rady Nadzorczej, w tym czionkdw Zarzadu
Spotki.

- Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, ktére zawierajg porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych czionkéw Rady i 0sdb zaproszonych, liczbe i rodzaj gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty,
tre$¢ podjetych uchwat, zdania odrebne, tres¢ wszystkich wnioskéw zgtaszanych przez czionkéw Rady
Nadzorczej, wyniki glosowania w sprawie wnioskéw oraz podpisy obecnych czionkdéw Rady. Protokoét
powinien zostaé podpisany takze przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do protokotu zatacza sie liste
obecnosci, uchwaty Rady Nadzorczej, oraz wszystkie istotne dokumenty, w tym dowody zwotania
posiedzenia.

- Zarzad Spotki zapewnia Radzie Nadzorczej pomoc administracyjng, pomieszczenia biurowe, urzadzenia
techniczne i telekomunikacyjne oraz wszelkg inng pomoc, ktéra okaze sie niezbedna w celu wiasciwego
wykonywania obowigzkéw przez Rade Nadzorcza.

- Materialy z posiedzent Rady Nadzorczej sg przechowywane w biurze Zarzadu Spétki.

21.2.3 Prawa, przywileje i ograniczenia zwi agzane z kazdym rodzajem istniej acych akcji

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyktymi. 100.700 akcji to akcje zwykte imienne serii A i B, natomiast
pozostate 13.249.300 akcji to akcje zwykte na okaziciela serii C, D, E, F, G i H. W przypadku Emitenta nie ma
miejsca zaden rodzaj uprzywilejowania ktéregokolwiek rodzaju akcji, w zwigzku z tym, zaréwno akcje imienne
jak i akcje na okaziciela, dajg takie same prawa majatkowe i korporacyjne ich posiadaczom, z jednym
wyjatkiem - akcje imienne nie moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Akcjonariuszom
przystugujg w szczegdlnosci nastepujace prawa majatkowe i korporacyjne:

a) Prawo do dywidendy

Akcjonariusze majg prawo do dywidendy, czyli do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez ZWZ do wyptaty akcjonariuszom. Zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia
prawa do dywidendy (zwanym takze dniem dywidendy), okreslonym w uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o podziale zysku. Uchwata ZWZ okresla takze dzierh wypfaty dywidendy. Roszczenie majatkowe z
tytutu prawa do dywidendy ulega przedawnieniu - zgodnie z art. 117, 118 i 120 ust. 1 KC - w terminie 10 lat
od dnia wyptaty dywidendy. Po uptywie tego terminu Emitent moze odméwi¢ dokonania wyptaty dywidendy.

b) Prawo gtosu
Kazda akcja Emitenta daje prawo do jednego gtosu na WZ.

c) Prawo do udziatu w zyskach Emitenta
Akcje Emitenta uprawniajq do udziatu w zyskach w formie dywidendy - patrz lit. a) powyzej.

d) Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji
W przypadku likwidacji Emitenta udziat wszystkich akcji w podziale majatku pozostatego po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli, jest rowny.

e) Postanowienia w sprawie umarzania akcji

§ 6 ust. 6.3 Statutu Emitenta stanowi, Ze akcje Spétki moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.
Akcja moze by¢ umarzana za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke za wynagrodzeniem lub
bez wynagrodzenia. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna spetniac¢
warunki okreslone w art. 359 §2 kodeksu spétek handlowych. W zamian za akcje umorzone Spétka moze
wydawac swiadectwa uzytkowe bez okreslonej wartosci nominalnej. Swiadectwa uzytkowe mogg by¢ imienne
lub na okaziciela.

21.2.4 Dziatania niezb edne do zmiany praw posiadaczy akciji

Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisyjnego akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi imiennymi (serie A i B) i
akcjami zwyklymi na okaziciela (serie pozostate). Statut Emitenta zawiera postanowienie, iz akcje na okaziciela
nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne, mozliwe natomiast jest dokonanie zamiany akcji imiennych na
akcje na okaziciela. Art. 334 par. 2 KSH stanowi, ze - jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej — zamiana
taka moze by¢ dokonana na zgdanie akcjonariusza.

Zaréwno akcje imienne jak i akcje na okaziciela dajq takie same prawa majatkowe i korporacyjne ich
posiadaczom, z jednym wyjatkiem - akcje imienne nie moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.
Przyznanie jakichkolwiek dodatkowych uprawnien akcjom lub konkretnym akcjonariuszom wymagatoby zmiany
Statutu Emitenta, bowiem zgodnie z art. 304 par. 1 p. 6) KSH, jezeli majg by¢ wprowadzone akcje réznych
rodzajow statut powinien okresla¢ liczbe akcji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia. Do
zmiany statutu spétki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH podjecie uchwaty WZ i wpis do rejestru.
Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swej waznosci wiekszosci 34 gtosdw.
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21.2.5 Spos6b zwotlywania walnych zgromadze A i uczestnictwa w walnych zgromadzeniach

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Ustawy o obrocie warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kazdej spotki
publicznej z siedzibg na terytorium Polski, jest ztozenie w jej siedzibie, najp6zniej na tydzien przed terminem
WZ, S$wiadectwa depozytowego wystawionego celem potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji
zdematerializowanych do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu.
Zgodnie ze Statutem Emitenta Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki najpdzniej w czerwcu kazdego nastepnego roku obrachunkowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki:
1. z wiasnej inicjatywy,
2. na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
3. na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno
nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
b) jezeli pomimo ztozenia wniosku Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch
tygodni od daty jego ztozenia.
Na podstawie art. 400 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego moga zadaé¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak
réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy ztozy¢ na pismie do zarzadu najpdzniej na miesiac przed proponowanym terminem walnego
zgromadzenia.
Art. 402 kodeksu spotek handlowych ustala, iz Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktdre powinno
by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem walnego zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy
oznaczy¢ date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. W przypadku
zamierzonej zmiany statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak réwniez tresc
projektowanych zmian.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi. Wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Walnego oraz
wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.
Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne powody. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
whiosek.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.
Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy Ilub
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.
Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionych na pismie
petnomocnikdéw.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej, podejmowane sg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow oddanych. Dotyczy to zwilaszcza:

1. rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat za poprzedni rok

obrotowy,

2. podjecia uchwaty co do podziatu zysku i pokryciu strat,

3. udzielenia pokwitowania wtadzom Spotki z wykonania przez nie obowigzkow.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszosciq 3/4 (trzy czwarte) oddanych gtoséw, z
uwzglednieniem art. 415 §§ 2 i 3 kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

1. zmiany Statutu,
emisji obligacji, w tym emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
umorzenia akcji,
obnizenia kapitatu zaktadowego,
zbycia przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci,
potaczenia Spotki z inng spotka,
rozwigzania Spofki.

NounhkwnN

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwofanie cztonkdw organdw Spétki lub likwidatorow, badz o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa
Spoétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.
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21.2.6 Postanowienia Statutu lub regulaminbw Emiten ta, ktére moglyby spowodowa ¢
opd znienie, odroczenie lub uniemo  zliwienie zmiany kontroli nad emitentem

Postanowienia takie nie wystepuja.

21.2.7 Postanowienia Statutu lub regulaminéw regulu  jacych progow a wielko §¢ posiadanych
akcji, po przekroczeniu ktdrej konieczne jest podan ie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza

Statut Spoétki ani zaden inny akt regulujacy wewnetrzng organizacje Emitenta nie zawiera postanowien, zgodnie
z ktédrymi, po przekroczeniu progowej wielkosci posiadanych akcji, akcjonariusz miatby obowigzek
zawiadomienia o tym fakcie Emitenta.

21.2.8 Warunki nato zone zapisami Statutu, regulaminami, ktérym podlegaj a zmiany kapitatu,
jezeli zasady te s g bardziej rygorystyczne ni z okre $lone wymogami obowi 3azujacego
prawa

Statut Spotki, ani zaden inny akt regulujagcy wewnetrzng organizacje Emitenta, nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi, warunki podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spoéitki, zostatyby ujete bardziej
rygorystycznie niz jest to okreslone wymogami obowigzujacego prawa.

22. ISTOTNE UMOWY

W okresie dwdch lat bezposrednio poprzedzajacych zatwierdzanie niniejszego Prospektu, Emitent byt strong
nastepujacych istotnych uméw, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta:

Umowa o przejecie diugu

W dniu 30 listopada 2006 roku Emitent zawart z EXIM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Centrum Nowych
Technologii Rubikon Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi umowe o przejecie dtugu, na ktdérej podstawie EXIM Sp. z o.0.
przejat powstaly wzgledem Emitenta dlug w kwocie 391 951, 84 zt wskutek niezaptacenia przez Centrum
Nowych Technologii Rubikon Sp. z 0.0. naleznosci z tytutu zakupu sprzetu komputerowego i akcesoriéw, a
Emitent wyrazit zgode na powyzsze przejecie dtugu.

Umowy potracenia z TECHMEX S.A.

W dniach 22 i 29 grudnia 2006 roku Emitent zawart z TECHMEX S.A. dwie umowy potracenia. Informacje o
przedmiotowych umowach zostaty przedstawione w pkt 19 niniejszego rozdziatu Prospektu.

W okresie dwdch lat bezposrednio poprzedzajacych zatwierdzenie niniejszego Prospektu Emitent, ani Idea Nord
Sp. z 0.0. nie byli strong Zadnych istotnych umoéw (niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci), ktore
zawieratyby postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania Emitenta lub Idea Nord Sp. z 0.0., lub nabycie
przez Emitenta lub Idea Nord Sp. z 0.0. prawa o istotnym znaczeniu dla grupy kapitatlowej Emitenta w dacie
zatwierdzenia niniejszego Prospektu.

23.INFORMACJE 0OSOB ~TRZECICH ORAZ O SWIADCZENIA
EKSPERT_OW I OSWIADCZENIE O JAKIMKOLWIEK
ZAANGAZOWANIU

23.1. OSWIADCZENIA | RAPORTY EKSPERTOW

W niniejszym Prospekcie Emisyjnym nie zamieszczono oswiadczen ani raportéw ekspertéw.

23.2. INFORMACJE OD OSOB TRZECICH

W punkcie 6.2.1 niniejszego rozdziatu Prospektu Emisyjnego zamieszczono informacje, ktérej zroédtem jest
niezalezna agencja analityczna IDC. IDC jest instytucjaq zajmujacg sie monitorowaniem swiatowego rynku
informatycznego i telekomunikacyjnego. W swoich cyklicznych raportach IDC prezentuje m. in. szczegétowe
analizy i dane statystyczne dotyczace rynkow IT w poszczegdinych panstwach.
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Emitent niniejszym potwierdza, ze informacje te zostaty doktadnie powtdrzone oraz ze w stopniu, w jakim
emitent jest tego Swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe
trzecig, nie zostaly pominiete zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub
wprowadzatyby w btad.

24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu Emisyjnego w siedzibie Emitenta dostepne sa nastepujace dokumenty:
- Statut Emitenta,
- Regulamin Walnego Zgromadzenia,
- Regulamin Zarzadu,
- Regulamin Rady Nadzorczej,
— Sprawozdania finansowe za lata 2005 i 2006 wraz z opiniami i raportami biegtych rewidentéw z badania
tych sprawozdan oraz sprawozdania za pierwsze pétrocze 2007 i pierwsze péirocze 2006 roku, ktére

podlegaty przegladowi przez biegtych rewidentéw oraz sprawozdania za trzy kwartaty 2007 i trzy kwartaty
2006 roku, ktére nie podlegaty badaniu przez biegtych rewidentéw.

25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

Emitent posiada 100% udziatébw w Idea Nord Sp. z o0.0. Emitent nie posiada udziatdw w innych
przedsiebiorstwach.

a) nazwa oraz siedziba przedsiebiorstwa

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach, ul. Buczka 183d 16-400 Suwaiki,

b) przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Idea Nord Sp. z 0.0. jest serwis i naprawa komputerow,

c) procentowy udzial w kapitale i procentowy udziat w gtosach

Emitent posiada 100% udziatu w kapitale Idea Nord Sp. z 0.0. i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej
spofki,

d) kapitat wyemitowany

Kapitat zaktadowy Idea Nord Sp. z 0.0. wynosi 704.000 zt (stownie: siedemset cztery tysigce ztotych) i dzieli sie
na 7.040 (stownie: siedem tysiecy czterdziesci) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100
(stownie: sto) ztotych kazdy,

e) rezerwy,

Stan rezerw Idea Nord Sp. z 0.0. na dzieA 31.12.2006 r. O (zero PLN),

f) zyski i straty wynikajace z normalnej dziatalnosci, po opodatkowaniu, za ostatni rok obrotowy
strata netto 443 099,53 1z,

g) warto$¢, wedlug ktérej Emitent zobowiazany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych
ujawnia akcje posiadane na rachunkach

Na dzien wyceny aktywa i pasywa jednostki nabywanej sa wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Na dzien 30.06.2007 jest to
kwota 704 000 PLN.

h) kwota pozostajaca do zaplaty z tytulu posiadanych udziatéw
nie dotyczy,
i) kwota dywidendy z tytulu posiadanych udzialéw otrzymana w ostatnim roku obrotowym

Emitent nie otrzymat w ostatnim roku obrotowym dywidendy z tytutu posiadanych udziatéw Idea Nord Sp. z
0.0.,

j) kwota naleznosci i zobowigzan Emitenta wobec przedsiebiorstwa
Wg stanu na dzien 31.12.2006

Naleznosci od Idea Nord Sp z 0.0. 243 tys. zt
Zobowigzania wobec Idea Nord Sp z o.0. 18 tys. zt.
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26. ZESTAWIENIE INFORMACJI Wt ACZONYCH DO PROSPEKTU
EMISYJNEGO PRZEZ ODEStANIE

data

Miejsce, w ktorym informacja

Lp. Rodzaj informacji udostepnienia jest dostepna
Historyczne informacje finansowe http://inwestorski.karen.com.pl/index.ph
1 za rok 2006. 30.03.2007 p?option=com remository&Itemid=86&f
Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2006 R unc=startdown&id=2178orderby=4
wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta.
Historyczne mfoI:maCJe finansowe http://inwestorski.karen.com.pl/index.ph
2 za rok 2005. 29.05.2006 p?option=com_remository&Itemid=86&f
Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2005 unc=startdown&id=66&orderby=4
wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta.
$rédroczne informacje finansowe , , ,
za rok 2007. http://inwestorski.karen.com.pl/index.ph
3 ., . . i 28.09.2007 p?option=com_remository&Itemid=86&f
Srodrocz,ne sprawozdanie flnanspwe Emitenta .09. unc=fileinfo&id=223&orderby=4
za I potrocze 2007 roku, ktore podlegato
przegladowi biegtego rewidenta
$rodroczne informacje finansowe
za rok 2007. http://inwestorski.karen.com.pl/index.ph
4 |Srédroczne sprawozdanie finansowe Emitenta 14.11.2007 p?option=com remository&Itemid=86&f

za IIT kwartat 2007 roku, ktére nie podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta

unc=fileinfo&id=225&orderby=4
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V. INFORMACJE O OFERCIE

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Osobami odpowiedzialnymi za tres¢ rozdziatu V Prospektu emisyjnego sa:

1.1. EMITENT

Os$wiadczenie Emitenta dotyczace odpowiedzialnosci za informacje zawarte w Prospekcie emisyjnym jest
zamieszczone w punkcie 1.1. rozdziatu IV.

1.2. OFERUJACY

Oswiadczenie Oferujgcego dotyczace odpowiedzialnosci za informacje zawarte w Rozdziale V Prospektu
emisyjnego jest zamieszczone w punkcie 1.2. Rozdziatu IV.

1.3. DORADCA PRAWNY

Os$wiadczenie Doradcy Prawnego dotyczace odpowiedzialnosci za informacje zawarte w Rozdziale V Prospektu
emisyjnego jest zamieszczone w punkcie 1.3. Rozdziatu IV.

2. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA
OFEROWANYCH | DOPUSZCZANYCH DO OBROTU AKCJI

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych i dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych sg
szczegotowo omowione w rozdziale IIT punkt 3 Prospektu Emisyjnego.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. OSWIADCZENIE O KAPITALE OBROTOWYM

Emitent niniejszym oswiadcza, ze, zgodnie z jego najlepszg wiedza, poziom kapitalu obrotowego jest
wystarczajacy na pokrycie potrzeb zwigzanych z kontynuowaniem dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy
od daty zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego. Kapitat obrotowy nalezy rozumieé¢ jako zdolno$¢ grupy
kapitatowej Emitenta do uzyskania dostepu do $rodkéw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobéw
w celu terminowego sptacenia biezacych zobowigzan.
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3.2.  KAPITALIZACJA | ZADLU ZENIE

Na dzien 31 pazdziernika 2007 r. wartosci zadluzenia i
Kapitatowej Karen Notebook S.A. byly nastepujace:

(w tysiacach zt.)

kapitalizacji dla Grupy

Zadluzenie krétkoterminowe ogétem 29 698
w tym:  zabezpieczone 12 128
gwarantowane 0
niezabezpieczone i niegwarantowane 17 570
Zadluzenie dilugoterminowe ogétem 149
w tym: zabezpieczone 0
gwarantowane 0
niezabezpieczone i niegwarantowane 149
Kapital wiasny 21 480
kapitat zaktadowy 13 350
kapitat zapasowy 18 189
Zysk strata z lat ubiegtych -10 744

Zrodto: Emitent

Warto$¢ zadluzenia netto Grupy Kapitalowej Karen Notebook S.A.

pazdziernika 2007 r.
(w tysigcach zt.)

A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1610
B. Papiery przeznaczone do obrotu 0
C. Ptynnos¢ (A+B) 1610
D. Biezace naleznosci finansowe V]
E. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 12 128
F. Biezgca czes¢ zadtuzenia dlugoterminowego 0
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 0
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (E+F+G) 12128
I. Krotkoterminowe zadluzenie finansowe netto (H-D-C) 10 518
J. Diugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 0
K. Wyemitowane obligacje 0
L. Inne dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 149
M. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J+K+L) 149
N. Zadluzenie finansowe netto (M+I) 10 667

Zrodto: Emitent

na dzien 31
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Emitent nie poreczat ani nie gwarantowat spfaty zadtuzenia innego podmiotu i w zwigzku z tym nie posiada
zadtuzenia posredniego ani warunkowego.

3.3. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH ZAANGA ZOWANYCH W EMISJE LUB
OFERTE

Osobami zaangazowanymi w Oferte Publiczng Akcji Emitenta sq - oprdécz Emitenta, w ktérego interesie lezy
powodzenie emisji Akcji Serii I, - wszyscy jego obecni akcjonariusze, w szczegdlnosci akcjonariusz posiadajacy
znaczny pakiet akcji Emitenta, czyli Techmex S.A. — wiasciciel akcji dajacych prawo do wykonywania 52,66%
gtoséw na WZ Emitenta.

Akcjonariusze Emitenta zostali uznani za osoby zaangazowane w Oferte Publiczng ze wzgledu na fakt, ze
utrzymanie obecnego udziatu w Spétce powoduje konieczno$¢ dokonania przez nich zapiséw na Akcje Serii L.

Osobg zaangazowang w Oferte Publiczng jest tez Oferujacy - Dom Maklerski Capital Partners S.A., ktérego
wynagrodzenie zalezy od powodzenia Oferty publicznej. Oferujacy nie posiada akcji Emitenta.

Wynagrodzenie Doradcy prawnego nie zalezy od powodzenia Oferty publicznej. Doradca prawny nie posiada
akcji Emitenta.

W opinii Emitenta i Oferujgcego nie istnieje zaden, nawet potencjalny konflikt intereséw pomiedzy osobami
wymienionymi powyzej, ktory mogitby wystapi¢ w zwigzku z przygotowaniem i przeprowadzeniem Oferty
Publicznej Akcji Serii I.

3.4. PRZESLANKI OFERTY | OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH

Emitent szacuje, ze wptywy netto z emisji akcji serii I, po uwzglednieniu kosztéw emisji, wyniosg 38,3 min PLN.
Srodki te bedg przeznaczone na realizacje projektdw inwestycyjnych w latach 2007 - 2009.

Emitent szacuje, ze wptywy netto z emisji akgji serii I, po uwzglednieniu kosztéw emisji, wyniosg 38,3 min PLN.
Srodki te bedg przeznaczone na realizacje projektdw inwestycyjnych w latach 2007 - 2009.

Prace zwigzane z przygotowaniem i realizacjg poszczegdlnych celdw inwestycyjnych znajduja sie w réznej fazie
zaawansowania, w zwigzku z tym Emitent, dla zobrazowania postepu prac zwigzanych z wykorzystaniem
wplywdw pienieznych z tytutu emisji akcji serii I, zastosowat nastepujace wartosci wskaznikédw procentowych:
. wartos¢ wskaznika w przedziale 10 % - 39 % opisuje prace w fazie poczatkowej,
«  warto$¢ wskaznika w przedziale 40 % - 79 % $wiadczy o znacznym zaawansowaniu prac,
« warto$¢ wskaznika w przedziale 80 % - 99 % wskazuje na inwestycje znajdujace sie w koncowej fazie
realizacji.

Najwazniejsze pozycje programu inwestycyjnego, ktére maja by¢ finansowane srodkami z emisji to:

1. Rozwdéj sieci handlowej detalicznej - 6,0 min PLN

. Rozwdéj wiasnej sieci handlowej 3,15 min PLN

W planach inwestycyjnych na lata 2007/2009 zaplanowane jest otwarcie kolejnych 10 salonow
wilasnych w duzych centrach handlowych mieszczacych sie w miastach powyzej 200 000 mieszkancéw.
Salony beda otwierane w tempie okoto 1 lokalizacji w kazdym z kwartatdw w ciggu kolejnych 24
miesiecy liczac od daty wptywu $rodkéw finansowych z emisji. Wysoko$¢ planowanych nakfadéw na
tego typu obiekty wynosi ok. 2,5 min PLN. Rdwnoczesnie z rozbudowg sieci handlowej firma podejmie
dziatania zwigzane z modernizacjg juz istniejacych salonéw, zgodnie z polityka firmy w zakresie
komunikacji zewnetrznej. Spotka zamierza przeznaczy¢ na ten cel ok. 0,65 min PLN.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 30-
40%.

. Salony franszyzowe 0,35 min PLN

Karen Notebook rdéwnoczesnie podejmie dziatania zwigzane 2z podniesieniem efektywnosci
funkcjonowania sieci franszyzowej. Dziatania te obejma miedzy innymi stworzenie i wdrozenie na
obszarze catego kraju standardowej i kompleksowej wizualizacji punktow franszyzowych, zgodnej z
jednorodng polityka firmy w zakresie komunikacji zewnetrznej. Wydatki zwigzane z tym
przedsiewzieciem, na dwa najblizsze lata, szacowane sg na ok. 0,35 min PLN.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 70-
80%.
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. Projekt ,Maty Karen” 2,5 min PLN

Kolejnym elementem planu inwestycyjnego Karen Notebook, zwigzanego bezposrednio z siecig
handlowa, jest projekt ,Maty Karen”. Projekt ten ma na celu lokowanie skromniejszych salondéw
sprzedazy, zatrudniajacych do 3 o0sdb, w centralnych punktach mniejszych miast i miejscowosci.
Kryterium jest tutaj nie tylko rozmiar, ale tez atrakcyjne potozenie danej lokalizacji, potencjalna sita
nabywcza mieszkancdw oraz nasycenie danego regionu wiasnymi lub konkurencyjnymi punktami
sprzedazy. Firma planuje otworzy¢ do 25 salondéw tego typu. Lokalizacja ich dotyczy czesci z 49 tzw.
‘starych miast wojewodzkich’, gdzie liczba mieszkancéw waha sie wokot 200 000. Punkty powstajace w
ramach projektu ,Maty Karen” beda znajdowaty sie, podobnie jak to jest w aktualnej sieci handlowej,
w lokalach najmowanych przez spétke.

Przewidywany koszt tego przedsiewziecia to ok. 2,5 min PLN w latach 2007/2009. Stopien
przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 10-20%.

2. Sklep internetowy, strona internetowa -2,5 min PLN

Emitent zamierza przeznaczy¢ ok. 2,0 min PLN na rozbudowe i unowoczesnienie juz istniejacej strony
internetowej obejmujacej cata oferte sprzedawang poprzez kanat dystrybucji KAREN Notebook._Zatozenia
dotyczace przebudowe tej strony www obejmujq: oferte produktow w formie bazy danych (w tym sklep);
bardzo duzg liczbe produktéw w wielu grupach i kategoriach; obszerny zakres ilosciowy pozostatych tresci
(ogolnofirmowych, pressroom, kontakt, i inne).

Priorytetem Spoétki w tym wypadku jest implementacja najbardziej aktualnych technologii internetowych i
zaoferowanie swoim klientom w ukfadzie on-line rozwigzan praktycznych, fatwych w obstudze, ale rownoczesnie
niezwykle bezpiecznych i zaawansowanych technologicznie.

Dodatkowe naktady w kwocie ok. 0,5 min PLN zostang poniesione na stworzenie profesjonalnej i w petni
funkcjonalnej drugiej witryny WWW przeznaczonej wytgcznie dla spétki zaleznej IDEA NORD. Spoétka KAREN
Notebook zakfada, iz jej spotka zalezna Idea Nord stopniowo bedzie pozyskiwata takze klientow zewnetrznych.
Catkowite naktady w zakresie stron www osiggng wartos¢ rzedu 2,5 MPLN.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 80-90%.

3. Oprogramowanie logistyczne i modernizacja procedur magazynowych - 2,5 min PLN

Coraz wieksza wartoécig tancucha dostaw jest mozliwo$¢ bardzo szybkiego reagowania na zapotrzebowanie
rynku, ktére realizuje dostawy okreslonych produktéw do okreslonych klientdw. Olbrzymim atutem jest w tym
wypadku przede wszystkim optymalizacja dysponowania swoimi zapasami. Emitent zdajac sobie sprawe z
wymogow nowoczesnego zarzadzania w zakresie logistyki i gospodarki magazynowej zamierza czesc
pozyskanych s$rodkéw tj. ok. 2,5 min PLN przeznaczy¢ na zakup i wdrozenie informatycznego systemu
zarzadzania centrum logistycznym , ktérego aktywa znajdujq sie w kazdym z salonéw sieci KAREN NOTEBOOK (
tzw. magazyn rozproszony) . Podstawowym zadaniem tego rozwigzania bedzie usprawnienie prowadzenia
gospodarki magazynowej od momentu przyjecia do momentu wydania towaru. Wprowadzony system bedzie
wyspecjalizowanym rozwigzaniem dla firm handlowych i dystrybucyjnych. W systemie wykorzystywane beda,
wedtug dotychczasowych zatozenrl, nowoczesne technologie terminali radiowych, czytnikéw i drukarek koddw
kreskowych. Co najwazniejsze dla Spodtki bardzo elastyczna bedzie koncepcja struktury magazynu i miejsc
sktadowania.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 10-15%.

4. Zwiekszenie srodkéw obrotowych Spétki — 9,1 min PLN

Spoétka zamierza zwiekszy¢ swoje kapitaty obrotowe i poprawi¢ swojg ptynnos¢ finansowg w celu podniesienia
swojego potencjatu do obstugi finansowej powiekszonej sieci sprzedazy. Jednym z dziatan jest przeznaczenie
kwoty okoto 9 mIn PLN na spfate czesci kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego przez Emitenta 16.11.2004
w Kredyt Bank S.A. na bazie umowy przedstawionej w prospekcie w rozdziale IV punkt 6.4.2.3.

5. Rozwdéj spotki zaleznej Idea Nord zgodnie ze zmodyfikowanym profilem biznesowym- 4,0 min
PLN

Karen Notebook jest wilascicielem Spotki Idea Nord montujacej komputery marki California Access na bazie
komponentéw importowanych spoza kraju. Idea Nord zlokalizowana w Suwalskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej daje mozliwo$¢ bardziej efektywnego wykorzystania mocy produkcyjnej. Emitent zamierza
unowoczeséni¢ linie montazowg Idea Nord- nakifady do 0,2 min PLN, i wprowadza¢ do produkcji lub montazu
nowy asortyment.

Réwnoczesnie prowadzone sg rozmowy z gietdowg spdtkg Techmex S.A. nad wykorzystaniem Idea Nord do
produkcji lub montazu rozwigzan oraz technologii mobilnych proponowanych przez bielskg firme oraz jej
partnerow zagranicznych. Technologia ta zwigzana jest z nowym asortymentem w zakresie technologii
mobilnych, wykorzystujacym satelitarng technologie radiowg w transporcie - Nakfady na tg technologig z tytutu
zakupu licencji jak i uruchomienia lokalnej produkcji-montazu oceniane sg na okoto 3,8 min PLN.

Catkowite koszty modernizacji i inwestycji w Idea Nord szacowane sg na 4,0 min PLN.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 10-20%.

6. Akwizycje — 14,2 min PLN
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Emitent zdaje sobie sprawe z tego, ze petniejsze wykorzystanie potencjatu infrastruktury detalicznej sieci
sprzedazy, doswiadczenia pracownikéw w zakresie wsparcia technicznego jak i wysokiej pozycji firmy na rynku
notebookdw wymaga lepszej dywersyfikacji oferty i dziatalnosci w obrebie technologii mobilnej.

Dywersyfikacja ta idzie w strone dziatalnosci przynoszacej z jednej strony dodatkowg marze, a z drugiej
wsparcie sprzedazy bardziej wyspecjalizowanych notebookdw.

Nowym obszarem dziatalnosci ma by¢ aktywno$¢ zwigzang z ustugami w obszarze IT.

W obrebie tej dziatalnosci najwiekszy nacisk ktadzie sie na poszukiwanie firm tworzacych oprogramowanie dla
technologii mobilnej.

Obecnie, po podpisaniu uméw o zachowaniu poufnosci, Emitent prowadzi wstepne rozmowy z kilkoma
podmiotami o réznym stopniu zaawansowania technologicznego oraz rozwoju rynkowego swoich produktow,
poczawszy od klasycznych ,start-up” éw (1-sza kategoria firm), az do spétek osiggajacych roczne przychody
netto ze sprzedazy w przedziale od 5 do 10 min PLN (2-ga kategoria firm). W stosunku do jednego z
podmiotéw Spoétka przeszia do etapu due diligence, ktérego zakonczenie przewidziane jest w I kwartale 2008
roku. Nazwa tej spotki zostata objeta wnioskiem Emitenta o niepublikowanie zawartym we wniosku o
zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego.

Obecnie brak jest wigzgacego zobowigzania co do przejecia zewnetrznego podmiotu.

Do momentu podpisania umowy wigzacej przez obie strony tego procesu, istnieje mozliwos¢ nie dojscia do
skutku takiego przejecia. Na dzien sktadania niniejszego wniosku ryzyko to oceniane jest na poziomie niskim.
Znaczna czes$¢ srodkdw pozyskanych z emisji serii I, ok. 14,2 miIn PLN, zostanie wykorzystana przy co najmniej
dwoch transakcjach akwizycji.

Wstepnie, pierwsza transakcja w zakresie rozwoju oferty spétki w jednej z dwoch wyzej wymienionych kategorii
firm z obszaru ustug IT, przewidziana jest na przetomie roku 2007 i 2008.

Stopien przygotowania do inwestycji na date sporzadzenia prospektu emisyjnego wynosi okoto 30-40%.

7. Uwagi ogélne

Spotka nie przewiduje wykorzystania kapitatéw pozyskanych z emisji na cele inne niz wymienione powyzej. W
przypadku gdyby te srodki okazaly sie nizsze od szacowanych lub gdyby inwestycje pochtonety wiecej funduszy
niz zostato to przewidziane, Karen Notebook S.A., w miare mozliwosci, dofinansuje przedsiewziecia wymienione
w punktach 1-6 ze $rodkow wiasnych wedtug kolejnosci ich waznosci. Kolejno$¢ waznosci celdw emisyjnych
zostata okreslona poprzez kolejnos¢ poszczegoélnych punktéw w niniejszym rozdziale.

Stopien przygotowania Emitenta do realizacji poszczegéinych celéw emisji waha sie w przedziale od 10% do
40%. Poziom ten daje Emitentowi niezbedny potencjat do realizacji zamierzonych planéw inwestycyjnych w
chwili pojawienia sie dodatkowych $rodkéw finansowych.

Ewentualne zmiany celéw emisyjnych moga by¢ zwigzane z faktem przeznaczenia wiekszych kwot na zakupy
innych podmiotéw w celu budowy dodatkowej marzy na sprzedazy lub inwestycji w jeszcze wiekszg sie¢
sprzedazy przy potwierdzajacej sie dynamice wzrostu rynku na technologie mobilne.

Srodki finansowe uzyskane z emisji, ktore aktualnie nie sg inwestowane zostang w okresie przejsciowym
wykorzystane do zasilenia $rodkéw obrotowych.

W przypadku braku mozliwosci realizacji celéw emisyjnych przedstawionych powyzej pozyskane srodki bedg
przeznaczone na sptate zobowigzan i kredytéw okreslonych w rozdziale IV ,punkt 6.4.2.3.,tj.:
kredyt obrotowy w rachunku biezacym udzielony Emitentowi przez Kredyt Bank S.A. w tqcznej kwocie 12.500
000, 00 zt oraz kredyt inwestycyjny udzielony Emitentowi przez Kredyt Bank S.A. w tacznej kwocie
4 446 000,00 PLN, jesli Emitent wykorzystatby w tym czasie srodki finansowe z nim zwigzane.

4. INFORMACJE O OFEROWANYCH AKCJACH

4.1. OPISTYPU | RODZAJU OFEROWANYCH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Przedmiotem oferty publicznej sg Akcje Serii I Emitenta. Akcje sg papierami wartosciowymi udziatlowymi,
inkorporujacymi prawa akcjonariusza spotki akcyjnej. Podstawy prawne dziatania spétek akcyjnych, w tym
prawa akcjonariuszy, okresla Tytut III Dziat II KSH.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym sg Akcje Serii I, Prawa do Akgji
Serii I oraz Prawa Poboru Akcji Serii I.

Prawa do Akcji Serii I (PDA) sg papierami wartosciowymi w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o obrocie. PDA
bedq przyznane subskrybentom Akcji Serii I, ktérym przydzielono Akcje Serii I i zostang zarejestrowane na
rachunkach papieréow wartosciowych ich posiadaczy. Po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii I posiadacze PDA otrzymujg Akcje Serii I w liczbie réwnej
iloéci PDA zapisanych na ich rachunkach papierow wartosciowych.
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Prawo Poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o obrocie, uprawniajacym
jego posiadacza do ztozenia w Terminie Wykonania Prawa Poboru zapisu na Akcje Serii I. Kazde Prawo Poboru
uprawnia do otrzymania trzech Akcji Serii I. Po uplywie Terminu Wykonania Prawa Poboru, Prawo
Poboru wygasa.

Akcje Serii I, po zarejestrowaniu ich w KDPW, zostang zasymilowane z istniejgcymi obecnie akcjami serii C, D,
E, F, G i H Emitenta, oznaczonymi w KDPW kodem PLKAREN00014. Prawa Poboru sg zarejestrowane w KDPW
od Dnia Prawa Poboru i oznaczone kodem PLKAREN00048.

42. PRZEPISY PRAWNE, NA MOCY KTORYCH ZOSTALY UTWOR ZONE OFEROWANE
PAPIERY WARTO SCIOWE

Podstawg do utworzenia Akcji Serii I sa przepisy art. 430, 431 i nastepnych KSH. Prawa do Akcji Serii I (PDA)
beda papierami wartosciowymi inkorporujacymi wierzytelnos¢ niepieniezng — prawo do otrzymania Akcji Serii I.
PDA sg papierami wartosciowymi w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o obrocie. Prawa Poboru sg - zgodnie z
art. 3 p.1 lit. a) Ustawy o obrocie - papierami wartosciowymi. Inkorporujg one prawo do poboru akcji nowej
emisji, okreslone w art. 431, 432 i 433 KSH.

Podstawg prawna emisji Akcji Serii I jest Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
31 lipca 2007 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji na okaziciela
serii I z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmieniona Uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 8 stycznia 2008 roku. Tres¢ tej Uchwaty przytoczona
jest w punkcie 4.6 niniejszego rozdziatu Prospektu.

4.3.  INFORMACJA O RODZAJU | FORMIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Wszystkie akcje oferowane i dopuszczane do obrotu, to jest Akcje Serii I, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
Akcje Serii I i Prawa do Akcji Serii I bedq zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW. Prawa Poboru Akcji
Serii I sq zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW.

Adres KDPW: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa.

4.4. WALUTA EMITOWANYCH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
Ztoty polski.

4.5. OPIS PRAW, WLACZNIE ZE WSZYSTKIMI ICH OGRANICZENIAMI, ZWIAZANYCH Z
PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI ORAZ PROCEDURY WYKONYWANIA TYCH PRAW

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta oraz z Prawami do Akcji i Prawami Poboru okreslone sg w KSH,
Statucie Emitenta i innych przepisach prawa. W celu uzyskania bardziej szczegotowych informacji nalezy
zaznajomi¢ sie szczegbtowo z obowigzujacymi przepisami badz skorzystaé¢ z porad podmiotéw Swiadczacych
ustugi doradztwa prawnego.

Akcjonariuszom przystuguja w szczegolnosci nastepujgce prawa o charakterze majatkowym i korporacyjnym:

4.5.1. Prawo do dywidendy

Wszystkie akcje Emitenta, w tym Akcje Serii I dajq takie samo prawo do udziatu w zysku Emitenta, czyli prawo
do dywidendy - poczawszy od dywidendy za rok obrotowy 2007, o ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
podsumowujace rok obrotowy podejmie uchwale o podziale zysku za dany rok obrotowy.

4.5.1.1. Doktadna data (daty), w ktérej powstaje prawo.

Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia prawa do dywidendy (zwanym takze
dniem dywidendy), okreslonym w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podziale zysku. Zgodnie z
art. 348 § 3 KSH dzien dywidendy nie moze by¢ ustalony na date pozniejszg niz 3 miesigce od dnia podjecia
uchwaly o podziale zysku. Uchwata ZWZ okresla takze dzien wyptaty dywidendy. Zgodnie z obowigzujacymi
Szczegotowymi Zasadami Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy moze by¢ okreslony nie wczesniej niz w
terminie 10 dni roboczych po dniu dywidendy, a dzierh dywidendy moze nastgpi¢ nie wczesniej niz w terminie 10
dni roboczych po otrzymaniu przez KDPW uchwaty ZWZ Emitenta w sprawie wyptaty dywidendy.

4.5.1.2. Termin, po ktdérym wygasa prawo do dywidendy oraz wskazanie osoby, na rzecz ktdrej dziata takie
wygasniecie prawa

Roszczenie majatkowe z tytutu prawa do dywidendy ulega przedawnieniu na zasadach ogdélnych, zgodnie z
przepisami Kodeksu Cywilnego.

4.5.1.3. Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji bedacych
nierezydentami

Posiadaczy akcji bedacych nierezydentami w rozumieniu przepisédw Prawa dewizowego nie obowigzujg zadne
ograniczenia w prawie do dywidendy. Skorzystanie przez nierezydentow z przywileju nizszego niz w Polsce
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opodatkowania dochoddéw z dywidendy, jakie dajg zawarte przez Polske umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wylacznie po przedstawieniu
podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku dochodowego (pfatnikowi) tzw. certyfikatu
rezydencji, wydanego przez wiasciwg administracje podatkowg. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na
nierezydencie. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez pfatnika, czy ma zastosowac
stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez potraci¢ podatek w wysokosci
okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, Zze w stosunku do niego miaty
zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki, bedzie
mogt zadal stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu
skarbowego.

W celu szczegdtowego zapoznania sie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, zasadami i procedurami
Emitent zaleca skorzystanie z ustug podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie doradztwa podatkowego.
4.5.1.4. Stopa dywidendy lub sposdéb jej wyliczenia, czestotliwo$¢ oraz akumulowany lub nieakumulowany
charakter wyptat.

Stopa dywidendy wyliczana jest jako wyrazony w procentach stosunek wypfaconej za ostatni rok obrotowy

dywidendy do aktualnego kursu gietdowego akcji Emitenta. Emitent przez caty czas swego istnienia nie wyptacat
dywidendy, a wiec stopa dywidendy réwna jest zero.

4.5.2. Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzaniu i wyk  onywania gtosu.

Zgodnie z art. 412 KSH kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu (WZ) oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem
niewaznosci. Cztonek zarzadu i pracownik spétki nie moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie warunkiem uczestnictwa w WZ spétki publicznej z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest ztozenie w jej siedzibie, najpdzniej na tydzien przed terminem W2Z, $Swiadectwa
depozytowego wystawionego celem potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do
uczestnictwa w tym WZ. Od chwili wystawienia $wiadectwa depozytowego, akcje w liczbie wskazanej w tresci
Swiadectwa nie mogg by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu $wiadectwa
wystawiajgcemu przed uplywem terminu jego waznoséci. Na okres ten wystawiajacy dokonuje blokady
odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych na tym rachunku (art. 11 Ustawy o obrocie).

Kazdej Akcji Emitenta przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu (akcje nie sa uprzywilejowane co do
glosu).

Zgodnie z art. 413 KSH akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik
innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spoéiki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a
spotka.

W okresie, gdy akcje spdtki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papierow wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

W zwigzku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta Akcjonariusz ma prawo do:

- zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH) na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedng pigta czes¢ kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej powinien byc¢
dokonany przez najblizsze WZ w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

- zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpozniej na 15 dni przed WZ (art. 395
§ 4 KSH)

- ztozenia wniosku o zwotanie WZ oraz do umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ, Prawo to
przystuguje akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej 1/10 kapitatu, (art. 400 KSH i art. 19 ust. 3 Statutu
Emitenta). Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nie zostanie zwotane WZ,
sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania WZ akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem (art. 401 § 1 KSH),

- przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZ oraz zadania odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH),

- zadania wydania odpisu wnioskoéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie jednego tygodnia przed
WZ (art. 407 § 2 KSH)

zadania tajnego gtosowania (art. 420 par. 2 KSH),

przegladania ksiegi protokotéw WZ i zagdania wydania odpiséw uchwat (art. 421 par. 3 KSH),

zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia, w przypadku jesli podjeta uchwata jest sprzeczna ze statutem
badz dobrymi obyczajami i godzgaca w interes spétki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza,
Uchwata taka moze by¢ na mocy art. 422 par. 1 KSH zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce
powodztwa o uchylenie uchwaty. Powédztwo o uchylenie uchwaty WZ nalezy wnies¢ w terminie miesigca od
dnia otrzymania wiadomoséci o uchwale, nie p6zniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty.

wytoczenia przeciwko spoice powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa, na podstawie art. 425 par. 1 KSH. Zgodnie z par. 3 tego artykutu powddztwo o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty WZ spoétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od
dnia jej ogloszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty, przy czym (na mocy
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par. 4) uptyw termindw okreslonych w par. 3 nie wytacza mozliwosci podniesienia zarzutu niewaznosci
uchwaty,

- prawo do udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad WZ (art.
428 par. 1-3 KSH). Zarzad jest zobowigzany udzieli¢ akcjonariuszowi zadanych informacji, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odmowi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoétce albo spdice z nig powigzanej, albo spdice
lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub
organizacyjnych przedsiebiorstwa albo w przypadku gdy udzielenie informacji mogtoby narazi¢ cztonka
zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych
przypadkach zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie nie pdzniej niz w terminie dwu tygodni od dnia
zakonczenia WZ.

4.5.3. Prawo poboru w ofertach subskrypcji papierow warto sciowych tej samej klasy

Zgodnie z KSH akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo poboru). Przy zachowaniu wymogdéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH akcjonariusz
moze zostal pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spotki mocg uchwaty WZ podjetej
wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej
4/5 gtosdw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢
objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okresélonych w uchwale oraz gdy
uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego
zgromadzenia. Zarzad przedstawia WZ pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji badz sposoéb jej ustalenia.

4.5.4. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Akcje Emitenta uprawniajg do udzialu w zyskach w formie dywidendy, w przypadku gdy Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podsumowujace rok obrotowy podejmie uchwale o podziale zysku za
dany rok obrotowy (patrz punkt 4.5.1. powyzej).

4.5.5. Prawo do udziatu w nadwy zkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w majatku Spoétki pozostatym po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Majatek ten dzieli sie miedzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Statut Spoétki nie
przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

4.5.6. Postanowienia w sprawie umorzenia.

Statut Emitenta zawiera nastepujace postanowienia w sprawie umarzania akcji:
§ 6 ust. 6.3 stanowi, ze akcje Spotki moga by¢é umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. Akcja moze by¢
umarzana za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spdtke za wynagrodzeniem lub bez
wynagrodzenia. Szczegotowe warunki umorzenia okreséla Zarzad Spétki. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna spetnia¢ warunki okreslone w art. 359 §2 KSH. W zamian za akcje
umorzone Spotka moze wydawac¢ $wiadectwa uzytkowe bez okreslonej wartosci nominalnej. Swiadectwa
uzytkowe mogg by¢ imienne lub na okaziciela.

Zgodnie z art. 304 par. 2 p. 3) KSH akcje mogg by¢ umarzane tylko w przypadku gdy statut Spotki przewiduje
warunki i sposoby ich umorzenia. Okreslone w Statucie Emitenta umorzenie dobrowolne polega - zgodnie z
art. 359 KSH - na umorzeniu akcji za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia przez spotke. Umorzenie
dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnoséci podstawe prawng umorzenia, wysokosc
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu.
Uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana. Art. 360 KSH § 1 stanowi, ze
umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna
by¢ powzieta na walnym zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu akcji.

Do chwili obecnej Emitent ani razu nie umarzat akcji, ani tez nie podejmowat zadnych uchwat w sprawie
umorzenia wiasnych akcji.
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4.5.7. Postanowienia w sprawie zamiany.

Obecnie akcje Emitenta Serii A i B sq akcjami imiennymi, a wszystkie pozostate akcje, czyli Akcje Serii C, D, E,
F, G i H sg akcjami na okaziciela. Roéwniez oferowane na podstawie Prospektu Emisyjnego Akcje Serii I sg
akcjami na okaziciela.

Statut Emitenta zawiera postanowienie, iz akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne,
mozliwe natomiast jest dokonanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Art. 334 par. 2 KSH stanowi,
ze - jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej - zamiana taka moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza.
W celu dokonania zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela akcjonariusz powinien ztozy¢ w podmiocie
prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych dyspozycje konwersji akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Konwersja akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonywana jest kilka razy do roku, w terminach
okreslonych przez KDPW. Akcje na okaziciela po konwersji bedg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
akcjonariusza w podmiocie prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych.

Zaréwno akcje imienne jak i akcje na okaziciela dajg takie same prawa majatkowe i korporacyjne ich
posiadaczom, z jednym wyjatkiem - akcje imienne nie moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.
Przyznanie jakichkolwiek dodatkowych uprawnien akcjom lub konkretnym akcjonariuszom wymagatoby zmiany
Statutu Emitenta, bowiem zgodnie z art. 304 par. 1 p. 6) KSH, jezeli majg by¢ wprowadzone akcje réznych
rodzajow statut powinien okresla¢ liczbe akcji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia. Do
zmiany statutu spétki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH podjecie uchwaty WZ i wpis do rejestru.
Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swej waznosci wiekszosci 34 gtosdw.

Ponadto § 6 ust. 6.3 Statutu Emitenta stanowi, ze w zamian za akcje umorzone Spotka moze wydawac
Swiadectwa uzytkowe bez okreslonej wartosci nominalnej. Swiadectwa uzytkowe mogq by¢ imienne lub na
okaziciela. Zgodnie z art. 361 par. 2 i 3 KSH $wiadectwa uzytkowe uczestnicza na rowni z akcjami w
dywidendzie oraz w nadwyzce majatku spétki, pozostatej po pokryciu wartosci nominalnej akcji. Uprawniony ze
Swiadectwa uzytkowego nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania zwigzane z umorzong akcjg i nie
przystugujg mu prawa udziatowe inne niz prawo do dywidendy i do udziatlu w nadwyzce majatku Spétki.

Poza tym Statut Emitenta nie przewiduje zamiany akcji Emitenta na inne papiery wartosciowe.

4.6. UCHWALY, ZEZWOLENIA LUB ZGODY, NA PODSTAWIE KT ORYCH ZOSTALY LUB
ZOSTANA WYEMITOWANE NOWE AKCJE

Akcje Serii I s emitowane, oferowane w Ofercie publicznej i wprowadzane do obrotu na rynku regulowanym na
podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 lipca 2007 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji na okaziciela serii I z zachowaniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmienionej Uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 8 stycznia 2008 roku.

Tres¢ Uchwaty jest nastepujaca:

~Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KAREN NOTEBOOKzSiadzih w Warszawie, dzialag na podstawie art. 430 § 1, art. 431 § 2
pkt 2, art. 432 § 1i 2, art. 436 kodeksu spotehdiawych oraz § 23 ust. 23.2 p.1 Statutu Spétkigmesvia co nagpuje:
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1. Podwyszy kapitat zaktadowy Spotki o kwatie wicksz; niz 40.050.000,00 zt (czterdZae miliondw picdziesit tysiecy ztotych).

2. Podwyszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowastv 1. zostanie dokonane w drodze emisji nigeyint 40.050.000
(czterdziéci miliondw picdziesit tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii | o waitbnominalnej 1,00 (jeden zloty zero groszyjdea
akcja.

3. Akcje serii | bdg uczestniczy w dywidendzie pogwszy od wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2007 aczgnagcy sk w dniu 1
stycznia 2007 roku, a kozcy sk w dniu 31 grudnia 2007 roku.

4. Cena emisyjna akcji serii kbizie rowna 1,00 z} (stownie: jeden zioty).

5. Akcje serii | zostapzaoferowane wytznie akcjonariuszom, ktérym spuprawo poboru, w drodze oferty publicznej w roamu ustawy
z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczheyarunkach wprowadzania instrumentéw finansowgiohzorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184.d539 z pin.zm.).-

6. Prawo poboru przystuguje wszystkim obecnym akcjeszom Spotki. Jedna akcja Spotki serii A, BDCE, F, G lub H uprawnia do
objecia trzech akcji serii I.

7. Upowaénia sie Zarzd Spotki do okréenia szczegotowych warunkéw przeprowadzenia ofarblicznej akcji serii |, w szczeg6koo
terminéw otwarcia i zamketia subskrypcji akcji serii | oraz zasad, termintybu subskrypcji i przydziatu akcji serii |.

8. Dziei, wedtug ktérego oksta sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru ydwakcji (dzié prawa poboru) ustala gina dzie
23 sierpnia 2007 roku.

9. Akcje serii | bdg objete za wkiady pieaine.

§2

W zwizzku z postanowieniami § 1 dokonujersastpujgcej zmiany Statutu Spofki:

Ust. 6.1. w 8§ 6 Statutu Spotki odee

+Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.350.000,00(zkyna’cie miliondw trzysta gr‘dziesit tysiccy ztotych) i dzieli gi na 13.350.000
(trzynascie miliondw trzysta grdziesit tysiecy) akcji, w tym 40.280 (czterdsie tysiecy dwigcie osiemdziest) akcji zwyktych imiennych
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serii A, 60.420 (szédziesit tysiccy czterysta dwadzeia) akcji zwyktych imiennych serii B, 3.524.50@y(tmiliony pecset dwadziéia
cztery tysice picset ztotych) akcji zwyklych na okaziciela seriil(,74.800 (jeden milion sto siedemdzjesiztery tysice osiemset) akcji
zwyktych na okaziciela serii D, 400.000 (czterytgiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, 75.00@demdziesi piec¢ tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii F, 75.000 (siedemdizigsie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz 8.@0O (osiem milionéw)
akcji zwyklych na okaziciela serii H, wszystkieastasci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) 4da akcja.”

Otrzymuje nagpujgcq tresé:

.Kapitat zakladowy Spotki wynosi nie mniegrii3.350.001,00 zt (trzydeie milionow trzysta g'dziesit tysicy jeden ziotych) i nie waej
niz 53.400.000,00 zt (pédziesit trzy miliony czterysta tygty zlotych) i dzieli gina nie mniej ni 13.350.001 (trzyn@ie milionéw trzysta
piecdziesit tysiecy jeden) akcji i nie wej ni 53.400.000 (picdziesit trzy miliony czterysta tygty) akcji, w tym 40.280 (czterd#iog
tysieccy dwigcie osiemdziegt) akcji zwyktych imiennych serii A, 60.420 gdiesyt tysiecy czterysta dwadzieia) akcji zwykiych
imiennych serii B, 3.524.500 (trzy miliony¢set dwadzi€ia cztery tysice picset ztotych) akcji zwyklych na okaziciela seriil1,74.800
(jeden milion sto siedemdzigscztery tysice osiemset) akcji zwyklych na okaziciela serid@).000 (czterysta tysy) akcji zwyklych na
okaziciela serii E, 75.000 (siedemdzig¢gpie¢ tysicy) akcji zwyklych na okaziciela serii F, 75.00@edemdziesit pie¢ tysicy) akcji
zwyklych na okaziciela serii G, 8.000.000 (osietiomdw) akcji zwyktych na okaziciela serii H oraie miecej n 40.050.000 (czterdziei
milionéw pecdziesit tysiecy) akcji serii |, wszystkie o wasi nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) 4dm akcja.”
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Walne Zgromadzenie uposvea Zarzd do zidenia, przed zgloszeniem podesenia kapitatu zaktadowego do rejestru przguisicow,
oswiadczenia

w formie aktu notarialnego o wysokd objtego podwyszonego kapitatu zaktadowego. ZatzSpotki dookrdi wysokaé¢ kapitatu
zaktadowego okgtong w § 6 Statutu Spotki, wskazajfaktycznie oltq liczbe akcji serii | oraz wysok@ objetego podwyszonego kapitatu

zaktadowego”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 31 lipca 2007 roku podjeto takze Uchwate nr 4 w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii I Spotki, praw poboru akcji serii I Spotki oraz praw do akcji serii I Spotki
do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, o nastepujacej tresci:

.81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KAREN NOTEBOOKzSigdzih w Warszawie wyea zgo@ na dokonanie dematerializacji akcji
serii |, praw do akcji serii | i praw poboru akcgerii | zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lig€85 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538 zmpam.) oraz upowaia Zarzd Spoétki do podicia wszelkich nieziinych dziatd majcych na
celu dokonanie dematerializacji akcji serii |, wrtyw szczegdldoi do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartawych S.A.
umowy o rejestragjakcji serii |, praw do akciji serii | i praw poborakcji serii | w depozycie papieréw waftiowych.

§2

Upowania sk Zarzzd Spétki do podicia wszelkich dziakaniezlzdnych do dopuszczenia akcji serii |, praw do akejiii | i praw poboru
akcji serii | do obrotu na rynku regulowanym - rynflietdowym organizowanym przez GieRhpierow Wartgciowych w Warszawie S’A.

4.7. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Emitent szacuje, ze rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii I nastgpi w
marcu 2008 roku.

4.8. OPIS OGRANICZEN W SWOBODZIE PRZENOSZENIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Wszystkie akcje Emitenta w tym Akcje Serii I sg zbywalne i to prawo akcjonariuszy nie jest w zaden sposéb
ograniczone.

4.8.1 Ograniczenia swobody obrotu okre  slone w Ustawie o ofercie i Ustawie o obrocie

Obrét akcjami Emitenta, jako akcjami spotki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o ofercie
oraz w Ustawie o obrocie.

Zgodnie z art. 19 ustawy o obrocie, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

- papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wyfgacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

- dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami wartosciowymi
lub innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Czionkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta, jego pracownicy, biegli rewidenci
albo inne osoby pozostajace z Emitentem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze nie moga nabywac lub zbywaé¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz
dokonywa¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych
powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknietego, o ktérym
mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie. Okresem zamknigetym jest:
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- okres od wejscia w posiadanie informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub instrumentéow finansowych,
spetniajacych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie do chwili przekazania tej informacji do
publicznej wiadomosci,

- w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres
ten byt krotszy,

- w przypadku raportu potrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego péitrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,

- w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,

Okresy zamkniete zwigzane z publikacjg raportdw okresowych nie obowigzujg oséb, ktdére nie posiadajg dostepu
do danych finansowych, na podstawie ktdérych zostat sporzadzony raport

Osoby wymienione w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie, (wchodzace w sktad organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych Emitenta, prokurenci i inne osoby petnigce funkcje kierownicze, ktore posiadajg staty dostep do
informacji poufnych obowigzane sg do przekazywania KNF oraz Emitentowi informacji o zawartych przez nie
oraz osoby blisko z nimi powigzane (okreslone w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie), na wtasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych
instrumentow finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kazdy kto:

- osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw na WZ spéiki
publicznej,

- posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtosow i w wyniku
zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej ogdlnej
liczby gtosow,

- miat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw i zmienit swoj stan posiadania o min. 2% liczby gtoséw na WZ w
spoice, ktorej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych lub o min. 5% gtoséw
w spotce j, ktdrej akcje dopuszczone sg na innym rynku regulowanym,

- posiadat ponad 33% ogdlnej liczby gtosow i stan ten zmienit sie 0 1% lub wiecej,

jest zobowigzany zawiadomié¢ o tym KNF oraz Spétke w terminie 4 dni od dnia przeniesienia wtasnosci akcji
badz od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o
niej dowiedzie¢.

Zgodnie z art. 72 Ustawy o ofercie, nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw o wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w okresie krdtszym niz 60 dni przez podmiot,
ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi mniej niz 33% albo o wiecej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktdérego udziat w ogdlnej liczbie gtosow w tej
spofce wynosi co najmniej 33%, moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane tych akcji (art. 72 ust. 1). W przypadku, gdy w okresach, o ktdérych mowa wyzej,
zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw odpowiednio o 10% lub 5% ogodlnej liczby gtoséow nastgpito w
wyniku zajscia innego zdarzenia prawnego niz czynno$¢ prawna, akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3
miesiecy od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktéra spowoduje, ze ten udziat nie zwiekszy sie
w tym okresie odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogodlnej liczby gtosow (art. 72 ust. 2 ).

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72, nie powstajg w przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym, w
ramach wnoszenia ich do spétki jako wkitadu niepienieznego, w przypadku potaczenia lub podziatu spoétki, a
takze w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej i w okresie 3 lat
od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej.

Ponadto, przekroczenie:

- 33% ogdlnej liczby gtoséw na WZ w spoétce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiagniecie 66% ogdlinej
liczby gtosow (art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie);

- 66% ogdlnej liczby gtoséw na WZ w spoétce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki (art. 74 ust. 1 Ustawy o
ofercie).

W przypadku gdy przekroczenie progu 33 % lub - odpowiednio - 66% ogdlnej liczby gtoséw nastapito w wyniku
nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spdtki jako wktadu niepienieznego, potaczenia
lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz
czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od
przekroczenia 33 % ogdlnej liczby gtoséw, do:

- ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spétki w liczbie powodujacej
osiggniecie 66 % ogolnej liczby gtoséow lub - odpowiednio - na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spétki albo

- zbycia akcji w liczbie powodujacej osiagniecie nie wiecej niz 33 % lub - odpowiednio - 66% o0gdlnej liczby
gtosow,
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chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33
% lub - odpowiednio - 66% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego,
zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33 % lub 66% o0godlnej liczby gloséow nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek,
ogtoszenia wezwania ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogélnej liczbie gtoséw
ulegt dalszemu zwiekszeniu termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie
powodujgce zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego w zwigzku z
przekroczeniem progu 66% gtosow nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje
tej spétki, w inny sposéb niz w ramach wezwan, jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do
zaptacenia roznicy ceny wszystkim osobom, ktdre zbyly akcje w tym wezwaniu.

Obowigzek ogtaszania wezwan na sprzedaz lub zamiane akcji w zwigzku z przekroczeniem progu 33% lub 66%
ogdlnej liczby gtoséw nie powstaje w przypadku nabywania akcji:

- wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére nie s przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym lub nie sq dopuszczone do tego obrotu,

- od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej,
- w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego i naprawczego oraz w postepowaniu egzekucyjnym,

- zgodnie z umowgqg O ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartq przez uprawnione podmioty na
warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektdrych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U.
Nr 91, poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83, poz. 719 i Nr 183, poz. 1538),

- obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu

Obowigzek ogtaszania wezwan na sprzedaz lub zamiane akcji w zwigzku z przekroczeniem progu 33% ogoélnej
liczby gtoséw nie powstaje w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty
publicznej i w okresie 3 lat od dnia zakoficzenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty
publicznej.

4.8.2. Ograniczenia swobody obrotu okre  $lone w przepisach o ochronie konkurenciji

Nabywanie i obejmowanie akcji Emitenta, podlega takze ograniczeniom okreslonym w Ustawie o ochronie
konkurencji, ktéra naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), jezeli faczny obrdét grup kapitatowych, do ktorych nalezg
przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji przekroczyt w poprzednim roku obrotowym réwnowartosc
50.000.000 euro na terenie Polski lub 1.000.000.000 euro na $wiecie.

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:
1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

2) przejecia — w szczegdlnosci poprzez nabycie lub objecie akcji - bezposredniej lub posredniej kontroli nad
catym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,

3) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli
obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwodch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
przekroczyt na terytorium Polski rownowarto$¢ 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji jezeli przychody ze sprzedazy netto przedsiebiorcy nad ktérym ma
nastgpi¢ przejecie kontroli, ktérego akcje beda objete albo nabyte, lub z ktdérego akcji ma nastgpic
wykonywanie praw, nie przekroczyt w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro.

Nie podlega takze zgtoszeniu zamiar koncentracji polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje
finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest
prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa
do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji. Prezes UOKiK na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzyd,
w drodze decyzji, termin, jezeli instytucja ta udowodni, ze odsprzedaz akcji lub udziatéw nie byta w praktyce
mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie prze uptywem roku od dnia ich nabycia.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujacy
kontrole, wspodlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy oraz
przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy. Postepowanie antymonopolowe w sprawach
koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pézniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKIiK lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana,
przedsiebiorcy, ktdrych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sa obowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji. Prezes UOKIiK wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje
dokonania koncentracji. Wydajac zgode Prezes UOKiK moze w decyzji natozy¢ na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcéw zamierzajacych dokonac¢ koncentracji okreslone obowigzki lub przyja¢ ich zobowigzanie do
spetnienia okreslonych warunkdw.
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Obowigzek zgtoszenia do Komisji Europejskiej koncentracji o ,wymiarze wspdlnotowym” zawiera rozporzadzenie
Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw.
Koncentracja posiada wymiar wspdlnotowy jezeli faczny S$Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mld EUR; oraz faczny obrét przypadajacy na Wspdlnote, kazdego z co
najmniej dwodch zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba, ze kazde z
zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajacych na
Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja, ktdra nie osiqga progoéw podanych
wyzej, posiada wymiar wspolnotowy, w przypadku, gdy faczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi ponad 2,5 mld EUR i w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, taczny obrot
wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR i w kazdym z tych panstw faczny
obrot kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min EUR; oraz
faczny obrét przypadajacy na Wspodlnote, kazdego z co najmniej dwoéch zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba, ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie
trzecie swoich facznych obrotéw przypadajacych na Wspoélnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym zgtasza sie Komisji przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna rowniez
dokonaé, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa przedstawiajg Komisji szczera intencje zawarcia umowy lub, w
przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty,
pod warunkiem, ze zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Koncentracje sg oceniane celem stwierdzenia, czy sg one zgodne czy nie ze wspdlnym rynkiem. Dokonujac tej
oceny Komisja uwzglednia:

- potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku, z punktu widzenia, miedzy innymi,
struktury wszystkich danych rynkdw oraz konkurencji ze strony przedsiebiorstw zlokalizowanych we Wspélnocie
lub poza nig;

- pozycje rynkowa zainteresowanych przedsiebiorstw oraz ich site ekonomiczna i finansowa, mozliwosci
dostepne dla dostawcdéw i uzytkownikdw, ich dostep do zaopatrzenia lub rynkéw, wszelkie prawne lub inne
bariery wejscia na rynek, trendy poda5y i popytu w stosunku do wilasciwych dobr i ustug, interesy
konsumentéw posrednich i koncowych oraz rozwdj postepu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem, ze
dokonuje sie on z korzyscig dla konsumentdw i nie stanowi przeszkody dla konkurencji.

Koncentracje, ktéra nie przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku lub znacznej jego
czesci, w szczegdlnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje sie za zgodng ze
wspdlnym rynkiem. Koncentracje, ktéra przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku
lub znacznej jego czesci, w szczegolnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje sie
za niezgodng ze wspdlnym rynkiem.

49. OBOWIAZUJACE REGULACJE DOTYCZACYCH OBOWIAZKOWYCH OFERT PRZEJECIA
LUB PRZYMUSOWEGO WYKUPU | ODKUPU W ODNIESIENIU DO A KCJI

Statut Emitenta nie zawiera postanowien dotyczacych przymusowego umorzenia akcji.

Obowigzek ogtoszenia wezwania do sprzedazy akcji istnieje w kilku specyficznych sytuacjach. Okresla go
Ustawa o ofercie w art. 73, 74 i nastepnych. Dotyczy on akcjonariuszy wszystkich Spoétek publicznych, czyli w
szczegolnosci akcjonariuszy Emitenta, ktorzy przekroczyli prég 33% lub 66% ogdlnej liczby glosow na WZ w
wyniku nabycia akcji w Ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienieznego,
potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia
innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego i nie zamierzajg zmniejsza¢ udziatu do wartosci nizszej od
przekroczonego progu. W przypadku przekroczenia 33% ogdlnej liczby gtoséw na WZ obowigzek ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji dotyczy liczby akcji powodujacej osiaqgniecie 66%
ogolnej liczby gtosdéw na WZ, a w przypadku przekroczenia 66% liczby gtosow - wszystkich pozostatych akcji.

Z obowigzkiem przymusowego zbycia wszystkich posiadanych akcji musi liczy¢ sie akcjonariusz Spofki
publicznej, czyli w szczegdlnosci akcjonariusz Emitenta w przypadku osiggniecia przez jednego akcjonariusza
(lub grupe powigzanych akcjonariuszy) 90% ogdlnej liczby gtoséw na WZ. Reguluje to art. 82 Ustawy o ofercie
(przymusowy wykup). Zgodnie z nim akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspodlnie z
podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego
Z nim porozumienia, dotyczacego wspdlnego nabywania akcji lub gtosowania na WZ osiagnat lub przekroczyt 90
% ogdlnej liczby gtoséow w tej spdice, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu
nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zgdanie wykupu.

Zgodnie z art. 83 Ustawy o ofercie akcjonariusz spétki publicznej moze zazadaé wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90 % ogdlnej liczby gtoséw w tej spodtce.
Takiemu zadaniu sg obowigzani zados$¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktdéry osiagnat lub przekroczyt 90 %
ogolnej liczby gtoséw, jak réowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace oraz podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia, dotyczacego wspdlnego nabywania akcji lub glosowania na WZ, w terminie 30
dni od dnia jego zgtoszenia.
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4.10. PUBLICZNE OFERTY PRZEJECIA W STOSUNKU DO KAPITALU EMITENTA, DOKONANE
PRZEZ OSOBY TRZECIE W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO | BIEZACEGO
ROKU OBROTOWEGO

Okreslone w tym punkcie przypadki nie miaty miejsca.
4.11. INFORMACJE O POTRACANYCH U ZRODLA PODATKACH DOCHODOWYCH

4.11.1. Informacje o potr gcanych u zrdodta podatkach od dochodu uzyskiwanego z papieréw
warto sciowych

Opodatkowanie dochoddéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych przychoddw z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug
nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych:

1) podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

2) przychodu z tytutu dywidendy nie tgqczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27
ustawy,

3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19%,

4) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, czyli podmiot prowadzacy rachunek papierdéw
wartosciowych osoby fizycznej, ktorej wyptacana jest dywidenda.

Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b prawnych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad, okreslonych
w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych:

1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychdd z tytutu dywidendy,

2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu,

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy odlicza sie od kwoty podatku, obliczonego
zgodnie z art. 19 ustawy

4) od podatku dochodowego zwolnione sg spétki wchodzace w skfad podatkowej grupy kapitatowej, uzyskujace
dochody od spoétek tworzacych te grupe,

5) pfatnikiem podatku jest spdtka wyptacajaca dywidende, ktora potraca kwote zryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wiasciwego dla podatnika urzedu
skarbowego.

Opodatkowanie dochodéw 0séb fizycznych ze zbycia akcji

Przedmiotem opodatkowania jest takze dochdd ze zbycia akcji. Ptatnikiem tego podatku jest sam podatnik (nie
jest to podatek potracany u zrodia).

Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy pdof , dochody uzyskane na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej z odptatnego
zbycia papieréow wartosciowych podlegajg podatkowi dochodowemu w wysokosci 19% od uzyskanego dochodu.
Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy pdof, jest réznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z
tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a okreslonymi przez ustawe kosztami uzyskania przychoddow.

Po zakonczeniu roku podatkowego dochody ze zbycia akcji uzyskane w roku podatkowym podatnik jest
obowigzany wykazaé w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy pdof i na tej
podstawie obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy pdof).

Wymienione powyzej przepisy dotycza takze zbywania praw do akcji (PDA).

W przypadku dochoddéw uzyskiwanych przez osoby zagraniczne nalezy mie¢ dodatkowo na uwadze
postanowienia wiasciwych uméw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania. Zgodnie z art. 30b ust. 3
Ustawy pdof zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z umow zapobiegajacych podwdjnemu
opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem posiadania przez podatnika
certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwy organ administracji podatkowej.

Powyzsze informacje nie dotycza przypadkow, gdy odptatne zbycie papierow wartosciowych oraz realizacja
praw z nich wynikajacych nastepuje w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Opodatkowanie dochoddw oséb prawnych ze zbycia akcji

Zgodnie z Ustawg pdop przedmiotem opodatkowania jest takze dochdd ze zbycia akcji stanowigcy réznice
pomiedzy przychodem a kosztami jego uzyskania. Platnikiem tego podatku jest sam podatnik (nie jest to
podatek potrgcany u zrédta). Dochdd uzyskany ze zbycia akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega
opodatkowaniu na zasadach ogdlnych. Na mocy art. 25 Ustawy pdof podatnik obowigzany jest wptaca¢ na
rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci réznicy pomiedzy podatkiem naleznym od
dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.
Wymienione powyzej przepisy dotycza takze zbywania praw do akcji (PDA) i praw poboru.

Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z Ustawg z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tekst jednolity Dz. U. z 2004 Nr
142 poz. 1415), nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny praw majatkowych, w tym
rowniez praw z papieréow wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli w
chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim
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lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Polski lub prawa majatkowe sg wykonywana na terytorium
Polski.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zrdéznicowana i zalezy od stopnia pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca i spadkodawca albo pomiedzy
darczyncg i obdarowanym.

Podatek od czynnoséci cywilnoprawnych

Sprzedaz papierow wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych na mocy
ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2005 Nr 41
poz. 399). Stawka podatku, okreslona w art. 7 ust. 1 p. 1 lit. b wynosi 1% od wartosci transakcji.

W mysl art. 9 p. 9 sprzedaz papierdw wartosciowych domom maklerskim i bankom prowadzacym dziatalnos$¢
maklerskg oraz sprzedaz papierdw wartosciowych dokonywang za posrednictwem domdw maklerskich lub
bankéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerska stanowi czynnos$¢ cywilnoprawng zwolniong z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych.

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych nie podlegajg czynnosci prawne jezeli
przynamniej jedna ze stron z tytutu dokonywania tej czynnosci na podstawie odrebnych przepisow jest
opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug lub jest zwolniona od tego podatku (art. 2 p. 4).

Ordynacja Podatkowa

Zgodnie z art. 30. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja Podatkowa (tekst jednolity Dz. U. z 2005 Nr 8
poz. 60) ptatnik podatku, ktory nie wykonat obowigzkéw pobrania i/lub wptaty podatku, odpowiada za podatek
niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony catym swoim majatkiem.

4.11.2. Wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialn  0$¢ za potr gcanie podatkéw u  zrodta.

Emitent zapewnia, ze wykona wszystkie cigzace na nim z tytutu obowigzujacych przepiséw obowigzki ptatnika
podatku dochodowego.
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5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

5.1. WARUNKI, PARAMETRY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM O FERTY ORAZ
DZIALANIA WYMAGANE PRZY SKLADANIU ZAPISOW

5.1.1. Warunki oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja Akcji Serii I Spétki, prowadzona z
zachowaniem Prawa Poboru przystugujgcemu dotychczasowym Akcjonariuszom Emitenta. Prawa Poboru zostaty
zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych Akcjonariuszy Emitenta, ktérzy posiadali jego akcje na koniec
Dnia Prawa Poboru, ustalonego na 23 sierpnia 2007 r. Jedna akcja Emitenta uprawniata jej posiadacza do
uzyskania jednego Prawa Poboru dajacego prawo do dokonania zapisu na trzy Akcje Serii I po cenie emisyjnej
rownej wartoéci nominalnej akcji i wynoszacej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy).

Subskrybenci sg uprawnieni do ztozenia dwoch rodzajow zapiséw na Akcje Serii I:
1. Zapisu na podstawie Praw Poboru,
2. Zapisu Dodatkowego.

Na podstawie Praw Poboru mozna ztozy¢ Zapis na nie wiecej Akcji Serii I niz wynosi trzykrotnosc liczby
posiadanych Praw Poboru.

Akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, mogg w terminie jego wykonania dokona¢ jednoczesnie osobnego
Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii I, w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji Akcji Serii I, czyli nie wiecej niz
40.050.000, na wypadek niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Do zlozenia Zapisu
Dodatkowego uprawnieni sg wytacznie akcjonariusze, ktdérzy w Dniu Prawa Poboru posiadali przynajmniej jedng
akcje Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawo Poboru lub Prawa Poboru, nawet jesli je pdzniej zbyli. Zapisu
Dodatkowego nie mogg wiec ztozy¢ inne osoby, nawet jesli sg posiadaczami Praw Poboru nabytych na rynku
wtérnym.

W przypadku nieobjecia wszystkich Akcji Serii I na podstawie zapisdbw na podstawie Praw Poboru i Zapiséw
Dodatkowych, Zarzad Emitenta dokona przydziatu akcji w trybie art. 436 par. 4 KSH, czyli uznaniowo akcji nie
objetych zapisami.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez Emitenta, ktérego wzor
stanowi Zatgcznik nr 1 do Prospektu Emisyjnego, w trzech egzemplarzach na kazdego subskrybenta - jeden
egzemplarz przeznaczony jest dla subskrybenta, drugi dla Emitenta, a trzeci dla podmiotu przyjmujacego zapis.
Ten sam wzér formularza stuzy zardwno do skfadania Zapiséw na Akcje Serii I na podstawie Praw Poboru jak i
do sktadania Zapisow Dodatkowych. W zwigzku z tym nalezy zaznaczy¢ na nim w przeznaczonym na to miejscu
wilasciwg opcje.

Zapis na Akcje Serii I jest skuteczny wylacznie w przypadku nalezytego optacenia go. Zapisy optacone
czesciowo bedq traktowane jak zapisy na taka liczbe akcji, jaka wynika z podzielenia wartosci wniesionej
wptlaty przez Cene Emisyjng Akcji Serii I.

Zapisy na Akcje Serii I nalezy sktada¢ w podanym powyzej terminie w oddziatach (punktach obstugi klientow):

- domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych osoby uprawnionej do
ztozenia Zapisow na Akcje Serii I, na ktdérym zarejestrowane sq akcje Emitenta,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw wartoéciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii I, na ktérym zarejestrowane sg akcje Emitenta.

Zapis mozna ztozy¢ w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optaci¢ go w sposéb zgodny z zasadami
dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie z dodatkowymi ograniczeniami ze strony instytucji
przyjmujacych zapisy na Akcje Serii I, takimi jak przyjmowanie zapiséw w ograniczonym czasie, w okreslonych
miejscach, czy koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat. Z tego powodu Emitent doradza wszystkim
uprawnionym do zlozenia Zapiséw na Akcje Serii I wczesniejsze zapoznanie sie z warunkami przyjmowania
zapisdbw przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych lub domy maklerskie
wskazane przez Banki prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych.
Sktadanie zapiséw na podstawie dyspozycji przekazywanych zdalnie za pomoca urzadzen do porozumiewania
sie na odlegtos¢ jest mozliwe, jesli podmiot przyjmujacy zapisy na Akcje Serii I umozliwia swoim Klientom takie
dziatanie.
Intencjg Emitenta jest zlozenie do sadu wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji Serii I natychmiast, gdy bedzie to mozliwe, czyli zaraz po otrzymania wszystkich dokumentow z
KDPW i domdéw maklerskich przyjmujacych zapisy.

5.1.2. Wielko $¢ oferty

Przedmiotem Oferty publicznej objetej Prospektem jest subskrypcja 40.050.000 (stownie: czterdziestu milionéw
pieédziesieciu tysiecy) Akcji Serii I. W ramach oferty nie bedzie dokonywana sprzedaz akcji istniejacych.
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5.1.3. Terminy zwi gzane z ofert g i procedura skfadania zapiséw

20.08.2007, poniedziatek - ostatni dzien notowania na GPW akcji KARENNOT z prawem poboru (,,Dzien P”),
21.08.2007 r., wtorek - pierwszy dzien notowania na GPW akcji KARENNOT bez prawa poboru
23.08.2007 r., czwartek - dzien ustalenia prawa poboru Akcji Serii I (Dzien Prawa Poboru),

nie pézniej niz

04.02.2008 r., poniedziatek - publikacja prospektu emisyjnego Akcji Serii I,

nie pézniej niz

05.02.2008 r., wtorek - pierwszy dziefd notowania na GPW Praw Poboru,

11.02.2008 r., poniedziatek - poczatek przyjmowania zapisow na Akcje Serii I,

13.02.2008 r., $roda - ostatni dzien notowania na GPW Praw Poboru,

18.02.2008 r., poniedziatek - ostatni dzien przyjmowania zapiséw na akcje Serii I,

25.02.2008 r., poniedziatek - otrzymanie przez emitenta informacji z KDPW o liczbie Akcji Serii I

subskrybowanych i optaconych w wyniku zapiséw ztozonych na podstawie
Praw Poboru oraz o liczbie Akcji Serii I, na ktére ztozono Zapisy Dodatkowe
27.02.2008 r., $roda - przydziat Akcji Serii I subskrybentom.
28.02.2008 r., czwartek - dodatkowy przydziat Akcji Serii I w przypadku nieobjecia wszystkich akcji na
podstawie zapiséw

Prawa poboru sa notowane na GPW poczawszy od sesji gietdowej przypadajacej nastepnego dnia sesyjnego po
publikacji prospektu emisyjnego, a po raz ostatni - na sesji gieldowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego
przed dniem zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez Emitenta, ktérego wzor
stanowi Zatgcznik nr 1 do Prospektu Emisyjnego, w trzech egzemplarzach na kazdego subskrybenta - jeden
egzemplarz przeznaczony jest dla subskrybenta, drugi dla Emitenta, a trzeci dla podmiotu przyjmujacego zapis.
Ten sam wzér formularza stuzy zaréwno do skfadania Zapiséw na Akcje Serii I na podstawie Praw Poboru jak i
do sktadania Zapisow Dodatkowych. W zwigzku z tym nalezy zaznaczy¢ na nim w przeznaczonym na to miejscu
wilasciwg opcje.

Zapis na Akcje Serii I jest skuteczny wylacznie w przypadku nalezytego optacenia go. Zapisy optacone
czes$ciowo bedq traktowane jak zapisy na taka liczbe akcji, jaka wynika z podzielenia wartosci wniesionej
wptlaty przez Cene Emisyjng Akcji Serii I.

Zapisy na Akcje Serii I nalezy sktada¢ w podanym powyzej terminie w oddziatach (punktach obstugi klientow):

- domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych osoby uprawnionej do
ztozenia Zapisow na Akcje Serii I, na ktdérym zarejestrowane sq akcje Emitenta,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréow wartoéciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii I, na ktérym zarejestrowane sg akcje Emitenta.

Zapis mozna ztozy¢ w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optaci¢ go w sposéb zgodny z zasadami
dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie z dodatkowymi ograniczeniami ze strony instytucji
przyjmujacych zapisy na Akcje Serii I, takimi jak przyjmowanie zapiséw w ograniczonym czasie, w okreslonych
miejscach, czy koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat. Z tego powodu Emitent doradza wszystkim
uprawnionym do zlozenia Zapiséw na Akcje Serii I wczesniejsze zapoznanie sie z warunkami przyjmowania
zapisdbw przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych lub domy maklerskie
wskazane przez Banki prowadzace ich rachunki papierédw wartosciowych.

5.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okoliczno $ciach oferta mo ze zostaé wycofana lub
zawieszona oraz czy wycofanie mo ze wyst gpi€ po rozpocz eciu oferty

Emitent nie przewiduje mozliwoséci odstgpienia od przeprowadzenia emisji Akcji Serii I w drodze Oferty
publicznej ani przed jej rozpoczeciem ani w trakcie jej trwania. Emitent nie dokona takze zawieszenia oferty.
Mozliwe sg tylko zmiany termindw jej przeprowadzenia, o ktérych mowa w punkcie 5.1.3. powyzej. Jezeli
zajdzie konieczno$¢ dokonania takich zmian - zostang one wprowadzone w trybie aneksu do Prospektu
Emisyjnego. Aneks do Prospektu emisyjnego Emitent udostepni do publicznej wiadomosci niezwtocznie po
zatwierdzeniu go przez KNF, ale nie pdzniej niz w dniu roboczym poprzedzajacym rozpoczecie przyjmowania
zapisdw na Akcje Serii I w sposob, w jaki zostat udostepniony Prospekt emisyjny.

5.1.5. Opis mo zliwo sci dokonania redukcji zapiséw oraz sposéb zwrotu na dptaconych kwot
inwestorom

Nie ma mozliwosci redukcji Zapiséw ztozonych na podstawie Praw Poboru i redukcja taka nie bedzie dokonana.

Redukcja ztozonych Zapiséw mozliwa jest tylko w przypadku Zapiséw Dodatkowych. Zgodnie z art. 436 par. 3
KSH akcje objete Zapisem Dodatkowym Zarzad Emitenta przydziela proporcjonalnie do zgtoszen.

W przypadku, gdy liczba akcji, na jaka w sumie bedg opiewa¢ wszystkie zlozone Zapisy Dodatkowe bedzie
wieksza od liczby akcji pozostatych po dokonaniu przydziatu subskrybentom sktadajacym zapisy na podstawie
Praw Poboru Emitent dokona przydziatu akcji proporcjonalnie do wielkosci ztozonych Zapisow Dodatkowych.
Szczego6towa procedura przydziatu jest nastepujaca:
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1. Obliczona zostanie stopa alokacji, stanowigca iloraz liczby akcji pozostatych po dokonaniu przydziatu
subskrybentom sktadajacym zapisy na podstawie Praw Poboru i sumy akcji na jaka opiewaja wszystkie Zapisy
Dodatkowe.

2. Przydziat akcji na kazdy Zapis Dodatkowy zostanie okreslony jako liczba réowna iloczynowi liczby akcji na
ktorg opiewa dany Zapis Dodatkowy i wyliczonej w sposéb podany w punkcie 1. stopy alokacji, zaokraglona w
dot do najblizszej liczby catkowitej.

3. Pozostata po dokonaniu operacji opisanej w punkcie 2. liczba Akcji Serii I bedzie rozdzielona po jednej akcji
kolejno na kazdy zapis, po uprzednim uszeregowaniu wszystkich zapiséw w kolejnosci wedtug wielkosci od
najwiekszego do najmniejszego i rozpoczynajac od zapisu najwiekszego.

4. Jezeli w trakcie przydziatu opisanego w punkcie 3. ostatnie przydzielane akcje przypadng na grupe Zapiséw
Dodatkowych opiewajacych na réwng liczbe akcji iliczebnos$¢ tej grupy bedzie wieksza od liczby akdji
pozostatych do przydzielenia — wybor Zapiséw Dodatkowych, ktorym zostanie dodatkowo przydzielona jedna
akcja dokonany zostanie drogq losowania.

Redukcja Zapisow Dodatkowych jest réwna réznicy pomiedzy liczbg Akcji Serii I, na ktéra opiewa Zapis
Dodatkowy a liczbg akcji przydzielonych. Kwota zwrotu srodkéw z tytutu redukcji Zapisu Dodatkowego bedzie
réowna iloczynowi wartosci redukcji Zapisu Dodatkowego i Ceny Emisyjnej. Zwrot srodkéw zostanie dokonany
przez KDPW na rachunki instytucji prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych (domoéw maklerskich, biur
maklerskich i bankéw) nie pdzniej niz 3 marca 2008 roku.

Zasady i terminy zwrotu tych $rodkdéw osobom sktadajacym zapisy regulujg wewnetrzne zasady dziatania tych
instytucji. Emitent poleca uwadze oséb sktadajacych zapisy na Akcje Serii I zapoznanie sie z tymi zasadami, w
szczegolnosci z terminami wykonywania czynnosci i pobieranymi przez instytucje optatami. Zgodnie z art. 439
par. 3 KSH (Osoby, ktdérym akcji nie przydzielono, nalezy wezwac do odbioru wptaconych kwot najpdzniej z
uptywem dwéch tygodni od dnia zakonczenia przydziatu akcji. Do terminu odbioru tych kwot stosuje sie
odpowiednio przepis art. 438 § 4.), subskrybenci, ktérym akcji nie przydzielono, powinny zosta¢ wezwane do
odbioru wptaconych kwot najpozniej z uptywem dwach tygodni od dnia przydziatu akcji.

5.1.6. Minimalna i maksymalna wielko $¢ zapisu

Liczba Akcji Serii I, na ktore sktadane sg zapisy na podstawie Praw Poboru nie moze by¢ wieksza od
trzykrotnosci posiadanych przez subskrybenta Praw Poboru. Nie ma zadnych ograniczen, co do minimalnej
liczby subskrybowanych akcji - wynosi ona 1 (jeden). W przypadku Zapiséw Dodatkowych minimalna liczba
subskrybowanych Akcji Serii I réwniez nie jest okreslona, a liczbe maksymalng stanowi wielko$¢ emisji, réwna
40.050.000 akcji. Zapisy Dodatkowe na wieksza liczbe Akcji Serii I od jednej osoby nie powinny by¢
przyjmowane przez podmioty przyjmujace Zapisy, a w przypadku ich ziozenia beda traktowane jak zapisy na
catg wielkos$¢ emisji Akcji Serii 1.

5.1.7. Termin, do ktérego mo zliwe jest wycofanie zapisu

Jesli subskrybent powezmie decyzje o wycofaniu ztozonego juz i optaconego zapisu moze dokona¢ wycofania
takiego zapisu az do ostatniego dnia przyjmowania zapiséw wigcznie.

Nalezy jednak liczy¢ sie z ograniczeniami wynikajacymi z zasad dziatania instytucji (domoéw i biur maklerskich
przyjmujacych zapisy oraz bankéw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych) i - jesli subskrybent widzi
takg potrzebe - uzyskal szczegdtowe informacje w podmiocie prowadzacym jego rachunek papierow
wartosciowych.

Termin, do ktdrego zapis moze by¢ wycofany ulega wydtuzeniu przypadku gdy po rozpoczeciu przyjmowania
zapisOw na Akcje Serii I zostanie opublikowany aneks do Prospektu dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci
zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji Serii I, o ktorych Emitent powziat wiadomos$¢ przed tym
przydziatem.

W takim przypadku osoba, ktéra ztozyta zapis na Akcje Serii I przed udostepnieniem aneksu do Prospektu,
moze wycofaé zapis w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do Prospektu. Jesli bedzie to
konieczne, Emitent bedzie zobowigzany do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji Serii I.

5.1.8. Sposbéb i terminy wnoszenia wptat na Akcje S erii | i dostarczenie akcji

Zapis na Akcje Serii I powinien by¢ optacony nalezycie, czyli w kwocie rownej iloczynowi liczby Akcji Serii I, na
ktoérg opiewa zapis i Ceny Emisyjnej. Zapisy optacone czesciowo beda traktowane jak zapisy na taka liczbe
akcji, jaka wynika z podzielenia wartosci wniesionej wptaty przez Cene Emisyjna.

Optacenia zapisow na Akcje Serii I nalezy dokonaé réwnoczesnie ze ztozeniem zapisu, to znaczy w chwili
skfadania zapisu $rodki pieniezne powinny znajdowac¢ sie w dyspozycji podmiotu przyjmujacego zapis. Zapisy i
wptaty bedq przyjmowane od poniedziatku 11 lutego do poniedziatku 18 lutego 2007 roku.

Sposob dokonywania wptat zalezny bedzie od wewnetrznych zasad dziatania instytucji przyjmujacych zapisy.
Emitent przewiduje, ze typowgq forma optacania zapiséw bedzie obcigzenie rachunku pienieznego prowadzonego
celem obstugi rachunku papieréw wartosciowych subskrybenta. Emitent doradza osobom sktadajacym zapisy na
Akcje Serii I zapoznanie sie we wtasciwym czasie z zasadami przyjmowania wptat przez instytucje prowadzace
ich rachunki papieréw wartosciowych.
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Prawa do Akcji (PDA) zostang zarejestrowane na rachunkach papieréw wartosciowych subskrybentéw, ktorym
przydzielono Akcje Serii I, w liczbie réwnej liczbie przydzielonych Akcji Serii I, w dniu rejestracji PDA w KDPW.

Akcje Serii I zostang zarejestrowane na rachunkach papieréw wartosciowych, na ktérych byly zarejestrowane
PDA, w liczbie rownej liczbie PDA, w dniu w dniu rejestracji Akcji Serii I w KDPW.

5.1.9. Sposob i termin ogtoszenia wynikéw Oferty p  ublicznej.

Na podstawie § 33 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 209 poz. 1744)
Emitent ma obowigzek przekaza¢ w formie raportu biezacego informacje o:

- terminie rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji,
- dacie przydziatu akcji,
- liczbie papieréw wartosciowych objetych subskrypcjg,

- redukcji w poszczegoélnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba przydzielonych akcji byta
mniejsza od liczby papieréw wartosciowych, na ktére ztozono zapisy,

- liczbie akcji, na ktdére ztozono zapisy w ramach subskrypcji,

- liczbie akcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy,

- ceny, po jakiej akcje byty obejmowane,

- liczbie os6b, ktére ztozyty zapisy na akcje objete subskrypcjg w poszczegdlnych transzach,

- liczbie oso6b, ktérym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji w poszczegélnych transzach,

- nazwach (firmach) subemitentéw, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z
okresleniem liczby akcji, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng jednej akcji (cena emisyjna, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie jednej akcji, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta),

- wartosci przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy, rozumianej jako iloczyn liczby akcji objetych ofertq i
ceny emisyjnej,

- tacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktore zostaty zaliczone do kosztow emisji, ze wskazaniem wysokosci
kosztéw wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty: przygotowania i przeprowadzenia oferty,
wynagrodzenia subemitentdw, oddzielnie dla kazdego z nich, sporzadzenia prospektu emisyjnego, z
uwzglednieniem kosztéw doradztwa, promocji oferty, wraz z metodami rozliczenia tych kosztéw w ksiegach
rachunkowych i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta. Emitent na podstawie § 97 ust. 2
powotanego w biezacym punkcie rozporzadzenia ma obowigzek przekazania raportu biezacego w terminie do
dwoch tygodni od dnia zakonczenia subskrypcji.

Wykazy subskrybentéow ze wskazaniem liczby przyznanych kazdemu z nich Akcji Serii I bedg wylozone w
miejscach przyjmowania zapiséw najpdzniej w terminie tygodnia od dnia przydziatu akcji i pozostawi¢ do
wgladu w ciggu nastepnych dwdch tygodni.

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii I Emitent przekaze informacje o tym zdarzeniu w drodze raportu
biezgcego. Réwnoczesnie Emitent poinformuje subskrybentéw o terminach zwrotu $rodkéw wptaconych tytutem
optacenia zapiséw na Akcje Serii I. Zgodnie z art. 438 par. 4 KSH termin zwrotu srodkow nie moze by¢ dtuzszy
niz 2 tygodnie od daty opublikowania raportu biezacego zawierajacego informacje o niedojsciu emisji do skutku.

Zwrot srodkéw zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

5.1.10. Procedury zwi azane z wykonaniem Praw Poboru. Zbywalno $¢& Praw Poboru oraz spos6b
post epowania z Prawami Poboru, ktére nie zostalty wykonan e

Osobami uprawnionymi do ztoZenia zapisow na Akcje Serii I na podstawie Praw Poboru sg wylacznie posiadacze
Praw Poboru.

Z uptywem Dnia Prawa Poboru kazda akcja Emitenta wygenerowata jedno Prawo Poboru. Prawo Poboru jest
papierem wartosciowym w rozumieniu Ustawy o obrocie (art. 3 p.1 lit. a). Prawa Poboru zostaty zapisane na
tych samych rachunkach papieréw wartosciowych, na ktérych zapisane sq zdematerializowane akcje Emitenta
bedace wiasnoscig posiadaczy rachunkdéw papierow wartosciowych. Prawa Poboru z niezdematerializowanych
Akcji Serii A i B zostaly zapisane na rachunkach papierédw wartosciowych posiadaczy tych akcji. Wykonanie
Prawa Poboru polega na ztozeniu zapisu na Akcje Serii I. Jedno Prawo Poboru uprawnia jego posiadacza do
ztozenia zapisu na trzy Akcje Serii L.

Prawo Poboru jako papier wartosciowy jest zbywalne i jego zbywalno$¢ nie jest w zaden sposéb ograniczona.
Prawa Poboru bedg przedmiotem obrotu na GPW w terminie poczawszy najpdzniej od poniedziatku 19 listopada
do poniedziatku 26 listopada 2007 roku. Co do zasady prawa poboru sg notowane na GPW poczawszy od sesji
gietdowej przypadajacej nastepnego dnia sesyjnego po publikacji przez emitenta ceny emisyjnej akcji nowej
emisji (czyli w przypadku Oferty Publicznej Akcji Serii I KAREN Notebook SA - publikacji Prospektu
Emisyjnego), a po raz ostatni - na sesji gieldowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem
zakonczenia przyjmowania zapiséw na akcje.

Kazdy posiadacz Praw Poboru, ktéry nie ma zamiaru sktada¢ zapisu na Akcje Serii I moze w tym czasie
dokonac¢ zbycia posiadanych Praw Poboru. Wszystkim uczestnikom obrotu Prawami Poboru, a zwtaszcza
nabywcom tych papieréw wartosciowych Emitent zwraca uwage na fakt dokonywania rozliczenia transakcji
gietdowych Prawami Poboru w terminie T+2, to znaczy drugiego dnia roboczego po zawarciu transakcji.
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Emitent poleca szczegoblnej uwadze posiadaczy Praw Poboru fakt, ze te papiery wartosciowe
wygasaja z upltywem ostatniego dnia przyjmowania zapisow na Akcje Serii I.

Uprawnionymi do zlozenia Zapiséw Dodatkowych na Akcje Serii I sq wylacznie akcjonariusze, ktérzy w Dniu
Prawa Poboru posiadali akcje (lub przynajmniej akcje) Emitenta i uzyskali z tego tytutu Prawa Poboru, nawet
jesli je pdzniej zbyli. Zapisu Dodatkowego nie moga wiec ztozy¢ inne osoby, nawet jesli sa posiadaczami Praw
Poboru nabytych na rynku wtérnym.

Zapis Dodatkowy mozna ztozy¢ na Akcje Serii I w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ catej emisji. Pomiedzy osoby
skfadajace Zapisy Dodatkowe zostang rozdzielone Akcje Serii I nieobjete w ramach realizacji zapiséw ztozonych
na podstawie Praw Poboru

5.2. ZASADY DYSTRYBUCJI | PRZYDZIALU

5.2.1. Rodzaje adresatéw oferty i podziat natransz e

Adresatami Oferty publicznej sg posiadacze Praw Poboru, uprawnieni do ztozenia zapisdw na Akcje Serii I na
podstawie posiadanych Praw Poboru oraz osoby, ktére z racji posiadania akcji (przynajmniej jednej) Emitenta
na koniec Dnia Prawa Poboru sg uprawnione do zfozenia Zapisu Dodatkowego.

Oferowane akcje nie sq podzielone na transze. Oferta jest przeprowadzana wytacznie na terenie Polski.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy oraz czionk6 w organéw Emitenta odno $nie
uczestnictwa w subskrypcji Akcji Serii |

Emitentowi jest wiadome, ze Techmex S.A., posiadajgca 7.029.800 (siedem milionéw dwadziescia dziewieé
tysiecy osiemset) akcji Emitenta, dajacych udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 52,66% i uprawniajacych
do wykonywania 52,66% gtoséw na WZ Emitenta, zamierza uczestniczy¢ w subskrypcji Akcji Serii I w ramach
Oferty publicznej i obja¢ Akcje Serii 1.

Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie zamierzajg uczestniczyé w subskrypcji Akcji Serii
I.

5.2.3. Informacje podawane przed przydzialem

Sktadanie zapisow wielokrotnych jest mozliwe, pod warunkiem zachowania opisanych ponizej zasad:

a) podziat oferty na transze

Oferowane Akcje Serii I nie sg podzielone na transze

b) zasady okre $lajace sytuacj e, w ktérej mo ze doj$é do zmiany wielko $ci transz

Nie dotyczy, w zwigzku z brakiem podziatu oferowanych akcji na transze.

c) metoda lub metody przydziatu, ktére b eda stosowane w przypadku nadsubskrypciji

Metoda przydziatu Akcji Serii I w przypadku ztozenia Zapisow Dodatkowych na wiekszg liczbe akcji niz pozostate
po realizacji zapiséw na podstawie Praw Poboru zostata przedstawiona w punkcie 5.1.5. powyzej

d) sposoby preferencyjnego traktowania okre  $lonych rodzajéw inwestoréw

Oferta nie przewiduje preferencyjnego traktowania zadnych grup subskrybentéw.

e) sposéb traktowania przy przydziale zapiséw skta ~ danych za po $rednictwem ré znych podmiotéw

Rdéznice w traktowaniu subskrybentéw sktadajacych zapisy w rdéznych instytucjach moga wynika¢ z
wewnetrznych uregulowan funkcjonujacych w konkretnych instytucjach. Moze sie wiec zdarzyé, ze subskrybenci
beda na przykfad ponosi¢ rézne optaty, mie¢ mozliwos$¢ sktadania zapiséw w innych godzinach. Rézny moze by¢
tez czas oczekiwania na zwrot nadpfat z tytutu optacenia Zapiséw Dodatkowych. Sa to uregulowania, na ktére
Emitent nie ma wptywu.

Zasady przydziatu Akcji Serii I sgq jednakowe dla wszystkich subskrybentdéw i nie zalezg od tego, w jakiej
instytucji zapis zostat dokonany.

f) docelowa minimalna wielko  $¢€ pojedynczego przydziatu w ramach transzy inwestor6  w indywidualnych

Zadna minimalna warto$¢ pojedynczego przydziatu Akgcji Serii I nie jest okreslona.

g) warunki zamkni ecia oferty, jak réwnie z najwcze $niejszy mo zliwy termin jej zamkni ecia

Skrécenie terminu sktadania zapiséw na Akcje Serii I nie jest mozliwe i nie bedzie dokonane.

h) czy dopuszczalne jest sktadanie wielokrotnych z apisow, a w przypadku gdy nie jest to dopuszczalne, sposéb
post epowania z wielokrotnymi zapisami

Zapisy skiadane przez jednego subskrybenta na podstawie Praw Poboru mogg dotyczy¢ w sumie co najwyzej
tylu Akcji Serii I, do ilu uprawniaja go posiadane Prawa Poboru. Ziozenie zapisu na wigksza liczbe Akcji Serii I
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bedzie skutkowac uniewaznieniem go przez podmiot przyjmujacy zapis w czesci nie majacej pokrycia w
posiadanych przez subskrybenta Prawach Poboru.

Zapis Dodatkowy lub Zapisy Dodatkowe sktadane przez jednego subskrybenta mogg w sumie opiewaé na nie
wiecej niz catg emisje Akcji Serii I, czyli 40.050.000 akcji. Ztozenie przez jedna osobe Zapiséw Dodatkowych
opiewajacych na wiekszg liczbe Akcji Serii I w jednym podmiocie przyjmujacym Zapisy bedzie skutkowac
uniewaznieniem zapisdéw przez podmiot przyjmujacy zapisy, w czesci przekraczajacej 40.050.000 akcji.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestoréw o liczbi e przydzielonych akgji

Nie pdzniej niz 28 lutego 2008 roku KDPW zawiadomi instytucje przyjmujace zapisy na Akcje Serii I o liczbie
Akcji Serii I przydzielonych poszczegdélnym subskrybentom. Zgodnie z art. 439 par. 2 KSH wykazy
subskrybentow ze wskazaniem liczby przyznanych kazdemu z nich akcji bedg wytozone najpdzniej w terminie
tygodnia od dnia przydziatu akcji i pozostawione do wgladu w ciggu nastepnych dwéch tygodni w miejscach,
gdzie zapisy byly przyjmowane. Inwestorzy mogg by¢ takze informowani o liczbie przydzielonych im Akcji Serii
I zgodnie z obowigzujacymi w poszczegdlnych instytucjach prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych
regulacjami. Emitent doradza subskrybentom zapoznanie sie z zasadami przekazywania takich informacji w
instytucjach (domach maklerskich Ilub bankach) prowadzacych ich rachunki papieréw wartosciowych.
Rozpoczecie obrotu PDA na GPW nie jest uzaleznione od przekazania subskrybentom informacji o liczbie
przydzielonych im Akcji Serii I, ale czas od chwili poinformowania instytucji przyjmujacych zapisy (nie pézniej
niz 28 lutego 2008 r.) do przewidywanego rozpoczecia notowan PDA (okoto 4 marca 2008) jest w opinii
Emitenta wystarczajacy na powziecie przez subskrybentéw informacji w przedmiocie wielkosci uzyskanego
przydziatu Akcji Serii I.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,, green shoe”

Oferta publiczna Akcji Serii I nie przewiduje mozliwosci dokonania nadprzydziatu typu "green shoe" czyli
przyznania okreslonemu podmiotowi krétkich pozycji w oferowanych akcjach i pdzniejszego odkupienia przez
ten podmiot akcji w obrocie gietdowym w okres$lonym terminie.

5.3. CENA

5.3.1. Cena Emisyjna.

Cena Emisyjna Akcji Serii I wynosi 1,00 zt i jest rdéwna ich wartoéci nominalnej.
Emitent nie obcigza subskrybentéw zadnymi kosztami. Mogq one jednak powstaé z tytutu optat i prowizji
naliczanych przez podmioty przyjmujace zapisy na Akcje Serii I. Emitent doradza subskrybentom zapoznanie
sie z warunkami sktadania zapiséw w instytucjach przyjmujacych zapisy na Akcje Serii I.

Nabycie Akcji Serii I nie powoduje powstania jakichkolwiek zobowigzan podatkowych. Nalezy jednak pamietac,
7ze dochdd ze sprzedazy papierdow wartosciowych jest opodatkowany na mocy przepisow ustaw o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych i o podatku dochodowym od osdb prawnych.

5.3.2. Zasady podania do publicznej wiadomo  $ci ceny papieréw warto $ciowych w ofercie

Cena Emisyjna Akcji Serii I wynoszaca 1,00 zt zostata podana do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezacego Emitenta nr 38/2007 z dnia 31.07.2007 roku zawierajacego tre$¢ uchwat podjetych na NWZ w dniu
31 lipca 2007 r., w tym Uchwaly nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji
akcji na okaziciela serii I z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, w ktorej okreslona
jest Cena Emisyjna Akcji Serii I.

5.3.3. Cena emisyjna akcji emitowanych z wyl  gczeniem prawa poboru

Okreslona w niniejszym punkcie sytuacja nie ma i nie bedzie miata zastosowania do emisji Akcji Serii I - prawo
poboru nie zostato wytgczone w odniesieniu do zadnej czesci emisji Akcji Serii 1.

5.3.4. Porébwnanie ceny emisyjnej Akcji Serii | z fa ktycznymi kosztami gotéwkowymi
poniesionymi na nabycie akcji Emitenta przez cztonk 6w Zarz adu, Rady Nadzorczej albo

105



Prospekt Emisyjny KAREN Notebook S.A.

osoby zarz adzajace wyzszego szczebla lub osoby powi gzane w transakcjach
przeprowadzonych w ci ggu ostatniego roku.

Osoby sprawujgce na dzien zatwierdzenia Prospektu funkcje w organach Emitenta nie nabywaly w ciggu
ostatniego roku jego akcji. W Spoétce nie ma - poza cztonkami Zarzadu - o0sOb zarzadzajacych wyzszego
szczebla.

5.4. PLASOWANIE | GWARANTOWANIE

5.4.1. Nazwa i adres koordynatora oferty oraz, podm iotéw zajmuj gcych si @ plasowaniem w
krajach, w ktérych ma miejsce oferta.

Dom Maklerski Capital Partners SA, ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa. Nie przewiduje sie koordynatoréw
zajmujacych sie czesciami Oferty Publicznej. Oferta Publiczna ma miejsce wytacznie na terenie Polski.

5.4.2. Nazwa i adres agentdw ds. ptatno $ci i podmiotéw $wiadcz acych ustugi depozytowe

Nie przewiduje sie udzialu w Ofercie publicznej agentow do spraw ptatnosci. Ustugi depozytowe w zakresie
rejestracji Praw Poboru Akcji Serii I, Praw do Akcji (PDA) Serii I oraz Akcji Serii I $wiadczy Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych z siedzibqg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa.

5.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktére podj ety si @ gwarantowania emisji.

Emitent nie zawart i nie ma ani zamiaru ani mozliwosci (ze wzgledu na brak stosownych postanowien w uchwale
o emisji Akcji Serii I) zawierania zadnych umoéw o subemisje inwestycyjne w rozumieniu Ustawy o ofercie,
dotyczacych emisji Akcji Serii I.

Emitent nie ma zadnej wiedzy na temat ewentualnych dziatan innych podmiotéw odnos$nie gwarantowania
emisji Akcji Serii I.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie em isji

Nie dotyczy, z uwagi na brak takich uméw.

6. DOPUSZCZENIE AKCJI DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZ ACE
OBROTU

6.1. WNIOSEK O DOPUSZCZENIE AKCJI SERII | DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym GPW bedg oferowane Akcje Serii
I, Prawa do Akcji Serii I (PDA) i Prawa Poboru Akcji Serii I. Intencjg Emitenta jest mozliwie jak najszybsze
wprowadzenie do obrotu gieldowego Akcji Serii I i dokonania asymilacji ich z notowanymi obecnie akcjami
Emitenta, serii C, D, E, F, G i H. Poniewaz jest to mozliwe dopiero po rejestracji Akcji Serii I przez sad, Emitent
planuje przed wprowadzeniem do obrotu Akcji Serii I wprowadzenie do obrotu zbywalnych praw do akcji (PDA),
przyznanych subskrybentom, ktérym przydzielono Akcje Serii I, w ilosci réwnej liczbie przystugujacych im akcji.
Zarejestrowanie PDA na rachunkach papieréw wartosciowych subskrybentéw i rozpoczecie obrotu nimi na GPW
przewidywane jest okoto 6 marca 2008 r.

6.2. WSZYSTKIE RYNKI REGULOWANE LUB RYNKI ROWNOWA ZNE, NA KTORYCH SA
DOPUSZCZONE DO OBROTU AKCJE EMITENTA

Akcje Emitenta serii C, D, E, F, G i H rédwne w prawach z Akcjami Serii I sg obecnie notowane na rynku
podstawowym GPW i nie sq notowane na zadnym innym rynku regulowanym ani w alternatywnym systemie
obrotu.

6.3. EMISJE ROWNOLEGLE

Emitent nie oferuje rownolegle zadnych innych swych akcji ani innych niz akcje papieréow wartosciowych.
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6.4. PODMIOTY POSIADAJACE WIAZACE ZOBOWIAZANIE DO DZIALANIA JAKO
POSREDNICY W OBROCIE NA RYNKU WT()RNYI\/_I, ZAPEWNIAJ AC PLYNNOSC ZA
POMOCA KWOTOWANIA OFERT KUPNA | SPRZEDA ZY

Emitent rozwaza zawarcie umowy o petnienie funkcji animatora emitenta z jednym z domdéw maklerskich
Swiadczacych takg ustuge. Zgodnie z § 88 ust. 1 Regulaminu GPW animatorem emitenta jest cztonek gietdy lub
podmiot, ktéry na podstawie umowy z Emitentem zobowigze sie do wspomagania ptynnosci danego
instrumentu finansowego. Dziatanie animatora emitenta polega na sktadaniu na wtasny rachunek zlecen kupna i
sprzedazy akcji Emitenta.

Emitent podejmie decyzje o zawarciu umowy o petnienie funkcji animatora emitenta w przypadku, gdy ptynnosé
akcji Emitenta na GPW bedzie niezadowalajaca.

6.5. DZIALANIA STABILIZUJ ACE CENE W ZWIAZKU Z OFERTA

W zwigzku z oferta Akcji Serii I nie bedzie dokonywany nadprzydziat akcji oraz nie bedg prowadzone zadne
dziatania majace na celu stabilizacje kursu gietdowego akcji Emitenta.

7. INFORMACJE NA TEMAT WtA SCICIELI AKCJI OBJETYCH
SPRZEDAZA

7.1. Podmioty oferujace akcje do sprzedazy

Oferta Publiczna Akcji Serii I obejmuje wytacznie subskrypcje akcji. Nie wchodzi w jej skiad zadna oferta
sprzedazy akcji.

7.2. Liczba akcji oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych wtascicieli

Nie dotyczy z przyczyn podanych w punkcie 7.1. powyzej.

7.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, zaden z jego akcjonariuszy nie zawart umowy zakazu sprzedazy akcji typu
,lock-up”.

8. KOSZTY EMISJI

8.1.  WPLYWY PIENIEZNE NETTO OGOtEM ORAZ SZACUNKOWA WIELKO S$€ WSZYSTKICH
KOSZTOW EMISJI LUB OFERTY

Emitent szacuje, ze wszystkie oferowane Akcje Serii I zostang objete. Wptywy brutto z oferty Emitent okresla
na kwote 40.050.000 zi.

Koszty emisji obejmujace opfaty na rzecz podmiotéw zewnetrznych (podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
opfata notarialna, optata ewidencyjna, optaty na rzecz KDPW i GPW) Emitent szacuje na 400 tys. zt. Opfaty za
sporzadzenie prospektu emisyjnego na rzecz Domu Maklerskiego Capital Partners S.A. i podmiotéw
Swiadczacych ustugi doradcze, wspotpracujacych na state z Emitentem wyniosg okoto 900 tys. zt. Dodatkowe
koszty, zwigzane z publikacjq ogtoszen, promocjg oferty oraz przygotowaniem informacji i ewentualnych
spotkan z inwestorami wyniosg okoto 450 tys. zt.

taczne koszty emisji bedg wiec wynosi¢ okoto 1.750 tys. zt, co stanowi 4,3 % szacowanych wptywdw z emisji
Akcji Serii 1.

Emitent szacuje, ze wptywy netto z emisji akcji serii I, po uwzglednieniu kosztédw emisji, wyniosg 38.300 tys. zt.

9. ROZWODNIENIE

9.1. WIELKOSC | WARTOSC PROCENTOWA NATYCHMIASTOWEGO ROZWODNIENIA
SPOWODOWANEGO OFERTA

Po przeprowadzeniu oferty Akcji Serii I, akcje dotychczasowe (Akcje Serii A, B, C, D, E, F, G i H) stanowi¢ bedg,
25,0% wszystkich akcji Emitenta.
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9.2. WIELKOSC | WARTOSC NATYCHMIASTOWEGO ROZWODNIENIA, W PRZYPADKU JE SLI
DOTYCHCZASOWY AKCJONARIUSZ NIE OBEJMIE AKCJI SERII |

W przypadku objecia wszystkich Akcji Serii I struktura kapitatu zaktadowego b

dzie nastepujaca:

udziat w kapitale udziat w glosach na
Seria Liczba akcji zak’ra_dowym Liczba g+qsow na WZ Emitenta
Emitenta WZ Emitenta [ % ]
[%] °
odAdoH 13.350.000 25% 13.350.000 25%
I 40.050.000 75% 40.050.000 75%
odAdol 53.400.000 100% 53.400.000 100%

W przypadku wykonania prawa poboru przez wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta

struktura akcjonariatu bedzie przedstawiata sie nastepujaco:

udziat w kapitale .
Akcjonariusz Liczba akgji zakiadowym Liczba glosow na UdZ\IIsJ{ZV\IIEr?'\li(i):Zii: "
J J Emitenta WZ Emitenta [ % ]
[ %] i

Techmex SA 28 119 200 52,66% 28 119 200 52,66%
Pozostali o o
akcjonariusze 25 280 800 47,34% 25 280 800 47,34%
Razem 53 400 000 100,00% 53 400 000 100,00%

W przypadku niewykonania prawa poboru przez dotychczasowych znaczacych akcjonariuszy
Emitenta struktura akcjonariatu bedzie nastepujaca:

udziat w kapitale .
) . . . zaktadowym Liczba gtoséw na udziat w glosach
Akcjonariusz Liczba akdji : X na WZ Emitenta
Emitenta WZ Emitenta [ % ]
[ %] °
Techmex SA 7 029 800 13,16% 7 029 800 13,16%
Pozostali 46 370 200 86,84% 46 370 200 86,84%
akcjonariusze
Razem 53 400 000 100,00% 53 400 000 100,00%

10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1. ZAKRES DZIALA N DORADCOW ZWIAZANYCH Z EMISJA

Doradca wymienionym w Prospekcie Emisyjnym jest Dom Maklerski Capital Partners Spdétka Akcyjna. Zakres
dziatan tego doradcy ograniczony jest do doradztwa w zakresie przygotowania i przeprowadzenia oferty
publicznej oraz w zakresie sporzadzenia Prospektu emisyjnego. Doradca sporzadzit Rozdziat V i Podsumowanie
Prospektu Emisyjnego oraz posredniczyt w ztozeniu do KNF wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego.

Doradca prawnym jest Kancelaria Radcy Prawnego Sylwia Staszewska-Lisiak. Odpowiedzialnos¢ Dorady
Prawnego, jako podmiotu biorgcego udziat w sporzadzaniu Prospektu jest ograniczona do nastepujacych czesci
Prospektu:

Cze$¢ I pkt 1.6 1 1.7
Czed¢ IV pkt 6.4.1, 6.4.2, 8.1, 11.2, 14.1, 14.2.1, 14.2.2, 17.2, 19, 20.8, 21.1, 22.
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10.2. INNE INFORMACJE W PROSPEKCIE EMISYJNYM, KTORE ZOSTALY ZBADANE LUB
PRZEJRZANE PRZEZ UPRAWNIONYCH BIEGLYCH REWIDENTOW, ORAZ W
ODNIESIENIU DO KTORYCH SPORZADZILI ONI RAPORT

Przedmiotem badania przeprowadzonego przez biegtych rewidentdw byly roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe Emitenta — ostatnie za rok 2006 — zamieszczone w Rozdziale IV Prospektu.

10.3. DANE DOTYCZACE EKSPERTOW

W Rozdziale V Prospektu Emisyjnego nie zostaty zamieszczone stwierdzenia lub raporty oséb okreslanych jako
eksperci.

10.4. INFORMACJE OD OSOB TRZECICH

W Rozdziale V Prospektu Emisyjnego nie zostaty zamieszczone zadne informacje pochodzace od oséb trzecich.
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VI Objasnienia pojeé i skrotbw u zytych w Prospekcie

Emisyjnym

Akcje Serii I

40.050.000 akcji Emitenta Serii I wyemitowanych na mocy Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KAREN Notebook S.A. z dnia 31 lipca
2007 roku i bedacych przedmiotem oferty publicznej na podstawie Prospektu
Emisyjnego.

Dzieh Prawa Poboru

23 sierpnia 2007 r. Wedtug stanu posiadania akcji Emitenta na koniec tego dnia
okresla sie Akcjonariuszy, ktorym przystuguje Prawo Poboru.

Emitent

lub

Spoétka

lub

KAREN Notebook S.A.

KAREN Notebook S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Przasnyska 6B 01-
756 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000079667, o kapitale zaktadowym w wysokosci 13.350.000 z, optaconym w
catosci. Zarzad w skiadzie: Zbigniew Gzyl - Prezes Zarzadu. Numer NIP: 526-
00-33-418.

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitalowa Emitenta

Emitent wraz z Podmiotem Zaleznym

KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16 poz.93 z po6zn.
zm.)

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych. (Dz.U. 94 poz.
1037 z pézn. zm.)

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Oferta publiczna

Oferta publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie (art. 3 ust. 3), czyli
udostepnianie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej 100 osobom
lub nieoznaczonemu adresatowi, w dowolnej formie i w dowolny sposdb,
informacji o papierach wartosciowych i warunkach dotyczacych ich nabycia,
stanowiacych dostateczng podstawe do podjecia decyzji o odptatnym nabyciu
tych papieréw wartosciowych.

PDA

Prawa do Akcji

PLN lub zi

ztoty polski, prawny $rodek pfatniczy Rzeczpospolitej Polskiej

Podmiot Zalezny

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibq w Suwatkach , ul. Buczka 183d 16-400 Suwalki o
kapitale zaktadowym 704.000 zt, podzielonym na 7.040 udziatéw o wartosci 100
zt kazdy, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015256.
Emitent posiada 100% udziatow Podmiotu Zaleznego.

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz.U. 2002 nr 141 poz. 1178 z
pézn. zm.)

Prawo Poboru
Akcji Serii I
lub

Prawo Poboru

Do konca Dnia Prawa Poboru - inkorporowane w kazdej akcji Emitenta serii A, B,
C, D, E, F, G lub H prawo do objecia trzech Akcji Serii I na warunkach
okreslonych w Prospekcie Emisyjnym. Po uplywie Dnia Prawa Poboru, Prawo
Poboru stanie sie papierem warto$ciowym (w rozumieniu art. 3 p.1 lit. a Ustawy
0 obrocie), uprawniajacym posiadacza az do uptywu Terminu Wykonania Prawa
Poboru do ztozenia zapisu na Akcje Serii I. Jedno Prawo Poboru uprawnia do
objecia trzech Akcji Serii I. Po uplywie Terminu Wykonania Prawa Poboru
Prawo Poboru wygasa. Prawo Poboru bedzie przedmiotem obrotu na GPW w
terminie okreslonym w Prospekcie Emisyjnym

Prawa do Akcji
lub
PDA

Papiery wartosciowe przyznane osobom, ktérym przydzielono akcje nowej emisji,
rejestrowane na ich rachunkach papieréw wartosciowych. Po zarejestrowaniu
nowej emisji posiadacze PDA otrzymujq akcje w liczbie rownej liczbie zapisanych
na rachunku papierow wartosciowych PDA. PDA s3a zbywalne, moga by¢
przedmiotem obrotu na GPW

Prospekt Emisyjny

Niniejszy prospekt emisyjny, sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng Akcji Serii
I oraz ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii
I, zbywalnych Praw do Akcji Serii I oraz Praw Poboru Akcji Serii I.
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Regulamin GPW

Regulamin Gietdy uchwalony Uchwatg Rady GPW w Warszawie Nr 1/1110/2006 z
dnia 4 stycznia 2006 r., z pdzniejszymi zmianami

Spoétka

Emitent

Spotka publiczna

Spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie (art. 4 p. 20), czyli spotka, w
ktdrej co najmniej jedna akcja jest zdematerializowana w rozumieniu przepiséw
Ustawy o obrocie.

Ustawa o nadzorze

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz. U. Nr
183 poz. 1537 z pézn. zm.)

Ustawa o ochronie
konkurencji

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
Nr 122 poz. 1319 z pézn. zm.)

Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184 poz. 1539 z p6zn. zm.)

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr
183 poz. 1538 z pézn. zm.)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2002
r. Nr 76, poz. 694, z pézn. zm.)

wz

Walne Zgromadzenie

Ustawa o nadzorze

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz. U. Nr
183 poz. 1537 z pézn. zm.)

Ustawa o ochronie
konkurencji

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
Nr 50, poz. 331)

Ustawa o ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184 poz. 1539 z p6zn. zm.)

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr
183 poz. 1538 z pézn. zm.)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2002
r. Nr 76, poz. 694, z pézn. zm.)

Ustawa pdof

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2000 Nr 14 poz. 176 z pézn. zm.)

Ustawa pdop

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 1992 Nr 21 poz. 86 z
pézn. zm.)

wz Walne Zgromadzenie
zt lub PLN ztoty polski, prawny $rodek pfatniczy Rzeczpospolitej Polskiej
ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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Zatacznik 1 - Formularz zapisu na Akcje Serii |

W2z6r formularza do zapisu na Akcje Serii I Emitenta.

Formularz
do zapisu na Akcje Serii I KAREN Notebook S.A.
wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KAREN Notebook S.A. z siedzibqg w Warszawie z dnia 31 lipca 2007 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji na okaziciela serii I z
zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

imie i nazwisko Subskrybenta

adres Subskrybenta

|:| zapis na podstawie posiadanych , Stownie Praw Poboru

I:l Zapis Dodatkowy(prosimy zakréi¢ wiasciwg opcie)

Liczba subskrybowanych akciji: stownie:

Rodzaj subskrybowanych akcji: zwykie na okaziciela
Cena emisyjna jednej akcji wynosi 1,00 (stowniegje 00/100) ztoty

Wysokas¢ wptaty dokonanej na akcje: zt, stownie: zlotycl

OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Niniejszym éwiadczamze wyrazam zgod na brzmienie Statutu KAREN Notebook S.A.
2. Niniejszym éwiadczamze zapoznatam / zapoznatem sitrescia Prospektu Emisyjnego

sporadzonego w zwizku z ofery publiczry Akcji Serii |, ze tre¢ ta jest dla mnie zrozumiata orze
akceptug warunki oferty publicznej Akcji Serii 1.

podpis Subskrybenta podpis w imieniu podmiotu @poienego do przyjmowania
zapisow i wplat na akcje — potwierdzeniezeltia zapisu

Adres
podmiotu upowznionego
do przyjmowania zapiséw i wptat na akcje
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Zatacznik 2 - Statut Emitenta

Tekst jednolity przyjety uchwata Rady Nadzorczej Karen Notebook S.A. 8 stycznia 2008 roku.

§1

Spotka dziata pod firmg KAREN NOTEBOOK Spétka Akcyjna. Spotka moze

uzywac skrotu firmy: KAREN NOTEBOOK S.A.

§2

Siedzibg Spoéfki jest Warszawa.

§3

3.1 Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

3.2 Spoétka moze tworzy¢ oddziaty, zaktady wytwdrcze, ustugowe oraz handlowe i uczestniczy¢ w innych
spotkach w kraju i za granica.

§4

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

§5

5.1 Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:

22.11.Z Wydawanie ksigzek;

22.12.Z Wydawanie gazet;

22.13.Z Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych;

22.14.Z  Wydawanie nagran dzwiekowych;

22.15.Z  Dziatalno$¢ wydawnicza pozostata;

22.21.Z Drukowanie gazet;

22.22.Z Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;

22.25.Z  Dziatalnos¢ graficzna pozostata;

22.31.Z Reprodukcja nagran dzwiekowych;

22.32.Z  Reprodukcja nagran wideo;

22.33.Z Reprodukcja komputerowych nosénikéw informacji;

24.65.Z  Produkcja niezapisanych nosnikéw informacji;

29.24.B Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn o0golnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;

29.56.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych maszyn
specjalnego przeznaczenia;

29.71.Z  Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

30.01.Z  Produkcja maszyn biurowych;

30.02.Z Produkcja komputerdw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacji;

31.10.A  Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej;
31.10.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikow
elektrycznych, pradnic i transformatordw;

31.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury
rozdzielczej i sterowniczej;

31.50.Z Produkcja sprzetu os$wietleniowego i lamp elektrycznych;

31.61.Z  Produkcja wyposazenia elektrycznego do silnikéw i pojazdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana;
31.62.A  Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wyjatkiem dziatalnosci
ustugowej;

31.62.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

32.10.Z Produkcja lamp elektronowych i innych elementow elektronicznych;

32.20.A  Produkcja urzadzeh nadawczych telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla telefonii i telegrafii
przewodowej, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej;

32.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji nadajnikéw telewizyjnych i
radiowych;

32.30.A  Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i
obrazu, z wylgczeniem dziatalnosci ustugowej;

32.30.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-telewizyjnego
oraz sprzetu do operowania dzwiekiem i obrazem;

33.10.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu medycznego,
wigczajac chirurgiczny;

33.20.A  Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i
pozostatego przeznaczenia, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej;

33.20.B  Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych, badawczych, testujacych, nawigacyjnych;

33.30.Z Produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi;

33.40 Z  Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego;

33.50.Z Produkcja zegardw i zegarkdw;

45.31.A Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkéw i budowli;

45.31.B  Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych;

45.31.0 Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych;

45.34.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

50.10.B  Sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych;
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51.15.Z Dziatalno$¢ agentéow zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutow gospodarstwa domowego i
drobnych wyrobdw metalowych;

51.18.Z Dziatalno$¢ agentdow specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslonej grupy
towarow, gdzie indziej nie sklasyfikowana;

51.19.Z Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju;

51.43.Z Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw gospodarstwa domowego i artykutéw radiowo-
telewizyjnych;

51.84.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

51.85.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych;

51.86.Z Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych;

51.87.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen dla przemystu, handlu i nawigacji;

51.90.Z Pozostata sprzedaz hurtowa;

52.12.Z Sprzedaz detaliczna pozostata w niewyspecjalizowanych sklepach;

52.45.Z Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, artykutéw radiowo-
telewizyjnych i instrumentéw muzycznych;

52.47.A  Sprzedaz detaliczna ksigzek;

52.47.B Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych;

52.48.A  Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego;
52.48.B  Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego;

52.48.C  Sprzedaz detaliczna zegaréw, zegarkéw oraz bizuterii;

52.48.E Sprzedaz detaliczna gier i zabawek;

52.48.G  Sprzedaz detaliczna artykutéw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

52.50.Z Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w sklepach;

52.63.A  Sprzedaz detaliczna bezposrednia prowadzona poza siecig sklepowq;

52.63.B  Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza siecig sklepowa, gdzie indziej niesklasyfikowana;
52.61.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;

52.72.Z Naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

52.73.Z Naprawa zegarkow, zegardw i bizuterii;

52.74.Z Naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana;

63.12 Magazynowanie i przechowywanie towarow;

64.20.C  Transmisja danych;

65.12.B  Posrednictwo pieniezne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

65.23.Z  Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

70.11 Z  Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

70.12.Z  Kupno i sprzedaz nieruchomosci na witasny rachunek;

70.20.Z  Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek;

70.31.Z  Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

70.32.Z  Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie;

71.33.Z Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzetu komputerowego;

71.34.Z Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen;

71.40.Z Wypozyczanie artykutdow uzytku osobistego i domowego;

72.10.Z Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

72.2 Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

72.30.Z  Przetwarzanie danych;

72.40.Z Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych;

72.50.Z Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego;

72.60.Z Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata;

73.10.G  Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych;

74.14 Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

74.30.Z Badania i analizy techniczne;

74.40.Z Reklama;

74.87.B  Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana.

§6

6.1 Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 13.350.00,00 zt (trzynascie miliondéw trzysta piecdziesiat tysiecy
ztotych) i dzieli sie na 13.350.000 (trzynascie miliondw trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji, w tym 40.280
(czterdziesci tysiecy dwiescie osiemdziesiat) akcji zwyktych imiennych serii A, 60.420 (szes$édziesigt tysiecy
czterysta dwadziescia) akcji zwyktych imiennych serii B, 3.524.500 (trzy miliony pieéset dwadziescia cztery
tysiqce piecéset) akcji zwyktych na okaziciela serii C, 1.174.800 (jeden milion sto siedemdziesigt cztery tysiace
osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii D, 400.000 (czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
75.000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F, 75 000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz 8.000.000 (osiem milionéw) akcji zwykitych na okaziciela serii H,
wszystkie o wartosci nominalnej I,00 zt (jeden zloty) kazda akcja.

6.2 (skreslony)

6.3 Akcje Spétki mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. Akcje mogg by¢ umarzane za
zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Umorzenie
akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna spetnia¢ warunki okreslone w art. 359 §2
kodeksu spotek handlowych. W zamian za akcje umorzone Spotka moze wydawaé $wiadectwa uzytkowe bez
okreslonej wartoéci nominalnej. Swiadectwa uzytkowe moga by¢ imienne lub na okaziciela.

6.4 Akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

§7

Organami Spotki sa:
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1. Zarzad,

2. Rada Nadzorcza,

3. Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD

§8

8.1 Zarzad skfada sie z jednej do pieciu osob, w tym Prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna.
Kadencja pierwszego Zarzadu trwa dwa lata a kadencja kazdego nastepnego Zarzadu trzy lata.

8.2 Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkdéw Zarzadu, z wyjatkiem Zarzadu
pierwszej kadencji, ktéry powotany jest przez Walne Zgromadzenie.

8.3 Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu.

§9

9.1 Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych organéw Spétki.

9.2 Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegdélnym jego cztonkom,

okresli szczegbtowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, zatwierdza go Rada
Nadzorcza.

9.3 Zarzad podejmuje uchwaly zwykig wiekszoscig gtosdw. W wypadku réwnowagi gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.
8§10

Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki upowaznieni sg Prezes Zarzadu samodzielnie albo
dwéch czionkdéw Zarzadu facznie albo jeden czionek Zarzadu tacznie z prokurentem.

§11

11.1. W umowie miedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

11.2 Pracownicy spétki podlegajq Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz

ustala ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez obowigzujgce przepisy prawa.
B. RADA NADZORCZA

§12

12.1 Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu (5) do dziewieciu (9) czionkdédw. Kadencja Rady Nadzorczej
jest wspodlna i trwa trzy lata, z wyjatkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktora trwa jeden rok.

12.2 Czionkow Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie.

12.3 Cztonkowie ustepujacej Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybierani.

12.4 Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki osobiscie.

12.5 Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ uznany za niezaleznego, o ile spetnia wszystkie ponizsze
kryteria:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem witadz nadzorczych lub zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest czionkiem wiadz nadzorczych lub zarzadzajacych, lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem lub osobg pozostajagcqa we wspdlnym pozyciu,
krewnym w linii bocznej do drugiego stopnia, wstepnym matzonka lub osoby pozostajacej we
wspolnym pozyciu albo osobg pozostajacg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z
0séb wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Przy czym za Podmiot Powigzany nalezy rozumie¢ podmiot dominujacy wobec Spotki, podmiot zalezny od Spofki

lub podmiot zalezny od podmiotu dominujgcego wobec spoétki.

12.6 Odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie moze nastgpi¢ wytacznie z waznych
powoddw, w szczegdlnosci popetnienia przestepstwa, naduzycia zaufania akcjonariuszy Spétki lub utraty
zdolnosci do petnienia funkcji, a takze w odniesieniu do niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej, utrata
cech o ktérych mowa w art. 12.5.

§13

13.1 Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwéch zastepcéw
przewodniczacego i sekretarza.

13.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona zwotuje posiedzenia Rady

Nadzorczej i przewodniczy im. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru Przewodniczacego.
§ 14

14.1 Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia zgodnie z regulaminem pracy Rady uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
14.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Zastepca przewodniczacego, majaq

obowigzek zwotal posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu, Prezesa Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w
terminie 2 (dwdéch) tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§ 15

15.1 Z zastrzezeniem ust. 15.3, dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne
zawiadomienie wszystkich czlonkéw Rady doreczone co najmniej na siedem dni przed wyznaczong datg
posiedzenia. Wymdg ten uznaje sie za spetniony, jezeli data posiedzenia zostata ustalona na posiedzeniu, w
ktorym wszyscy cztonkowie Rady brali udziat. Ustalenie daty posiedzenia w ten sposdb wymaga potwierdzenia
na pismie przez wszystkich cztonkéw Rady.
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15.2 Czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swodj gtos za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

15.3 Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
15.4 Podejmowanie uchwat w trybie okre$lonym w ust. 15.2 i ust. 15.3 nie dotyczy wyboréw

Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach czionkéw Zarzadu.

15.5 Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§ 16

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

§17

17.1 Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki.

17.2 Oprécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z

ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zapewnienie jego weryfikacji przez wybranych przez
siebie biegtych rewidentéw,
2. badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
3. coroczne badanie i zatwierdzania planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spoéfki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonania tych plandw,
4, skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt. 1-3,
5. zawieszanie z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow Spoétki w kraju i za granica,
7. podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia spotek i przystepowania do nich,
8. wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nieobjetej zatwierdzonym na dany
rok budzetem, obejmujacej zbycie, nabycie lub obcigzenie nieruchomosci oraz praw majatkowych.
§ 18
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 19

19.1 Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne badz Nadzwyczajne.

19.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpdzniej w czerwcu kazdego nastepnego roku
obrachunkowego.

19.3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.

19.4 Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku, o ktéorym mowa w paragrafie 19.3.

19.5 Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1. w przypadku, gdy Zarzad nie zwofat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie w przepisanym terminie,
2. jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w paragrafie 19.3., Zarzad nie zwofat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w paragrafie 19.4.

§ 20

20.1 Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sig z nimi.

20.2 Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Walnego oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.
20.3 Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie

w przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne powody. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili taki wniosek.

§21

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

§ 22

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy Ilub
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

§ 23

23.1 Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli
niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Wiekszos¢ ta wymagana jest w szczegdlnosci w nastepujacych
sprawach:

1. rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za poprzedni
rok obrotowy,

2. podjecia uchwaty co do podziatu zysku i pokryciu strat,
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3. udzielenia pokwitowania wiadzom Spoétki z wykonania przez nie obowigzkow,

23.2 Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 3/4 (trzy czwarte) oddanych gltoséw z
uwzglednieniem art. 415 § 2 i 3 kodeksu spoétek handlowych w sprawach:

1. zmiany Statutu,

2. emisji obligacji, w tym emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
3. umorzenia akcji,

4, obnizenia kapitatu zaktadowego,

5. zbycia przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,

6. pofaczenia Spoéftki z inng spotka,

7. rozwigzania Spotki.

23.3 Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub

uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

24.1 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw, badz o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

24.2 Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

§ 25

25.1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

25.2 Walne Zgromadzenie moze ustali¢ swdj regulamin.

§ 26

Akcjonariusze uczestniczag w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionych na pismie
petnomocnikdéw.

§ 27

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci sprawy w zakresie:

1. ustalania na wniosek Zarzadu kierunkéw rozwoju Spoétki oraz programéw jej dziatalnosci,

2 rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowych za ubiegty rok obrotowy,

3 podejmowania uchwat o podziale zysku i pokryciu straty oraz tworzenia funduszy celowych,

4 udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
5. wyboru i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej,

6. wyboru cztonkéw Zarzadu na pierwszg kadencje,

7 podnoszenia lub obnizania kapitatu zaktadowego,

8 zmiany Statutu Spotki, -
9 rozwigzania i likwidacji Spétki,

10. rozpatrywania i rozstrzygania wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza,
11. uchwalania regulaminu Rady Nadzorczej,

12. okreslenia dnia prawa do dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,

13. umarzania akcji Spétki.

§ 28

Organizacje Spétki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

§29

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

§ 30

W ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrachunkowego Zarzad jest obowigzany sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie
Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku obrotowego, rachunek zyskéw i strat oraz dokiadne pisemne
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w tym okresie.

§ 31

31.1 Z uwzglednieniem art. 396 § 1 kodeksu spotek handlowych, czysty zysk Spotki moze bycé
przeznaczony w szczedgdlnosci na:

1. kapitat zapasowy,

2. fundusz inwestycji,

3. dodatkowy kapitat rezerwowy,

4, dywidendy,

5. inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

31.2 Uchwalgq Walnego Zgromadzenia moga by¢ tworzone inne fundusze celowe. Uchwata okredli rodzaje i

sposoOb tworzenia (sposob finansowania) tych funduszy.
§ 32 (skreslony)
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