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R Dane Emitenta

Firma: Polski Holding Rekrutacyjny Spétka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow

Telefon: +48 (12) 357 22 66

Faks: +48 (12) 370 33 50

Adres poczty elektronicznej: info@polskihr.pl

Strona internetowa: www.polskihr.pl

Zrédto: Emitent

Il. Dane Autoryzowanego Doradcy

Firma: Capital One Advisers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

Telefon: +48 (22) 319 5688

Faks: +48 (22) 319 5680

Adres poczty elektronicznej: info@capitalone.pl

Strona internetowa: www.capitalone.pl

Zrédto: Autoryzowany Doradca

. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu wprowadza
sie:
— 10000 000 (dziesie¢ milionow) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesiec groszy) kazda akcja,
— 951 076 (dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec¢ groszy) kazda akcja,
— 951 076 (dziewielset piecdziesigt jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) sztuk praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.
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1. ROZDZIAtL: CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni mie¢ na uwadze przedstawione ponizej czynniki
ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych czesciach Dokumentu Informacyjnego. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktore moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. W
przysztosci mogg pojawic sie zardwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze
losowym, jak réwniez czynniki ryzyka, ktore nie sg istotne w chwili obecnej, ale mogg okazac sie istotne w
przysztosci. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktoregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze
mieé istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢, sytuacje finansowa, a takze wyniki z
prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu Akcji Emitenta. Poza ryzykami opisanymi ponizej
inwestowanie w Akcje wigze sie réwniez z ryzykiem witasciwym dla instrumentédw rynku kapitatowego.
Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci. Inwestycja w akcje Spotki jest odpowiednia dla inwestoréw rozumiejgcych
ryzyka zwigzane z inwestycjg i bedacych w stanie poniesc strate czesci lub catosci zainwestowanych srodkow.

1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

1.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Kondycja finansowa Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych panujacych w kraju i za
granica. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest skoncentrowana na $wiadczeniu ustug pracy tymczasowej,
leasingu pracowniczego, posrednictwa pracy i doradztwa personalnego podmiotom na rynkach krajowym
i zagranicznych. Istotny wptyw na wyniki finansowe spétek Grupy Kapitatowej Emitenta, a w konsekwencji takze na
wyniki finansowe Emitenta, majg panujace warunki makroekonomiczne obrazowane poziomem wskaznikow
makroekonomicznych, w tym m.in.: tempa wzrostu produktu krajowego brutto, tempa wzrostu cen, stopy
bezrobocia, poziomu stép procentowych, jak réwniez efekty polityk fiskalnej i monetarnej realizowanych przez
instytucje w kraju i za granicg. W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje
ryzyko ich niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowg i tempo realizacji zatozonej strategii
rozwoju Emitenta.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z sytuacja makroekonomiczng, Emitent na biezagco monitoruje warunki
makroekonomiczne oraz prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy i poprawe konkurencyjnosci oferty spotek Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.1.2. Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy Emitenta

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzg dziatalno$¢ na rynku agencji zatrudnienia oferujgc gtéwnie ustugi,
pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, posrednictwa pracy i doradztwa personalnego dla podmiotéw
gospodarczych w kraju i za granica. Ewentualny spadek tempa wzrostu zapotrzebowania na ustugi oferowane przez
spotki Grupy Kapitatowej Emitenta moze negatywnie wptynaé na kondycje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta
i stanowi czynnik, na ktéry Emitent nie ma bezposredniego wptywu.

Emitent ogranicza ekspozycje na ryzyko zmiany koniunktury na rynku agencji zatrudnienia poprzez dziatania
zwigzane z dywersyfikacjg skonsolidowanych przychodéw w poszczegdlnych segmentach rynku jak réowniez
dywersyfikacjg geograficzng skonsolidowanych przychodéw. Ponadto, dziatania Zarzadu Emitenta obejmujg
rowniez prowadzenie monitoringu zapotrzebowania na ustugi Swiadczone przez spétki Grupy Kapitatowej
Emitenta, ktére umozliwiajg skuteczng modyfikacje oferty ustug.
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1.1.3. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy oraz kosztow operacyjnych spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta jest narazona na
zmiany kurséw walutowych. Niekorzystne ksztattowanie sie kursu EUR/PLN moze skutkowad okresowymi
zmianami poziomu przychodoéw i kosztow spétek Grupy Kapitatowej Emitenta i w konsekwencji mieé¢ negatywny
wptyw na jego kondycje finansowa. Jednakze, ze wzgledu na charakter dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowe;j
Emitenta, wystepuje wspotzaleznos¢ miedzy uzyskiwanymi przychodami i ponoszonymi kosztami w EUR, co
wptywa na zmniejszenie ekspozycji na zmiany kursu EUR/PLN i czeSciowe ograniczenie tego ryzyka. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, ani Emitent ani jego spotki Grupy Kapitatowej nie
wykorzystywaty instrumentow finansowych zabezpieczajgcych przez zmiang kurséow walutowych.

1.1.4. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzg dziatalno$¢ na rynku agencji zatrudnienia, ktéry charakteryzuje sie
wysokim poziomem konkurencji. Czesci podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej Emitenta
charakteryzuje sie duzg skalg dziatalnosci i posiada tatwiejszy dostep do zrédet finansowania. Ponadto, w zwigzku
ze znacznym rozdrobnieniem rynku, nie mozna wykluczy¢é pojawienia sie tendencji konsolidacyjnych, ktoérych
aktywnymi uczestnikami mogg by¢ duze podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej. Czynniki te
mogg wptyngé na obnizenie przewag konkurencyjnych spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta i koniecznosé
zastosowania przez nich agresywnych srodkéw umozliwiajgcych realizacje zatozonej strategii rozwoju. W
konsekwencji moze sie to przetozy¢ na spadek udziatu Grupy Kapitatowej Emitenta w rynku lub pogorszenie jego
kondycji finansowej.

Emitent zamierza przeciwdziataé temu ryzyku poprzez realizacje strategii rozwoju opartej na aktywnym
uczestnictwie w procesach konsolidacyjnych polskiego rynku agencji zatrudnienia. Strategia rozwoju Polskiego
Holdingu Rekrutacyjnego S.A. zostata przedstawiona w pkt. 4.12.3 niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

1.1.5. Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym zmiany przepiséw podatkowych

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje prawa oraz praktyka
jego stosowania. Przepisy mogg ulega¢ zmianom na korzy$¢ przedsiebiorcow, lecz moga takze powodowac
negatywne skutki. Zmieniajace sie przepisy prawa lub rdzne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu
papieréw wartosciowych mogg wywotac negatywne konsekwencje dla Spoétki. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg
zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organdéw skarbowych i
orzecznictwie sadowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze implikowaé pogorszenie jego sytuacji finansowej, a w efekcie
ujemnie wptyngc na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, podatku od
nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego traktowanie
podatnikdéw przez organy podatkowe cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujace
regulacje zawierajg rowniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do
interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i spétkami. Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli wtadz, ktére w razie wykrycia
nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe
spotek moga zosta¢ poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektére transakcje
przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, mogg zosta¢ zakwestionowane do
celéw podatkowych przez wiasciwe wtadze skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych
mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegdlnie istotnymi gateziami prawa, ktorych zmiana wywotywac bedzie silny wptyw na dziatalnos$¢ gospodarcza
prowadzong przez Emitenta sa:

— prawo pracy i ubezpieczen spotecznych,
— prawo handlowe,

— prywatne prawo gospodarcze,

—  prawo podatkowe,

—  prawo papieréw wartosciowych.
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Niewatpliwie znaczna czes$¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duzg zmiennoscig regulacji. Istnieje znaczne
ryzyko zmiany przepisow w kazdej z tych dziedzin prawa, zwazywszy, iz cze$¢ z nich jest nadal w fazie
dostosowywania do wymagan unijnych.

W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Emitent na biezgco monitoruje zmiany przepiséw prawa.

1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

1.2.1. Ryzyko zwigzane ze stosowanym przez Emitenta modelem akwizycyjnym spétek portfelowych

Branza rekrutacyjna w Polsce skupiajgca agencje pracy tymczasowej, firmy rekrutacyjne, agencje doradztwa
personalnego jak i inne firmy posrednio z nig zwigzane, jest silnie rozdrobniona pod wzgledem wielkosci
przedsiebiorstw koncentrujgcych stosunkowo niskie obroty, jak i geograficznym. Z kolei najwieksze podmioty na
rynku posiadajg roczne obroty na poziomie kilkuset milionéw PLN kazda. Dtugoterminowym celem strategicznym
Emitenta jest zbudowanie przedsiebiorstwa o strukturze grupy kapitatowej, ktéra pod wzgledem wartosci
przychoddéw zdobedzie istotny udziat w rynku agencji zatrudnienia w Polsce, plasujgc sie na wiodacej pozycji wsrdd
najwiekszych graczy rynkowych. Emitent zamierza realizowaé ten cel poprzez systematyczng konsolidacje
kapitatowg spotek dziatajacych w branzy zdywersyfikowanych ustug rekrutacyjnych w Polsce.

Ze wzgledu na stosunkowo krétki okres dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, ograniczong wartos¢ kapitatow
wtasnych Emitenta, a takze obrang strategie optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdéw finansowych
przeznaczonych na sfinansowanie nabycia kolejnych podmiotéw z branzy rekrutacyjnej, Emitent opracowat
szczegdlny i indywidualny model akwizycyjny (model akwizycyjny zostat przedstawiony w pkt. 4.12.1 niniejszego
Dokumentu Informacyjnego). Model ten zaktada, ze wtasciciele spdtek nabywanych (inaczej ,spotek
portfelowych”) tytutem wynagrodzenia za zbywane udziaty lub akcje bedg otrzymywaé przede wszystkim akcje
Emitenta, a jedynie w uzasadnionych przypadkach czes¢ transakcji bedzie optacana w formie gotédwkowe;j.
Jednoczesnie w celu uproszczenia struktury transakcji i realizacji kilku akwizycji facznie bez potrzeby
przeprowadzania kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Emitenta, dla przejecia poszczegdlnych spotek
portfelowych akwizycje dokonywane bedg dwuetapowo, gdzie w pierwszej fazie udziaty lub akcje spotek
przejmowanych bedg nabywane przez specjalny wehikut inwestycyjny. Wehikut ten dokonywac bedzie naby¢ i
rozliczen ceny sprzedazy z pierwotnymi wspdélnikami spétek portfelowych tj. spétke ORDANDE HOLDINGS limited z
siedzibg w Larnace (Cypr). W drugim etapie ORDANDE HOLDINGS limited sprzedawaé bedzie nabyte udziaty lub
akcje w spodtkach portfelowych na rzecz Emitenta. Spotka ORDANDE HOLDINGS limited nie jest podmiotem
powigzanym kapitatowo z Emitentem.

Poza tym zgodnie z zatozonym modelem akwizycyjnym wiekszos$¢ ze spotek portfelowych ma by¢ nabywana w
dwdch czesciach, tj. poprzez nabycie poczatkowo 51% udziatéw/akcji w kapitale zaktadowym, a nastepnie nie
wczesniej niz po 5 (pieciu) latach i w zaleznosci od wypetnienia zastrzezonych warunkéw dalszej transakcji
(polegajacych miedzy innymi na osiggnieciu w kolejnych latach konkretnych wynikéw finansowych przez
akwirowang spoétke) pozostatych 49% w kapitale zaktadowym spotki portfelowe;j.

Zastosowany system czesciowego (etapowego) przejmowania wtasnosci spotek portfelowych jest korzystny dla
Grupy Kapitatowej Emitenta i samego Emitenta, gdyz wymusza na osobach tworzacych przejmowane spétki dalsze
wspotdziatanie w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta i osigganie dodatnich wynikdéw finansowych.
Niezrealizowanie celéw wyznaczonych przez Emitenta przejmowanej spétce w okreslonym terminie (najczesciej 3
lat) powoduje rezygnacje z dalszego zaangazowania Emitenta w spotke portfelowg i pozostawienie tego
zaangazowania kapitatowego na poziomie 51%.

Zatozony model akwizycyjny mimo, iz nieskomplikowany pocigga za sobg kilka istotnych dalszych ryzyk, ktére
zostaty opisane ponizej w kolejnych punktach rozdziatu.

1.2.2. Ryzyko zwigzane z odsunieciem w czasie momentu zaptaty wynagrodzenia pierwotnym
wspolnikom spétek portfelowych

Opisany powyzej w pkt. 1.2.1. model akwizycyjny zaktada, iz spotka GIANT ERA limited jako gwarant zaptaty
wynagrodzenia na rzecz poprzednich wspdlnikow spétek portfelowych dokona takiej zaptaty w okreslonym w
umowie sprzedazy udziatow okresie. Zgodnie z ustalanymi z poprzednimi wspdlnikami spétek portfelowych
zasadami akwizycji rozliczenie ceny sprzedazy udziatéw/akcji w spétkach portfelowych nastepowaé bedzie w
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przeciggu 3 (trzech) lat, w roznych wysokosciach w zaleznosci od osigganych przez przejetg spdtke portfelowg
wynikow finansowych. W szczegdlnosci postanowienia uméw sprzedazy udziatéw/akcji spotek portfelowych (tj.
umow akwizycyjnych) zaktadajg zmiane wysokosci wynagrodzenia naleznego poprzednim wspdlnikom w zaleznosci
od wynikéw finansowych osigganych w trzech kolejnych latach po akwizycji przez dang spotke portfelowa.
Podmiotem, ktéry zobowigzany jest przeniesé¢ na ustalonych wczesniej zasadach na rzecz wspdlnikéw spotek
portfelowych akcje Emitenta w ilosci stanowigcej rownowartos¢ ceny sprzedazy jest GIANT ERA limited. Podmiot
ten tez jest aktualnie jedynym podmiotem, do ktérego zostata skierowana w catosci oferta prywatna akgcji serii B,
ktére zostaty wydane wtasnie w celu rozliczenia dokonanych juz akwizycji.

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz podmiotem bezposrednio zobowigzanym do zapfaty ceny wynagrodzenia wobec
poprzednich wspdlnikdw spotek portfelowych jest spdétka ORDANDE HOLDINGS limited a nie np. Emitent. GIANT
ERA limited jest natomiast jedynie gwarantem zaptaty.

Wspdlnicy spotek portfelowych zawarli umowy sprzedazy udziatéw/akcji (akwizycyjne) ze spdtka cypryjska
ORDANDE HOLDINGS limited, nie z Emitentem. Emitent nabyt natomiast udziaty w spétkach portfelowych i bedzie
nabywat w przysztosci udziaty/akcje w kolejnych spétkach na podstawie odrebnej umowy sprzedazy udziatéw/akcji
zawieranej z ORDANDE HOLDINGS limited. Emitent zapfacit juz spotce ORDANDE HOLDINGS limited za nabywane
od niej udziaty w spotkach: ITC CS Sp. z 0. 0., ITC Polska Sp. z 0. 0., ITC Plus Sp. z 0. 0. i ITC International Sp. z o. o.
Transakcje te zostaty juz rozliczone przez strony umoéw akwizycyjnych.

Podobnie w przypadku nastepnych akwizycji Emitent bedzie ptacit niezwtocznie za kupowane od ORDANDE
HOLDINGS limited udziaty/akcje w spétkach portfelowych. W kazdym przypadku odroczony termin zaptaty ceny
wynagrodzenia bedzie dotyczyt wytgcznie umow zawieranych przez ORDANDE HOLDINGS limited z poprzednimi
wspolnikami spotek portfelowych, nigdy natomiast uméw na podstawie, ktérej Emitent bedzie nabywat akcje. Jak
juz zostato wskazane za zaptate wynagrodzenia wspdlnikom spotek portfelowych w kazdym przypadku odpowiadaé
bedzie takze GIANT ERA limited - akcjonariusz Emitenta (ale nie sam Emitent) jako podmiot do ktérego zostata
skierowana emisja akcji serii B.

1.2.3. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Emitenta

Po zarejestrowaniu Akcji C w rejestrze przedsiebiorcow KRS, dotychczasowi akcjonariusze (tj. posiadacze Akcji serii
A i B) bedg posiadali tacznie 92,04% akcji, uprawniajacych ich tacznie do 92,66% ogdlnej liczby gtoséw na WZA. W
przypadku dziatania ww. akcjonariuszy w porozumieniu, bedg oni mieli znaczacy wptyw na dziatalno$é¢ Emitenta,
facznie z mozliwoscig przegtosowania uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu jego dziatalnosci oraz
pozbawienia prawa poboru nowych akcji przystugujacego dotychczasowych akcjonariuszom. Ponadto
uwzgledniajgc okolicznosé, iz czes¢ z tych akcjonariuszy jest jednoczesnie aktualnie cztonkami organéw Emitenta
albo cztonkami organdw spétek zaleznych Emitenta, majg oni faktyczng mozliwos¢ decydowania o uchwatach
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla Emitenta sprawach.

Jednoczesnie Emitent przypomina, iz zgodnie z zatozonym modelem akwizycyjnym do czasu rozliczenia transakcji
nabycia udziatéw/akcji w spétkach portfelowych na rzecz ich wczesniejszych wspdlnikow akcjonariuszem
posiadajagcym znaczacg wiekszos¢ akcji serii B jest spdtka GIANT ERA limited, zatozyciel Emitenta. GIANT ERA
limited bedzie przenosié stopniowo w ramach dokonywanych rozliczen wtasnos¢ akcji serii B na wspdlnikéw spotek
portfelowych, regulujgc tym samym dtug ORDANDE HOLDINGS limited wzgledem tych wspdlnikéw.

Oznacza to, iz w okreslonych sytuacjach wptyw nowych inwestordw, tj. akcjonariuszy, ktérzy objeli akcje serii C na
uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie bedzie nieznaczny. Oczywiscie kazdemu z akcjonariuszy
Emitenta obecnemu na Walnym Zgromadzeniu, ktéry gtosowat przeciw i zgtosit sprzeciw do protokotu lub
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo nieobecnemu na
Walnym Zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zaskarzenia
uchwat podjetych niezgodnie z przepisami prawa lub sprzecznych ze statutem Emitenta lub dobrymi obyczajami.
To samo uprawnienie przystuguje akcjonariuszom nieobecnym na Walnym Zgromadzeniu w stosunku do uchwat,
ktére zostaty podjete pomimo, iz nie byty objete porzagdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.4. Ryzyko zmiany struktury akcjonariatu

Zatozony model akwizycyjny (model akwizycyjny zostat przedstawiony w pkt. 4.12.1 niniejszego Dokumentu
Informacyjnego) zaktada stopniowe wydawanie akcji Emitenta wspdlnikom przejmowanych spétek portfelowych,
w miare rozliczania ceny sprzedazy udziatéw/akcji w spétkach portfelowych. Oznacza to, ze wraz z rozliczeniem
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kazdej z akwizycji bedzie nastepowac zmiana struktury akcjonariatu Emitenta. Nowymi akcjonariuszami Emitenta,
stawad sie beda ich dotychczasowi wspdlnicy. Wspdlnicy przejmowanych w najblizszym czasie spoétek tytutem
zaptaty za zbywane udziaty lub akcje otrzymywaé bedg akcje serii B Emitenta, ktére pierwotnie w catosci objefa
spotka GIANT ERA limited z siedzibg w Nikozji. Nowi inwestorzy tj. akcjonariusze akcji serii C powinni by¢ swiadomi
owej okolicznosci, jako ze na podstawie zawieranych w przysziosci umoéw akwizycyjnych zmienia¢ sie bedzie
akcjonariat Emitenta. Precyzujgc, akcjonariat Emitenta podlegaé bedzie rozdrobnieniu, a ilos¢ akcji serii B
posiadanych przez akcjonariusza — zatozyciela tj. spétke GIANT ERA limited bedzie podlegat zmniejszeniu stosownie
do wartosci realizowanych transakcji nabycia spétek portfelowych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego GIANT ERA posiada 98,18 % kapitatu zaktadowego Emitenta.

Emitent zwraca réwniez uwage, iz do zmiany struktury akcjonariatu poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki moze dojsé na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta (a nie Walnego Zgromadzenia). Zgodnie z trescig §4
ust.6 Statutu Emitenta Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach tzw. kapitatu
docelowego o nie wiecej niz 825 000 PLN (osiemset dwadziescia piec tysiecy ztotych) w ramach nie wiecej niz
trzech podwyzszen (transz) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w uchwale podjetej wiekszoscig 2/3
gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkdw Rady Nadzorczej.

1.2.5. Ryzyko zwigzane z korzystaniem i ochrong wykorzystywanych przez spétki Grupy Kapitatowej
Emitenta w toku dziatalnosci danych osobowych

Dane osobowe s3 szczegdlnie chronionym przez system prawa dobrem. Zgodnie z obowigzujaca ustawg z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 02.101.926 j.t.) podmiot decydujacy o celach przetwarzania
danych osobowych (tj. administrator) zobowigzany jest zastosowac srodki techniczne i organizacyjne zapewniajace
ochrone przetwarzanych danych osobowych odpowiednie do zagrozen oraz kategorii danych objetych ochrong, a
w szczegoblnosci powinien zabezpieczy¢ dane przed ich udostepnieniem osobom nieupowaznionym, zabraniem
przez osobe nieuprawniong, przetwarzaniem z naruszeniem ustawy oraz zmiang, utratg, uszkodzeniem lub
zniszczeniem. Ponadto Administrator jest zobowigzany zgtosi¢ zbiér danych do rejestru prowadzonego przez
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych. W ramach Grupy Kapitatowe] zostanie stworzona baza
danych osobowych zawierajgca miedzy innymi informacje o kontrahentach, pracownikach oraz osobach
poszukujacych zatrudnienia itp. Zasady wprowadzania danych do tejze bazy oraz korzystania z jej zasobdéw bedg
jednolite dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta i zostang okreslone na podstawie odrebnych porozumien lub
regulaminu. Kazda ze spdtek nalezgcych do holdingu zobowigzana bedzie wdrozy¢ i przestrzegaé owych regulacji.
Emitent zobowigzany jest podjg¢ wszelkie dziatania zmierzajgce zapobieganiu jakichkolwiek naruszen w zakresie
wykorzystywania danych osobowych. Nieprzestrzeganie obowigzkéw natozonych na Emitenta jako administratora
bazy danych lub na spétki portfelowe moze pociggac za sobg odpowiedzialnos¢ karng cztonkéw Zarzagdu Emitenta
lub spotek portfelowych przewidziang przepisami art. 49- 54 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U. 02.101.926 j.t.).

1.2.6. Ryzyko niezrealizowania strategii przejecia kolejnych podmiotéw

Dfugoterminowym celem strategicznym Emitenta jest zbudowanie przedsiebiorstwa o strukturze grupy
kapitatowej, ktéra pod wzgledem wartosci przychodéw zdobedzie istotny udziat w rynku agencji zatrudnienia w
Polsce, plasujac sie na wiodgcej pozycji wsrdd najwiekszych graczy rynkowych. Emitent zamierza realizowac ten cel
poprzez systematyczng konsolidacje kapitatowg spotek dziatajgcych w branzy zdywersyfikowanych ustug
rekrutacyjnych w Polsce przy jednoczesnej budowie i rozwoju zrédet przewag konkurencyjnych grupy w stosunku
do najwiekszych graczy. Na dzieA sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, Emitent dokonat nabycia
czterech spotek. Dnia 10 wrzesnia 2010 r. zostaty nabyte poprzez przejecie 100% kontroli spotki: ITC Polska Sp. z
0.0., ITC CS Sp. z 0.0. ITC International Sp. z 0.0. Ponadto takze 10 wrzesnia 2010 r. Emitent nabyt 52% udziatéw w
spoétce ITC Plus Sp. z 0.0. Pozostate 48% udziatow w spotce ITC Plus Sp. z 0. o posiadajg miedzy innymi jej
menagerowie celem realizacji okreslonego programu motywacyjnego w tej spotce zaleznej oraz spotka GIANT ERA
limited z siedzibg w Nikozji bedaca akcjonariuszem Emitenta.

Jednoczesnie Emitent monitoruje rynek w poszukiwaniu kolejnych podmiotéw - celdw przejecia, umozliwiajgcych
rozwdj i komplementarnos¢ ustug wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Zamiarem Emitenta jest kontynuacja procesu przejeé, nie mozna jednak wykluczaé przeszkéd w tym zakresie - np.
braku atrakcyjnych podmiotéw do przejecia o odpowiednich parametrach oraz korzystnej cenie. Opdznienie lub
brak kolejnych przeje¢ moze utrudnic petne zrealizowanie strategii Emitenta, przez co spowolnione zostang efekty
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synergii wynikajace z osiggniecia odpowiednio wysokiego poziomu przychoddéw. Ponadto, mimo iz decyzje o
kolejnych przejeciach poprzedzane bedg analizami ekonomicznymi i prawnymi, nie mozna wykluczyé, ze
przejmowane podmioty nie bedg wypracowywac¢ wynikéw finansowanych na zaktadanym poziomie (na skutek
czynnikow wewnetrznych i/lub zewnetrznych), co réwniez moze utrudni¢ petne zrealizowanie strategii Spotki.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

1.2.7. Ryzyko zwijzane z niedtugim okresem dziatalnosci Emitenta, jej przysztym rozwojem i
zatozeniami dziatalnosci

Spoétka Polski Holding Rekrutacyjny S.A. zostata zawigzana w dniu 17 lutego 2010 r. Ze wzgledu na krétka historie
dziatalnosci Emitenta, jego rozpoznawalnos¢ na rynku jest niewielka, co wigze sie rowniez z brakiem ugruntowanej
pozycji. Istnieje zatem ryzyko, ze Spdtka nie osiggnie na rynku oczekiwanej pozycji oraz nie bedzie w stanie
zrealizowac swoich plandw strategicznych lub tez ich realizacja ulegnie przesunieciu w czasie. Poniewaz Spoétka jest
obecna na rynku od niedawna, istnieje niepewnos¢ szacunku kosztdw jej dziatalnosci, w powigzaniu z
niepewnoscig uzyskiwanych przychodow.

Niniejszy Dokument Informacyjny zawiera opis zatozen co do przysztosci, w tym opis zatozen dotyczacych
przysztego funkcjonowania Grupy Kapitatowej Emitenta, jej strategii biznesowej, plandéw i celdow przysztej
dziatalnosci. Takie zatozenia obejmujg znane i nieznane zagrozenia i inne czynniki, ktére mogg spowodowac, ze
rzeczywiste wyniki, rentownos¢ lub osiggniecia Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra tworzy wraz ze
spotkami portfelowymi moga sie istotnie rézni¢ od zatozonych. Zatozenia odzwierciedlajg wyfacznie opinie i oceny
Emitenta w odniesieniu do przysztych zdarzen i wynikéw finansowych, zgodnie z najlepsza jej wiedzg na moment
publikacji niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

1.2.8. Ryzyko nieuzyskania zaktadanych efektéw konsolidacji

W ramach tworzonej Grupy Kapitatowej Emitent planuje wdrozy¢ we wszystkich spétkach portfelowych m.in.
ujednolicone zasady rachunkowosci, system kontrolingowy, elektroniczny system obiegu dokumentéw, wspdlng
baze danych osobowych, a takie procedury majgce na celu wsparcie spotek portfelowych w dziataniach
sprzedazowych i negocjacyjnych. Emitent bedzie prowadzi¢ prace nad obnizeniem kosztéow obstugi bankowe;j i
ubezpieczeniowej oraz ujednoliceniem procedur zarzadzania personelem. Nie mozna jednakze wykluczyc¢ ryzyka, ze
zaktadane przez Emitenta efekty konsolidacji w zakresie przychodéw i rentownosci nie zostang osiggniete/utrzymane
w przysztosci. Istnieje ryzyko, ze koordynacja dziatan spotek portfelowych Emitenta, z uwagi na réznice kulturowe
pomiedzy poszczegdlnymi organizacjami, konflikty personalne, rotacje kluczowych pracownikow bedzie przebiegata
wolniej niz zaktadat Emitent. Istnieje ryzyko, ze konsolidacja nie utatwi zawierania transakcji z kontrahentami na
korzystniejszych warunkach, a dziatalnos¢ przejetych podmiotéw bedzie mniej elastyczna niz dotychczas.
Powyzsze czynniki moga sie przetozy¢ na pogorszenie sytuacji konkurencyjnej i wynikéw przedsiebiorstwa Emitenta
w poréwnaniu do hipotetycznych wynikéw poszczegdinych samodzielnie dziatajgcych podmiotéw.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Emitenta.

1.2.9. Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska oraz pozostatymi kluczowymi pracownikami

Efektywna dziatalnos¢ Emitenta, w duzej mierze, jest uzalezniona jest od stabilnosci zatrudnienia kluczowych
pracownikéw oraz kadry menedzerskiej, w tym w szczegdlnosci Pana Bartosza Kaczmarczyka - Prezesa Zarzadu
oraz cztonkdéw Komitetu Inwestycyjnego odpowiedzialnych m.in. za realizacje strategii rozwoju opartej na
akwizycjach podmiotow dziatajacych na rynku agencji zatrudnienia. Rezygnacja jednego lub kilku oséb zajmujgcych
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Emitenta, moze w sposéb istotny przyczynic sie do pogorszenia
kondycji finansowej oraz przesuniecia realizacji kolejnych etapdéw strategii rozwoju Emitenta.

W celu przeciwdziatania ryzyku, Emitent realizuje dtugofalowg polityke zatrudnienia oraz przewiduje wdrozenie
systemu motywacyjnego wigzgcego korzysci kluczowych pracownikéw z rozwojem Emitenta. Ponadto wraz z
rozbudowg struktury organizacyjnej Emitenta, zaktada sie rozdzielenie zakresu obowigzkow kluczowych
pracownikdw na wiekszg liczbe stanowisk.
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1.2.10. Ryzyko zwigzane z formg i zakresem wspétdziatania podmiotéw powigzanych z Emitentem

Emitent jest kapitatowo powigzany z nastepujacymi spdtkami: ITC Polska Sp. z o. o. z siedzibg w Krakowie, ITC CS
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie, ITC International Sp. z 0. o. z siedzibg w Krakowie oraz ITC Plus Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Krakowie. Trzy z ww. spotek portfelowych sg spotkami zaleznymi w 100% od Emitenta. Natomiast w
przypadku spétki ITC Plus Sp. z 0. o. Emitent posiada 52% kapitatu zaktadowego tej Spétki i tyle samo gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

Stosunki gospodarcze Emitenta i jego rozliczenia z tego tytutu z podmiotami powigzanymi, z mocy prawa mogg by¢
poddane analizie przez organy podatkowe i mogg by¢ odmiennie oceniane przez te organy w zakresie zobowigzan
podatkowych niz interpretacja tych stosunkow przyjeta przez Emitenta. Wynikac to moze réwniez z czestych zmian
przepiséw prawa i praktyki ich stosowania.

Zgodnie z oswiadczeniem Emitenta, wszelkie transakcje Spotki ze spdtkami powigzanymi zawierane sg na zasadach
rynkowych.

1.2.11. Ryzyko zwigzane z wydtuzonym okresem ptatnosci za ustugi

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw $wiadczgcych ustugi z zakresu pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego
i posrednictwa pracy charakteryzuje sie, w odniesieniu do Sredniej obserwowanej na rynku, dtugim cyklem rotacji
naleznosci, co jest zwigzane ze zwyczajowo przyjetg dtugoscig okresu przydzielanego kredytu kupieckiego.
Ewentualne znaczne wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci lub trudnosci ze $cigganiem naleznosci spotek Grupy
Kapitatowej Emitenta, mogg przyczyni¢ sie do problemdéw z utrzymaniem ptynnosci i w konsekwencji do
pogorszenia kondycji finansowej oraz realizacji kolejnych etapdw strategii rozwoju Emitenta.

Emitent minimalizuje ryzyko poprzez monitoring sptywu naleznosci handlowych oraz prowadzenie dziatan
negocjacyjnych z partnerami w celu skrécenia termindw ptatnosci naleznosci. Ponadto nie wyklucza takze
nawigzania wspotpracy z przedsiebiorstwami windykacyjnymi. Emitent na biezgco aktualizuje wartos¢ naleznosci w
sprawozdaniach finansowych.

1.2.12. Ryzyko zwigzane z wynikami finansowymi Emitenta

Zgodnie z zamieszczonym w rozdziale 5 skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Emitenta za okres Il kwartatéw 2010 r. wystgpita strata netto w wysokosci 700.811,54 PLN. Strata ta wynika
gtéwnie z wyniku spoétki ITC Polska Sp. z o.0. ktdra jest najwiekszg pod wzgledem przychoddéw ze spotek objetych
konsolidacja. Spdtka ITC Polska zajmuje sie ustugami pracy tymczasowej, w tym leasingiem pracownikow. W celu
zwiekszenia przychoddw w pierwszej potowie roku 2010 spdtka ta rozbudowata sie¢ swoich oddziatéw co wigzato
sie ze znacznymi naktadami i powodowato ponoszenie straty netto w | i Il kwartale 2010 r (w | kw. strata w
wysokosci 475.189,85 PLN oraz w Il kw. strata w wysokosci 226.633,22 PLN). Na chwile obecng dziatania podjete w
celu rozszerzenia obszaru dziatalnosci przynoszg spodziewany efekt. W Il kwartale 2010 r. ITC Polska osiggneta
znaczny wzrost przychodow tj. 2.857.524,95 PLN za Il kwartat br. z dynamika wzrostu w stosunku do poprzedniego
kwartatu na poziomie 36%, oraz 6.875.181,60 PLN narastajgco za lll kwartaty br. Jednoczesnie spodtka ta
wypracowata w Il kw. br. zysk netto w wysokosci 19.850,33 PLN. W IV kwartale spodziewana jest kontynuacja tej
tendenciji.

1.2.13. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci spétki ITC International Sp. z o.o.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci prowadzonej przez spétke ITC International Sp. z o.0. i fakt, ze istotna czes¢
przychodow ze sprzedazy jest uzyskiwana ze Swiadczenia ustug na rynkach zagranicznych, Spoétka jest narazona na
utrate ptynnosci finansowej spowodowanej dtugimi okresami sptaty naleznosci przez klientéw zagranicznych
oraz rosngcym udziatem przeterminowanych naleznosci handlowych, ktérych wartos¢ jest stopniowo korygowana
do wartosci godziwej.

Emitent przeciwdziata utracie ptynnosci Spétki poprzez dziatania majgce na celu renegocjacje umow z klientami na
rynkach zagranicznych i skréocenie okresdw ptatnosci naleznosci handlowych. Ponadto w celu przyspieszenia
sptywu naleznosci, przewiduje mozliwos¢ nawigzania wspotpracy z przedsiebiorstwami windykacyjnymi. Emitent
nie wyklucza rowniez mozliwosci podwyzszenia kapitatu obrotowego z innych zrdodet.

1.2.14. Ryzyko zwigzane z niskg wartoscig kapitatéw wtasnych Emitenta
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Na dzien 5 pazdziernika 2010 r. tj. po rejestracji podwyzszenia kapitatu w wyniku emisji akcje serii B, kapitat wtasny
Grupy Kapitatowej Emitenta (dane skonsolidowane) wynosit 2 196 490,10 PLN. Struktura kapitatu wtasnego na
dzien pazdziernika 2010 r. zostata zaprezentowana w punkcie 4.6 niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Emitent pragnie jednak realizowa¢ plany inwestycyjne w przysztosci, w szczegdlnosci zwigzane z rozbudowg
portfela udziatéw oraz akcji w podmiotach dziatajacych w branzy rekrutacyjnej. W takim przypadku moze okazac
sie, ze posiadany przez Emitenta kapitat wiasny jest niewystarczajgcy dla sfinansowania wszystkich planowanych
projektow zwigzanych z dalszym jego rozwojem.

W przypadku realizacji scenariusza poniesienia dodatkowych inwestycji Spétka nie wyklucza pozyskania kapitatu
wtasnego poprzez dodatkowa emisje akcji.

1.2.15. Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi przez jedng ze spotek portfelowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka ITC Plus Sp. z 0. 0. zawiera umowy $wiadczenia ustug polegajacych na
rekrutacji i selekcji pracownikéw dla swych klientéw. Spotka stosuje jednolity wzér umowny do zawierania takich
umoéw. Podstawowe ryzyko wyfaniajgce sie na tle stosowanego wzoru wynika z braku dostatecznych sankcji
umownych stosowanych w celu przymuszenia kontrahenta do przestrzegania klauzul wytgcznosci czy tez poufnosci
zawartych w umowie. Jedyng sankcjg za naruszenie klauzuli wytgcznosci jest mozliwos¢ rozwigzania umowy bez
zachowania okresu wypowiedzenia przez Spodtke, jednakie umowa nie przewiduje okresu zwyktego
wypowiedzenia, w zwigzku z czym sankcja powyzsza nie jest w zadnym stopniu dla kontrahenta spétki portfelowej
dotkliwa.

W zakresie umow na Swiadczenie ustug leasingu pracowniczego przez spoétke ITC Plus Sp. z 0.0. za potencjalne
ryzyka uznac nalezy dopuszczenie mozliwosci zawarcia umowy z kontrahentem, w przypadku ktérego wiasciwa
firma ubezpieczeniowa odmodwita ubezpieczenia kontraktu. Jako zabezpieczenie Spotki w takim przypadku
stosowany jest czestszy tryb rozliczen z takim kontrahentem, jednakze nie gwarantuje to pdzniejszego uzyskania
naleznosci naleznych Spétce. Ponadto, Spétka zobowigzuje sie w umowie do pokrycia niedoboréw w kasach
sklepow kontrahenta powyzej 10 PLN bez ustalenia gérnej granicy niedoboru w przypadku delegowania do pracy u
takiego kontrahenta pracownika na stanowisku kasjerskim.

We wzorach uméw zawieranych przez spétki portfelowe (w szczegdlnosci ITC Plus Sp. z 0. 0. i ITC CS Sp. z 0. 0. brak
jest sankcji umownych (np. kar umownych) za naruszenie obowigzkéw w zakresie ochrony danych osobowych oraz
klauzuli poufnosci oprdécz rozwigzania umowy bez wypowiedzenia (przy stosowanym 1-miesiecznym okresie
wypowiedzenia).

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Emitenta.

1.2.16. Ryzyko zwigzane ze standaryzacjg dziatalnosci poszczegdlnych spoétek portfelowych nalezacych
do grupy kapitatowej

Utworzenie Grupy Kapitatowej spotek rekrutacyjnych w sposéb, ktory zoptymalizuje koszty dziatalnosci
poszczegdlnych spotek portfelowych wymaga wdrozenia wielu jednolitych systemdw zarzadzania, ksiegowosci,
kontrolingu i innych procedur, ktére stanowi¢ bedg ogdlny standard prowadzonej dziatalnosci. Wskazana
standaryzacja dziatalnosci poszczegdlnych spoétek portfelowych taczyé sie bedzie z kontrolg i nadzorem na
przestrzeganiem wypracowanych modeli. W sytuacji, gdy spotki portfelowe nie bedg chciaty wdrozy¢ lub nie beda
przestrzegac zasad wspotpracy wynikajgcych z owych procedur, konsolidacja branzy rekrutacyjnej dokonana w
ramach Grupy Kapitatowej Emitenta moze nie przynies¢ zamierzonych efektéw lub ich osiggniecie moze by¢
przesuniete w czasie.

1.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

1.3.1. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem akcji wprowadzanych do obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu w
sytuacjach $cisle okreslonych w Regulaminie ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce.
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Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroét instrumentami:
— na wniosek emitenta;
— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu;
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie;
— przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych;
— w przypadku niewykonywania przez emitenta obowigzkédw okreslonych w rozdziale V Regulaminu ASO.

Na podstawie § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrodt instrumentami finansowymi emitenta w przypadku:
— rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 1 roku od dnia
pierwszego notowania, z wyfgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia,

— wyrazenia przez Organizator Alternatywnego Systemu sprzeciwu co do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy na podstawie zmienionej lub nowej umowy zawartej z emitentem

— zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy Autoryzowanych Doradcow, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczerstwo obrotu w alternatywnym systemie lub interes uczestnikdw tego obrotu.

Ponadto zgodnie z §20 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

a) Rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku przed uptywem 2 lat liczgc od dnia pierwszego
notowania instrumentéw finansowych Emitenta na rynku kierowanym zleceniami; lub

b) Zawieszenia prawa do dziatania Animatora Rynku, lub wykluczenia go z tego dziatania;

do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku albo Market Makerem. Przy czym w
przypadku zawarcia umowy z Market Makerem wznowienie notowan moze nastgpi¢ wytacznie na rynku
kierowanym cenami.

Podobnie zgodnie z §21 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

a) Rozwigzania lub wygasniecia umowy z Market Makerem na rynku kierowanym cenami; lub
b) Zawieszenia prawa do dziatania Market Makera, lub wykluczenia go z tego dziatania;

do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Market Makerem albo umowy z Animatorem Rynku. Przy czym
w przypadku zawarcia umowy z Animatorem Rynku wznowienie notowan moze nastgpi¢ wyfacznie na rynku
kierowanym zleceniami, w systemie notowan okreslonym przez Organizatora Alternatywnego Systemu.

Zgodnie z §12 tego Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

a) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkodw,

b) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

c) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztoéw postepowania,

d) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Obligatoryjnie wykluczane sg z alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect instrumenty finansowe
emitenta w nastepujacych sytuacjach: gdy wynika to wprost z przepiséw prawa, gdy zbywalnos¢ tych
instrumentow stata sie ograniczona, w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw lub po uptywie 6
miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci emitenta, obejmujgcej likwidacje
jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadfosci z powodu braku
srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.
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Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu, GPW moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi. W takiej sytuacji zawieszenie obrotu moze trwac dfuzej niz 3 miesigce.

Ponadto zgodnie z §16 ust. 1 pkt 2 i 3 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w
rozdziale V Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze:

—  Zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie;
—  Wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest wydawana jako sankcja za
niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okreslonych w Regulaminie ASO, okres zawieszenia obrotu moze
trwac dtuzej niz 3 miesigce.

W Swietle pojawiajacych sie watpliwosci interpretacyjnych, co do tresci Regulaminu ASO oraz zatgcznikdw do niego
oraz braku ugruntowanej praktyki, Emitent nie moze zagwarantowad, iz powyzej opisane sytuacje nie bedg miaty
miejsca w odniesieniu do jego instrumentéw finansowych.

Na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, do instrumentéw finansowych
wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu znajduja zastosowanie postanowienia art. 78 ust. 2 — 4 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Przepisy te okreslajg sytuacje, gdy ze wzgledu na bezpieczeristwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub interes inwestoréw, wprowadzenie lub rozpoczecie obrotu instrumentami
finansowymi w alternatywnym systemie obrotu moze zosta¢ wstrzymane oraz wskazujg przypadki, gdy obrot
instrumentami finansowymi moze zosta¢ zawieszony lub instrumenty finansowe wykluczone z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, firma inwestycyjna organizujaca alternatywny
system obrotu, na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na
okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych
na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréw, na zgdanie
KNF, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu, na podstawie art. 78 ust. 3 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi (art. 78. ust 4), przewiduje wykluczenie z obrotu, na zgdanie KNF,
instrumentow finansowych, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczerstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestorow.

1.3.2. Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

Niedopetnienie przez Emitenta obowigzku zgtoszenia w ciggu 14 dni faktu wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu instrumentéw finansowych do ewidencji prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego moze,
zgodnie z art. 10 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (Dz.U.09.185.1439
j.t.), pociggac za sobg kare administracyjng to jest kare pieniezng do wysokosci 100 000 PLN (sto tysiecy ztotych)
naktadang przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na Emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z
przywotanej powyzej ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U.05.183.1538 z pdzn. zm.). Wspomniane sankcje wynikajg z art. 169-174 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w szczegdlnosci KNF moze natozy¢ kare pieniezng na emitenta na podstawie art. 176 i
176 a ustawy o obrocie instrumentami finansowymi za niewykonanie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 157,158,
160 oraz art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Ponadto w/w sankcje wynikaja takze z art. 96 i 97
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.
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1.3.3. Ryzyko ptynnosci akcji

Akcje Spotki nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu.
Nie ma wiec pewnosci, ze papiery warto$ciowe Spotki beda przedmiotem aktywnego obrotu po ich wprowadzeniu
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Cena akcji moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna na skutek szeregu
czynnikdw, w tym miedzy innymi: postrzegania Spotki jako ryzykownej z tytutu krétkiego okresu dziatalnosci,
okresowych zmian wynikdéw operacyjnych Spotki, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmiany
globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych
Swiatowych rynkach papierow wartosciowych. Rynek ASO powstat pod koniec sierpnia 2007 roku, a akcje
przewazajgcej wiekszosci spotek notowanych na nim charakteryzujg sie relatywnie niskg ptynnoscig. Z tego
wzgledu moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze powodowac
dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu.

Poza tym nalezy wskaza¢, iz na ptynnos¢ akcji moga mieé wptyw ograniczenia w ich zbywalnosci wprowadzone na
podstawie stosownych umow lock —up. Zgodnie ze szczegétowym opisem dotyczgcym zasad ograniczenia
zbywalnosci akcji zawartym w rozdziale 3.1.3 tzw. lock-upem w chwili obecnej objete sg akcje serii B posiadane w
catosci przez spotke GIANT ERA Limited z siedzibg w Nikozji. Lock-up ten stuzy jednak szczegdlnemu, okreslonemu
celowi. Akcje serii B objete sg lock-upem zgodnie z ktorym spétka GIANT ERA Limited nie moze zbywad akcji serii B
w innym celu jak rozliczenie transakcji nabycia udziatéw/ akcji w spotkach portfelowych z pierwotnymi
wspolnikami tych spétek portfelowych. Zgodnie z zawartg przez Emitenta ze sp6tka GIANT ERA limited w dniu 10
wrzesnia 2010 r. umowg, GIANT ERA jako akcjonariusz Emitenta zobowigzat sie nie zbywaé w okresie co najmniej 3
lat, tj. do czasu zaplanowanego jako finalne rozliczenie transakcji akwizycji poszczegdlnych spotek portfelowych
akcji serii B. Jednakze postanowienia ww. umowy nie naruszajg postanowien umow akwizycyjnych poszczegdlnych
spotek portfelowych.

W szczegdlnosci w przypadku gdy rozliczenie zakupu udziatéw/akcji w danej spétce portfelowej zgodnie z wolg
stron ma nastgpi¢ poprzez przeniesienie wtasnosci akcji serii B w ilosci stanowigcej réwnowartos¢ ustalonej ceny
zakupu tych akcji/udziatéw, GIANT ERA limited bedzie uprawniona a nawet zobowigzana przenies$¢ wtasnos¢ akcji
serii B na ustalonych zasadach i w uzgodnionych terminach podmiotom sprzedajagcym swoje udziaty/ akcje w
spotkach portfelowych.

Niezaleznie od powyzszego zaznaczy(¢, nalezy iz zgodnie z ustalanymi ze wspdlnikami spétek portfelowych
zasadami transakcji, w razie wybrania ww. formy rozliczenia ceny zakupu udziatéw/akcji (tj. w zamian za akcje
Emitenta) akcje Emitenta bedgce w posiadaniu zbywcéw udziatéw/akcji w spétkach portfelowych (poprzednich
wspolnikow) objete bedg takze zakazem zbywania.

Zakaz zbywania akcji Emitenta obowigzujacy dawnych wspdlnikdw spotek portfelowych kazdorazowo bedzie
regulowany w odrebnej umowie pomiedzy Emitentem a zbywcami udziatéw/akcji w spotkach portfelowych.

Ponadto zgodnie z ustalonymi ogdlnymi warunkami transakcji akwizycyjnych zakaz zbywania akcji bedzie maogt
zosta¢ uchylony w terminach ustalonych przez Emitenta oraz podmiot petnigcy funkcje Doradcy finansowego w
procesie pierwszej publicznej oferty akcji Emitenta na NewConnect, nie wczesniej jednak niz po uptywie trzech
miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na rynku regulowanym GPW. Emitent bedzie madgt w
kazdym czasie wyrazi¢ zgode na wczesniejsze uchylenie zakazu zbywania swoich akcji w stosunku do 20% akcji
przekazanych na rzecz poprzednich wiascicieli spotek portfelowych w roku poprzedzajgcym wyrazenie zgody na
uchylenie zakazu.

Emitent bedzie mdégt w kazdym czasie wyrazi¢ zgode na wczes$niejsze uchylenie zakazu zbywania akcji Emitenta w
stosunku do okre$lonej czesci jego akcji, przekazanych na rzecz zbywcoéw udziatéw/ akcji w spotkach portfelowych.
Wszystkie powyzej okreslone okolicznosci stanowigce uzasadnione prawnie i ekonomicznie (ze wzgledu na cel
kazdej transakcji) ograniczenie zbywalnosci akcji Emitenta bedg miaty wptyw rowniez na ptynnosé akcji zwtaszcza
serii B lub innych ktére zostang w przysztosci wyemitowane celem rozliczenia transakcji nabycia dalszych spoétek
portfelowych.

1.3.4. Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujgcy w akcje Spétki musi byé Swiadomy faktu, ze inwestycja ta jest znacznie bardziej ryzykowna niz
inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na
rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmiennos¢ cen akcji w powigzaniu z relatywnie niskg ptynnoscig
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obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi byé rozwazone w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej inwestycji. W alternatywnym systemie obrotu wystepuje ryzyko zmian kursu akcji, ktére moze,
ale nie musi, odzwierciedla¢ jego aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej.

1.3.5. Ryzyko zwigzane z notowaniem praw do akcji

PDA, czyli prawo do akcji to papier wartosciowy, z ktérego zgodnie z art. 3 pkt 29 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi wynika uprawnienie do otrzymania, niemajgcych formy dokumentu, akcji nowej emisji spotki
publicznej. Prawo to powstaje z chwilg dokonania przydziatu tych akcji, a wygasa z chwilg zarejestrowania akcji w
depozycie papieréw wartosciowych (jest to prowadzony przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
system rejestracji zdematerializowanych papieréw wartosciowych, obejmujgcy rachunki papieréw wartosciowych i
konta depozytowe prowadzone przez podmioty upowaznione do tego przepisami ustawy) albo z dniem
uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcdw. W przypadku niedojscia do skutku emisji akcji posiadacz PDA otrzyma
tylko zwrot Srodkéw w wysokosci iloczynu ceny emisyjnej oraz ilosci nabytych praw do akcji. Inwestorzy, ktérzy
kupili PDA serii C po wyzszej cenie niz cena emisyjna narazeni bedg na strate w wysokosci réznicy pomiedzy ceng
zaptacong na rynku wtérnym za PDA a kwotg w wysokosci iloczynu ceny emisyjnej oraz ilosci nabytych praw do
akcji.

W przypadku wydania przez sad rejestrowy postanowienia odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw, Zarzad Emitenta jest zobowigzany dokonac zwrotu dokonanych przez
Inwestoréw wpfat przed uptywem miesiaca, liczac od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu o odmowie
rejestracji.
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2. ROZDZIAL: OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIE ZAWARTE W

DOKUMENCIE INFORMACYJNYM ORAZ OSWIADCZENIA O

ODPOWIEDZIALNOSCI

2.1. Emitent

Firma:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

Regon:
Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Numer KRS:

W imieniu Emitenta:

Polski Holding Rekrutacyjny Spotka Akcyjna
Krakow

Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakdow

+48 (12) 357 22 66

+48 (12) 370 33 50

info@polskihr.pl

www.polskihr.pl

676-24-16-446

121174090

Sad Rejonowy dla Krakéw - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

11 marca 2010 roku
0000351050

Prezes Zarzadu — Bartosz Kaczmarczyk

Emitent ponosi odpowiedzialnos$¢ za wszystkie informacje zamieszczone w tresci Dokumentu Informacyjnego.

Oswiadczenie Emitenta

Oswiadczam, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg oraz przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s3g prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz nie
pominieto w jego tresci niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Bartosz Kaczmarczyk

g \X l}x.\'\

Prezes Zarzadu
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2.2. Autoryzowany Doradca

Firma: Capital One Advisers Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

Telefon: +48 (22) 319 5688

Faks: +48 (22) 319 5680

Adres poczty elektronicznej: info@capitalone.pl

Strona internetowa: www.capitalone.pl

NIP: 526-27-08-783

Regon: 017344568

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy

Sad rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 27 pazdziernika 2003 roku
Numer KRS: 0000177791
W imieniu Autoryzowanego Doradcy: Prezes Zarzadu — Marcin Duszynski

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych udzielonych przez Emitenta, brat udziat w sporzadzaniu
catego Dokumentu Informacyjnego (w tym za czesci prawnych Dokumentu, za ktére odpowiedzialny byt rowniez
Doradca Prawny).

Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Oswiadczam, ze niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzgdzony zgodnie z wymogami okreslonymi w
Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z pdzniejszymi zmianami), oraz ze
wedtug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje
zawarte w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie
pominieto w nim zadnych faktow, ktore mogtyby wptywac na jego znaczenie i wycene instrumentdow finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie danymi
instrumentami.

Marcin Duszynski

%4;«,4, 7/4 '

Prezes Zarzadu
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2.3. Doradca Prawny

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektroniczne;j:

Strona internetowa:
NIP:
Regon:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:

Numer KRS:

W imieniu Doradcy Prawnego:

Kurek, Kosciotek, Wojcik Kancelaria Radcéw Prawnych Sp.p.
Krakow

ul. Dekerta 24, 30-703 Krakéw

+48 (12) 421 7376

+48 (12) 421 8969

kancelaria@kkw.pl

www.kkw.pl

677-22-33-061

356855540

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

30 lipca 2004 roku

0000213887

Partner — Maciej Kurek, radca prawny

Kurek, Kosciotek, Wéjcik Kancelaria Radcow Prawnych Sp.p. z siedzibg w Krakowie na podstawie informac;ji i
danych udzielonych przez Emitenta uczestniczyta w przygotowaniu nastepujgcych czesci niniejszego Dokumentu
Informacyjnego: pkt. 1.1.5, 1.2,1- 1.2.11, 1.2.14, 1.3 (w Rozdziale 1), Rozdziat 3 i Rozdziat 4, z wylaczeniem
punktéw 4.6, 4.12-4.15 Dokumentu Informacyjnego, ktére zostaty przygotowane przez Emitenta wspdlnie z

Autoryzowanym Doradca.

Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Oswiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg oraz przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnic¢ taki stan,
informacje zawarte w czesciach Dokumentu Informacyjnego, za ktére Doradca Prawny jest odpowiedzialny sa
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich

znaczenie.

Maciej Kurek

Radca prawny, Partner
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3. ROZDZIAL: DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

3.1. Szczegotowe okreslenie rodzajéw, liczby oraz tacznej wartosci instrumentow finansowych
z wyszczegolnieniem rodzajdw uprzywilejowania, wszelkich ograniczen, co do
przenoszenia praw z instrumentow finansowych oraz zabezpieczen lub $Swiadczen
dodatkowych

3.1.1. Instrumenty finansowe wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego

W trosce o zabezpieczenie réwnego dostepu do informacji inwestorom zainteresowanym nabywaniem
instrumentow finansowych na rynku NewConnect zamieszcza sie dodatkowo nastepujgce informacje dotyczace
powstania Akcji serii B i przebiegu przeprowadzonej oferty niepublicznej Akcji serii C.

Akcje serii A sg akcjami zatozycielskimi wydawanymi w zwigzku z zawigzaniem Emitenta. W chwili zawigzania Spofki
wartos¢ nominalna akcji zostata ustalona na poziomie 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje. Jednakze w dniu 27 lipca
2010 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o splicie akcji w stosunku 1:10 (uchwata ta zostata
zamieszczona w rozdziale 6 niniejszego Dokumentu Informacyjnego). Uchwata ta zostata zaprotokotowana przez
notariusza Tomasza Kota w jego kancelarii notarialnej w Krakowie za nr Rep. A 8267/2010.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego realizowanym na potrzeby
rozliczenia transakcji nabycia udziatéw lub akcji w spdtkach portfelowych, nalezacych do grupy kapitatowej Polski
Holding Rekrutacyjny S.A. Wedtug przyjetego modelu akwizycyjnego (model akwizycyjny zostat rowniez
przedstawiony w pkt. 4.12.1 niniejszego Dokumentu Informacyjnego) dla przedmiotowego projektu konsolidacji
spotek z branzy rekrutacyjnej pod przewodnictwem Emitenta wtasciciele spotek akwirowanych (spotek
portfelowych) tytutem wynagrodzenia za zbywane udziaty lub akcje otrzymywac majg akcje Emitenta.

Ponadto w celu uproszczenia struktury transakcji i realizacji kilku akwizycji tacznie bez potrzeby przeprowadzania
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Emitenta dla przejecia poszczegdlnych spoétek portfelowych, zgodnie z
modelem akwizycyjnym kazda akwizycja przebiega dwuetapowo. W pierwszej fazie udziaty lub akcje spdtek
przejmowanych sg nabywane przez specjalny wehikut, ktéry dokonuje nabycia i rozliczenia ceny sprzedazy z
pierwotnymi wspodlnikami spotek portfelowych tj. spétke ORDANDE HOLDINGS limited z siedzibg w Nikozji,
niepowigzang kapitatowo z Emitentem. Jednoczesnie akcjonariusz zatozyciel a to spotka GIANT ERA limited
obejmuje catos¢ akcji wydawanych przez Emitenta celem rozliczenia poszczegdlnych akwizycji. GIANT ERA limited
jest podmiotem, ktdéry jako gwarant wydaje poprzednim wtascicielom spotek portfelowych (tj. tym, ktérzy zawarli
umowe z ORDNANDE HOLDINGS limited) akcje Emitenta celem rozliczenia ceny sprzedazy akcji/ udziatéw w
spotkach portfelowych.

Niezaleznie od powyzszego w kolejnym etapie transakcji ORDANDE HOLDINGS limited zbywa nabyte udziaty lub
akcje w spdtkach portfelowych na rzecz Emitenta.

Zgodnie z przyjetym modelem akwizycyjnym w dniu 10 wrzesnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto miedzy innymi uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie wyzszg
niz 1 180 000 PLN (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy ztotych) w drodze emisji 10 000 000 (dziesie¢ miliondw)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja oraz nie wiecej niz
1 8000 000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesiec groszy) kazda akcja z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki, zaprotokotowanej przez notariusza Tomasza Kota w Krakowie Rep. A nr 9458/2010).

Wszystkie akcje serii B, tj. w ilosci 10 000 000 (dziesie¢ miliondw) zostaty zaoferowane dotychczasowemu
akcjonariuszowi Spofki, a to spdtce prawa cypryjskiego dziatajgcej pod firmg GIANT ERA limited z siedzibg w Nikozji,
ktéra byta dodatkowym gwarantem zaptaty ceny za zbywane na rzecz ORDANDE HOLDINGS limited udziaty/akcje w
spotkach portfelowych. Celem miedzy innymi maksymalnego zabezpieczenia interesdw wtascicieli spoétek
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akwirowanych, model akwizycyjny zaktada wspotdziatanie i obstuge rozliczenia ceny sprzedazy przez dwa
podmioty, tj. przez samego nabywce, z ktorym wtasciciele zawierajg umowe tj. ORDANDE HOLDINGS limited oraz
akcjonariusza zatozyciela, ktéry objat akcje Emitenta, ktére w ramach zaptaty ceny sprzedazy maja by¢ wydane
tym wiascicielom tj. takze GIANT ERA limited.

Akcje serii B zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS na podstawie stosownego postanowienia
Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 5 pazdziernika 2010
roku (sygn. akt KR.XI NS- REJ.KRS/020760/10/648).

W pierwszym etapie budowy Grupy Kapitatowej zostata przeprowadzona akwizycja czterech spoétek ITC tj. ITC
International Sp. z 0. 0., ITC Polska Sp. z 0. 0., ITCCS Sp. z 0. 0. oraz ITC Plus Sp. z 0. 0., za ktérych zakup zaptata na
rzecz poprzednich wspdlnikéw ma byé dokonana miedzy innymi akcjami serii B Emitenta.

Jak juz zostato wskazane w zwigzku z powyzszym w dniu 10 wrzesnia 2010 roku uchwalono podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote 1 180 000 PLN (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy ztotych) w drodze emisji miedzy
innymi 10 000 000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda akcja, z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna serii B zostat
ustalona na poziomie 0,43PLN.

Na zasadzie art. 433 §2 KSH ze wzgledu na interes Emitenta oraz opisany powyzej cel emisji akcji serii B
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pozbawito w catosci prawa poboru akcji serii B
dotychczasowych akcjonariuszy. Catos¢ akcji zostata objeta przez GIANT ERA limited. W przypadku wykorzystania
wszystkich akcji serii B oraz nierozliczenia lub niezrealizowania wszystkich planowanych akwizycji, Emitent
rozwaza dodatkowa emisje akcji, w tym takie w trybie przewidzianego postanowieniami Statutu kapitatu
docelowego.

Akcje serii C zostaty wyemitowane na podstawie tej samej uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra stanowita
podstawe emisji akcji serii B, tj. uchwaty z dnia 10 wrzesnia 2010 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 100 000 PLN do kwoty nie wyzszej niz 1280 000 PLN tj. o kwote nie wyiszg niz
1180000 PLN w drodze emisji miedzy innymi nie wiecej niz 1 800 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki,
zaprotokotowanej przez notariusza Tomasza Kota w jego kancelarii w Krakowie (Rep. A nr 9458/ 2010).

Rozpoczecie subskrypcji akcji serii C nastgpito w dniu podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérej mowa powyzej tj. w dniu 10 wrzesnia 2010 roku.

Subskrypcja trwata do dnia 18 pazdziernika 2010 roku. Na decyzje o zamknieciu oferty wptyneto petne
zidentyfikowanie zainteresowania ofertg zaréwno przez Zarzad Emitenta jak i Autoryzowanego Doradce, ktéry
prowadzit i koordynowat proces.

Na zasadzie art. 433 § 2 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozbawito w catosci prawa poboru akgji
dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z uchwatg z dnia 10 wrzesnia 2010 roku akcje serii B i C miaty zosta¢
pokryte w catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyziszenia kapitatu
zaktadowego.

Objecie akcji serii C nastgpito w trybie subskrypcji prywatnej, to jest poprzez ztozenie przez Emitenta pisemnej
oferty objecia akcji i jej przyjecia na piSmie przez oznaczonego adresata, przy jednoczesnym wytgczeniu prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Ze wzgledu na fakt, iz objecie akcji serii C nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej, nie dokonywano przydziatu
akcji w rozumieniu art. 434 Kodeksu spétek handlowych tym samym nie mozna wskaza¢ daty przydziatu
instrumentow finansowych. Jednoczesnie Emitent podaje, iz akcje zostaty objete na podstawie Umoéw Objecia Akgcji
zawartych do dnia 18 pazdziernika 2010r.

Subskrypcja prywatna obejmowata nie wiecej niz 1 800 000 (jeden milion osiemset tysiecy) sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. W ramach przeprowadzonej
subskrypcji prywatnej zostato objetych 951 076 (dziewiecset piecdziesiagt jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej 0,35 PLN. Podczas subskrypcji nie miata miejsca redukcja.

Akcje serii C zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej 15 inwestorom, z ktérymi zostaty
zawarte umowy objecia akgji.
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Podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii C na dzien sporzadzenia niniejszego
Dokumentu Informacyjnego nie zostato jeszcze zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Akcje serii C nie byty obejmowane przez subemitentéw. Nie zostata zawarta zadna umowa o subemisje.

Ze wzgledu na okolicznos$é, iz podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii B i C odbywato sie w
trybie tzw. podwyzszenia ,,widetkowego” w dniu 29 pazdziernika 2010 roku Zarzad ztozyt stosowne oswiadczenie o
okresleniu wysokosci objetego kapitatu zaktadowego ( Rep. A.Nr 10975/2010).

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
wprowadzane jest:

— 10000 000 (dziesie¢ miliondéw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesiec groszy) kazda akcja,

— 951 076 (dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec¢ groszy) kazda akcja,

— 951 076 (dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) sztuk praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Catkowite koszty zwigzane z wprowadzeniem do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect Akcji serii
B i C oraz Praw do Akcji serii C, ktére ponidst Emitent, wyniosty 95.000 tys. PLN. Koszty Autoryzowanego Doradcy
stanowity 79% tgcznych kosztow.

3.1.2. Uprzywilejowanie oraz swiadczenia dodatkowe i zabezpieczenia zwigzane z instrumentami
finansowymi Emitenta

Akcje Emitenta, ktére bedg wprowadzane do Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. Akcje serii B i C oraz prawa do
akgcji serii C nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 do art. 353 KSH.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcdw KRS w dniu 5 pazdziernika 2010 roku.

Akcje Emitenta wprowadzane do Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na
okaziciela, co do ktérych Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania. Akcje serii A, ktorych nie
dotyczy niniejszy Dokument Informacyjny sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Zgodnie z trescig § 4 pkt. 3
Statutu akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy.

Zgodnie z §13 ust.2 Statutu okreslonym akcjonariuszom - zatozycielom przystuguja opisane ponizej uprawnienia
osobiste w zakresie powotywania poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposéb:

a) zatozyciel Spotki Bartosz Kaczmarczyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spétki, w ktdrych ten zatozyciel, jego zona badz krewni I-szego i ll-iego stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sy uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesieé
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,

b) zatozyciel Spotki Michat Drzyzdzyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spétki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni |-szego i ll-iego stopnia
posiadajg wiekszo$¢ udziatéw lub s uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu) posiada akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesiec¢
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,

c) pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Powotywanie i odwotywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej pod lit. a)-b)
dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spotce przez uprawnionego w siedzibie Zarzadu
Spotki.
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Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego akcjonariuszem Spoétki nie jest juz Pan Bartosz
Kaczmarczyk, oznacza to, ze opisane powyzej uprawnienie osobiste juz mu nie przystuguje. Jedynym uprawnionym
z tytutu zastrzezonego powyzej uprawnienia osobistego do czasu rejestracji akcji serii B w rejestrze
przedsiebiorcdw KRS byt Pan Michat Drzyzdzyk. Pan Michat Drzyzdzyk skorzystat z owego uprawnienia w dniu 10
wrzesnia 2010 roku (o czym mowa réwniez w pkt. 4.20.2 niniejszego Dokumentu Informacyjnego). W chwili
obecnej uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w §13 ust.2 nie przystuguje zadnemu z akcjonariuszy Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta i Autoryzowanego Doradcy, akcje Emitenta nie sg przedmiotem zabezpieczen
lub $wiadczen dodatkowych.

3.1.3. Ograniczenia wynikajgce z tresci statutu Spotki oraz zawartych umoéw cywilnych.
Statut Emitenta przewiduje nastepujace ponizej opisane ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji.

Zbycie lub obcigzenie akcji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w uchwale podjetej wiekszosciag
2/3 gtosdw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej. Art. 337 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych
nie stosuje sie. Jednakze kazdy z zatozycieli Spétki jest uprawniony do zbywania akcji imiennych bez tego
ograniczania na rzecz swoich matzonkow oraz krewnych I-szego i ll-iego stopnia, a takze na rzecz podmiotéw lub
spotek, w ktorych zatozyciele Spotki badz ich matzonkowie lub wyzej wymienieni krewni posiadajg wiekszos¢
udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu.
Pozostali akcjonariusze posiadajacy akcje imienne majg prawo pierwokupu akcji imiennych sprzedawanych za i po
uzyskaniu Rady Nadzorczej proporcjonalnie do posiadanych akcji imiennych oraz na zasadach wskazanych w art.
596 i nast. Kodeksu cywilnego, z tym zastrzezeniem, ze termin na wykonanie prawa pierwokupu wynosi 1 (jeden)
miesigc od dnia otrzymania zawiadomienia o sprzedazy akcji. Sprzedaz akcji imiennych z naruszeniem prawa
pierwokupu jest bezskuteczna wzgledem Spoétki oraz pozostatych akcjonariuszy. Zastrzezenie prawa pierwokupu
nie dotyczy sprzedazy akcji przez zatozycieli Spotki oraz osoby, podmioty i spétki wskazane powyzej.

Zgodnie z zawartg przez Emitenta ze spdtkg GIANT ERA limited w dniu 10 wrzesnia 2010 r. umowg, GIANT ERA jako
akcjonariusz Emitenta zobowigzat sie nie zbywac¢ w okresie co najmniej 3 lat, tj. do czasu zaplanowanego jako
finalne rozliczenie transakcji akwizycji poszczegdlnych spétek portfelowych akcji serii B. Jednakze postanowienia
WW. Uumowy nie naruszajg postanowien umow akwizycyjnych poszczegdlnych spétek portfelowych.
W szczegdlnosci w przypadku gdy rozliczenie zakupu udziatéw/akcji w danej spdtce portfelowej zgodnie z wolg
stron ma nastgpi¢ poprzez przeniesienie wtasnosci akcji serii B w ilosci stanowigcej rownowartos¢ ustalonej ceny
zakupu tych akcji/udziatéw, GIANT ERA limited bedzie uprawniona a nawet zobowigzana przenies¢ wtasnos$¢ akcji
serii B na ustalonych zasadach i w uzgodnionych terminach podmiotom sprzedajgcym swoje udziaty/ akcje w
spotkach portfelowych. Niezaleznie od powyzszego zgodnie z ustalanymi ze wspdlnikami spotek portfelowych
zasadami transakcji, w razie wybrania ww. formy rozliczenia ceny zakupu udziatéw/akcji (tj. w zamian za akcje
Emitenta) akcje Emitenta bedgce w posiadaniu zbywcéw udziatéw/akcji w spétkach portfelowych (poprzednich
wspolnikow) objete bedg takze zakazem zbywania.

Zakaz zbywania akcji Emitenta zostanie szczegdétowo kazdorazowo uregulowany w odrebnej umowie pomiedzy
Emitentem a zbywcami udziatow/akcji w spétkach portfelowych (dalej okreslani jako Zbywecy) z tym, ze:

- w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach wynikajgcych wytgcznie z troski o ochrone interesu Spotki oraz
inwestordéw, ktorzy objeli lub nabyli akcje Spotki, tj. zwtaszcza w przypadku otrzymania przez Spétke lub
Autoryzowanego Doradce stosownych zalecen lub informacji dotyczacych zbyt niskiej ilosci akcji Spotki w
wolnym obrocie lub nadzwyczajnego wzrostu kursu akcji Spotki lub w przypadku jakiejkolwiek innej
sytuacji, ktéra stwarzac¢ bedzie zagrozenie dla notowan akcji Spotki, Strony umowy zobowigzane bedg
dokonaé niezwtocznie, w terminie nie dtuzszym jednak niz dwa dni, oraz po uprzednim otrzymaniu
rekomendacji od Autoryzowanego Doradcy, zmiany umowy na podstawie, ktérej dojdzie do zwolnienia
czesci akcji Spotki z dotychczas ustanowionych ograniczen w zbywalnosci,

Rowniez akcje serii B wydawane pierwotnym wtascicielom spoétek portfelowych objete sg ograniczeniami typu lock-
up. Zgodnie z zawierang przy kazdej akwizycji umowa sprzedazy akcji/ udziatéw zakaz zbywania akcji Emitenta
bedzie obowigzywat przez okres, w ktérym sredni kurs zamkniecia z notowan akcji Emitenta lub cena akcji
Emitenta (ustalane dla kazdego miesigca) powodowac bedg, ze wspodtczynnik P/E dla tych akcji bedzie réwny lub
nizszy niz 8, nie dtuzej jednak niz przez okres 3 lat od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na NewConnect.
Ponadto zakaz zbywania akcji bedzie mdgt zosta¢ uchylony w terminach ustalonych przez Emitenta oraz podmiot
petnigcy funkcje o Doradcy finansowego w procesie pierwszej publicznej oferty akcji Emitenta na NewConnect, nie
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wczesniej jednak niz po uptywie trzech miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na rynku
regulowanym GPW. Emitent bedzie moégt w kazdym czasie wyrazi¢ zgode na wczedniejsze uchylenie zakazu
zbywania swoich akcji w stosunku do 20% akcji przekazanych na rzecz poprzednich wtascicieli spdtek portfelowych
w roku poprzedzajgcym wyrazenie zgody na uchylenie zakazu.

Emitent bedzie mogt w kazdym czasie wyrazi¢ zgode na wczesniejsze uchylenie zakazu zbywania akcji Emitenta w
stosunku do okreslonej czesci jego akcji, przekazanych na rzecz zbywcow udziatéw/ akcji w spétkach portfelowych.

Zbywcy udziatéw/ akcji w spoétkach portfelowych zobowigzani bedg zawrze¢ odpowiednie umowy z Emitentem
dotyczace zakazu zbywania akcji Emitenta w stosunku do wszystkich przenoszonych na ich rzecz akcji Emitenta w
terminach wskazanych przez Emitenta. Umowy o zakazie zbywania akcji bedg dotyczy¢ zaréwno akcji Emitenta
przeniesionych na rzecz Zbywcéw w dniu zawarcia umowy sprzedazy udziatdw/akgji, jak i akcji Emitenta, ktére
Zbywcy otrzymajg pozniej zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy udziatéw/akcji.

3.1.4. Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 161a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.05.183.1538 z pdzn. zm.) (dalej rowniez: uObrolnstrFinans) opisane ponizej zakazy i wymogi, o ktérych mowa
w art. 156-160 tejze ustawy, majg zastosowanie miedzy innymi do instrumentéw finansowych wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 39 ust. 4 pkt. 3 uObrolnstrFinans).

Art. 156 uObrolnstrFinans ustanawia zakaz wykorzystywania informacji poufnej. Obowigzek ten cigzy na kazdej
osobie, ktéra pozyskata informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spétki, posiadaniem w
spotce akcji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania
zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze. W szczegdlnosci
restrykcjami objeci sa:

a) cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

b) akcjonariusze spotki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujacym
wobec emitenta lub wystawcy instrumentow finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajgce z tym
podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy.

Ponadto zakaz wykorzystywania informacji poufnej cigzy na osobach, ktére pozyskaty takg informacje w wyniku
popetnienia przestepstwa lub w inny sposob, jezeli wiedziaty lub przy dotozeniu nalezytej starannosci mogty sie
dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna.

W art. 156 ust. 4 ustawodawca precyzuje, co oznacza pojecie wykorzystywania informacji poufnej. Zgodnie z
postanowieniami ustawy: wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny
lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje poufng bedgcg w posiadaniu tej osoby, albo
dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujgcej lub mogacej
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te:

1) s3g dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktoregokolwiek z
innych panstw cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku,
niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku,
albo

2) nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego
panstwa cztonkowskiego, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu
finansowego okreslonego w pkt 1;

3) sa wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
lub sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego, czy transakcja,
ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie obrotu, albo
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4) nie s3 wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt 3.

Wszystkie osoby, ktérych dotyczy zakaz wykorzystywania informacji poufnych nie mogag réwniez ujawnia
informacji poufnej lub udziela¢ rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia
lub zbycia instrumentow finansowych, ktorych dotyczy ta informacja.

Na podstawie art. 159 uObrolnstrFinans w czasie trwania okresu zamknietego (definicja ponizej), cztonkowie
zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci
albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, nie moga:

nabywac lub zbywac na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo dokonywaé na rachunek
wtasny lub na rachunek osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego;
dziaftajac jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do
nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo
podejmowac czynnosci powodujgcych lub moggcych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek witasny lub osoby trzeciej,

z zastrzezeniem iz powyzszych ograniczen nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:

przez podmiot prowadzacy dziatalnos¢ maklersky, ktéremu osoba objeta ww. ograniczeniami z art. 159
uObrolnstrFinans, zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposéb wytgczajacy
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo

w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych zawartej na pismie z datg
pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

w wyniku ztozenia przez osobe objeta ww. ograniczeniami z art. 159 uObrolnstrFinans, zapisu w
odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe objetg ww. ograniczeniami z art. 159 uObrolnstrFinans,
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej, albo

w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organdw
emitenta, pod warunkiem Zze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 uObrolnstrFinans, jest:

okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej emitenta lub
instrumentow finansowych, spetniajgcych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 uObrolnstrFinans, do
momentu przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krdtszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do
danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport,

w przypadku raportu potrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany jest dany raport,

w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakoriczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej
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wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba, ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzgce w sktad organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedgce prokurentami, inne
osoby petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktore posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
sg obowigzane do przekazywania KNF informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, o
ktorych mowa w art. 160 ust. 2 uObrolnstrFinans, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z
tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem
ubiegania sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na takim rynku.

Podstawe prawng obowigzywania w alternatywnym systemie obrotu przepisow dotyczgcych okresdw zamknietych
stanowi art. 161a w zw. z art. 39 ust. 4 pkt. 3 uObrolnstrFinans.

3.1.5. Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej tez uOfertPubl) kazdy:

—  kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w spdtce publicznej albo,

—  kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w tej spotce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow,

—  kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 1%
ogdlnej liczby gtosow,

jest zobowigzany zawiadomic¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke w terminie 4 dni od dnia zmiany
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw badz od dnia, w ktéorym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedziec.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktorej
dotyczy zawiadomienie, o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym spotki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, a takze o
liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie gtoséw z tych
akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego
zawiadomienia, posiadajgcych akcje spétki oraz osobach, o ktédrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c tj. osobach
trzecich, z ktorymi zawarto umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa
gtosu.

W przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje rdinego rodzaju,
zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, powinno zawierac takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed
zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akgcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw; oraz o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym
udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie
gtosow odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw, powinno dodatkowo
zawierac informacje dotyczgce zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w okresie 12
miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych
zamiarow lub celu, akcjonariusz jest zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od
zaistnienia tej zmiany, poinformowac o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke. Obowigzek dokonania
zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji
zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce publicznej
na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtoséw, z ktérym wigze
sie powstanie tych obowigzkow.
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Obowigzki okreslone w art. 69 uOfertPubl spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt
okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1) zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spoétki publicznej;

3) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.
W przypadku, o ktérym mowa w pkt 2, zawiadomienie, zawiera réwniez informacje o:

— liczbie gtosdw oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw jaka posiadacz instrumentu
finansowego osiggnie w wyniku nabycia akcji;

— dacie lub terminie, w ktérym nastapi nabycie akcji;

— dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowigzki okreslone w art. 69 powstajg réwniez w przypadku gdy prawa glosu s3 zwigzane z papierami
wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w
takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Woyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z zastrzezeniem
wyjatkow przewidzianych w przepisach, spoczywaja:

1) rdéwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtosow w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki
publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie
przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez
ten sam podmiot;

3) roéwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

—  przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem
akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzgcych
w sktad zarzgdzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy,
moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

— przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) réwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub
zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkdéw;
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6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajgc akcje spotki publicznej,
w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach.

Obowigzki okreslone powyzej powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa glosu s3 zwigzane z:
papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadzaé
wedtug wtasnego uznania. W przypadkach wskazanych w pkt. 5 i 6, obowigzki moga by¢ wykonywane przez jedng
ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia (art. 87 ust 3 uOfertPubl). Istnienie porozumienia, o
ktéorym mowa w pkt. 5, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spotki publicznej przez:

1) matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzernstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym;

3) mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjna, upowaznionego do dokonywania na
rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréow wartosciowych;

4) jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowigzkdw:
—  po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,

—  po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z ust. 1 pkt 4 -
wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych pethomocnictwem;

wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub
wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa. Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkow
okreslonych w art. 73 ust. 2 i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 uOfertPubl nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub
posrednio nabywac lub obejmowac akcji spotki publicznej, w ktérej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog
ogélnej liczby gtosow (art. 89a uOfertPubl).

Zgodnie z art. 89 uOfertPubl Akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji spotki publicznej bedgcych
przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gtosdw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem wyzej
opisanych obowigzkow.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, dotyczy takze wszystkich akcji spétki publicznej posiadanych przez podmioty
zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 1
lub art. 74 ust. 1 uOfertPubl albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub
5 uOfertPubl.

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew wyzej okreslonemu zakazowi, nie jest uwzgledniane przy
obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Stosownie do art. 90uOfertPubl , przepisdw rozdziatu 4 tej ustawy dotyczgcego znacznych pakietéw akcji spotek
publicznych nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji przez firme inwestycyjng, w celu realizacji okreslonych
regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego.

Przepisu art. 69 uOfertPubl nie stosuje sie w przypadku nabywania lub zbywania akcji przez firme inwestycyjng w
celu realizacji zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego, ktére tgcznie z akcjami juz posiadanymi w tym
celu uprawniajg do wykonywania mniej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej, o ile:

1) prawa gtosu przystugujace z tych akcji nie sg wykonywane oraz

2) firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o realizacje zadan,
o ktérych mowa w ust. 1, zawiadomi organ panstwa macierzystego, o ktérym mowa w art. 55a, wiasciwy
dla emitenta, o zamiarze wykonywania zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego oraz

3) firma inwestycyjna zapewni identyfikacje akcji posiadanych w celu realizacji zadan zwigzanych z
organizacjg rynku regulowanego.
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Stosownie do art. 90 ust 1b i ust 3uOfertPubl , przepisdw rozdziatu 4 tej ustawy dotyczgcego znacznych pakietow
akcji spotek publicznych za wyjatkiem art. 69 i art. 70 uOfertPubl oraz art. 89 uOfertPubl w zakresie dotyczacym
art. 69 tejze ustawy nie stosuje sie w przypadku:

— nabywania akcji w drodze krotkiej sprzedazy, o ktérej mowa w art. 3 pkt 47 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

— udzielenia petnomocnictwa, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4 uOfertPubl, dotyczgcego wytacznie
jednego walnego zgromadzenia. Zawiadomienie sktadane w zwigzku z udzieleniem lub otrzymaniem
takiego petnomocnictwa powinno zawiera¢ informacje dotyczacg zmian w zakresie praw gfosu po utracie
przez petnomocnika mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Ponadto przepisdw rozdziatu 4 dotyczacego znacznych pakietdw akcji spétek publicznych nie stosuje sie w
przypadku nabywania akcji w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach
okreslonych przez:

1) Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym mowa w art. 50 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

2) spotke, ktorej Krajowy Depozyt przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w regulaminie, o ktérym mowa w art. 48 ust. 15
tej ustawy;

3) spotke prowadzacy izbe rozliczeniowg w regulaminie, o ktérym mowa w art. 68b ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Wyzej opisanych regulacji rozdziatu 4 uOfertPubl nie stosuje sie do podmiotu dominujgcego towarzystwa funduszy
inwestycyjnych oraz podmiotu dominujgcego firmy inwestycyjnej, wykonujacych czynnosci, o ktérych mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b uOfertPubl, pod warunkiem, ze:

1) spodtka zarzadzajgca lub firma inwestycyjna wykonujg przystugujgce im w zwigzku z zarzgdzanymi
portfelami prawa gtosu niezaleznie od podmiotu dominujgcego;

2) podmiot dominujacy nie udziela bezposrednio lub posrednio zadnych instrukcji co do sposobu gtosowania
na walnym zgromadzeniu spétki publicznej;

3) podmiot dominujacy przekaze do Komisji oswiadczenie o spetnianiu warunkdw, o ktérych mowa w pkt 1 i
2, wraz z listg zaleznych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spétek zarzadzajgcych oraz firm
inwestycyjnych zarzgdzajgcych portfelami ze wskazaniem wtasciwych organéw nadzoru tych podmiotow.

Ponadto przepisow rozdziatu 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, za wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 87 ust. 1
pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt. 1 uOfertPubl - w zakresie dotyczagcym art. 69 tejze, nie stosuje sie rowniez w przypadku
porozumien dotyczacych nabywania akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spétki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych,
w celu wspdlnego wykonania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 ustawy oraz w art. 385 § 3, art. 400 §
1, art. 422, art. 425, art. 429 § 1 KSH (art. 90 ust. 2 uOfertPubl).

Obowigzki dotyczgce nabywania znacznych pakietow akcji wskazane w art. 72-74 uOfertPubl czyli:

a) nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej
niz:

- 10 % ogdlnej liczby gtoséw - w okresie krétszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w
ogdlnej liczbie gtoséw w tej spétce wynosi mniej niz 33% lub

- 5 % ogdlnej liczby gtoséow - w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego
udziat w ogdlnej liczbie gtosow w tej spdétce wynosi co najmniej 33%

wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie

nie mniejszej niz odpowiednio 10 % lub 5 % ogdlnej liczby gtoséw;

b) przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtosow w spdtce publicznej wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spétki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogdlnej
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liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku
ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w pkt. c);

c) przekroczenie 66% ogodlnej liczby gtoséw w spdtce wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spofki.

nie powstajg w przypadku nabycia akcji spotki, ktorej akcje wprowadzone sg wytacznie do alternatywnego systemu
obrotu.

Art. 75 ust. 4 uOfertPubl zawiera postanowienia dotyczace ograniczenia obrotu akcjami obcigzonymi
zastawem. Akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem
przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w
rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dziennik Ustaw 2004, Nr
91 poz. 871 z pdéin. zm.). Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 20 listopada 2009 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankéw, o
ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankdw powierniczych.

3.1.6. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw naktada na przedsiebiorcéw obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow (UOKiK), o ile tgczny obrdét przedsiebiorcéw
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartosc
50 000 000 EUR (piecdziesigt milionéw euro). Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno
przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezgcych do
grup zarowno przedsiebiorcy, nad ktérym ma byc¢ przejeta kontrola, jak i jego przedsiebiorcéw zaleznych
(art. 16 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:
—  potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

— przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposdb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

— utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

— nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obroét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartosé¢ 10 000 000 EUR (dziesie¢
miliondw euro).

Zgodnie z trescig art. 15 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1) jezeli obrot przedsiebiorcy:
— nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli,
—  ktorego akcje lub udziaty bedg objete lub nabyte,
—  z ktorego akcji lub udziatéw ma nastgpi¢ wykonywanie praw,

— nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 EUR (dziesie¢ milionéw euro).

Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sie
pozycja dominujgca na rynku, na ktérym nastepuje koncentracja (a contrario art. 18 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich odsprzedazy,
jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek
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inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem
roku od dnia nabycia oraz ze:

— instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

— wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa,
jego majatku lub tych akgji.

Prezes UOKiK na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w drodze decyzji termin, jezeli udowodni

ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku

od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod
warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkdéw, gdy zamierzajacy przejaé
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy
biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujgcy kontrole lub przedsiebiorca
nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej niz w terminie 2
miesiecy od dnia jego wszczecia.

Sposdb  wyliczenia wysokosci obrotu decydujgcego o koniecznosci zgtoszenia koncentracji do urzedu
antymonopolowego (Prezesa UOKiK) okresla Rozporzgdzenie Rady Ministrow z 17 lipca 2007 roku w sprawie
sposobu obliczania obrotu przedsiebiorcow uczestniczacych koncentracji (Dz.U. 07.134.935). Rozporzadzenie to w
§3 wskazuje, iz obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji oblicza sie jako sume przychodéow
uzyskanych w roku poprzedzajagcym ze sprzedazy produktdw oraz sprzedazy towardw i materiatéw, sktadajgcych
sie na operacyjng dziatalnos¢ przedsiebiorcéw, po odliczeniu udzielonych rabatéw, opustéw i innych zmniejszen
oraz podatku od towardw i ustug, a takze innych podatkdw zwigzanych z obrotem, jezeli nie zostaty odliczone,
wykazanych w rachunku zyskéw i strat sporzgdzonym na podstawie przepisow o rachunkowosci. Sume
przychodow powieksza sie o wartos¢ uzyskanych dotacji przedmiotowych.

Do momentu podjecia decyzji przez Prezesa UOKiK lub do uptywu terminu, w ktérym decyzja powinna ta zostac
wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg zobowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji.

Prezes UOKIK, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Ponadto, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajacych
dokona¢ koncentracji obowigzek lub przyjgc ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

—  zbycia catosci lub czesci majgtku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

— wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzgdzajgcego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

— udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Prezes UOKiK, w drodze decyzji, zakazuje dokonania koncentracji, w wyniku, ktérej konkurencja na rynku zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Jednak w
przypadku, gdy odstgpienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do
rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego albo moze ona wywrzeé¢ pozytywny wptyw na gospodarke
narodowg, zezwala na dokonanie takiej koncentracji.
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Prezes UOKiK moze uchyli¢ powyzsze decyzje, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktoére sg
odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniajg okreslonych w
decyzji warunkow.

Jednakze, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdécenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny
sposob, Prezes UOKiK moze w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w
decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

—  podziat potagczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji,
—  zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy,

— zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub
rozwigzanie spotki, na ktorg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole, z zastrzezeniem, ze decyzja taka
nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10%
przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajagcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten,
chocby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes UOKiK moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
rownowartos¢ od 1 000 EUR do 50 000 000 EUR, jezeli, choéby nieumyslinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 22
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes UOKiK moze réwniez natozyé na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
réwnowartos¢ od 500 EUR do 10 000 EUR za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokéw sadowych w
sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigcg funkcje kierowniczg lub wchodzgcg w sktad
organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do
piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo
nieumyslnie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub
rozwigzanie spotki, nad ktdrg przedsiebiorcy sprawujg wspdélng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po
uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes UOKiK moze, w drodze
decyzji, dokonaé podziatu przedsiebiorcy.

Do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi UOKiK przystugujg kompetencje
organow spoétek uczestniczacych w podziale. Prezes UOKiK moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie
umowy lub podjecie innych srodkédw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien oraz okolicznosci
uprzedniego naruszenia przepisow ustawy, a takze w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku - okolicznosé
naruszenia przepisow ustawy z dnia 24 lutego 1990 roku o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i
ochronie intereséw konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U. z 1999 roku Nr 52, poz. 547 ze zm.).

3.1.7. Ograniczenia wynikajagce z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrot akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow
(Dz. UE. L 24/1, zwanego dalej Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji).

Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji zawiera uregulowania odnoszgce sie do tzw. Koncentracji o wymiarze
wspodlnotowym, a wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktére przekraczajg okreslone
progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzgce do trwatej zmiany struktury
wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed
ich ostatecznym dokonaniem, a po:
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—  zawarciu umowy,
— ogfoszeniu publicznej oferty, lub

—  przejeciu wiekszosciowego udziatu.
Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji mozna réwniez

dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o
wymiarze wspolnotowym.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.
Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

— faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
5 000 000 000 EUR (pie¢ miliardow euro), oraz

— faczny obrét przypadajagcy na Wspdlnote Europejska kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 000 000 (dwiescie piec¢dziesigt miliondw euro),
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych
obrotow, przypadajgcych na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma rowniez wymiar wspolnotowy, gdy:

— taczny sSwiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
2 500 000 000 EUR (dwa miliardy piec¢set miliondw euro), oraz

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich faczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro), z czego taczny
obrét co najmniej dwodch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej
25 000 000 EUR (dwadziescia pie¢ milionéw euro), oraz

— taczny obrot, przypadajacy na Wspdlnote Europejsky, kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych
obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

taczny obrét w rozumieniu Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji obejmuje kwoty uzyskane przez
zainteresowane przedsiebiorstwa w poprzednim roku finansowym ze sprzedazy.

Uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku gdy instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe,
badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktéorych normalna dziatalno$¢ obejmuje transakcje dotyczgce obrotu papierami
wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe
nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku
do tych papierow wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod
warunkiem ze wykonujg te prawa wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa
lub jego aktywow, badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu
jednego roku od daty nabycia.

3.2. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentow finansowych

3.2.1. Dataiforma podjecia decyzji o emisji akcji serii B i C wraz z przytoczeniem ich tresci

Akcje serii B sg akcjami nowej emisji wydanymi w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Emitenta,
realizowanym na potrzeby realizacji projektow akwizycyjnych, w szczegdlnosci nabycia spétek ITC Polska sp. z 0. 0.,
ITC International sp. z 0. 0., ITC CS sp. z 0. 0. oraz ITC Plus sp. z 0. o..

Organem uprawnionym do podjecia decyzji o emisji akcji serii B jest Walne Zgromadzenie Emitenta.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie uchwaty nr 04/09/2010 z dnia 10 wrzesnia 2010 roku
(zaprotokotowanej przez notariusza Tomasza Kota w Krakowie, Rep. A nr 9458/2010), podjeto decyzje
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 1 180 000 PLN (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy
ztotych) w drodze emisji 10 000 000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja oraz nie wiecej niz 1 800 000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Na zasadzie art. 433 §2 KSH ze wzgledu na interes Emitenta oraz cel emisji akcji serii B Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pozbawito w catosci prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje serii B zostaty zaoferowane w catosci tj. w ilosci 10 000 000 (dziesie¢ miliondw) spdtce GIANT ERA limited,
ktéra zgodnie z zawartymi przy poszczegdlnych transakcjach nabycia spétek portfelowych umowami jest
odpowiedzialna (wraz z nabywca spétek portfelowych tj. spétka ORDANDE HOLDINGS limited) za zaptate ceny
sprzedazy udziatéw/akcji w spoétkach portfelowych oraz za przeniesienie wiasnosci akcji Emitenta na rzecz
wspolnikow zbywajacych udziaty/ akcje w spétkach portfelowych.

Powyzej opisana uchwata Walnego Zgromadzenia nr 04/09/2010 z dnia 10 wrzes$nia 2010 roku stanowita
jednoczesnie podstawe emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C, co do ktérych przeprowadzono oferte
niepubliczng w trybie subskrypcji prywatnej.

Ponizej przytoczono tresé¢ uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z dnia 10 wrzesnia
2010 roku.

UCHWALA Nr 4/09/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY S.A.

z dnia 10 wrze$nia 2010 r.

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w drodze subskrypcji prywatnej,
emisji akcji serii B i C, zmiany Statutu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

»Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLSKI HOLDING REKRUTACYINY S.A. z siedzibg w Krakowie

dziatajac na podstawie art. 430 §1 KSH uchwala co nastepuje:

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) do kwoty nie wiekszej niz
1.280.000.zt (jeden milion dwiescie osiemdziesigt tysiecy ztotych) to jest o kwote nie wieksza niz

1.180.000 zt (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy ztotych) w drodze emisji:

a) 10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda akcja,

b) nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

2. Na zasadzie art. 433 § 2 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pozbawia w catosci prawa
poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy. Uzasadnieniem pozbawienia prawa poboru akcji nowej
emisji serii Bi C jest cel emisji:

a) zaréwno akcji serii B, jakim jest rozliczenie dokonanych juz przez Spétke oraz przysztych
akwizycji spotek z branzy rekrutacyjnej w celu budowy silnego holdingu kapitatowego

skupiajacego grupe spoétek prowadzacych komplementarne ustugi z zakresu szeroko
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10.

11.

12.

13.

14.

rozumiane] rekrutacji; rozliczenie transakcji nabycia udziatéw/akcji w w/w spoétkach (zwanych
takze spotkami portfelowymi) ma nastepowaé miedzy innymi poprzez przeniesienie wtasnosci
akcji Spotki tytutem zaptaty wynagrodzenia na rzecz wspélnikdw spotek portfelowych,

b) jak i serii C, jakim jest pozyskanie w drodze prywatnej oferty akcji serii C sSrodkéw finansowych
niezbednych dla dalszego rozwoju Spétki w zakresie prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
gospodarczej.

Akcje serii B ze wzgledu na wyzej opisany cel emisji zostang w catosci zaoferowane wyfgcznie spoétce
GIANT ERA limited z siedzibg w Nikozji, bedacej akcjonariuszem — zatozycielem Spétki.
Akcje serii B i C zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Akcje serii B i C bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 roku, tj. od
dywidendy za 2010 rok.

Akcje serii BiC zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej.

Akcje serii B i C nie bedg miaty formy dokumentéw i beda podlegaty dematerializacji zgodnie z

postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 4 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do oznaczenia ceny

emisyjnej akcji nowej emisji serii B i C

Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 6 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do zawarcia uméw

objecia akcji serii B w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 wrzesnia 2010 .

Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 6 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do zawarcia umoéw

objecia akcji serii C w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 listopada 2010 .

Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o
wysokosci podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spodtki przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu

zaktadowego do rejestru sgdowego - w trybie art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431 § 7 k.s.h.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalania tekstu jednolitego Statutu Spétki po ztozeniu przez Zarzad w
formie aktu notarialnego oswiadczenia o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym

mowa w punkcie poprzednim.

Pisemna opinia Zarzadu w sprawie pozbawienia prawa poboru akcji przystugujacego dotychczasowym
akcjonariuszom Spoétki w zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz ceny

emisyjnej akcji serii B i C stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

W zwigzku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zmianie ulega tres¢ §4 Statutu Spotki,

ktéry w zamian dotychczasowego otrzymuje nastepujgce brzmienie:

84
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1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 1.280.000 zt (jeden milion dwiescie
osiemd_ziesigt tysiecy ztotych).
2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od
0000001 do 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
b) 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
00000001 do 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda akcja,
c) nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o numerach od 0000001 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja.

3.Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane co do gfosu w ten sposdb, ze na kazdq taka akcje
przypadajq dwa gfosy.

4.Spotka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.

5.Spdtka moze dokonywac zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Dokonanie zamiany akcji
wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w uchwale podjetej wiekszosciq 2/3 gtoséw i przy
obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. Zarzqd Spotki jest upowazniony na okres trzech lat od dnia zatozenia spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki na nastepujgcych warunkach:

a) wramach nie wiecej niz 3 (trzech) podwyzszeri
b) tgcznie o nie wiecej niz 825.000,- zt (osiemset dwadziescia piec tysiecy ztotych);

c) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyzZszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej
w uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady Nadzorczej;

d) poprzez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wytqcznie w zamian za wktady
pieniezne i po cenie emisyjnej ustalonej za zgodg Rady Nadzorczej wyrazonq w uchwale
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady
Nadzorczej;

e) Zarzqd moze pozbawic akcjonariuszy w catfosci lub dowolnej czesci prawa poboru akcji
wydawanych zgodnie z niniejszym ust. 6, jednakze za zgodq Rady Nadzorczej wyrazong
w uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady Nadzorczej;

15. W zwigzku z uchwalonymi zmianami Statutu Walne Zgromadzenie postanawia niniejszym przyjgc tekst

jednolity Statutu Spoétki o tresci jak w zatgczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

Kolejno w dniu 29 pazdziernika 2010 roku w kancelarii notarialnej Tomasza Kota w Krakowie — przy ul. Topolowej
11 (Rep. A Nr 10975/2010) Zarzad Emitenta w osobie Prezesa Zarzagdu Bartosza Kaczmarczyka ztozyt wymagane
stosownie do art. 431 § 7 KSH w zwigzku z art. 310 § 2 KSH i art. 310 § 4 KSH oswiadczenie dotyczace dookreslenia
kapitatu zaktadowego Emitenta o nastepujgcej tresci:

CAPITAL

ADVISERS

ONE strona 38z 147




Dokument Informacyjny Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

z\ 2010\ 504\ osw-1

REPERTORIUM A NR70575/2010 WYPIS
AKT NOTARIALNY
Dnia dwudziestego dziewigtego pazdziernika dwa tysigce dziesigtego roku (29-10-

2010) w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, przy ulicy Topolowej nr 11 (jedcnascic)
przed notariuszem Tomaszem Kotem stawit sie:

Bartosz Marcin Kaczmarczyk, syn Adama i Ewy, zamieszkaly w
Krakowie (30-447), przy ulicy Ludwisarzy nr 6, PESEL 77051301’374,
dzialajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spéiki pod firma: POLSKI
-HOLDING REKRUTACYJNY Spoéitka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie (adres: 31-156 Krakow, ulica Kurniki nr 4), REGON
121174090, NIP 6762416446, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000351050 (trzysta
piecdziesiat jeden tysigcy piecdziesiat). :

Tozsamo$¢é stawajacego notariusz ustalit na podstawie okazanego dowodu
osobistego ABP040628.

OSWIADCZENIE

I Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spotki
pod firmg: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie o$wiadcza, ze Walne Zgromadzenie Spétki pod firma: POLSKI HOLDING
REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie na podstawie uchwaty z
dnia 10 wrzesnia 2010 roku =zaprotokolowanej przez notariusza w Krakowie
Tomasza Kota, Rep. A nr 9458/2010, podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spdétki o kwote nie wigksza niz 1.180.000,00 zt (jeden milion sto
osiemdziesiat tysigecy ztotych), to jest z kwoty 100.000,00 zt (sto tysigcy zlotych) do
kwoty nie wiekszej niz 1.280.000,00 zt (jeden milion dwiedcie osiemdziesiat tysigcy
ztotych), w drodze emisji 10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akgja oraz nie wigcej niz
1.180.000,00 (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy) kazda akcja.
1L Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czionek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie o$wiadcza, ze uchwata, o ktérej mowa w ust. I tego aktu stanowila
réwnoczesnie zmiane statutu Spdtki w ten sposob, ze kapital zakladowy Spotki
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2

okreélono widetkowo, tzn. ze wynosi nie wiecej niz 1.280.000,00 zl (jeden milion
dwiescie osiemdziesiat tysiecy zlotych) i dzieli sig na:---

a) 1.000.000 (jeden milion) akdji imiennych uprzywilejowanych serii A o
aumerach od 0000001 do 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 z} (dziesigé groszy)
kazda akcja,

b) 10.000.000 (dziesieé¢ milionow) akgji zwyklych na okaziciela serii B o
aumerach od 00000001 do 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda akcja,

c) nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyklych
na okaziciela serii C o numerach od 0000001 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,10
7t (dziesigé groszy) kazda akcja.

3. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Cztonek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spodtka Akcyjna z siedziba w
Krakowie oéwiadcza, ze zgodnie z trescia powolanej wyzcj uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki wszystkie akcje serii B zostaly zaoferowane i objete w drodze
subskrypdji prywatnej przez akcjonariusza Spoiki, to jest Spétke pod firma: GIANT
ERA limited z siedziba w Nikozji.

4. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w
Krakowie oéwiadcza, ze akcje serii B zostaly zarejestrowane w rejestrze

T

przedsiebiorcéw  Krajowego Rejestru  Sadowego na podstawie stosownega™ °
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie/. Wk
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 5 pazdziernika 20105
roku (sygn. akt KR.XI NS- REJ.KRS/020760/10/648). L

5. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spotk

s
%,

= ik fait |
!

s

T

pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w524

Krakowie dziatajac na podstawie art. 431§ 7 w zw. z art. 310 § 2 k.s.h. oéwiadcza, ze
w dniach od 13 pazdziernika 2010 roku do dnia 18 pazdziernika 2010 roku zawarto
15 (pigtnascie) umodw objecia akgji serii C, tacznie na 951.076 (dziewiedset piecdziesiat
jeden tysiecy siedemdziesiat sze$é) sztuk akdji serii C.
Biorac to pod uwage Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny

Cztonek Zarzadu Spotki pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACY]JNY Spéika
Akcyjna z siedziba w Krakowie oéwiadcza, ze laczna liczba akdi serii C objetych w
wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego na podstawic uchwaly objetej
protokotem, Rep. A nr 9458/2010 wynosi 951.076 (dziewiedéset pieédziesigt jeden
tysiecy siedemdziesiat szeéd) sztuk akeji, a wysokosé objetego w zwiazku z
przedmiotowym podwyzszeniem kapitaiu zakladowego wynosi 95.107,60 zi
(dziewieédziesiat pieé tysigcy sto siedem zlotych szes$édziesiat groszy). -------=---=---
6. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spétki

pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie dziatajac na podstawie art. 431 § 7 w zw. 2 art. 310 § 4 k.s.h. postanawia
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dookresli¢ wysokos¢ kapitatu zakladowego wskazanego w §4 Statutu Spdtki na
kwote 1.195.107,60 zi (jeden milion sto dziewieddziesiat pie¢ tysiecy sto siedem
zlotych szes¢dziesiat groszy), ktdry po podwyzszeniu dzieli si¢ na:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
numerach od A 0000001 do A 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesied groszy)
kazda akdja,

b) 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
numerach od B 00000001 do B 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé¢
groszy) kazda akcja,

C) 951.076 (dziewiedset pieédziesiat jeden tysiecy siedemdziesigt sze$d)
akcji zwykiych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 951076 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

7. W zwiazku z powyzszym Bartosz Kaczmarczyk dziatajgcy jako jedyny
Czlonek Zarzadu Spoétki pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka
Akcyjna z siedziba w Krakowie o$wiadcza, ze zmianie ulega tresé §4 Statutu Spoétki
w ten sposéb, Ze zamiast dotychczasowego otrzymuje on nowe nastepujace
brzmienie:

~§4.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.195.107,60 zt (jeden milion sto dziewieédziesigt pigé

tysiecy sto siedem catych i szeSédziesigt setnych).
h\l. Kapital zaldadowy dzieli sig na:
g , a‘) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od A
237 DD00001 do A 1000000 o0 wartoéci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy) kazda akcja, —-————-—
10.000.000 (dziesig¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od B
00000001 do B 10000000 ¢ wartosci nominalnej 0,10 z (dziesigé groszy) kazda akcja, --—--—--
c) 951.076 (dziewieglset pigédziesiqt jeden tysigcy siedemdziesiqt szedé) akcji zwyklych na
okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 951076 o wartoéci nominalnej 0,10 z
(dziesie¢ groszy) kazda akcja. '
2. Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane co do glosu w ten sposéb, Ze na kazdg taka akcje
przypadajg dwa gtosy.
3. Spétka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
4. Spétka moze dokonywal zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Dokonanie
zamiany akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w uchwale podjetej wiekszoscig
2/3 gloséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej. —-
5. Zarzqd Spélki jest upowazniony na okres trzech lat od dnia zaloZenia Spétki do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki na nastepujgcych warunkach:
a) w ramach nie wigcej niz 3 (trzech) podwyzszen,
b) tgcznie o nie wigcej niz 825.000,- zt (osiernset dwadziescia pie¢ tysiecy zlotych); -—-——-—--
) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej w
uchwale podjetej wigkszoscig 2/3 gloséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 czlonkéw Rady
Nadzorezej;
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a4

przez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wylqcznie w zamian za wiiady
ezne i po cenie emisyjnej ustalonej za zgodq Rady Nadzorczej wyrazonq w uchwale
rtej wiekszodcig 2/3 gloséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej; -
wrzad moze pozbawié akcjonariuszy w catosci lub dowolnej czeéci prawa poboru akcji
nwanych zgodnie z niniejszym ust. 6, jednakze za zgodq Rady Nadzorczej wyrazong w
sale podjetej wigkszoscig 2/3 gloséw i przy obecnoéci co najmniej 2/3 cztonkow Rady
zorczej.” e
Wypisy tego aktu mozna wydawaé takze Spdélce pod firma: POLSKI
_DING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie.
Koszty sporzadzenia tego aktu ponosi Spdika pod firma: POLSKI
_DING REKRUTACYJNY Spétka Akeyjna z siedziba w Krakowie.
Pobrano:
naleznoéé¢ z tytutu taksy notarialnej na podstawie § 16 rozporzadzenia
istra Sprawiedliwogci z dnia 28 czerwca 2004 roku (Dz. U. nr 148, poz. 1564 ze
| w kwocie 200,00 z1,
podatek od towaréw i ustug na podstawie art. 41 ustawy z dnia 11
ca 2004 roku (Dz. U. nr 54 poz. 535 ze zm.) w stawce 22% w kwocie 44,00 zt. -—---
Lacznie pobrano kwote: 244,00 zt (dwiescie czterdziesci cztery zlote). ——
Akt ten odczytano, przyjeto i podpisano.
Na oryginale wtasnoreczne podpisy stawajqcego i notariusza.

KANCELARIA NOTARIALNA
Joanna Greguita, Tomnasz Kot, Joanna Gagala-Zajagc
Notariusze, Spétka cywilna
31 - 506 Krakow, ul. Topolowa 11
tel. (0 12) 422 61 62, 430 36 26, fax (0 12) 421 87 77

Repertorium A nrd OS76 /2010. —- -- -
Wypis ten wydano 5{70’16@
Pobrano: - -
-tytulem wynagrodzenia za dokonanie czynno$ci notarialnej wi/g § 12
rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 roku w
sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej (Dz. U.Nr 148 poz.
1564 ze zm.) kwotg 24,00 =i, - -
-podatek od towaréw i ustug na podstawie art. 41 ustawy z dnia 11
marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. nr 54 poz. 535 ze
zi.) w stawce 22% w kwocie 5,28 z1. --
Lgcznie pobrano kwote: 29,28 =zt (dwadzieScia dziewigé zlotych
dwadzieScia osiem groszy). ---- -—- -

Krakéw, dnia dwudziestego dziewigtego paZdziernika dwa tysigce
dziesiqtego-rglku-(29:10-2010). --—- - -— - -
/::, e , v
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3.2.2. Wprowadzenie do obrotu

W dniu 10 wrzesnia 2010 roku w kancelarii notarialnej Tomasza Kota w Krakowie przy ul. Topolowej 11 (Rep. A Nr
9458/2010) Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 05/09/2010, o ktérej mowa w art. 27 ust 2 pkt. 3
uOfertPubl, stanowigca jednoczesnie podstawe dematerializacji instrumentéw finansowych wprowadzanych do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Ponizej przytoczono tre$¢ uchwaty nr05/09/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 wrzesnia 2010
roku:

UCHWALA Nr 5/09/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
POLSKI HOLDING REKRUTACYIJNY S.A.

z dnia 10 wrzesnia 2010r.

w sprawie wyrazenia zgody na ubieganie sie o wprowadzenie do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez spotke Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii B
i C, a takze PDA (praw do akcji) serii B oraz PDA (praw do akgji) serii C, oraz
dematerializacji akcji serii B i C, oraz PDA serii B oraz serii C

,Dziatajac na podstawie art. 12 pkt. 2 w zwigzku z art. 5 ust. 1-4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (Dz.U.09.185.1439 —j.t.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki POLSKI HOLDING

REKRYTACYJNY S.A. z siedzibg w Krakowie uchwala sie co nastepuje:

1. Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym wyraza zgode na:

a) ubieganie sie o wprowadzenie akcji serii B i C a takze ,Praw do Akcji” serii B oraz serii C do
obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu ,New Connect", prowadzonym w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr

183 poz. 1538, z pdin. zm.) przez Spoétke Gietda Papierow WartosSciowych w Warszawie (GPW);

b) ztozenie akcji Spotki serii B i C do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (KDPW);

c) dokonanie dematerializacji akcji Spoétki serii B i C a takze ,Praw do Akcji” serii B i serii C w

rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca.2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi

(Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z pdzn.zm.).

2. Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spétki do:

a) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w szczegdlnosci organizacyjnych, ktére bedg
zmierzaty do wprowadzania akcji Spotki serii B i C a takze ,,Praw do Akcji” serii B (PDA serii B)
oraz ,Praw do Akcji” serii C (PDA serii C) do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,New Connect", prowadzonym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538 z pdin. zm.), przez Spotke Gietda

Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;
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b) ztozenie akcji Spotki serii B i C do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierdw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (KDPW);

c) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych oraz organizacyjnych, majgcych na celu
dokonanie dematerializacji akcji Spotki serii B i C oraz PDA serii B i serii C, w tym w szczegdlnosci
do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych umoéw, dotyczacych rejestracji w
depozycie, prowadzonym przez KDPW akcji serii B i C a takze ,,Praw do Akcji” serii B (PDA serii B) i
Praw do Akcji” serii C (PDA serii C) stosownie do art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o

obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538 z p6zn. zm).”

3.2.3. Podmiot prowadzacy rejestr akcji Emitenta

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji akcji Emitenta bedzie Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa. Od momentu rejestracji Akcji
Emitenta w KDPW nie bedg one miaty formy dokumentu. Akcje Emitenta beda podlegaty dematerializacji z chwilg
ich rejestracji w KDPW na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 3 uObrolnstrFinans, zawartej przez
Emitenta z KDPW.

3.2.4. Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii B i C uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki zostanie przeznaczony do podziatu za
rok obrotowy 2010. Wszystkie akcje wydane przez Emitenta, w tym w szczegdlnosci akcje serii B i C sg réwne w
prawie do dywidendy. Zgodnie z trescig §18 ust.2 Statutu Emitenta pierwszy rok obrotowym Spétki konczy sie 31
grudnia 2010 roku. W zwigzku z powyzszym pierwszym rokiem obrotowym za ktéry moze zosta¢ wyptacona
dywidend akcjonariuszom Emitenta dywidenda jest rok 2010. Ponadto w zakresie akcji serii B i C okolicznos¢ te
dodatkowo potwierdza tres¢ pkt. 5 uchwaty 4/09/2010 nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 wrzesnia
2010 roku.

3.2.5. Wskazanie praw z instrumentdéw finansowych i zasad ich realizacji

Akcje emitowane w ramach emisji serii B i C nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposdb, to jest nie s3
uprzywilejowane w szczegdlnosci, co do prawa gtosu, prawa do dywidendy oraz co do podziatu majatku w
przypadku likwidacji Emitenta. Prawa i obowigzki zwigzane z instrumentami finansowymi sg okreslone w Kodeksie
Spoétek Handlowych, Statucie Spétki, ustawie o obrocie instrumentami finansowymi oraz w innych przepisach
prawa.

Zgodnie z trescig § 13 ust.2 statutu okreslonym akcjonariuszom do czasu, az pozostajg oni akcjonariuszami Spotki
przystugujg nastepujgce uprawnienia osobiste.:

a) zatozyciel Spotki Bartosz Kaczmarczyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch)
cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I|-szego i
ll-iego stopnia lub podmioty badz spétki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni I-szego i
Il-iego stopnia posiadajg wiekszo$¢ udziatéw lub s3 uprawnieni do wykonywania wiekszosci
gtoséw badZz powotywania wiekszosci cztonkdédw zarzgdu) posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

b) zatozyciel Spoétki Michat Drzyzdzyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego
stopnia lub podmioty badz spétki, w ktorych ten zatozyciel, jego zona badz krewni I-szego i II-
iego stopnia posiadajg wiekszo$¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosow
badz powotywania wiekszosci cztonkdéw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Powotywanie i odwotywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej pod lit. a)-b)
dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spotce przez uprawnionego w siedzibie Zarzadu
Spotki.
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Jedynym uprawnionym z tytutu zastrzezonego powyzej uprawnienia osobistego byt Pan Michat Drzyzdzyk, ktory
skorzystat z owego uprawnienia w dniu 10 wrzesnia 2010 roku (o czym w rozdziale 4.20.2 niniejszego Dokumentu
Informacyjnego). W chwili obecnej ze wzgledu na rejestracje w dniu 5 pazdziernika 2010 roku akcji serii B w
rejestrze przedsiebiorcéw KRS oraz wynikajacy z tego faktu spadek wartosci posiadanych przez Pana Drzyzdzyka
akcji ponizej 10 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu opisane powyzej uprawnienie nie przystuguje juz Panu
Michatowi Drzyzdzykowi.

3.3. Prawa majgtkowe przystugujace akcjonariuszowi Spotki

Akcjonariuszowi Spotki przystugujg nastepujgce prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art.
347 KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w
zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
dywidendy, ktéry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia
uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Jezeli uchwata
walnego zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade
nadzorczg (art. 348 KSH). Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzigé pod
uwage regulacje KDPW i GPW.

Emitent jest obowigzany poinformowac¢ KDPW o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje, oraz
o terminach dnia dywidendy i terminie wyptaty, przesytajgc niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz 10 dni przed
dniem dywidendy uchwate wtasciwego organu spotki w tych sprawach. Dzien wyptaty moze przypadac
najwczesniej dziesigtego dnia po dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim
uczestnikom bezposrednim, ktdrzy ustalajg liczbe papieréw wartosciowych dajacych prawo do dywidendy,
znajdujacych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.

Uczestnicy przesytajg do KDPW informacje o: wysokosci srodkéow pienieznych, ktére powinny zostac
przekazane uczestnikowi w zwigzku z wyptatg dywidendy; tgcznej kwocie naleznego podatku
dochodowego od oséb prawnych, ktory powinien zostaé pobrany przez Emitenta od dywidend
wyptacanych za posrednictwem uczestnika; liczbie rachunkéw papieréw wartosciowych prowadzonych dla
0s6b bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW Srodki przeznaczone na realizacje
prawa do dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rdwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348
§ 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy
prawa nie okreslajg terminu, po ktorym wygasa prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczypospolita Polskg umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowg w przypadku dochodow z
dywidend jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia
zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwg
administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry
uzyskuje ze zrdédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzyé przede wszystkim
ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowal stawke (bgdZz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslone;j
w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty
zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki
podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtgcznie), bedzie mogt zadaé stwierdzenia nadptaty i zwrotu
nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym nie istniejg inne
ograniczenia ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedacych
nierezydentami.
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Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z
zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga byc¢ przeznaczone na wypfate dywidendy. Kwote
te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktdére zgodnie z ustawa lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348
§1 KSH). Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej
wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 KSH. Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego
prawa w czesci lub w catosci w interesie Spétki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszosdcig co najmniej czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co
najmniej 4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe
akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich
nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w
uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji;
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane
w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji; Statut Spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akcji i praw do akgji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje dopuszczone
do zorganizowanego systemu obrotu, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s3 zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

3.4. Prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszowi Spotki

Akcjonariuszom Spétki przystugujg nastepujgce uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce:

1)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH). Prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji (art.411°KSH).

Z prawem do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zwigzane jest prawo zwotania i prawo do zgdania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze prawo do umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad i zgtaszania projektow uchwat (art. 309 - 401 KSH).

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w
Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. (art. 399 § 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 § 1
KSH). We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady.
Jezeli w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi nie zostanie zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia (art. 400 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).
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6)

7)

8)

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki przystuguje prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 1 KSH). W spdtce publicznej zadanie to powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdziniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy zamiesci¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej (art. 401 § 1 KSH). Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowaznic¢ do
zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH).

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi spétki publicznej reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spétki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spdtce przed terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projektéow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH). Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5
KSH).

Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.
Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem bgdZ dobrymi obyczajami i godzaca w interes
spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko spdtce powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty
walnego zgromadzenia przystuguje:

a) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymaog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji nieme

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 § 2 KSH).

Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Powddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢é wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty
(art. 425 KSH).

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata czes$¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Podczas wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami kazdej akcji (za wyjatkiem
akcji niemych) przystuguje jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen.

Prawo do Zgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych) — art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej; uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu; jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga
wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sgdu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty
(art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej).
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9)

10)

11)

Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w
szczegoblnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmodwiono ujawnienia zadanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia iktdry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
whniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

Prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek
papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6
KSH). Na zgdanie posiadacza rachunku papieréw wartosciowych, podmiot prowadzacy ten rachunek
wystawia mu na pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne swiadectwo
depozytowe. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnied wynikajacych z papieréw
wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie sa lub nie mogg by¢ realizowane wyfacznie na
podstawie zapisow na rachunku papieréw wartosciowych (art. 9 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi).

Swiadectwo zawiera:
firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer swiadectwa;
liczbe papierow wartosciowych;
rodzaj i kod papieru wartosciowego;

1

2

3

4. firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta;

5. wartos¢ nominalng papieru wartosciowego;
6

imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw
wartosciowych;

7. informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o ustanowionych
na nich obcigzeniach;

8. date i miejsce wystawienia Swiadectwa;
9. cel wystawienia Swiadectwa;
10. termin waznosci $wiadectwa;

11. w przypadku gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczgce tych samych papierow
wartosciowych, byto niewazne albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej
waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument swiadectwa;

12. podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego $wiadectwa, opatrzony
pieczecig wystawiajgcego.

Uprawnionemu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej przystuguje prawo do
zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie winno zosta¢ zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° § 2 KSH).

Zaswiadczenie zawiera:

1. firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,
liczbe akgji,
rodzaj i kod akcji,

2
3
4. firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,
5. warto$¢ nominalng akgji,

6

imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,
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12)

13)

14

—

15)

16)

17)

18)

19)

7. siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,
8. cel wystawienia zaswiadczenia,

9. date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna
zosta¢ wskazana czes$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierow wartosciowych
(art. 406> § 4 KSH).

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu
zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej
moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktoéry
lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1" KSH).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jednag
dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 KSH). Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz
z petnomocnictwami udzielonym przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat,
wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazda uchwaty i zgtoszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow walnego zgromadzenia. Dowody
zwotania walnego zgromadzenia zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotow.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce na zasadach okreSlonych w
art. 486 i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a
powdd, wnoszac je, dziatat w ztej wierze lub dopuscit sie razgcego niedbalstwa, obowigzany jest naprawic
szkode wyrzagdzong pozwanemu.

Prawo do przeglgdania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow
dokumentoéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spoétek), w art. 540 § 1 KSH
(przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia
(art. 341 § 7 KSH).

Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i swiadectw tymczasowych (ksiega akcyjna), do
ktorej nalezy wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres
do doreczen, wysokos¢ dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu
akcji na inng osobe wraz z datg wpisu.

Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumieri z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).
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20) Prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji (przymusowy wykup
akcji) przystugujace akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspélnie z podmiotami od
niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej osiggnat lub przekroczyt
90% ogolnej liczby gtoséw w tej spotce (art. 82 ustawy o ofercie publicznej);

21) Prawo Zzadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub
przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw w tej spotce (art. 83 ustawy o ofercie publicznej). Takiemu zgdaniu
sg zobowigzani zados¢uczynié¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzenia, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30
dni od jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej
ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadaja wspdlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i dominujgcymi, co najmniej 90%
ogdlnej liczby gtosow.

22) Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa (art. 334 § 2 KSH). Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci zamiany akcji na okaziciela
na akcje imienne.

23) Prawo do dobrowolnego umorzenia akcji (art. 359 § 1 KSH). Zgodnie z postanowieniami statutu Spétki,
akcje moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne). Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i
warunki umorzenia akcji, a w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

3.4.1. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta, co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Akcje Emitenta serii B i C uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki zostanie przeznaczony do
podziatu za rok obrotowy 2010.

Statut Spétki nie ustanawia zadnego uprzywilejowania w tej kwestii oraz nie zawiera szczegdlnych postanowien
dotyczacych zasad podziatu zysku. Dywidenda wyptacana bedzie w polskich ztotych (PLN) lub specjalnie
wyemitowanych w tym celu akcjach nowych serii.

Zgodnie z art. 395 KSH. organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o
wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala w uchwale o podziale zysku za ostatni
rok obrotowy wysokos¢ dywidendy, dzien ustalenia prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy (art. 348 §
3 KSH). Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérzy posiadajg na swoim rachunku
akcje na zakonczenie dnia (to jest o godzinie 24:00), ktéry Walne Zgromadzenie okresli w swojej uchwale, jako
dzien ustalenia prawa do dywidendy. Walne Zgromadzenie okresla dzier prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorczg (art.
348 § 4 KSH).

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty dla nich. Zysk rozdziela sie w stosunku
do liczby akcji. Zgodnie z art. 34782 KSH jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do
dokonanych wptat na akcje. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za
ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.
Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Statut Emitenta przewiduje mozliwos¢ wypftaty zaliczki na dywidende. Warunki i termin przekazania dywidendy, w
przypadku, gdy Walne Zgromadzenie podejmie decyzje o jej wypfacie, ustalane beda zgodnie z zasadami
przyjetymi dla spoétek publicznych.
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Zgodnie z §124 ust. 1 Szczeg6towych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, Emitent jest
zobowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy, o dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w
przepisach KSH jako ,dziert dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 124 ust. 2 Szczegétowych
Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywa¢, co
najmniej 10 dni. Wypfata dywidendy bedzie nastepowac za posrednictwem systemu depozytowego KDPW.
Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spétki publicznej
zgodnie z §130 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie, przez Emitenta do
dyspozycji KDPW srodkdw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub
rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW s$rodkdéw otrzymanych od Emitenta na rachunku
uczestnikéw KDPW, ktdrzy nastepnie przekaza je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.

Polityka dywidendy Emitenta bedzie zgodna z zasadami, majgcymi zastosowanie do wyptat dywidendy przez spotki
publiczne. Warunki wyptaty dywidendy beda ustalone przez Zarzad Emitenta w porozumieniu z KDPW.

Decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach uzalezniona bedzie od potrzeb inwestycyjnych Spétki i jej
zapotrzebowania na srodki finansowe. Ustalenie termindw wyptaty dywidendy oraz operacja wyptaty dywidendy
bedy przeprowadzane zgodnie z regulacjami KDPW. Emitent podkresla, iz ostateczna decyzja w przedmiocie
przeznaczenia wypracowanego zysku lezy w gestii Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3.5. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
instrumentami finansowymi objetymi Dokumentem Informacyjnym, w tym wskazanie
ptatnika podatku

3.5.1. Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych z tytutu dywidendy

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od o0sdb fizycznych przychoddéw z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug
nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U.10.51.307 z pdzn. zm.):

— podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

— przychodu z tytutu dywidendy nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art.
27 ustawy o podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych (art. 30a ust. 7 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych),

— podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt. 4 ustawy o podatku,
— dochodowym od oséb fizycznych),

— ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potrgca kwote podatku z przypadajgcej
do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finansow wyrazonym w piSmie z dnia 4 lipca 2007 roku (znak DD3-066-
60/RM/07/MB7-1274) skierowanym do KDPW, potwierdzajagcym stanowisko wyrazone w pi$mie z dnia 5 lutego
2002 roku (znak PB5/RB-033-34-189/02) oraz w pismie z dnia 22 stycznia 2004 roku (znak PB5/RM-068-16-57/04),
pfatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzgce rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktorej
wyptacana jest dywidenda.

3.5.2. Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

W przypadku akcjonariusza bedacego podatnikiem na gruncie Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych Dz.U.00.54.654 j.t., dywidenda wyptacana przez Spétke akcyjng stanowi, zgodnie
z art. 7 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, przychdd podlegajgcy opodatkowaniu na zasadach
okreslonych w art. 22 tej ustawy. Stosownie do art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
podatek dochodowy od dochoddw (przychoddéw) oraz innych przychodéw w udziatu w zyskach oséb prawnych
majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu.
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Natomiast zgodnie z ust. 4 tego samego artykutu zwalnia sie od podatku dochodowego dochody z dywidend, jezeli
spetnione s3 tacznie nastepujace warunki:

1) wyptacajagcym dywidende jest spétka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujacym przychody z dywidend jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3) spodtka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki, o ktérej mowa w pkt 1,

4) odbiorcg dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych jest:

a) spodtka, o ktérej mowa w pkt 2, albo

b)  zagraniczny zaktad spétki, o ktorej mowa w pkt 2.

Zwolnienie, o ktéorym mowa powyzej, zgodnie z art. 22 ust. 4a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend wyptacanych przez osoby
prawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada akcje spétki wyptacajacej te
naleznosci w wysokosci, okreslonej w ust. 4 pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienie to ma réwniez
zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania akcji, w wysokosci okreslonej w ust. 4
pkt 3, przez spoétke uzyskujaca przychody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych przychodéw. W przypadku niedotrzymania
warunku posiadania akcji, w wysokosci okreslonej w pkt 3 powyzej, nieprzerwanie przez okres dwéch lat spétka, o
ktérej mowa w ust. 4 pkt 2, jest obowigzana do zapfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddéw
(przychodow) z dywidend wyptacanych przez spotke majgcy siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w wysokosci 19% dochoddw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym
utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia.

Zasady opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania,
ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, ktére moga wprowadza¢ odmienne regulacje.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, spétki, ktére dokonujg wyptat
naleznosci z tytutow dywidend sg obowigzane, jako ptatnicy, pobieraé¢, w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany
podatek dochodowy od tych wyptat. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy w
sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe
pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celdw podatkowych, uzyskanym od niego
certyfikatem rezydencji.

Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, spétka zobowigzana jest do
przekazania kwoty podatku w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym pobrano podatek,
na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwego wedtug siedziby
podatnika, a w przypadku podatnikdw niemajacych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - na
rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy w sprawach opodatkowania
0s6b zagranicznych. Spotka jest obowigzana przesta¢ podatnikom majgcym siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej informacje o wysokosci pobranego podatku a podatnikom niemajgcym siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach i
pobranym podatku — sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajgcej z umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ administracji
podatkowe;j.
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3.5.3. Opodatkowanie oséb prawnych w zwigzku z dochodem uzyskanym ze zbycia papieréw
wartosciowych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papierdw wartosciowych podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy rdéznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy papieréw wartosciowych, a kosztami uzyskania przychodu,
czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papieréw wartosciowych. Dochdd ze sprzedazy papieréw
wartosciowych taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty papiery
wartosciowe, zobowigzane sg wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci réznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczgtku roku podatkowego a sumg zaliczek
naleznych za poprzednie miesigce. Natomiast na podstawie art. 26a tej samej ustawy w terminie do konca
pierwszego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktédrym powstat obowigzek zaptaty podatku,
pfatnicy i podatnicy s obowigzani przestaé¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wtasciwy wedtug siedziby podatnika, roczne deklaracje sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

Podatnik moze réwniez wybraé uproszczony sposdb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zasady opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem umdéw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania,
ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, ktére mogg wprowadza¢ odmienne regulacje do zagranicznych oséb
prawnych osiggajacych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochody ze sprzedazy papieréow wartosciowych.

3.5.4. Opodatkowanie osob fizycznych w zwigzku z dochodem uzyskanym ze zbycia papieréw
wartosciowych

Dochody uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych, i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatéw
w spétkach majgcych osobowos¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spotkach majacych osobowosé
prawng albo wktadéw w spoétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowana czes¢, podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb fizycznych. Przedmiotem
opodatkowania jest dochdd. Stawka podatku wynosi 19%.

Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest, zgodnie z art. 30b ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja
praw z nich wynikajgcych, jezeli czynnosci te wykonywane s3 w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Dochodéw (przychodow) z przedmiotowych tytutdéw nie taczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na
zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest osiggnieta w
roku podatkowym:

— roznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych a
kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt.
38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

—  roznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papieréw wartosciowych, o
ktérych mowa w art. 3 pkt. 1 lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania
przychododw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 383,

— roznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na
podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

— roznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spoétkach majgcych
osobowos¢ prawng a kosztami uzyskania przychoddw, kreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt. 1 lub
art. 23 ust. 1 pkt. 38,
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— roznica pomiedzy wartoScig nominalng objetych udziatow (akcji) w spétkach majgcych osobowos¢ prawng
albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowana czes$¢ a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. le.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktéorym mowa w art. 45
ust. 1a pkt. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykazaé¢ dochody uzyskane w roku podatkowym
m.in. z odptatnego zbycia papierow wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach
majacych osobowos$¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spétkach majacych osobowosé prawng albo
wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$¢, i obliczyé nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji
podatkowej.

3.5.5. Opodatkowanie dochodéw (przychoddéw) oséb zagranicznych

Obowigzek pobrania i odprowadzenia podatku u Zrédta w wysokosci 19% przychodu spoczywa na podmiocie
prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych podmiotu zagranicznego w przypadku, gdy kwoty zwigzane z
udziatem w zyskach oséb prawnych wyptacane sg na rzecz inwestorow zagranicznych, ktérzy podlegajg w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:

— o0sbéb prawnych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych) i

— 0s6b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust.
2a Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos¢ stawek podatku od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatéw w
zyskach Emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych mogg by¢ zmienione postanowieniami umow o
unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolita Polskg i krajem miejsca siedziby lub
zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochodéw
osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, wigzgce sg postanowienia tej umowy i
wytaczajg one stosowanie przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych.

Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niedobranie podatku
zgodnie z takg umowg jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw
podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wtasciwy organ
administracji podatkowej. W przypadku osdb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym
od o0soéb fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest mozliwe, pod warunkiem uzyskania od podatnika
certyfikatu rezydencji.

Ponadto nalezy pamietaé, ze zgodnie z art. 22 ust.4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie
od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

a) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spotka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej,

b) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, o ktérych mowa w lit. a, jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do
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Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

c) spotka, o ktérej mowa w lit.b, posiada bezposrednio nie mniej niz 10%udziatow (akcji) w kapitale spotki, o
ktérej mowa w lit.a,

d) odbiorcg dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych jest:

—  spotka, o ktérej mowa w lit.b, albo

—  zagraniczny zakfad spétki, o ktérej mowa w lit. b.

3.5.6. Podatek od spadkow i darowizn
Prawa i obowigzki majgtkowe akcjonariuszy spotki akcyjnej podlegajg dziedziczeniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku (Dz.U.09.93.768 z pézn. zm.) o podatku od spadkow i darowizn, nabycie
przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny, praw majgtkowych, w tym rowniez praw zwigzanych z
posiadaniem papierow wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:

— w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub

— prawa majgtkowe dotyczgce papieréw wartosciowych sg wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcy albo pomiedzy darczyncy i
obdarowanym. Stopien pokrewierstwa zostaje ustalony w oparciu o art. 14 ustawy o podatku od spadkdéw i
darowizn. Ponadto zgodnie z art. 4a tej samej ustawy matzonek, zstepni, wstepni, pasierb, rodzenstwo, ojczym i
macocha, zostali zwolnieni od przedmiotowego podatku. Zwolnienie to jest obwarowane jednak okreslonymi
przepisami obowigzkami informacyjnymi.

Ponadto zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt. 105 ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych wolny od podatku
dochodowego jest dochdd uzyskany ze zbycia akcji (udziatéw) otrzymanych w drodze spadku albo darowizny — w
czesci odpowiadajgcej kwocie zaptaconego podatku od spadkdéw i darowizn.

3.5.7. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt. 9 ustawy z dnia 9 wrzednia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Dz.U.10.101.649 z po6in. zm.) sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi w rozumieniu
przepisbw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi firmom inwestycyjnym i zagranicznym firmom
inwestycyjnym, sprzedaz dokonywana za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub zagranicznej firmy inwestycyjnej,
sprzedaz tych praw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, czyli dokonywana na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej na rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie np. NewConnect (art. 3 pkt 9
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz sprzedaz poza obrotem zorganizowanym
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w
ramach obrotu zorganizowanego, zwolniona jest od podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Zgodnie z art. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, instrumentami finansowymi sg papiery
wartosciowe, a ponadto niebedace papierami wartosciowymi tytuty uczestnictwa w instytucjach wspdlnego
inwestowania, instrumenty rynku pienieznego; opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward na stope
procentowg, inne instrumenty pochodne, ktérych instrumentem bazowym jest papier wartosciowy, waluta, stopa
procentowa, wskaznik rentownosci lub inny instrument pochodny, indeks finansowy lub wskaznik finansowy, ktére
sg wykonywane przez dostawe lub rozliczenie pieniezne ;opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward na
stope procentowg oraz inne instrumenty pochodne, ktérych instrumentem bazowym jest towar i ktore sg
wykonywane przez rozliczenie pieniezne lub mogg by¢ wykonane przez rozliczenie pieniezne wedtug wyboru
jednej ze stron; opcje, kontrakty terminowe, swapy oraz inne instrumenty pochodne, ktérych instrumentem
bazowym jest towar i ktére sg wykonywane przez dostawe, pod warunkiem, ze sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu; niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym ani w
alternatywnym systemie obrotu opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward oraz inne instrumenty
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pochodne, ktdérych instrumentem bazowym jest towar, ktére mogg by¢ wykonane przez dostawe, ktére nie sg
przeznaczone do celéw handlowych i wykazujg wifasciwosci innych pochodnych instrumentéw finansowych;
instrumenty pochodne dotyczace przenoszenia ryzyka kredytowego; kontrakty na rdznice; opcje, kontrakty
terminowe, swapy, umowy forward dotyczace stép procentowych oraz inne instrumenty pochodne odnoszace sie
do zmian klimatycznych, stawek frachtowych, uprawnien do emisji oraz stawek inflacji lub innych oficjalnych
danych statystycznych, ktdore sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne albo mogg by¢ wykonane przez
rozliczenie pieniezne wedtug wyboru jednej ze stron, a takie wszelkiego rodzaju inne instrumenty pochodne
odnoszace sie do aktywow, praw, zobowigzan, indekséw oraz innych wskaznikow, ktére wykazujg witasciwosci
innych pochodnych instrumentéw finansowych.

W innych przypadkach zbycie praw z papierow wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papieréw wartosciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b
ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji, zgodnie z art. 4 pkt. 1 wskazanej ustawy,
kupujacy zobowigzany jest do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych w terminie 14 (czternascie) dni od
dokonania transakgji.

3.5.8. Odpowiedzialnos¢ ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U.05.8.60 z pézn. zm.)
ptatnik, ktéry nie wykonat cigzagcego na nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go
we wiasciwym terminie organowi podatkowemu - odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a
niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem. Odpowiedzialnos¢ ta jest niezalezna od
woli ptatnika. Przepisdw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne
przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.
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4. ROZDZIAt: DANE O EMITENCIE

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z numerami
telekomunikacyjnymi, identyfikator wedtug wtasciwej klasyfikacji statystycznej oraz
numer wedtug wtasciwej identyfikacji podatkowej

Firma:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

Regon:
Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Numer KRS:

W imieniu Emitenta:

Polski Holding Rekrutacyjny Spétka Akcyjna
Krakow

Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw

+48 (12) 357 22 66

+48 (12) 370 33 50

info@polskihr.pl

www.polskihr.pl
676 24 16 446

121174090

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

11 marca 2010 roku
0000351050

Prezes Zarzgdu — Bartosz Kaczmarczyk

4.2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Zgodnie z §3 Statutu Spotki czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

4.3. Wskazanie przepisOw prawa, na podstawie ktdrych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego w Rzeczpospolitej Polskiej,
w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych.

4.4, Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wfasciwego rejestru, a w
przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, ktéorego utworzenie wymagato uzyskanie
zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Postanowienie o wpisie Emitenta do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego wydat w dniu
11 marca 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego (sygn. akt sprawy KR.XI NS-REJ.KRS/004707/10/799).

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem KRS 0000351050.

Dla utworzenia Emitenta nie byto wymagane uzyskanie jakiegokolwiek zezwolenia.
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4.5, Krotki opis historii Emitenta

Emitent zostat zawigzany w dniu 17 lutego 2010 r. na podstawie aktu zawigzania zaprotokotowanego przez
notariusza Tomasza Kota z kancelarii notarialnej w Krakowie przy ul. Topolowej 11 (Rep. A Nr 1866/2010).
Zatozycielami Emitenta byli Pan Bartosz Kaczmarczyk (obecny Prezes Zarzgdu Emitenta), Pan Michat Drzyzdzyk
(obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta) oraz spotka prawa cypryjskiego dziatajgca pod firma GIANT
ERA limited z siedzibg w Nikozji. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 11 marca 2010 r.
Kolejno Emitentowi zostat nadany numer REGON oraz Numer Identyfikacji Podatkowe;j.

Spoétka Polski Holding Rekrutacyjny S.A. powstata z inicjatywy obecnego Prezesa Zarzadu Spdtki, p. Bartosza
Kaczmarczyka. Model biznesowy, jaki zostat przyjety dla Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. jest wzorowany na
modelu biznesowym spotki Empresaria Group Plc, ktdra to jest holdingiem zatozonym w Wielkiej Brytanii w 1996 r.
zrzeszajgcym agencje pracy tymczasowej i statej oraz firmy doradztwa personalnegol. Obecnie Empresaria Group
Plc skupia spotki z catego Swiata, ktére posiadajg facznie 150 przedstawicielstw na wszystkich kontynentach poza
Afryka. Przychody skonsolidowane w latach 2008-2009 ksztattowaty sie na poziomie ok. 200 min GBP.

Model ten zostat wzbogacony dzieki wiedzy i doswiadczeniu p. Bartosza Kaczmarczyka tj. obecnego Prezesa
Zarzadu Emitenta zdobytym na rynku ustug zatrudnienia oraz w transakcjach przejec. Dziatania akwizycyjne w
gtéwnej mierze Emitent zamierza prowadzi¢ w oparciu o specjalnie opracowany model akwizycyjny. Model ten
zaktada, ze wtasciciele spotek nabywanych (spétek portfelowych) tytutem wynagrodzenia za zbywane udziaty lub
akcje beda otrzymywac przede wszystkim akcje Emitenta, a jedynie w uzasadnionych przypadkach czes¢ transakcji
bedzie optacana w formie gotéwkowej.

W odrdznieniu od modelu brytyjskiego, ktéry jest modelem pozostawiajgcym catkowita autonomie spdétkom
zaleznym, Polski Holding Rekrutacyjny bedzie centralizowat ustugi kluczowe takie jak ksiegowos¢ i kontroling w
celu zapewnienia wieksze]j biezgcej kontroli nad ich wynikami oraz w celu zapewnienia sprawniejszego przeptywu
informacji finansowych i raportowania. Ponadto zasadg nadrzedng bedzie Scista wspotpraca pomiedzy spotkami
portfelowymi nad wspdlnym pozyskiwaniem nowych kontraktow oraz optymalizacjg istotnych kosztow
wynikajacych z efektu synergii spotek takich jak negocjacje z kluczowymi dostawcami, wspdlne korzystanie z sieci
biur oraz wzajemne wykorzystywanie istniejgcych zasobdow ludzkich (model akwizycyjny zostat réwniez
przedstawiony w pkt. 4.12.1 niniejszego Dokumentu Informacyjnego).

W dniu 27 lipca 2010 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto miedzy innymi uchwate o
zmianie Statutu Spotki poprzez zmiane wartosci nominalnej akcji Emitenta poprzez jej obnizenie o wartos¢ 0,90
PLN (dziewiedédziesigt groszy) tj. do wysokosci 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) za kazdg akcje, bez zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego, przy jednoczesnym zwiekszeniu ilosci akcji tzw. split akcji w stosunku 1:10.

Zmiana Statutu zwigzana z podziatem akcji Spotki zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu
31 sierpnia 2010 r. (sygn. akt. postepowania: KR. XI NS —REJ. KRS 017461/10/236).

W dniu 10 wrzesnia 2010 r. Emitent rozpoczat pierwsze nabycia udziatéw spétek portfelowych tj.: ITC International
Sp. z 0.0., ITC Polska Sp. z 0.0., ITC Plus Sp. z 0.0. oraz ITC CS Sp. z o0.0., ktérych zostaty opisany ponizej. Spotki te
prowadzg dziatalno$¢ w zakresie ustug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, doradztwa personalnego oraz
posrednictwa pracy. (Wiecej informacji na temat dziatalnosci obecnych Spoétek Portfelowych zostato przedstawione
w pkt. 4.15 niniejszego Dokumentu).

Zgodnie z przyjetym modelem akwizycyjnym udziaty w spétkach ITC International Sp. z o.0., ITC Polska Sp. z o.0.,
ITC Plus Sp. z 0.0. oraz ITC CS Sp. z 0.0 zostaty w pierwszej kolejnosci zbyte na rzecz sp6tki ORDNDE HOLDINGS
Limited a poziniej na podstawie odrebnej umowy, zawartej w tym samym dniu (tj. 10 wrzesnia 2010 roku)
pomiedzy ORDANDE HOLDINGS Limited i Emitentem na rzecz Emitenta. Cena za ktéra nabywane byty udziaty w
kazdej z w/w spoétek wynikata z opracowanej wczesniej przez Autoryzowanego Doradce wyceny spotek
portfelowych. Cena, za ktérg nabywane byly udzialy w poszczegdlnych spdtkach stanowi tajemnice
przedsiebiorstwa. Zbywcg trzech z czerech w/w spoétek tj. ITC International Sp. z 0.0., ITC Polska Sp. z 0.0. oraz ITC
CS Sp. z 0.0 byta spdétka GIANT ERA limited jako jedyny dwczesny wtasciciel tych trzech spétek. Strony ze wzgleddw
wynikajacych z optymalizacji podatkowej zadecydowaty, iz udziaty w w/w trzech spétkach portfelowych bedg

T W 2000 r. Empresaria Group Plc. zadebiutowata na Ofex (niezaleznym rynku publicznym w Wielkiej Brytanii dedykowanym matym
przedsiebiorstwom), a nastepnie w 2004 r. na londynskim nieregulowanym rynku AIM (Alternative Investment Market of the London Stock
Exchange). www.empresaria.com/index/index.php
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sprzedawane za posrednictwem ORDANDE HOLDINGS limited, a nie bezposrednio przez GIANT ERA Limited do
Emitenta. Na dzien dzisiejszy sprzedaz udziatdw w/w podmiotach zostata rozliczona w catosci. W przypadku tych
trzech transakcji spotka GIANT ERA limited byta jednoczesnie podmiotem obejmujgcym akcje serii B zobowigzanym
do rozliczenia transakcji akwizycji ze zbywcami udziatdw/akcji w spotkach portfelowych oraz jednoczesnie jedynym
uprawnionym zbywcg udziatdw w w/w trzech spétkach portfelowych. Spotka GIANT ERA Limited jako jedyny
wspolnik spétek: ITC CS sp. z o. 0., ITC International sp. z 0. 0., i ITC POLSKA s. z 0. 0.) uprawniona byta wytgcznie
otrzymac akcje serii B. W omawianym przypadku doszto do swoistej konfuzji ( tj. zlania sie) praw i obowigzkdw w
jednym podmiocie.

Co za$ dotyczy nabycia przez Emitenta 51% udziatéw w spdtce ITC Plus Sp. z 0.0. to zaznaczy¢, nalezy iz zgodnie z
postanowieniami zawartej pomiedzy ORDANDE HOLDINGS Limited a ITC POLSKA sp. z o.0. (byty posiadacz
nabytych przez Emitenta akcji w ITC Plus Sp. z 0.0. udziatéw) umowa sprzedazy udziatéw z dnia 9 wrzesnia 2010
roku cena za udziaty w spétce ITC PLUS sp. z 0. o. jest ptatna w nieprzekraczalnym terminie do 3 miesiecy liczac od
dnia pierwszego notowania akcji spoétki Polski Holding Rekrutacyjny S.A. na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zgodnie z postanowieniami w/w umowy sprzedazy udziatow
zaptata ceny, moze nastgpic takze poprzez kompensate wzajemnych roszczen stron lub w formie przekazu na rzecz
podmiotu wzgledem, ktorego ITC Polska Sp. z o. jest dtuznikiem.

Ponadto strony w przedmiotowej umowie postanowity, iz zaptata ceny moze nastgpi¢ poprzez przeniesienie w
terminie 3 miesiecy, liczac od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na GPW na rzecz ITC Polska Sp. z o. o.
wtasnosci akcji Emitenta notowanych na rynku NewConnect w ilosci stanowigcej tacznie réwnowartos¢ ustalonej w
umowie ceny sprzedazy udziatow. llos¢ przenoszonych na rzecz ITC Polska Sp. z o. o. akcji Emitenta bedzie réwna
ilorazowi ceny sprzedazy udziatéw i kwoty réwnej cenie emisyjnej akcji serii C Emitenta, ustalonej przez Zarzad
Polski Holding Rekrutacyjny S.A. po konsultacjach z Autoryzowanym Doradcg tej Spodtki na potrzeby
przeprowadzanej oferty prywatnej akcji serii B i C.

Podsumowujac oznacza to, ze na dzien dzisiejszy do rozliczenia pozostata jedynie zaptata ceny za zbywane przez
ITC Polska Sp. z 0. 0. 51 % udziatéw w spdtce ITC Plus Sp. z 0. 0. Do rozliczenia tego dojdzie w przewidzianym przez
w/w umowe sprzedazy udziatéw terminie.

Na kolejnym Walnym Zgromadzeniu, ktére miato miejsce w dniu 10 wrzesnia 2010 roku (Rep. A 9458/2010)r.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty nie wiekszej niz 1 280 000 PLN to jest o
kwote nie wiekszg niz 1 180 000 PLN w drodze emisji 10 000 000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B oraz nie wiecej niz 1 800 000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) za kazdg akcje.

Podwyiszenie zostato zrealizowane w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Wszystkie akcje serii B ze wzgledu na cel emisji tych akcji (tj. dokonanie zaptaty za
nabywane spétki portfelowe) zostaty zaoferowane i objete przez akcjonariusza zatozyciela tj. spotke GIANT ERA
limited z siedzibg w Nikozji. Wszystkie akcje serii B zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

W zakresie zas$ akcji serii C zostata przeprowadzona przy wspétudziale Autoryzowanego Doradcy oferta
niepubliczna (prywatna) w trybie subskrypcji prywatne;j.

Umowy objecia akcji serii B miaty by¢ zawarte w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 wrzesnia 2010, a umowy
objecia akcji serii C miaty by¢ zawarte w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 listopada 2010 roku

W dniu 29 pazdziernika 2010 roku Zarzad Emitenta, w zwigzku z zakoriczeniem subskrypcji prywatnej tj. zawarciem
umow objecia na wyemitowane w ramach podwyzszenia akcje serii C, ztozyt przed notariuszem Tomaszem Kotem
w jego kancelarii w Krakowie oswiadczenie o ktérym mowa w art. 310 §2 KSH w zwigzku z art. 431 §7 KSH na
podstawie, ktorego zostata dookreslona wysokos¢ kapitatu zaktadowego (Rep. A nr 10975/2010). Zgodnie z trescig
ztozonego oswiadczenia nowa wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta zostata ustalona w wysokosci 1 195
107,60 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt piec tysiecy sto siedem ztotych i szesc¢dziesigt groszy) i dzieli sie na:

a) 1000 000 (jeden milion) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda akcja,

b) 10000 000 (tysiecy dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec¢ groszy) kazda akcja oraz
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c) 951076 (dziewiecset piecdziesiat jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda akcja.

Akcje serii B zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS na podstawie stosownego postanowienia
Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 5 pazdziernika 2010
roku (sygn. akt KR.XI NS- REJ.KRS/020760/10/648).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zwigzane z emisjg akcji serii C nie zostato jeszcze zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS.

Niezaleznie od powyzszego, w dniu 10 wrzesnia 2010 r. doszto do nabycia przez Emitenta:

— 515 (piecéset pietnascie) udziatéw w spoétce ITC Polska Sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci 51 500 (piecdziesiagt
jeden tysiecy piecset ztotych) stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej Spotki i uprawniajgcych do 515
(pie¢set pietnascie) gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw stanowigcych 100% ogétu gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow tej Spotki,

— 620 (szesc¢set dwadziescia) udziatow w spoétce ITC International Sp. z 0. 0. o facznej wartosci 310 000
(trzysta dziesiec tysiecy ztotych) stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego tej Spétki i uprawniajgcych do
620 (szeséset dwadziescia) gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw stanowigcych 100 % ogétu gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw tej Spotki,

— 530 (piecset trzydziesci) udziatdw w spotce ITC CS Sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci 53 000 (piecdziesiat trzy
tysigce ztotych) stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego tej Spotki i uprawniajgcych do 530 (piecset
trzydziesci) gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow stanowigcych 100% ogotu gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej Spoétki,

— 108 (sto osiem) udziatéw w spodtce ITC Plus Sp. z 0.0. stanowigcych 52% kapitatu zaktadowego tej Spotki,
uprawniajgcych do 108 (sto osiem) gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i stanowigcych 52% ogdtu
gtosow w tej Spotce.

Ponadto w dniu 10 wrzesnia 2010 roku Emitent nabyt 108 (sto osiem) udziatéw w spétce ITC Plus sp. z o. o.
stanowigcych 52 % kapitatu zaktadowego tej Spotki, uprawniajacych do 108 (sto osiem) gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow i stanowigcych 52% ogdtu gtosdw w tej spotce.

4.6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasad ich
tworzenia

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wynosi 1 100 000 PLN.
Od momentu rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego przeprowadzonego
w drodze emisji akcji serii C, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi¢ bedzie 1 195 107,60 ztotych.

W Spoétce tworzone sg nastepujgce kapitaty:

a) Kapitat zaktadowy;

b) Kapitat zapasowy (zgodnie z zapisami KSH);
c) Kapitat rezerwowy.

Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych oraz na podwyiszenie kapitatu zaktadowego.
Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw zysku do podziatu. Odpisu na kapitat zapasowy mozna zaniecha¢, jezeli
wartosc tego kapitatu bedzie réwna jednej trzeciej wartosci kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze tworzyé w Spoétce kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat i wydatkow,
zwiaszcza na umorzenie akcji, a takze inne fundusze celowe.

Na dzien 5 pazdziernika 2010 roku tj. po rejestracji podwyzszenia kapitatu w wyniku emisji akcji serii B wysokos¢ i
struktura kapitatéw wtasnych Grupy Kapitalowej Emitenta (dane skonsolidowane) zostata przedstawiona w
ponizszej tabeli.

Tabela 1. Wysokos¢ i struktura kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Emitenta (dane skonsolidowane) na dzien 5 pazdziernika 2010 r., PLN

L.p. Wyszczegdlnienie 05.10.2011
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1 Kapitat zaktadowy 1100 000,00
2 Nalezne wktady na poczet kapitatu podst. 0
3 Kapitat zapasowy 3314 040,00
4 Kapitat rezerwowy 0
5 Kapitat z aktualizacji wyceny 0
6 Zysk (strata) z lat ubiegtych -1516 738,36
7 Zysk (strata) netto -700 811,54

Razem kapitaty wtasne 2196 490,10

Zrédto: Emitent

4.7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

Akcje Emitenta serii B i C, ktérych dotyczy niniejszy Dokument Informacyjny zostaty optacone w catosci wktadami
gotowkowymi.

4.8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszeninstwo
do objecia w przysztosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego
podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do
nabycia tych akcji

Spotka nie przewiduje zmian kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji

zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych emisji akcji. Spdtka nie

emitowata obligacji, w tym obligacji zamiennych lub obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia akcji nowych
emisji.

4.9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére — na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyiszania kapitatu zaktadowego, w
granicach kapitatu docelowego — moze by¢ podwyiszony kapitat zaktadowy, jak rowniez
liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w terminie waznos$ci Dokumentu
Informacyjnego moze byc¢ jeszcze podwyiszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Statut Spotki przewiduje upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu

docelowego. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spoétki moze byé w tym trybie podwyzszony w terminie
waznosci Dokumentu Informacyjnego.

Zgodnie z postanowieniami §4 ust. 6 Statutu Zarzad Spétki jest upowazniony na okres trzech lat od dnia zatozenia
spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na nastepujgcych warunkach:

a. wramach nie wiecej niz 3 (trzech) podwyzszen
b. t3cznie o nie wiecej niz 825,- zt (osiemset dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych);

c. po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyiszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej w
uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady
Nadzorczej;

d. poprzez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wytgcznie w zamian za wktady

pieniezne i po cenie emisyjnej ustalonej za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale podjetej
wiekszoscig 2/3 gtosdw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkédw Rady Nadzorczej;
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e. Zarzad moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub dowolnej czesci prawa poboru akcji
wydawanych zgodnie z niniejszym ust. 6, jednakze za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w
uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtosdéw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady
Nadzorczej.

4.10. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych sg lub byly notowane
instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Instrumenty finansowe Emitenta, jak rowniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe nie sg ani nie byty
dotychczas notowane na jakimkolwiek rynku instrumentéw finansowych.

4.11. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta majacych istotny wptyw na jego dziatalno$¢, ze wskazaniem istotnych jednostek
jego grupy kapitatowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy
(firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wraz z czteroma innymi spétkami tworzy
grupe kapitatowg. Emitent jest jedynym wspdlnikiem tj. posiada 100% udziatéw i gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw w nastepujacych spdtkach:

a) ITCInternational sp. z 0. o.
b) ITCCSsp.zo.o.
c) ITC Polska sp.z o. o.
Prezes Zarzadu Emitenta jest jednoczesnie Prezesem Zarzgdu ITC CS sp. z 0. 0. oraz ITC International sp. z 0. o..

Poza tym Emitent jest wspdlnikiem posiadajagcym 109 (sto dziewieé) udziatéw stanowigcych 52 % kapitatu
zaktadowego spotki ITC Plus sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie. Prezesem Zarzadu Spotki ITC Plus sp. z 0. o. jest osoba
niepowigzana z Emitentem. Rdéwniez jedynym cztonkiem Zarzadu spotki ITC Polska sp. z o. o. jest osoba
niepowigzana z Emitentem.

Pan Bartosz Kaczmarczyk bedgacy Prezesem Zarzgdu Emitenta jest jednoczesnie:

1) Prezesem Zarzadu i wspdlnikiem posiadajgcym 99,8 % kapitatu zaktadowego w spoétce LOYD sp. z 0. 0. z
siedzibg w Krakowie, zajmujacej sie posrednictwem w obrocie nieruchomosciami,

2) Wspdlnikiem posiadajgcym 20,00 % kapitatu zaktadowego w spotce LARIS sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie,
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie hotelarstwa i innych podobnych obiektow
zakwaterowania,

3) Prezesem Zarzgdu spotki ITC APT sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie,

4) Wspadlnikiem spotki jawnej uprawnionym do reprezentacji spotki ,,Maty Krakéw” B. Kaczmarczyk spoétka
jawna z siedzibg w Krakowie.

Pan Michat Drzyzdzyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta jest jednoczesnie:

1) Akcjonariuszem Emitenta posiadajgcym na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu 200.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A stanowigcych 1,82 % % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 3,33 %
gtosow w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,

2) Wspdlnikiem spotki jawnej uprawnionym do reprezentacji spotki ,Maty Krakow” B. Kaczmarczyk spotka
jawna z siedzibg w Krakowie,

Prezesem Zarzadu i wspdlnikiem posiadajagcym 80 % kapitatu zaktadowego w spdétce LARIS sp. z 0. 0. z
siedzibg w Krakowie.

Pan Stanistaw Belniak — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jest jednoczesnie:
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1) Wspdlnikiem posiadajgcym 37 % kapitatu zaktadowego w spdétce Novum spétka z o.o0. z siedzibg w
Krakowie prowadzgcej dziatalnos¢ w zakresie edukacji pozaszkolnej,

2) Cztonkiem Zarzadu spétki Matopolskie Centrum Edukacji Ekonomicznej spétka z o.0. z siedzibg w Krakowie
prowadzacej dziatalno$¢ w zakresie szkolnictwa wyzszego,

Pan Tomasz Kanarkowski — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jest jednoczesnie:

1) Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Euro — Tax.pl S.A. z siedzibg w Poznaniu, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie ustug finansowych,

2) Prezesem Zarzgdu oraz wspodlnikiem posiadajgcym 48 % kapitatu zaktadowego spoétki TC Concept spotka
z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza,

Pan Franciszek Zigba — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jest jednoczesnie:
1) Cztonkiem Rady Nadzorczej Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie,

2) Cztonkiem Rady Nadzorczej Investors Holding S.A. z siedzibg w Warszawie prowadzacego dziatalnos¢
w zakresie $wiadczenia ustug finansowych,

3) Prezesem Zarzadu EAFP Polska spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie prowadzacej dziatalnos¢ w zakresie
edukacji pozaszkolnej,

4) Prezesem Zarzadu oraz wspdlnikiem posiadajagcym 40 % kapitatu zaktadowego Analitica spdtka z o.o.
z siedzibg w Warszawie, prowadzacej dziatalno$¢ w zakresie dziatalnosci ustugowej.

Dziatalno$¢ spotek LARIS sp. z 0. 0., LOYD sp. z 0. 0., TAX EXPRESS sp. z 0. 0. nie ma jakiegokolwiek zwigzku z
dziatalnoscig rekrutacyjng prowadzong przez spétki zalezne (portfelowe) Emitenta oraz na sytuacje majgtkowq i
finansowgq tak Emitenta jak i catego holdingu. Rowniez dziatalnos$¢ pozostatych spétek, w ktérych organach petnig
funkcje lub posiadajg udziaty cztonkowie organéw Emitenta, nie ma wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez
Emitenta, w szczegdlnosci w zadnym przypadku nie jest to dziatalnos¢ konkurencyjna.

Emitent wskazuje, iz - za wyjatkiem typowych stosunkéw wynikajgcych z uméw na swiadczenie ustug zwigzanych z
wprowadzeniem akcji Emitenta do obrotu w ASO - pomiedzy Emitentem, cztonkami jego organdw, gtéwnymi
akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg i cztonkami jego organdw nie wystepujg zadne powigzania
majatkowe, organizacyjne, ani personalne.
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4.12. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z
ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych grup
produktéw, towaréw i ustug albo jezeli jest to istotne, poszczegdlnych produktow,
towardw i ustug w przychodach ze sprzedazy ogotem dla grupy kapitatowej i Emitenta, w
podziale na segmenty dziatalnosci

4.12.1. Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta. Model biznesowy i model akwizycyjny.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o model biznesowy, ktory zaktada systematyczng konsolidacje kapitatowa
spotek dziatajgcych w branzy zdywersyfikowanych ustug rekrutacyjnych, w tym w szczegdlnosci w outsourcingu,
pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego w réznych regionach Polski. Dzieki dziataniom konsolidacyjnym i
systematycznemu budowaniu przewag konkurencyjnych oraz prowadzonej przez Emitenta polityce po-
akwizycyjnej, ktéra zaktada m.in. kontroling czy centralizacje ustug ksiegowosci Emitent zamierza zbudowac
przedsiebiorstwo o istotnych udziatach rynkowych.

Model biznesowy Emitenta jest zblizony do modelu brytyjskiego holdingu Empresaria Group Plc, zatozonego w
Wielkiej Brytanii w 1996 r. Model ten zaktada systematyczne zrzeszanie agencji pracy tymczasowej i statej oraz
firmy doradztwa personalnegoz. Obecnie Empresaria Group Plc skupia spotki z catego $wiata, ktore posiadajg
facznie 150 przedstawicielstw na wszystkich kontynentach poza Afryka. Przychody skonsolidowane w latach 2008-
2009 ksztattowaty sie na poziomie ok. 200 min GBP.

Ponizej zostaty przedstawione najwazniejsze zatozenia modelu biznesowego:

- model akwizycyjny, w oparciu o ktéry, Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania konsolidacyjne,
- kryteria doboru przejmowanych spétek portfelowych,

- proces decyzyjny Emitenta w dziatan akwizycyjnych, oraz

- elementy prowadzonej przez Emitenta polityki po-akwizycyjnej.

4.12.1.1. Model akwizycyjny

Ze wzgledu na stosunkowo krétki okres dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, ograniczong wartos¢ kapitatow
wtasnych Emitenta, a takze obrang strategie optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdéw finansowych
przeznaczonych na sfinansowanie nabycia kolejnych podmiotéw z branzy rekrutacyjnej, Emitent opracowat
szczegdlny i indywidualny model akwizycyjny. Cechg charakterystyczng niniejszego modelu akwizycyjnego jest
prowadzenie kolejnych akwizycji w z wykorzystaniem wyemitowanych papieréw wartosciowych.

Akwizycje sg prowadzone w dwdch etapach. W pierwszym kroku Emitent nabywa akcje/udziaty w spétce
portfelowej w wysokosci co najmniej 51% kapitatu zaktadowego. Druga transakcja obejmujgca nabycie pozostatych
udziatow/akcji ma mie¢ miejsce nie wczesniej niz po 5 latach od daty pierwszej transakcji i bedzie uzalezniona od
wypetnienia przez przejmowany podmiot zastrzezonych w umowie akwizycyjnej warunkéw dalszej transakcji,
polegajacych miedzy innymi na osiggnieciu przez niego w kolejnych latach konkretnych wynikéw finansowych.

Zastosowany system czesciowego (etapowego) przejmowania witasnosci spétek portfelowych jest korzystny dla
Grupy Kapitatowej Emitenta i samego Emitenta, gdyz wymusza na osobach tworzgcych przejmowane spotki dalsze
wspotdziatanie w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta i osigganie okreslonych wynikdw finansowych.
Niezrealizowanie przez przejmowany podmiot celdw wyznaczonych przez Emitenta w okreslonym horyzoncie
czasowym (najczesciej 3 lata) powoduje mozliwo$¢ rezygnacji Emitenta z dalszego zwiekszania swojego
zaangazowania kapitatowego w spotke portfelowg i pozostawienie tego zaangazowania kapitatowego na poziomie
51%.

Model akwizycyjny zaktada, ze witasciciele spotek nabywanych (spotek portfelowych) tytutem wynagrodzenia za
zbywane udziaty lub akcje otrzymujg przede wszystkim akcje Emitenta, a jedynie w uzasadnionych przypadkach
cze$¢ transakcji bedzie optacana w formie gotowkowej. Jednoczesnie w celu uproszczenia struktury transakcji i

2 W 2000 r. Empresaria Group Plc. zadebiutowata na Ofex (niezaleznym rynku publicznym w Wielkiej Brytanii dedykowanym matym
przedsiebiorstwom), a nastepnie w 2004 r. na londynskim nieregulowanym rynku AIM (Alternative Investment Market of the London Stock
Exchange). www.empresaria.com/index/index.php
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realizacji kilku akwizycji tgcznie bez potrzeby przeprowadzania kolejnych podwyiszen kapitatu zaktadowego
Emitenta, dla przejecia poszczegdlnych spétek portfelowych akwizycje dokonywane sg dwuetapowo, gdzie w
pierwszej fazie udziaty lub akcje spdtek przejmowanych nabywane sg przez specjalny wehikut inwestycyjny.
Wehikut ten dokonuje naby¢ i rozliczen ceny sprzedazy z pierwotnymi wspdlnikami spotek portfelowych tj. spotke
ORDANDE HOLDINGS limited z siedzibg w Larnace (Cypr). W drugim etapie ORDANDE HOLDINGS limited sprzedaje
nabyte udziaty lub akcje w spdétkach portfelowych na rzecz Emitenta. Spotka ORDANDE HOLDINGS limited nie jest
podmiotem powigzanym kapitatowo z Emitentem.

Model akwizycyjny zaktada, ze wspdlnicy/akcjonariusze spétek portfelowych pozostang cztonkami zarzadu
nabywanych spétek do co najmniej do dnia przejecia 100% udziatéw w spotce portfelowej.

Istotnym zatozeniem modelu akwizycyjnego jest zawarcie przez Emitenta umoéw lock-up ze
wspdlnikami/akcjonariuszami spétki portfelowej na akcje Emitenta bedace w ich posiadaniu. Planowany czas
obowigzywania przedmiotowych umoéw to co najmniej trzy lata. Umowy lock-up mogg zostaé rozwigzane
wytacznie za zgoda Emitenta, ktéry to swg decyzje bedzie uzaleznia¢ od $redniej ceny rynkowej za okres 1-3
miesigca. Zerwanie umowy lock-up bez zgody Emitenta bedzie powodowac sankcje finansowe.

Przed zawarciem umowy akwizycyjnej w potencjalnej spotce portfelowej Emitent przeprowadza audyt finansowy,
prawny i biznesowy przy wspoétpracy ze specjalnie wyznaczonymi przez Emitenta doradcami.

Wycena spotek przejmowanych jest réwniez sporzadzana przez wyznaczony przez Emitenta podmiot. Jednakze
ostateczna cena, za ktéra Emitent nabedzie spdtke portfelowa jest wynikiem negocjacji.

Emitent przewiduje, ze w uzasadnionych przypadkach umowa inwestycyjna z konkretng spotka portfelowga moze
odstepowacd od przedstawionego powyzej modelu akwizycyjnego i bedzie wynikiem indywidualnych ustalen oraz
negocjacji.

4.12.1.2.  Kryteria doboru spétek portfelowych
Emitent dokonujgc wyboru spétek portfelowych zamierza kierowac sie nastepujgcymi kryteriami:
Przedmiot dziatalnosci

Emitent zamierza nabywaé spotki specjalizujgce sie w outsourcingu, pracy tymczasowej, posrednictwie pracy,
rekrutacji i selekcji, doradztwie personalnym, szkoleniach, ttumaczeniach, zwrotach podatkéw dla oséb, ktdre
pracowaty za granicg, obstudze kadr i ptac, ustugach ptacowo - kadrowych (optymalizacja wynagrodzen, wyptata
pensji i Swiadczen w imieniu pracodawcy), portalach internetowych publikujgcych ogtoszenia o prace, prasie
branzowej.

Emitent zamierza réwniez w umowie akwizycyjnej wprowadzaé ograniczenia co do zmiany przez spoétke portfelowg
przedmiotu prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz zakresu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci, warunki te
mogg ulec zmianie jedynie za pisemng zgodg Zarzadu Emitenta. Celem takiego dziatania jest budowa grupy
kapitatowej z udziatem spotek prowadzacych dziatalnos¢ niekonkurencyjng, a raczej komplementarng w stosunku
do siebie.

Komplementarnos¢ ustug spétek portfelowych

Jednym z zasadniczych kryteriow doboru spdétek jest docelowe stworzenie kompleksowej oferty dla klienta
koncowego. Oznacza to systematyczne budowanie Grupy Kapitatowej w oparciu o spoétki Swiadczgce
komplementarne w stosunku do siebie pod wzgledem charakteru oraz obszaru Swiadczonych ustug. W efekcie taka
struktura Grupy Kapitatowej pozwoli spétkom portfelowym na wspdlne przystepowanie do kontraktéw.

Skala i rentowno$¢ prowadzonej przez spétki portfelowe dziatalnosci

Emitent zamierza budowac strukture Grupy Kapitatowej kierujgc sie kryterium wielkosci przychoddéw oraz
uzyskiwanej przez spotke portfelowg rentownosci na poszczegdinych poziomach rachunku zyskéw i strat. Spotki
Swiadczgce ustugi w zakresie outsourcingu, pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego charakteryzujg sie
wyzszymi przychodami ze sprzedazy i nizszymi marzami na dziatalnosci, a spotki dziatajgce w branzy rekrutacyjnej i
doradczej charakteryzujg sie nizszymi przychodami i wyzszg rentownoscia.
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Zasieg geograficzny prowadzonej przez spoétki portfelowe dziatalnosci

Emitent zamierza koncentrowa¢ sie na dziataniach akwizycyjnych w Polsce, z zachowaniem wspomnianego
powyzej kryterium komplementarnosci. W zainteresowaniu PHR S.A. lezg podmioty dziatajace zaréwno lokalnie, w
réznych czesciach kraju, jak i podmioty Swiadczace ustugi o zasiegu regionalnym i ogdlnopolskim. Wsréd
nabywanych podmiotéw bedg réwniez spétki (np. agencje pracy tymczasowej) swiadczace ustugi poza granicami
naszego kraju.

4.12.1.3. Proces decyzyjny w dziatan akwizycyjnych

Emitent zamierza realizowac nabycia spotek w oparciu o doswiadczenie i kontakty zaréwno Prezesa Zarzadu
Emitenta, ktory obecnie petni réwniez obowigzki wchodzace w zakres Dyrektora Inwestycyjnego. Zakres
obowigzkow Prezesa i Dyrektora Inwestycyjnego zostat przedstawiony w pkt. 4.13 niniejszego Dokumentu.

Jedng z podstawowych funkcji Rady Nadzorczej jest petnienie roli Komitetu Inwestycyjnego. W tym zakresie Rada
Nadzorcza ma za zadanie weryfikowaé potencjalne do nabycia spétki pod katem wypetniania przez nie kryteriow w
obszarze specjalizacji w danym segmencie rynku, udziatbw w rynku, potencjatu rozwojowego oraz ryzyk
operacyjnych i inwestycyjnych. Decyzja o nabyciu potencjalnej spétki jest podejmowana przez Zarzad Emitenta na
podstawie rekomendacji Rady Nadzorczej. Po otrzymaniu rekomendacji Zarzad Emitenta zawiera ze spodtka list
intencyjny, po ktérym jest przeprowadzany audyt finansowy, biznesowy oraz prawny. Przewidywany czas od dnia
podpisania Listu intencyjnego do podpisania umowy sprzedazy udziatéw zakoriczonej aktem notarialnym wynosi
od jednego do trzech miesiecy.

Ponizej zostat przedstawiony proces analizy potencjalnej spotki portfelowej do momentu podjecia decyzji o
przeprowadzeniu nabycia przez Emitenta. Proces ten przebiega tréjetapowo.

Pierwszy etap polega na wstepnej weryfikacji potencjalnej spotki portfelowej przez Dyrektora Inwestycyjnego (jak
wspomniano w niniejszym punkcie powyzej, obecnie zakres obowigzkow Dyrektora Inwestycyjnego petni Prezes
Zarzadu Emitenta). Drugi etap ma na celu przeprowadzenie pogtebionej analizy potencjalnego celu akwizycyjnego i
sporzadzenie szerszych materiatdow, ktére pozwolg cztonkom Rady Nadzorczej (Komitetu Inwestycyjnego) na
dokonanie dalszej oceny. Kluczowym do podjecia decyzji jest ocena potencjatu rozwoju spoétki. Analiza spotki na
tym etapie obejmuje przede wszystkim analize dziatalnosci, a w szczegdlnosci analize skali prowadzonej
dziatalnosci, struktury przychodoéw, analize portfela klientow, zasiegu terytorialnego swiadczonych ustug, udziatu w
rynku, rozpoznawalnosci marki oraz analize konkurencji na rynku, na ktérym dziata spétka. Ponadto, w ramach
oceny Emitent przeprowadza analize finansowg spétki oraz weryfikuje biznes plan spoétki na okres od jednego do
trzech lat. W przypadku spotek o waskiej specjalizacji Swiadczonych ustug, Emitent na etapie podejmowania decyzji
analizuje ryzyko zwigzane z odejsciem zarzgdu po okresie zdefiniowanym w umowie akwizycyjnej i zastgpieniem go
przez inng wyspecjalizowang kadre menedzeréw. Dodatkowa analiza obejmuje swym zakresem obszar ryzyk tak
operacyjnych, jak i inwestycyjnych ze wskazaniem metod ich ograniczenia.

Emitent dopuszcza mozliwo$¢ udzielania pozyczek spétkom zaleznym przeznaczonych na zasilenie kapitatu
obrotowego lub realizacje celdow inwestycyjnych. Decyzja w tej kwestii podejmowana jest na etapie analizy
biznesplanu i prognoz potencjalnej spotki do akwizycji z uwzglednieniem rachunku ekonomicznego i czynnikéw
ryzyka. Pozyczki bedg udzielane na warunkach rynkowych.

W ramach trzeciego etapu, Rada Nadzorcza (Komitet Inwestycyjny) udziela rekomendacji Zarzagdowi co do
zasadnosci podjecia decyzji o akwizycji wraz ze wskazaniem oczekiwanych parametréw transakcji takich jak
wielkos¢, czy harmonogram ptatnosci, o ile bedzie odbiegat od warunkéw brzegowych ujetych w modelu
akwizycyjnym oraz warunki zawieszajgce potencjalng akwizycje. Projekt akwizycyjny w trzecim etapie nie moze
uzyskaé¢ rekomendacji dla Zarzadu w sytuacji, gdy wiecej niz jeden gtos cztonka Rady Nadzorczej (Komitetu
Inwestycyjnego) zostanie oddany przeciwko rozpatrywanemu projektowi. Cztonek Rady Nadzorczej (Komitetu
Inwestycyjnego) sktadajgcy propozycje inwestycyjng w takiej sytuacji nie posiada prawa gtosu podczas gtosowania
nad rekomendacjg projektu. Pozytywna decyzja oznacza rekomendacje dla Zarzadu Emitenta do rozpoczecia
procesu badania spotki pod katem prawnym, finansowym oraz biznesowym. Jesli wyniki przeprowadzonego audytu
beda pozytywne Zarzad sfinalizuje transakcje nabycia.

Zyciorysy cztonkéw RN zostaty przedstawione w pkt. 4.22.2 niniejszego Dokumentu.

4.12.1.4. Elementy polityki po-akwizycyjnej
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W ramach prowadzonej polityki po-akwizycyjnej Emitent zamierza prowadzi¢ nastepujgce dziatania:
Kontroling

Emitent prowadzi w ramach Grupy Kapitatowe]j kontroling finansowy spoétek portfelowych. Spotki portfelowe sg
obstugiwane przez wskazany przez Emitenta podmiot w zakresie obstugi ksiegowej. Pozwala to na stosowanie
jednolitych w Grupie Kapitatowej zasad rachunkowosci i tym samym sprawne sporzgdzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej. Dzieki takiemu rozwigzaniu spotka nadzorujacg tj. PHR S.A. w sposdb
sprawny prowadzi konsekwentny monitoring finansowy spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej tj., z
poziomu skonsolidowanych danych finansowych oraz kontroling finansowy z poziomu pojedynczych spoétek
portfelowych.

W celu sprawnego zarzadzania informacja finansowg w ramach Grupy Kapitatowej Emitent planuje wkrotce
wdrozy¢ specjalnie opracowane procedury oparte na ujednoliconym elektronicznym systemie ksiegowym, z
zastosowaniem wystawiania liniowych faktur przychodowych, skanach faktur kosztowych dostarczanych w cyklu
codziennym oraz biernym dostepnie do rachunkéw bankowych, ktdre to utatwiajg cotygodniowe zarzgdzanie
strukturg naleznosci i zobowigzaniami Grupy Kapitatowej.

Spotki portfelowe juz na etapie przejecia przez PHR S.A. majg obowigzek prezentowania celéow strategicznych,
prognoz na kolejne 5 lat oraz budzetu na najblizszy rok. Prognozy te weryfikowane przez Spotke Nadzorujacy, to
jest PHR S.A. pod koniec kazdego roku kalendarzowego wraz z ustaleniem budzetu na rok kolejny. Z kolei realizacja
budzetu jest weryfikowana przez Spétke Nadzorujgca, w oparciu o miesieczne raporty kontrolingowe oraz raporty
kwartalne sprawozdarn finansowych, przy czym raporty kwartalne sg dostarczane przez spétki portfelowe
najpozniej 35 dni po miesigcu zamykajgcym dany kwartat, tak by Emitent w stosownym terminie opublikowat na
NewConnect skonsolidowany raport kwartalny. W przypadku odchylen od budzetu organizowane Emitent
zamierza organizowac spotkania z zarzgdem spétki portfelowej w celu identyfikacji przyczyn odchylen i przyjecia
ewentualnego planu naprawczego okreslajgcego zakres celdow operacyjnych, sprzedazowych, administracyjnych,
organizacyjnych i finansowych do osiggniecia.

Poszczegdlne zadania w ramach kontrolingu do czasu zatrudnienia Dyrektora Operacyjnego (tj. do korica 2010 r.)
beda prowadzone wyfacznie przez Dyrektora Finansowego. Wiecej informacji na temat zakresu obowigzkéw na
poszczegdlnych stanowiskach zostato przedstawionych w pkt. 4.13 niniejszego Dokumentu.

Optaty za Zarzadzanie

Emitent pobiera od spétek portfelowych miesieczne optaty za zarzadzanie, ktorych wysokos¢ jest zalezna od
wartosci przychodow. Wysokos¢ optaty bedzie ustalana indywidualnie, w zaleznosci od kondycji finansowej spotki
portfelowej rozumianej jako rentownos¢ netto oraz ptynnosci finansowej.

Polityka personalna

Emitent pozostawia spdétkom portfelowym autonomicznos¢ w zakresie prowadzonej polityki personalnej za
wyjatkiem cztonkdéw zarzadu, ktdrzy sg zobowigzani do pozostania w spotce co najmniej do czasu przejecia 100%
udziatow przez PHR S.A. Za naruszenie niniejszego zobowigzania Emitent przewidziat stosowanie sankcji
finansowych.

Cztonkom zarzadu spotki portfelowej przystuguje wynagrodzenie za zarzadzanie, adekwatnie do wielkosci
przychoddw i rentownosci spétki. Wynagrodzenie jest ptatne z tytutu umowy o prace i/lub z tytutu powotania do
petnienia funkcji w zarzadzie spétki. Wysokos¢ wynagrodzenia jest ustalana raz do roku, po zatwierdzeniu budzetu
na rok kolejny i po zamknieciu ksigg rachunkowych roku poprzedniego. Wynagrodzenie na pierwszy rok obrotowy
ustalane jest juz w umowie akwizycyjnej. Ponadto, Emitent zamierza wprowadzi¢ program motywacyjny dla
cztonkdw zarzadu spétek portfelowych, w ktérym wysokos¢ wyptacanej premii pienieznej bedzie uzalezniona od
stopnia wykonania planu finansowego. Premia bedzie przyznawana na kazdym szczeblu organizacji a jej wysokos$¢
bedzie szacowana w oparciu o cene stopnia realizacji rocznego budzetu.

Emitent przewiduje réwniez wdrozenie systemu motywacyjnego pracownikdéw Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego
S.A., w ktérym zaktada sie wyptate rocznych premii pienieznych. Wyptata premii bedzie uzalezniona od stopnia
realizacji planu finansowego na dany rok.

Ponadto, wspdlnik spotki bedacy jednoczesnie cztonkiem zarzadu jest objety zakazem konkurencji obowigzujgcym
przez co najmniej caty okres trwania umowy akwizycyjnej. Zatozeniem jest, ze umowa akwizycyjna okresla sankcje
finansowe za naruszenie powyzszego zakazu.

CAPITAL

ADVISERS

ONE strona 67 z 147




Dokument Informacyjny Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

Emitent opracowat procedury obejmujgce pozyskanie nowych cztonkéw zarzadu dla spoétki portfelowej po okresie
obowigzywania umowy akwizycyjnej. W ramach procesu pozyskania nowego zarzadu w spodfce portfelowej w
pierwszej kolejnosci bedg rozwazane kandydatury sposrdd istniejacej wyzszej kadry menadzerskiej w danej spotce
portfelowej, a nastepnie wsrdd kadry menadzerskiej pozostatych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Emitent zamierza réwniez wdrozyé wspdlng baze danych osobowych.

4.12.2. Zrédta przychodéw

Ze wzgledu na holdingowy charakter dziatalnosci Emitenta na skonsolidowane przychody finansowe Emitenta
wptywajg przede wszystkim przychody spotek portfelowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Emitent tworzyt Grupe Kapitatowg posiadajgc nastepujace spoétki portfelowe: ITC International Sp. z 0.0., ITC Polska
Sp. z 0.0., ITC Plus Sp. z 0.0. oraz ITC CS Sp. z 0.0. Ponizszy rysunek prezentuje obecng strukture Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta

Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

100% 100% \L 52% 100%

ITC Polska Sp. z 0.0. ITC Plus Sp. z 0.0.

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

ITC International Sp. z0.0. ITCCS Sp.zo.0.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta jest swiadczenie
ustug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, doradztwa personalnego oraz posrednictwa pracy. Oferta
spotek Grupy Kapitatowej Emitenta jest kierowana do podmiotéow prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce i w
wybranych krajach Unii Europejskiej. Struktura przychoddéw jak i opis dziatalnosci poszczegdlnych Spétek
Portfelowych zostat przedstawiony w rozdziale 4.15 niniejszego Dokumentu.

4.12.3. Strategia rozwoju Emitenta

4.12.3.1. Dtugoterminowy cel strategiczny

Dfugoterminowym celem strategicznym Emitenta jest zbudowanie przedsiebiorstwa o strukturze grupy
kapitatowej, ktéra pod wzgledem wartosci przychodéw zdobedzie istotny udziat w rynku agencji zatrudnienia w
Polsce, plasujac sie na wiodgcej pozycji wérdd najwiekszych graczy rynkowych. Emitent zamierza realizowac ten cel
poprzez systematyczng konsolidacje kapitatowg spotek dziatajgcych w branzy zdywersyfikowanych ustug
rekrutacyjnych w Polsce przy jednoczesnej budowie i rozwoju Zrodet przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowe;j
Emitenta w stosunku do najwiekszych graczy.

Powyzszy cel strategiczny zostat obrany w oparciu o wiedze i doswiadczenie rynkowe Zarzadu Emitenta oraz
przeprowadzong wczesniej analize rynku pracy i agencji zatrudnienia w Polsce. Analiza branzy wykazata duze
rozdrobnienie na rynku oraz wysokie zréznicowanie regionalne pod wzgledem liczby dziatajgcych podmiotow. Na
koniec 2009 r. w Polsce dziatato blisko 3 tys. podmiotow, ktorych roczne przychody, poza szescioma najwiekszymi
graczami, nie przekraczaty 50 min PLN (wiecej informacji na temat konkurencji znajduje sie w pkt. 4.14 niniejszego
Dokumentu.

Emitent zamierza realizowac cel strategiczny poprzez specjalnie opracowany indywidualny model akwizycyjny,
efektywne prowadzenie polityki po-akwizycyjnej (wiecej informacji na dziatan po-akwizycyjnych Emitenta zostato
przedstawionych w pkt. 4.12.1.4 niniejszego Dokumentu) oraz strukture organizacyjng zapewniajgcy efektywny i
rzetelny proces decyzyjny podczas dziatan akwizycyjnych (wiecej informacji zostato przedstawionych w pkt. 4.13
niniejszego Dokumentu).
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Docelowa struktura Grupy Kapitatowej pozwoli na wypracowanie zrédet przewag konkurencyjnych. Zrédta przewag
konkurencyjnych bedg systematycznie budowane poprzez dziatania w nastepujacych obszarach:

— budowe platformy wymiany know-how pomiedzy spétkami portfelowymi,

—  budowe platformy wymiany zasobdw ludzkich i administracyjnych,

— wsparcie spotek portfelowych w dziataniach sprzedazowych i negocjacyjnych,
— wsparcie spotek portfelowych w zakresie dostepu do zasobdw finansowych,
— utworzenie wspdlnej marki.

Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie stanowi¢ platforme wymiany informacji oraz zasobéw pomiedzy spotkami
portfelowymi. Polityka Emitenta w zakresie przeptywu informacji i know-how bedzie prowadzona w formie
cyklicznych, co trzymiesiecznych spotkan zarzaddw wszystkich spoétek portfelowych oraz comiesiecznych
tematycznych spotkan pomiedzy spétkami, ktére bytyby zainteresowane wykorzystaniem efektéw synergii, takich
jak wieksza skala dziatalnosci, poszerzenie zasiegu geograficznego $wiadczonych ustug, czy zwiekszenie dostepu do
zasobow ludzkich (wykwalifikowanej kadry pracowniczej), administracyjnych (np. sieci biur) czy finansowych.

Wykorzystanie efektow synergii pozwoli spotkom portfelowym wzmocni¢ pozycje konkurencyjng i negocjacyjna.
Do przewag konkurencyjnych spotek portfelowych bedzie naleze¢ przede wszystkim kompleksowos¢ oferty pod
wzgledem zakresu ustug oraz zasiegu geograficznego. Emitent zamierza réwniez aktywnie wspiera¢ zarzady spétek
portfelowych w dziataniach sprzedazowych i negocjacjach z potencjalnymi klientami. Ponadto, dzieki uzyskaniu
wiekszej skali PHR S.A. wraz ze spétkami zaleznymi bedzie miat mozliwos$¢ negocjacji korzystnych warunkéw z
dostawcami ustug jak np. z operatorami komérkowymi, co z kolei pozwoli optymalizowaé koszty.

Emitent zamierza réwniez w uzasadnionych przypadkach wspierac spoétki portfelowe w pozyskiwaniu srodkéw na
dalszy rozwdj, ktéore beda miaty na celu obnizy¢ koszty obstugi bankowej i ubezpieczeniowej. W okresie
dtugoterminowym Emitent nie wyklucza udzielania pozyczek spétkom portfelowym. Jednym z efektow synergii
Grupy Kapitatowej bedzie mozliwos¢ udzielania pozyczek pomiedzy spétkami portfelowymi przy zachowaniu zasad
rynkowych. Kazdorazowa decyzja o udzieleniu finansowania spotce portfelowej bedzie poprzedzona weryfikacjg
biznes planu.

PHR S.A. decyzje o przystgpieniu do przedstawionych powyzej wspdlnych przedsiewzie¢ pozostawi zarzgdom
spotek portfelowych, ktdre beda, poza kwestiami przedstawionymi w opisie modelu biznesowego zamieszczonym
w pkt. 4.12.1 niniejszego Dokumentu, prowadzi¢ dziatalnos¢ autonomicznie.

Emitent rozwaza wprowadzenie wspdlnej marki, jednakze ma to mie¢ miejsce w dtuzszym terminie. W pierwszych
latach funkcjonowania PHR SA dziatalno$¢ spotek portfelowych bedzie prowadzona pod dotychczasowymi
markami.

4.12.3.2. Cele strategiczne na lata 2010-2012 i cel emisji akgji serii C
W latach 2010-2012 Emitent zamierza realizowa¢ cel strategiczny w nastepujgcych obszarach:

— systematyczng budowe Grupy Kapitatowej o spotki dziatajgce na rynku agencji zatrudnienia w Polsce,

— systematycznie rozbudowywac strukture Grupy Kapitatowej o spoétki Swiadczgce ustugi na rzecz spotek
portfelowych,

—  systematycznie rozbudowywac strukture organizacyjng,

—  zwiekszy¢ dostep do zasobdw finansowych poprzez oferte prywatng i debiut na NewConnect.

W latach 2010-2012 Emitent bedzie koncentrowac sie na pozyskiwaniu do Grupy Kapitatowej spétek portfelowych
o mniejszej skali dziatalnosci, ktérych roczne przychody bedg wynosic¢ od kilkuset tysiecy PLN do ok. 15 min PLN.
Poza podmiotami dziatajagcymi lokalnie, PHR S.A. zamierza pozyska¢ 2-3 podmioty prowadzace dziatalnos¢ o
zasiegu ogdlnopolskim. W konsekwencji umozliwi to spotkom portfelowym dziatajgcym lokalnie korzystanie z sieci
biur sprzedazy podmiotow dziatajgcych o wiekszym zasiegu geograficznym. Do Grupy Kapitatowej Emitent
zamierza pozyskac réwniez spoétki Swiadczgce ustugi poza granicami naszego kraju. Bedg to przede wszystkim
agencje pracy tymczasowe;.

Zamierzeniem Zarzadu PHR S.A. jest pozyskanie do konca 2012 r. od 10 do 15 spdétek, w tym od 2-3 spédtek
posiadajacych biura w trzech gléwnych osérodkach w Polsce tj. w Warszawie, Krakowie oraz na Slasku,
Swiadczgcych ustugi ksiegowe i kadrowo-ptacowe m.in. na rzecz pozostatych spétek portfelowych.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Zarzgd PHR S.A. prowadzit rozmowy negocjacyjne z 12 podmiotami,
w wyniku ktdérych zostato zawartych 7 listow intencyjnych. Wg opinii Zarzadu Emitenta spotki posiadajg
rozpoznawalne na rynku polskim marki. Wsréd podmiotéw tych sg spoétki swiadczace wyspecjalizowane ustugi i
koncentrujgce swojg dziatalno$¢ na rynkach lokalnych np. takich jak leasing pracowniczy w sektorze budowlanym,
leasing pracowniczy w sektorze sprzedazy detalicznej, szkoleniach dla administracji, ustugach ksiegowych,
kadrowo-ptacowych oraz zajmujacych sie optymalizacjg kosztdw wynagrodzen. Wsréd nich znajduja sie podmioty
Swiadczgce ustugi na rzecz kontrahentow z siedzibg poza granicami kraju. Roczne przychody tych spdtek wynosza
do 2 milionéw ztotych rocznie.

Emitent pozyskujac kolejne spétki portfelowe zamierza systematycznie rozbudowywac strukture organizacyjna,
ktéra ma zapewni¢ efektywny kontroling spotek portfelowych oraz efektywng wymiane informacji pomiedzy
spotkami. Wiecej informacji na temat struktury organizacyjnej i jej ewaluacji zostato przedstawione w pkt. 4.13
niniejszego Dokumentu.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii C w wysokosci 332 876,60 PLN zostang przeznaczone na zasilenie kapitatu
obrotowego niezbednego do prowadzenia dziatan akwizycyjnych, a w szczegdlnosci do obstugi prawnej oraz
przeprowadzenia audytu. Emitent prowadzi zaawansowane rozmowy akwizycyjne z takimi podmiotami jak:
Zmotywowani.pl Sp. z 0.0. w organizacji (spotka prowadzgca portal zawierajgcy m.in. narzedzia motywacyjne dla
pracownikéw firm i organizacji), Alter FM Group Sp. z 0.0. (spdtka swiadczaca ustug z zakresu m.in. doradztwa
podatkowego i finansowego dla firm oraz ksiegowosci) i Alter Interim Sp. z 0.0. (sp6tka prowadzgca dziatalno$é¢ w
obszarze pracy tymczasowej, posrednictwa pracy i doradztwa personalnego).
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4.13. Struktura organizacyjna Emitenta

4.13.1. Aktualna struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. jest dostosowana do zakresu dziatalnosci
zwigzanego z zarzadzaniem, koordynacjg i nadzorem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej Emitenta. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Dokumentu, w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzg cztery spoétki a struktura
organizacyjna Emitenta nie jest rozbudowana. Zarzad Emitenta przewiduje, ze wraz z akwizycjg kolejnych spétek
nastepowad bedzie stopniowa ewolucja struktury organizacyjnej Emitenta uwzgledniajgca potrzeby wynikajace z
ilosci podmiotow w Grupie Kapitatowej Emitenta i skali prowadzonej dziatalnosci. Ponizej przedstawiono aktualng i
docelowg strukture organizacyjng Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A.

Rysunek 2 prezentuje aktualng strukture organizacyjng Emitenta.

Rysunek 2. Aktualna struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A.

Rada Nadzorcza

Asystent Zarzadu
— Dyrektor Finansowy

Dyrektor Administracyjny

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

Ksiegowos$¢ obecnych spotek Grupy Kapitatowej Emitenta jest od 2009 r. prowadzona przez zewnetrzne biuro
ksiegowe. Emitent wspdlnie z biurem ksiegowym opracowat metode sprawnego przeptywu dokumentéw
umozliwiajgcy pozyskiwanie danych od spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta.

Prezes Zarzadu

Do obowigzkéw Prezesa Zarzadu, poza petnieniem funkcji wynikajgcych z KRS, statutu Emitenta oraz regulaminu
Zarzadu, nalezy realizacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem potencjalnych celéw akwizycyjnych, w tym zlecanie
podmiotom zewnetrznym audytéw, a nastepnie ocena wynikdw, wstepna ocena zasadnosci akwizycji,
prowadzenie negocjacji w procesie akwizycyjnym oraz zlecenie wyceny wartosci potencjalnej spotki portfelowej
podmiotowi zewnetrznemu. Ponadto Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za wsparcie sprzedazy spotek Grupy
Kapitatowej Emitenta, ktére obejmuje m.in. wspotudziat w rozmowach handlowych z ich potencjalnymi klientami.
Na obecnym etapie rozwoju Emitenta w zakres obowigzkéw Prezesa Zarzadu wchodzi zakres obowigzkow
przysztego Dyrektora Inwestycyjnego. Zgodnie z uchwatg Rady Emitenta podjetg w dniu 10 wrzesnia 2010 r., Rada
Nadzorcza postanowita powierzy¢ wykonywanie funkcji Dyrektora Inwestycyjnego Prezesowi Zarzadu — Panu
Bartoszowi Kaczmarczykowi. Z tytutu petnienia funkcji Dyrektora Inwestycyjnego, Panu Bartoszowi
Kaczmarczykowi przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

— miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 6 250 PLN brutto;

— premia roczna wynoszaca 5% nadwyzki zysku operacyjnego (EBIT) wypracowanego w poprzednim roku
obrotowym, w ktéorym Pan Bartosz Kaczmarczyk petnit funkcje Dyrektora Inwestycyjnego, nad
prognozowanym w budzecie Emitenta lub planie finansowym na ten rok zyskiem operacyjnym (EBIT).

Asystent Zarzadu

Asystent Prezesa Zarzadu jest odpowiedzialny za wsparcie dziatan Prezesa Zarzadu, gtéwnie w obszarze
pozyskiwania potencjalnych celéw akwizycyjnych. Ponadto sprawuje funkcje zwigzane z koordynacjg
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comiesiecznych spotkan zarzaddw wybranych spétek portfelowych oraz co trzymiesiecznych spotkan zarzadéw
wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta.

Dyrektor Finansowy

Zakres obowigzkéw Dyrektora Finansowego obejmuje nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz raportéw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, nadzér (kontroling) nad realizacjg budzetu
Grupy Kapitatowej Emitenta oraz dtugoterminowych plandéw finansowych, kontrola wewnetrzna spoétek Grupy
Kapitatowej Emitenta, wspodtpraca z audytorem, bankami, firmami ubezpieczeniowymi, inwestorami oraz organami
podatkowymi, nadzor nad pracg zewnetrznego biura ksiegowego, ktore obstuguje obecne Spoétki Portfelowe.
(Emitent zamierza w pierwszej kolejnosci naby¢ przedsiebiorstwo finansowo-ksiegowe, m.in. dedykowane
obstudze finansowo — ksiegowej, o czym mowa jest w punkcie 4.12.3 niniejszego Dokumentu). Ponadto, Dyrektor
Finansowy petni funkcje zwigzane z analiza wynikéw audytu spétek Grupy Kapitatowej Emitenta oraz wskazuje
obszary wymagajace restrukturyzacji. Wiecej na temat polityki po-akwizycyjnej (w tym kontrolingu) zostato
przedstawionych w pkt. 4.12.1 niniejszego Dokumentu.

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny sprawuje bezposredni nadzér nad przebiegiem audytu spdtek stanowigcych cele
akwizycyjne, koordynacje procesu nabycia udziatow spotek (poczgwszy od momentu podpisania przez Prezesa
Zarzadu listu intencyjnego). W przypadku koniecznosci wprowadzenia procesu restrukturyzacji nadzér nad jego
realizacjg w oparciu o okreslony w wyniku przeprowadzonych wczedniej audytéw zakres. Dyrektor Administracyjny
implementuje jednolita polityke kosztowa w spétkach Grupy Kapitatowej Emitenta, wynikajacej ze
zidentyfikowanych efektéw synergii (gtéwnie uczestnictwo w renegocjacji uméw z dostawcami i z wynajmujgcymi
powierzchnie biurowe).

Komitet Inwestycyjny — Rada Nadzorcza Emitenta

Zakres odpowiedzialnosci Komitetu Inwestycyjnego zostat przedstawiony w pkt. 4.22.2 niniejszego Dokumentu. W
sktad Komitetu Inwestycyjnego wchodzi pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Ponizej przedstawiono profile zawodowe o0séb na stanowisku Prezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego oraz
Dyrektora Administracyjnego.

Bartosz Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu

Bartosz Kaczmarczyk jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, kierunku Zarzadzanie i
Marketing (Specjalnos¢ 1: Zarzadzanie Firmg, Specjalnos¢ 2: Gospodarka Turystyczna). Obecnie jest w trakcie
studidw Master of Business Administration na uczelni Robert Kennedy College w Zurichu i na University of Wales w
Wielkiej Brytanii.

Przebieg kariery zawodowej:

Przebieg kariery zawodowej:

— 1999 —obecnie Spotki ITC, Prezes Zarzadu,

— 2006 —2009 Empresaria Group plc, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy polskich spotek
Holdingu Empresaria,

— 1999 - obecnie Cztonek Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajgcy lub wspdlnik wielu spétek prowadzacych
dziatalnos¢ m.in. w nastepujgcych obszarach: ksiegowos¢ i kontroling, sprzedaz
ubezpieczen, procedowanie zwrotu podatku dochodowego dla oséb pracujgcych za
granica, turystyka i hotelarstwo, ustugi medyczne, telekomunikacja, import,
sprzedaz i wynajem samochoddéw, handel alkoholem, posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami, dziatalnos¢ deweloperska, organizacja eventow i targow,
produkcja artykutéw spozywczych.

Maciej Schmidt — Dyrektor Finansowy

Maciej Schmidt ukonczyt kierunek Rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia Master
of Business Administration (kierunek Zarzadzanie Finansami) na University of Hull w Wielkiej Brytanii oraz kurs
audytu sprawozdan finansowych w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw. Ponadto posiada tytut Biegtego
Rewidenta.
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Przebieg kariery zawodowej:

— 2007 - obecnie — Inwestycje Finanse Nieruchomosci Sp. z o.0., Partner, swiadczenie ustug
doradczych z zakresu ksiegowosci i audytu,

— 2001 -2007 — IMlInternational Sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej i Dyrektor finansowy,

— 1999 —2000 — KFAP Sp. z 0.0., Dyrektor finansowy,

— 1997 —1998 — Call Center Poland Sp. z 0.0., Gtéwny Ksiegowy,

— 1995 -1997 — ACCO Sp. z 0.0., Ksiegowy.

Ewa Kosek — Dyrektor Administracyjny
Ewa Kosek ukoriczyta kierunek Biologia na Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Krakowie.

Przebieg Kariery Zawodowej:

— 2006 — obecnie Spotki ITC, Dyrektor Administracyjny i Prokurent spétek zaleznych Grupy,
— 2007 -2009 Artismed Sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu,

— 1998 -2006 Alters und Pfegeheim, Zurich, Szwajcaria, Pracownik medyczny,

— 1990-1995 Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, Sekretarz Zwigzku,

— 1980-1995 Szkota podstawowa w Krakowie, Nauczyciel,

— 1973 -1980 KWK ,Siersza”, Trzebinia-Siersza, Pracownik Administracyjny.

4.13.2. Docelowa struktura organizacyjna

Zarzad Emitenta, po dokonaniu kolejnych akwizycji spétek dziatajgcych na rynku agencji zatrudnienia, zaktada
modyfikacje struktury organizacyjnej Emitenta, ktdra umozliwi koordynacje i kontrole dziatalnosci wiekszej liczby
spotek w Grupy Kapitatowej Emitenta. Przewiduje sie zatrudnienie oséb na nastepujgcych stanowiskach: Dyrektor
Inwestycyjny, Dyrektor ds. Sprzedazy oraz Dyrektor Operacyjny. Rozszerzenie struktury organizacyjnej Emitenta nie
bedzie wigzato sie ze zmiang struktury organizacyjnej spotek Grupy Kapitatowej Emitenta.

Rysunek 3 prezentuje docelowa strukture organizacyjng Emitenta.

Rysunek 3 Docelowa struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A.

Rada Nadzorcza

Asystent Zarzadu

Dyrektor Inwestycyjny

Dyrektor Finansowy

Dyrektor Operacyjny

Dyrektor ds. Sprzedazy

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta
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Ponizej przedstawiono przewidywany zakres odpowiedzialnosci pracownikéw na nowo utworzonych stanowiskach,
po rozbudowie struktury organizacyjnej Emitenta.

Dyrektor Inwestycyjny

Zakres obowigzkéw Dyrektora Inwestycyjnego bedzie obejmowat nastepujace elementy:

wyszukiwanie oraz selekcja potencjalnych spotek do akwizycji,
analiza potencjalnych spoétek do akwizycji,

sporzgdzanie materiatow analitycznych dla Komitetu Inwestycyjnego,
okreslenie warunkow transakcji nabycia udziatow spétek,

planowanie przebiegu procesu akwizycji spotek,

nadzér nad procesem akwizycji spotek,

wsparcie Zarzagdu w negocjacjach w procesie akwizycyjnym.

Dyrektor Operacyjny

Zakres obowigzkéw Dyrektora Operacyjnego bedzie obejmowat nastepujgce elementy:

ustalanie ogdlnych planéw rozwoju oraz sposobow realizacji zadan dla poszczegdlnych spotek
portfelowych Grupy Kapitatowej Emitenta,

budowa i nadzér nad wewnetrznym systemem obiegu informacji w Grupie Kapitatowej Emitenta,
budowanie relacji z klientami,

okreslanie potrzeb inwestycyjnych nowych spétek Grupy Kapitatowej Emitenta,

nadzdér nad wytycznymi dotyczacymi kontroli jakosci i kosztow spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta,
biezgcy nadzoér nad wynikami kontroli finansowych (kontroling) spétek Grupy Kapitatowej Emitenta,
okreslanie potrzeb finansowych zwigzanych z realizacjg zatozonych planéw rozwoju poszczegdlnych Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Dyrektor ds. Sprzedazy

Zakres obowigzkéw Dyrektora ds. Sprzedazy bedzie obejmowat nastepujgce elementy:

wsparcie sprzedazy spotek Grupy Kapitatowej Emitenta,

wspotudziat w rozmowach handlowych z potencjalnymi klientami spotek Grupy Kapitatowej Emitenta,
uczestnictwo w procesie przygotowania budzetu rocznego, prognoz oraz wieloletniego planu finansowego
spotek Grupy Kapitatowej Emitenta,

kontrola realizacji powyzszych plandw,

monitoring efektywnosci dziatéw handlowych spotek Grupy Kapitatowej Emitenta,

pozyskiwanie nowych kontrahentéw dla spétek Grupy Kapitatowej Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu, Emitent zamierza zatrudni¢ Dyrektora Operacyjnego w IV kw. 2011
r., a Dyrektora ds. Sprzedazy w Il kw. 2011 r. Przy wzroscie liczby spétek Grupy Kapitatowej Emitenta do
trzydziestu, Emitent zamierza zatrudnic¢ drugiego Dyrektora Operacyjnego. Z potencjalnymi kandydatami na ww.
stanowiska Emitent prowadzi juz wstepne rozmowy.

4.13.3. Systemy wspierajgce zarzadzanie stosowane w Grupie Kapitatlowej Emitenta

Ponizej przedstawiono zestawienie systeméw informatycznych stosowanych w spétkach Grupy Kapitatowej
Emitenta:

system do rekrutacji i selekcji pracownikow Midas umozliwia zarzadzanie bazg kandydatéw do pracy oraz
nadzér nad realizacjg zlecen rekrutacyjnych,

system do rekrutacji pracownikéw do prac tymczasowych Atena. System umozliwia zautomatyzowane
zarzadzanie czasem oraz rozliczanie godzin przepracowanych przez pracownikdw tymczasowych,
rozliczanie podatkdw personalnych i automatyczne generowanie uméw i rozliczen rocznych,

system do zarzgdzania obiegiem dokumentéw spotek Grupy Kapitatowej Emitenta, tzw. repozytorium,
ktory usprawniajgcy obieg dokumentow prawnych i ksiegowych, zaréwno podczas audytéw celéw
akwizycyjnych (spdtek), jak i operacji wewnatrz Grupy Kapitatowe;j,
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— system do kontrolingu wewnetrznego, przy uzyciu ktérego weryfikuje sie stopien realizacji zamodwien na
pracownikéw tymczasowych. System umozliwia kontrole jakosci pracy wykonywanej przez konsultantow
ds. rekrutacji pracownikdéw tymczasowych,

— system do kontrolingu zewnetrznego, dostarczony przez zewnetrzny podmiot prowadzacy kontroling
spotek Grupy Kapitatowej Emitenta, spdtke TC Concept Sp. z 0.0., umozliwia ocene wynikdw dziatalnosci
spotek i ich odniesienie do zatozonych budzetéw. System wskazuje kluczowe obszary, zaréwno w spoétkach
zaleznych jak na poziomie Grupy Kapitatowej, ktorych charakterystyka odbiega od przyjetych zatozen,
rozlicza marze wygenerowane przez poszczegdlnych konsultantdw oraz koszty wygenerowane przez
poszczegdlne dziaty i pracownikow oraz umozliwia rozliczenie marz wygenerowanych przez klientow.

Ponadto zaktada sie wdrozenie, we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej Emitenta, zunifikowanego systemu do
zarzadzania relacjami z klientem (CRM).
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4.14. Rynek i konkurencja

4.14.1. Zarys sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Poczgwszy od Il kw. 2009 r., zgodnie z danymi prezentowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, obserwuje sie
sukcesywne polepszanie warunkéw gospodarczych w Polsce. Tempo wzrostu PKB Polski w | kw. 2010 r. osiggneto
3%, a prognoza na 2010 r. przewiduje jego zwiekszenie do 3,2%. Do podstawowych czynnikdw, ktére stymulowaty
wzrost gospodarczy w | kw. 2010 r. zaliczono przede wszystkim zwiekszenie stanu zapaséw oraz wzrost spozycia
ogotem, jak rdwniez pozytywny wptyw eksportu netto. Rdwnoczesnie zaobserwowano spadek naktaddéw na srodki
trwate, ktére w kolejnych kwartatach majg jednak rosna)(:.3

W kolejnych latach projekcji Narodowego Banku Polskiego prezentuje sie podwyzszenie tempa wzrostu PKB, ktory
bedzie stymulowany istotnym zwiekszeniem naktadéw inwestycyjnych oraz spozycia indywidualnego.4
Prognozowane tempo wzrostu PKB w Polsce w latach 2010-2012 bedzie sie ksztattowato na poziomie sytuujacym
Polske ws$rdd najszybciej rozwijajacych sie gospodarek Unii Europejskiej.5 Tabela 2 prezentuje zestawienie
wybranych danych makroekonomicznych wraz z projekcjami Narodowego Banku Polskiego na lata 2010-2012.

Tabela 2 Wybrane wskazniki makroekonomiczne dla Polski w latach 2007-2009 wraz z prognozg na lata 2010-2012

Wskaznik 2007 2008 2009 2010P 2011P 2012P

Wzrost PKB. % r/r 6,7 4,9 1,7 3,2 4,6 3,7
Popyt krajowy, % r/r 8,6 5,4 -1,0 2,4 5,1 3,7
Stopa bezrobocia wg BAEL, % 9,5 7,3 8,2 10,3 11,1 11,4
Ptace brutto, % r/r 8,6 9,4 5,2 3,6 4,0 5,8
CPl, % r/r 2,5 4,2 3,5 2,5 2,7 2,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport o inflacji, NBP, czerwiec 2010; Podstawowe wskazniki makroekonomiczne, Ministerstwo
Gospodarki, maj 2010

BAEL — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

P - Prognoza

Stopa bezrobocia liczona wedtug metodologii BAEL® wyniosta w 2009 r. 8,2% i byta 0 0,9 p.p. wyzsza niz w roku
poprzednim, kiedy zanotowano rekordowo niski udziat oséb bezrobotnych w zasobie sity roboczej. W 2010 r.
przewiduje sie wzrost liczby osdb pozostajacych bez zatrudnienia, co bedzie konsekwencjg opdznionego wptywu
spadku aktywnosci podmiotéw gospodarczych w 2009 r. W | kw. 2010 r. nastgpit spadek przecietnego stanu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach, a najwiekszg zmiane odnotowano w podmiotach z grupy przetworstwa
przemystowego. Obserwowane zmiany na rynku pracy ilustrujg procesy dostosowawcze w przedsiebiorstwach
majgce na celu utrzymanie relacji miedzy poziomem kosztow pracy i ograniczconym popytem na produkty i ustugi.
Pozytywny wptyw na sytuacje na rynku pracy maja coraz to szerzej stosowane elastyczne formy zatrudnienia, co
rzutuje na przyspieszenie omawianych proceséw dostosowawczych.7

Ze wzgledu na obnizenie dynamiki produkcji i w konsekwencji spadek popytu na prace zgtaszanego przez sektor
prywatny, w 2009 r. nastgpito ograniczenie tempa wzrostu ptac, ktore jak sie przewiduje, w 2010 r. spadnie do
poziomu 3,6%. Zmiany te wptywajg na obnizenie jednostkowych kosztéw pracy i przektadajg sie na ograniczenie
presji ptacowej oraz stymulujg spadek poziomu indeksu cen produktéow i ustug konsumpcyjnych.

Podstawowe stopy procentowe NBP, po serii cie¢ dokonanych przez Rade Polityki Pienieznej w okresie od
listopada 2008 r. do czerwca 2009 r., zostaty utrzymane na statym poziomie. Stopa referencyjna na koniec
| pot. 2010 r. wyniosta 3,5%. Zgodnie z danymi NBP, w | pot. 2010 r. zaobserwowano postepujace tagodzenie
polityki kredytowej wobec sektora przedsiebiorstw. Pomimo tego, w okresie od lutego do maja 2010 r. nastgpit
istotny spadek stanu udzielonych kredytéw zaréwno o charakterze biezgcym jak i kredytow inwestycyjnych i na

? Raport o inflacji, NBP, czerwiec 2010

¢ Raport o inflacji, NBP, czerwiec 2010

® European Economic Forecast — Spring 2010, European Commission, 2010
® Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

7 Analiza sytuacji gospodarczej Polski w | kw. 2010 r., Ministerstwo Gospodarki, 2010
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nieruchomosci, co byto spowodowane m.in. sezonowym spadkiem popytu duzych przedsiebiorstw na kredyty
krétkoterminowe.®

4.14.2. Rynek pracy w Polsce

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, w Polsce zaobserwowano spadek udziatu Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i obnizenie tempa przyrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym
systematycznym wzroscie udziatu oséb w wieku produkcyjnym. Zmiany te sg spowodowane obnizeniem
przecietnej dzietnosci kobiet oraz wydtuzaniem s$redniego okresu Zzycia ludzi. Zgodnie z przewidywaniami
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zaséb ludnosci w Polsce bedzie ulegat systematycznemu zmniejszaniu, a
wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory stanowi liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajacg na 100
0s6b w wieku produkcyjnym, bedzie wzrastat i w 2035 r. osiggnie warto$¢ 74, podczas gdy w latach 2007-2010
wynosit érednio 55.°

Charakterystyczny dla polskiego rynku pracy, w odniesieniu do statystyk rynkéw pracy krajow Unii Europejskiej,
jest niski poziom aktywnosci zawodowej oséb powyzej 15 roku zycia. W 2009 r. wskaznik aktywnos$ci zawodowej
ludnosci wynidst blisko 55% i w odniesieniu do 2007 r. byt wyzszy o ponad 1 p.p. (z kolei w latach 2003-2007, za
wyjatkiem 2005 r., obserwowano tendencje spadkowg wartosci wskaznika). Do czynnikdw majacych negatywny
wptyw na poziom aktywnosci zawodowej ludnosci w 2009 r. zaliczono m.in.: przejScia na emeryture, nauke
i uzupetnianie kwalifikacji zawodowych, niesprawnos$¢ fizyczng, obowigzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem
domu, jak réwniez zniechecenie bezskutecznoscig poszukiwania pracy. W 2009 r. udziat bezrobotnych w liczbie
0s6b aktywnych zawodowo wynidst 8,2% i w odniesieniu do 2008 r. byt 0 1,1 p.p. wyzszy."

Wraz ze stopniowym podwyzszaniem sie poziomu aktywnosci zawodowej ludnosci (ktéry miat miejsce w latach
2007-2009), obserwuje sie zwiekszanie mobilnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym oraz redukcje wielkosci
szarej strefy na rynku pracy. Istotnymi czynnikami, ktére oddziatujg na wzrost mobilnosci zawodowej sg wzrost
poziomu wyksztatcenia pracownikéw oraz wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, m. in.
zwiekszanie popularnosci nowych form pracy, np. pracy zdalnej czy outsourcingu pracownikéw, ktére wigzg sie
z ograniczeniem kosztéw utrzymania stanowisk pracy. W tym obszarze przewiduje sie zwiekszenie znaczenia
instytucji rynku pracy — szczegdlnie niepublicznych agencji zatrudnienia i podmiotdw $wiadczgcych ustugi
rekrutacyjne (gtéwnie w zakresie posrednictwa pracy oraz pracy tymczasowej).:ll

Charakterystyczny dla polskiego rynku pracy jest wysoki poziom sezonowosci pracy — wahan poziomu zatrudnienia
wynikajacych ze zmian aktywnosci podmiotow gospodarczych w poszczegdlnych porach roku kalendarzowego.
W miesigcach wiosenno-letnich nastepuje zmniejszenie stopy bezrobocia rejestrowanego — gtéwnie za sprawg
zwiekszenia popytu na prace sezonowg w budownictwie, rolnictwie oraz turystyce. Z kolei w miesigcach jesienno-
zimowych obserwuje sie odwrdcenie tendencji i zwiekszenie stopy bezrobocia rejestrowanego.12

Zgtaszany przez podmioty gospodarcze popyt na prace jest uzalezniony od panujacych warunkéw
makroekonomicznych i kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw, a zmiany pozioméw zatrudnienia
w poszczegdlnych branzach obserwowane sg z kilkumiesiecznym opdznieniem w stosunku do wielkosci produkcji.
W 2009 r., na skutek spowolnienia wzrostu gospodarczego w kraju, zwiekszeniu ulegta liczba zwolnien z przyczyn
zwigzanych z podmiotem zatrudniajgcym oraz zgtoszen zwolnien grupowych. Najwiecej zgtoszen dotyczgcych
zwolnien grupowych zarejestrowano w wojewddztwie mazowieckim, ktére stanowity okoto 1/3 ogdtu zgtoszen.
W 2009 r. najwiecej zwolnien grupowych zanotowano w nastepujacych branzach: przetwdrstwo przemystowe
(53%), transport i gospodarka magazynowa (19%), dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (9%), handel hurtowy
i detaliczny oraz informacja i komunikacja (4%) i w przewazajgcym stopniu byty wynikiem pogorszenia sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstw.13

& Raport o inflacji, NBP, czerwiec 2010

? Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, GUS 2009

10 Rynek pracy w Polsce, 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

™ Krajowa Strategia Rozwoju Zatrudnienia na lata 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki i Pracy
*2 Rynek pracy w Polsce, 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

 Rynek pracy w Polsce, 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010
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Istotne w ocenie polskiego rynku pracy jest uwzglednienie wysokiego stopnia zréznicowania poszczegdlnych
regiondw kraju pod wzgledem poziomu bezrobocia rejestrowanego. Na koniec 2009 r. réznica miedzy najnizszg
i najwyzszg stopg bezrobocia rejestrowanego wyniosta ponad 11 p.p. Najnizszy poziom bezrobocia odnotowano
w wojewddztwie mazowieckim — 9%, a najnizszy w wojewddztwie warminsko-mazurskim — ponad 20%." Dane te
wskazujg na znaczne dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych lokalnych rynkéw pracy w kraju.

Rysunek 4 prezentuje strukture zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w | kw. 2010 r.

Rysunek 4 Struktura zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, | kw. 2010r., %

Przemyst

Przetwérstwo przemystowe

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych
Transport i gospodarka magazynowa

Budownictwo

Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
Gornictwo i wydobywanie

Informacjai komunikacja

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa itechniczna*
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,...
Zakwaterowanie i gastronomia

Dostwa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami,...
Obtsuga rynku nieruchomosci

31,9%

0% 10% 20% 30%

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
* Nie obejmuje dziatéw: Badania naukowe i prace rozwojowe oraz Dziatalno$¢ weterynaryjna

Przewazajgca czes¢ pracownikdéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach pracuje w przemysle oraz podmiotach
prowadzacych dziatalnos$¢ w obszarze przetwérstwa przemystowego; blisko 15% w przedsiebiorstwach handlowych
i prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z naprawa pojazdéw samochodowych, 6,1% w transporcie i gospodarstwie
magazynowym, a niecate 6% w budownictwie. W pozostatych obszarach dziatalnosci zatrudnienie znajduje 16%
ogdtu pracownikow przedsiebiorstw.

4.14.3. Rynek agencji zatrudnienia w Polsce

4.14.3.1. Rynek agencji zatrudnienia w Polsce na tle rynku globalnego

Wartosc globalnego rynku agencji zatrudnienia, liczona jako suma przychoddéw ze sprzedazy, jest szacowana na
okoto 230 mld USD, a $rednie tempo wzrostu wartosci rynku w latach 2004-2008 przekroczyto 11%. W ocenie
miedzynarodowego zrzeszenia prywatnych agencji zatrudnienia CIETTIS, spadek wartosci rynku w 2008 r.
odzwierciedlat skutki rozpoczynajgcego sie kryzysu gospodarczego na Swiecie. Ponadto, wptyw na wartosc¢
sprzedazy liczonej w USD miat wzrost kursu EUR/USD. Rysunek 5 prezentuje warto$¢ globalnego rynku agencji
zatrudnienia w latach 2004-2008.

™ Rynek pracy w Polsce, 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

* International Confederation of Private Employment Agencies, http://www.ciett.org/
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Rysunek 5 Wartos¢ globalnego rynku agencji zatrudnienia latach 2004-2008, mld USD
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: The agency work industry around the world - 2010 edition, International
Confederation of Private Employment Agencies (CIETT), 2010

Najwiekszym rynkiem ustug rekrutacyjnych jest rynek europejski, ktérego warto$¢ w 2008 r stanowita blisko 50%
rynku globalnego. Rynki Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii reprezentowaty ok. 1/5, a rynek brytyjski 15% rynku
globalnego.16

Wozrost liczby pracownikéow zatrudnionych w oparciu o elastyczne formy zatrudnienia jest zwigzany z obserwowang
postepujgca liberalizacjg rynku pracy na sSwiecie. Liczba pracownikéw zatrudnianych za posrednictwem agencji
zatrudnienia na $wiecie w latach 1998-2008 wzrosta blisko dwukrotnie i w 2008 r. przekroczyta 9,5 min FTE"
(jednostka okreslajgca ekwiwalent zatrudnienia pracownika na petny etat rocznie). Rdwnoczesnie zaobserwowano
wzrost wskaznika penetracji pracownikéw agencyjnych18 (zatrudnianych za posrednictwem agencji zatrudnienia).
Sredniowazony wskaznik penetracji w Unii Europejskiej w 2008 r. wynidst 1,7%, a wartoé¢ wskaznika w Polsce
osiggneta 0,6%."

Wielkos$¢ rynku agencji zatrudnienia w poszczegdlnych krajach jest uzalezniona m.in. od stopnia rozwoju rynku
pracy oraz poziomu elastycznosci rynku pracy. Wraz z wprowadzaniem regulacji uelastyczniajgcych rynki pracy,
obserwowany jest wzrost udziatu pracownikéw agencyjnych w grupie oséb aktywnych zawodowo. Udziat ten jest
dodatnio skorelowany z wartosciag PKB przypadajaca na jednego mieszkanca kraju. Rysunek 6 prezentuje udziat
procentowy pracownikow jednej z grup pracownikdw agencyjnych - pracownikéw okresowych20 - w liczbie
pracownikéw ogdtem oraz PKB per capita w krajach Unii Europejskiej w 2009 r.

*8 International Confederation of Private Employment Agencies, http://www.ciett.org/

Y ETE (full-time equivalent) - tgczna liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw zatrudnianych za posrednictwem agencji zatrudnienia w
roku podzielona przez Sredniq liczbe godzin przepracowanych tym roku przez statystycznego pracownika zatrudnionego na petny etat w oparciu
0 umowe o prace na czas nieokreslony

8 Wskaznik penetracji pracownikéw agencyjnych reprezentuje udziat pracownikéw agencyjnych (w przeliczeniu na FTE) w ludnosci aktywnej
zawodowo

* The agency work industry around the world - 2010 edition, International Confederation of Private Employment Agencies (CIETT), 2010

20 e . . 3
Pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy na czas okreslony
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Rysunek 6 Udziat procentowy pracownikéw okresowych w liczbie pracownikéw ogétem na tle PKB per capita w krajach
Unii Europejskiej w 2009 r., %, tys. USD
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Eurostatu oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

Srednia wielko$¢ udziatu pracownikdéw okresowych w liczbie pracownikéw ogétem w Unii Europejskiej w 2009 r.
wyniosta 18,1%. Z kolei w Polsce udziat ten w tym samym roku osiggnat 7,7%, co pod tym wzgledem sytuuje polski
rynek pracy wsrdd rynkéw charakteryzujgcych sie stosunkowo niskg wartoscig wskaznika. Zwazywszy na fakt,
ze w latach 1999-2009, w krajach Unii Europejskiej, obserwowano wysokg korelacje pomiedzy wielkoscig udziatu
pracownikéw okresowych w liczbie pracownikéw ogdtem a wartoscia PKB per capita, wraz z wzrostem wartosci
PKB per capita w Polsce, mozna oczekiwac istotnego zwiekszenia liczby pracownikéw okresowych.
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4.14.3.2. Rynek agencji zatrudnienia w Polsce

Dziatalno$¢ agencji zatrudnienia w Polsce reguluje m.in. ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
zgodnie z ktdra agencjami zatrudnienia s3 podmioty wpisane do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje
zatrudnienia $wiadczace ustugi w zakresie:

—  pracy tymczasowej,
— doradztwa personalnego,
—  posrednictwa pracy,
. 21
—  poradnictwa zawodowego.

Dokumentem potwierdzajgcym wpis do rejestru jest certyfikat wydawany przez marszatka wojewddztwa, ktéry
uprawnia do $wiadczenia ustug w ww. obszarach. Zgodnie z danymi Krajowego rejestru podmiotéw prowadzacych
agencje zatrudnienia, w latach 2005-2009, srednie tempo wzrostu liczby agencji wyniosto ponad 30%, a na koniec
2009 r. prowadzito dziatalnos¢ blisko 3 tys. agencji zatrudnienia. Rysunek 7 prezentuje liczbe czynnych podmiotéw
wpisanych do rejestru agencji zatrudnienia.

Rysunek 7 Liczba czynnych agencji zatrudnienia w Polsce w latach 2005-2009, dane na koniec kolejnych lat
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Krajowego rejestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia

Dane Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej wskazujg na wysoki poziom rozdrobnienia rynku agencji
zatrudnienia. Najliczniejszg grupg podmiotdw Swiadczgcych ustugi w zakresie dziatalnosci agencji zatrudnienia byty
osoby fizyczne prowadzace wtasng dziatalnos¢ gospodarcza (ok. 1,2 tys.). Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
byly reprezentowane przez ok. 1,1 tys. podmiotdéw. Dziatalnos$¢ przewazajacej czesci agencji zatrudnienia jest
oparta na swiadczeniu ustug niewielkiej liczbie klientdw, a skala generowanych przez tych klientdw zamdwien jest
istotnie zalezna od ich kondycji ekonomicznej oraz ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju, przez co wielkos¢
przychodéw generowanych przez te agencje charakteryzuje sie wzglednie niska stabilnoscia.”

W Polsce zauwazalne jest istotne zrdznicowanie regionalne pod wzgledem ilosci podmiotéw dysponujgcych
certyfikatem zaswiadczajgcym o posiadaniu statusu agencji zatrudnienia. Wojewddztwa, w ktérych obserwuje sie
najwyzszy poziom koncentracji agencji zatrudnienia to wojewddztwa: mazowieckie, s$lgskie, pomorskie
i wielkopolskie. Z kolei najnizsza liczbe podmiotéw obserwuje sie w wojewddztwach: podlaskim, swietokrzyskim
i warminsko-mazurskim. Rysunek 8 ilustruje liczbe aktywnych agencji zatrudnienia w poszczegdlnych
wojewddztwach.

! Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001

? Rynek rekrutacyjny w Polsce, Stowarzyszenie Agencji Zatrudnienia, 2010
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Rysunek 8 Liczba podmiotéw posiadajacych wpis do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia w poszczegdlnych
wojewodztwach w 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

Biorgc pod uwage liczbe podmiotdw $wiadczgcych poszczegdlne grupy ustug, przewazajgcymi obszarami
dziatalnosci agencji pracy w Polsce s3 posrednictwo pracy oraz praca tymczasowa. tacznie ponad 83% agencji
zatrudnienia $wiadczyto ustugi posrednictwa pracy (w tym 61% na terenie kraju i 39% za granicg). Doradztwo
personalne byto realizowane przez ok. 37%, a ustugi pracy tymczasowej przez blisko 40% agencji. Rysunek 9
lustruje strukture ustug swiadczonych przez agencje zatrudnienia w 2009 r.

Rysunek 9 Struktura ustug swiadczonych przez agencje zatrudnienia w Polsce, 2009 r. (liczba agencji zatrudnienia $wiadczacych poszczegélne
grupy ustug)
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010
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4.14.4. Charakterystyka segmentéw rynku agencji zatrudnienia w Polsce

4.14.4.1. Praca tymczasowa

Dziatalno$¢ agencji zatrudnienia w obszarze ustug pracy tymczasowej polega na zatrudnianiu pracownikéw
tymczasowych i kierowaniu tych pracownikdéw oraz oséb niebedacych pracownikami do wykonywania pracy
tymczasowej na rzecz i pod kierownictwem pracodawcy uiytkownika.23

Zgodnie z danymi Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, liczba pracownikéw okresowych w Polsce w 2009 r.
wyniosta blisko 390 tys. i w odniesieniu do roku poprzedniego byfa nizsza o ponad 20%. Spadek wielkosci
zatrudnienia okresowego, ktéry jest istotnie powigzany z panujaca koniunkturg gospodarczg, byt spowodowany
w gtéwnej mierze wptywem znacznego obnizenia tempa wzrostu PKB w Polsce. Rysunek 10 prezentuje liczbe
pracownikéw okresowych w Polsce w latach 2005-2009.

Rysunek 10 Liczba pracownikéw okresowych w Polsce w latach 2005-2009, tys. oséb
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

Przewazajgcg forma wspdtpracy agencji zatrudnienia z osobami kierowanymi do pracy tymczasowej byty umowy
cywilno-prawne, ktére stanowity podstawe prawna wykonywania pracy na rzecz pracodawcy uzytkownika przez
58% pracownikow. Pozostate osoby (48%) byty zatrudniane przez agencje pracy na podstawie umdéw o prace
i oddelegowywane do pracy w podmiocie zewnetrznym. Prace okresowg wykonujg gtdwnie osoby mtode w wieku
do 25 lat oraz osoby wieku w przedziale od 25 do 50 lat. Tabela 3 prezentuje wyniki dziatalnosci agencji
zatrudnienia w zakresie pracy tymczasowej na terenie Polski.

Tabela 3 Wyniki dziatalnosci agencji zatrudnienia w zakresie pracy tymczasowej na terenie Polski w 2009 r., tys. os6b

Wyszczeglnienie Ogétem Do 25 roku Miedzy 25 a 50 Powyzej 50
zycia rokiem zycia roku zycia

Liczba oséb  skierowanych przez agencje zatrudnienia

. B 379,1 203,5 149,7 25,8
do wykonywania pracy tymczasowej
W tym zatrudnieni w agencjach zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace na czas okreslony i umowy o prace na czas wykonania 159,4 61,8 84,5 13,1
pracy
W tym osoby niebedace pracownikami agencji zatrudnienia 219,7 141,7 65,3 12,8

skierowane do pracy na podstawie umowy prawa cywilnego

Zrédto: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

% Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001
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Osoby skierowane do wykonywania pracy tymczasowej w 2009 r. przepracowaty srednio 382 godziny.
W przypadku pracujgcych na podstawie uméw o prace srednia liczba przepracowanych godziny byta blisko
dwuipotkrotnie wyzsza niz w przypadku pracownikdéw zatrudnianych na podstawie umoéw cywilno-prawnych
i wyniosta 578 godzin.24

Zmiany liczby pracownikdw okresowych powigzane s3 ze zmianami liczby podmiotéw zatrudniajacych
pracownikéw okresowych. Liczba podmiotdéw korzystajgcych z ustug pracownikdéw okresowych w Polsce w 2009 r.
wyniosta blisko 10 tys. i w odniesieniu do roku poprzedniego, byta nizsza o ponad 8%. Rysunek 11 prezentuje liczbe
podmiotow gospodarczych korzystajgcych z ustug pracownikéw okresowych w Polsce.

Rysunek 11 Liczba podmiotéw gospodarczych korzystajacych z ustug pracownikéw okresowych w Polsce w latach 2005-2009
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

Najwieksza liczbe pracodawcéw korzystajagcych z ustug pracownikdw okresowych odnotowuje sie
w wojewddztwach mazowieckim, dolnoslgskim i $lgskim — podmioty w tych wojewddztwach stanowig 60% ogdtu
pracodawcow korzystajgcych z ustug pracownikow okresowych.

Rysunek 12 ilustruje zatrudnienie okresowe w Polsce w podziale na podstawowe obszary dziatalnosci podmiotéw
zatrudniajgcych. W 2009 r. ponad 1/4 pracownikdw okresowych w Polsce pracowata w przedsiebiorstwach
z branzy przetworstwa przemystowego, blisko 1/5 w obszarze handlu i naprawie pojazdéw samochodowych, a 13%
0s6b znajdowato zatrudnienie w budownictwie.

Rysunek 12 Struktura zatrudnienia okresowego w podziale na rodzaj aktywnosci gospodarczej w Polsce, 2009 r., %

:)1072 c:)sta{g) Przetwérstwo

ranz

Administracja 26% przegﬁetj’fowe

publicznaiobrona b
narodowa;

obowigzkowe
zabezpieczenia
spoteczne
5%

Dziatalnos¢
w zakresie ustug

Handel hurtowy

administrowania i detaliczny;
i dzifa\{alr)oéc’ naprawa pojazdéw
wspierajaca samochodowych
5% Edukacja 19%
9 Budownictwo
6%
13%

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Eurostat

?* Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010
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W ocenie Stowarzyszania Agencji Zatrudnienia, w kolejnych latach najwiekszy wzrost zatrudnienia okresowego
bedzie widoczny w branzach finansowej, informatycznej a takze w turystyce i gastronomii. Ponadto przewiduje sie
zwiekszenie zatrudnienia pracownikdw okresowych przy realizacji zadan wymagajgcych posiadania
specjalistycznych kwalifikacji.25

4.14.4.2. Doradztwo personalne
Dziatalnos¢ agencji zatrudnienia Swiadczgcych ustugi doradztwa personalnego opiera sie na:

—  prowadzeniu analizy zatrudnienia u pracodawcow, okreslaniu kwalifikacji pracownikéw i ich predyspozycji
oraz innych cech niezbednych do wykonywania okreslonej pracy,

— wykazywaniu zrédet i metod pozyskania kandydatéw na okreslone stanowiska pracy

— oraz weryfikacji kandydatéw pod wzgledem oczekiwanych kwalifikacji i predyspozycji.26

Podmioty oferujace ustugi z zakresu doradztwa personalnego specjalizujg sie gtéwnie w rekrutacji i selekcji
pracownikéw dla innych przedsiebiorstw. Z ustug agencji doradztwa personalnego korzystajg przedsiebiorstwa
zgtaszajace zapotrzebowanie na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach, jak rowniez osoby poszukujgce pracy.

W latach 2005-2007 obserwowano dynamiczny wzrost klientéw firm doradczych, ktéry przekraczat srednio 20%
rocznie. Z kolei w 2009r. z ustug doradztwa personalnego skorzystato tgcznie blisko 30 tys. podmiotéw
gospodarczych i w odniesieniu do 2008 r. zanotowano ponad 25% spadek liczby klientéw. Prognoza Stowarzyszenia
Agencji Zatrudnienia na 2010 r. wskazuje na zwiekszenie liczby klientéw ustug doradztwa personalnego do
poziomu obserwowanego w 2008 r. Uzasadnieniem dla wzrostu wielkosci segmentu jest obserwowane
zwiekszenie liczby bezrobotnych i rosngca liczba odpowiedzi na oferty pracy w przedsiebiorstwach, co moze
przyczynié sie do wzrostu zapotrzebowania na m.in. ustugi weryfikacji kompetencji kandydatc')w.27

Rysunek 13 prezentuje liczbe pracodawcéw korzystajacych z ustug doradztwa personalnego w Polsce wraz
z strukturg ilosciowa wg grupy ustug.

Rysunek 13 Liczba pracodawcéw korzystajaca z ustug doradztwa personalnego w Polsce w latach 2005-2009, tys., oraz struktura klientow
poszczegolnych grup ustug z zakresu doradztwa personalnego w 2009 r., %
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Analiza rynku HR — nowe rynki dla branzy ustug HR, Stowarzyszenie Agencji
Zatrudnienia, 2010; Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

Grupa | - prowadzenie analizy zatrudnienia, okreslania kwalifikacji pracownikéw i ich predyspozycji oraz innych cech niezbednych do
wykonywania pracy

Grupa Il - wykazywanie Zzrédet i metod pozyskiwania kandydatéw na stanowiska pracy

Grupa Il - weryfikacja kandydatéw pod wzgledem oczekiwanych kwalifikacji i predyspozycji

# praca tymczasowa w Polsce, dynamika branzy 2004-2009, Stowarzyszenie Agencji Zatrudnienia, 2010
* Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001

7 private employment agencies, temporary agency workers and their contribution to the labour market, International Labour Organization
(ILO), 2009
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Struktura klientéw poszczegdlnych grup ustug z zakresu doradztwa personalnego wskazuje na wzglednie
rownomierne roztozenie wielkosci udziatdw podstawowych grup ustug w rynku. Kazda z trzech grup znajduje
w przyblizeniu 1/3 liczby klientéw ustug doradztwa personalnego ogdétem, co wynika z komplementarnosci
elementéw oferty agencji zatrudnienia.

4.14.4.3. Posrednictwo pracy

Zgodnie z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy posrednictwo pracy jest dziatalnoscig, ktéra
obejmuje:

— udzielanie pomocy osobom w uzyskaniu zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej oraz pracodawcom
w pozyskiwaniu pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach zawodowych,

— pozyskiwaniu i upowszechnianiu ofert pracy,

— udzielaniu pracodawcom informacji o kandydatach do pracy,

— informowaniu kandydatéw do pracy oraz pracodawcéw o aktualnej sytuacji i przewidywanych zmianach
na lokalnym rynku pracy,

— inicjowaniu i organizowaniu kontaktéw oséb poszukujacych odpowiedniego zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej z pracodawcami,

—  kierowaniu oséb do pracy za granicg u pracodawcow zagranicznych.28

Liczba osob, ktére za posrednictwem agencji zatrudnienia uzyskaty zatrudnienie na terenie Polski i za granicg
w 2009 r. wyniosta okoto 275 tys. oséb i w odniesieniu do roku poprzedniego byfa nizsza o 16%. Podobnie jak
w przypadku pozostatych segmentédw rynku agencji zatrudnienia, w latach 2005-2007 obserwowano dynamiczny
wzrost liczby klientéw agencji zatrudnienia, a srednie roczne tempo wzrostu segmentu posrednictwa pracy w tych
latach przekroczyto 50%. Rysunek 14 prezentuje liczbe oséb skierowanych do pracy w kraju i za granicg w latach
2005-2009.

Rysunek 14 Liczba oséb skierowanych przez agencje zatrudnienia do pracy w kraju i za granicg w latach 2004 — 2009, tys. oséb,
oraz strukturaw 2009r., %
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

Ponad potowe osdb skierowanych do pracy przez agencje zatrudnienia stanowity osoby mtode w wieku do 25 lat.
Osoby pomiedzy 25 a 50 rokiem zycia reprezentowaty 40%, natomiast osoby po 50 roku zycia stanowity mniej niz
10% ogodtu zatrudnionych. Uwzgledniajgc forme zatrudnienia, wsrdd osdéb zatrudnionych na podstawie umoéw
0 prace, najliczniejszg grupe reprezentowaty osoby w przedziale wiekowym 25-50 lat. Tabela 4 prezentuje dane
dotyczgce dziatalnosci agencji zatrudnienia w zakresie posrednictwa pracy w Polsce.

% Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001
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Tabela 4 Zbiorcze wyniki dziatalnosci agencji zatrudnienia w zakresie posrednictwa pracy na terenie Polski w 2009 r., tys. os6b

Wyszczegélnienie Ogotem Do 25 roku zycia Miedzy 25 a 50 Powyzej 50 roku zycia
rokiem zycia

Osoby wpisane do prowadzonej przez
agencje zatrudnienia ewidencji oséb 1709,5 618,5 922,8 168,1
poszukujacych pracy

Osoby, ktére podjety zatrudnienie
lub inna prace zarobkowa za 178,2 94,7 71,0 12,5
posrednictwem agencji zatrudnienia

w tym osoby zatrudnione na

B 70,6 26,6 38,5 5,4
podstawie umowy o prace

Zrédto: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

4.14.4.4. Poradnictwo zawodowe
Ustugi w zakresie poradnictwa zawodowego swiadczone przez agencje zatrudnienia obejmujg nastepujace obszary:

— udzielanie pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia,

— udzielanie informacji niezbednych do podejmowania decyzji zawodowych w szczegdlnosci o zawodach,
rynku pracy oraz mozliwosciach szkolenia i ksztatcenia,

— inicjowanie, organizowanie i prowadzenie grupowych porad zawodowych, zaje¢ aktywizujacych
w zakresie pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy,

— udzielanie pracodawcom pomocy w doborze kandydatéw do pracy, w szczegdlnosci udzielanie informacji
i doradztwo w tym zakresie.”

W odrdznieniu od pozostatych segmentéw rynku agencji zatrudnienia, w 2009 r. liczba klientéw agencji
zatrudnienia wzrosta o blisko 35% i osiggneta 295 tys. 0s6b.*® Wzrost ten nastepowat sie rownolegle z przemianami
na rynku pracy, ktére byty zwigzane m.in.: rosngcg mobilnoscig i czestszym przekwalifikowywaniem pracownikéw
jak réwniez zwiekszajacg sie elastycznoscig zatrudnienia. Czynniki te wptywaty na zwiekszenie czestotliwosci zmian
miejsc zatrudnienia i przez to generowaty potrzebe korzystania z ustug poradnictwa zawodowego.

Przewazajgca czes$¢ klientdw agencji zatrudnienia, ktérzy korzystajg z ustug poradnictwa zawodowego to osoby w
wieku ponizej 50 lat, z ktérych 48% to osoby posiadajgce mniej niz 25 lat. Rysunek 15 prezentuje strukture
wiekowg 0s6b korzystajgcych z ustug poradnictwa zawodowego.

Rysunek 15 Struktura wiekowa oséb korzystajacych z ustug poradnictwa zawodowego w Polsce, 2009 r., %
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010

* Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001
% Agencje zatrudnienia 2009 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2010
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4.14.5. Bariery wejscia na rynek

Rynek agencji zatrudnienia charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia, co wynika gtdwnie z braku koniecznosci
ponoszenia znaczacych naktaddéw inwestycyjnych oraz stosunkowo niskich wymagan prawnych zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci w branzy.

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie Swiadczenia ustug pracy tymczasowej, doradztwa personalnego, posrednictwa
pracy lub posrednictwa zawodowego jest regulowane m.in. przez ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracyal, ktora naktada obowigzek uzyskania wpisu do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje
zatrudnienia. Brak wpisu lub wykreslenie z rejestru agencji zatrudnienia uniemozliwia legalne prowadzenie agencji
zatrudnienia w Polsce. Jednakze ze wzgledu na relatywnie niewielkie wymagania w obszarze dziatalnosci agencji
zatrudnienia, uzyskanie wpisu do rejestru nie stanowi istotnej bariery utrudniajgcej rozpoczecie dziatalnosci na
rynku.

4.14.6. Analiza konkurencji

4.14.6.1. Poziom koncentracji rynku agencji zatrudnienia w Polsce

Zgodnie z danymi Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia, na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowato blisko 3 tys.
agencji zatrudnienia. Pomimo obecnosci na rynku duzych przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w skali
globalnej, ktére posiadajg istotne udziaty w rynku polskim, rynek ten charakteryzuje sie wysokim poziomem
rozdrobnienia. W Polsce okoto 53% ogoétu pracownikéw agencyjnych (zatrudnianych w ramach ustugi pracy
tymczasowej lub posrednictwa pracy) znalazto zatrudnienie poprzez 20 najwiekszych agencji zatrudnienia.>
Srednia wielko$¢ zatrudnienia personelu wtasnego w agencjach zatrudnienia (konsultantéw agencji, pracownikéw
administracyjnych, itd.) wyniosta w 2008 r. niespetna 2 osoby, podczas gdy srednia warto$¢ na Swiecie osiggneta
w tym samym czasie ok. 12 pracownikéw.33

Przyblizona warto$¢ rynku ustug Swiadczonych przez agencje zatrudnienia w Polsce (szacowana jako suma
przychodéw agencji zatrudnienia) wyniosta w 2009 r. okoto 2,2 mld PLN.** Na krajowym rynku prowadzg
dziatalno$¢ dwa podmioty zrzeszajace agencje zatrudnienia: Zwigzek Agencji Pracy Tymczasowe] (ZAPT)
oraz Stowarzyszenie Agencji Zatrudnienia (SAZ). Rysunek 16 prezentuje strukture rynku agencji zatrudnienia w
Polsce.

Rysunek 16 Struktura rynku agencji zatrudnienia w Polsce w 2009 r, %

Pozostate
agencje

25% \

zatrudnienia
zrzeszone
w ZAPT
55%
Agencje
zatrudnienia

zrzeszone

w SAZ

20%

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie: Analiza rynku Zwigzku Agencji Pracy Tymczasowej na podstawie danych agencji
cztonkowskich za 2009 r., Zwigzek Agencji Pracy Tymczasowej, 2010

! Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001

2 Temporary agency work and collective bargaining in the EU, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
2008

* The agency work industry around the world - 2010 edition, International Confederation of Private Employment Agencies (CIETT), 2010

* Analiza rynku Zwiqzku Agencji Pracy Tymczasowej na podstawie danych agencji cztonkowski za 2009 r., Zwiqzek Agencji Pracy Tymczasowej,
2010
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W 2009 r., 68 agencji zrzeszonych w Zwigzku Agencji Pracy Tymczasowej lub Stowarzyszeniu Agencji Zatrudnienia
posiadato tgcznie okoto 75% udziat w przychodach generowanych przez ogét podmiotdéw prowadzacych dziatalnosc
na rynku, a przychody pozostatych agencji zatrudnienia stanowity jedynie okoto 25%.%

Polski rynek agencji zatrudnienia charakteryzuje sie obecnoscia duzej liczby niewielkich podmiotéw przy
réwnoczesnym, znacznym udziale w rynku najwiekszych agencji zatrudnienia reprezentowanych gtéwnie przez
spotki nalezace do grup kapitatowych operujgcych w skali globalnej. W ocenie Zarzadu Emitenta, wraz z rozwojem
polskiego rynku agencji zatrudnienia, bedzie nastepowata jego stopniowa konsolidacja poprzez zwiekszanie
stopnia koncentracji przychoddéw najwiekszych podmiotéw.

4.14.6.2. Wybrane podmioty konkurencyjne na rynku polskim

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje dotyczace podmiotdw obecnych na polskim rynku agencji
zatrudnienia.

Adecco Poland Sp. z o.0. jest podmiotem wchodzgcym w sktad grupy kapitatowej Adecco, ktdrej spétki nalezg do
czotowych podmiotéw Swiadczgcych ustugi z zakresu posrednictwa pracy, pracy tymczasowej i doradztwa
personalnego na Swiecie. Spdétka posiada w Polsce ponad 40 oddziatéw ulokowanych w 30 miastach i w 2009 r.
posredniczyta w procesie zatrudnienia ponad 28 tys. pracownikow. Adecco Poland Sp. z o.0. jest obecne na
krajowym rynku agencji zatrudnienia od 1994 r. i jest jednym z cztonkéw zatozycieli Zwigzku Agencji Pracy
Tymczasowej.

Tabela 5 Wybrane dane finansowe Adecco Poland Sp. z 0.0., tys. PLN

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009*

Przychody ze sprzedazy 226 267,5 210137,5 -
EBITDA 5836,2 6 755,0 -
Zysk netto 2948,6 4 886,7 -
Rentownos¢ netto, % 1,3% 2,3% -
Aktywa razem 4784,5 9908,8 -

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych ISI Emerging Markets, http://www.securities.com/
* Brak danych

Randstad Polska Sp. z 0.0. wchodzi w sktad Randstad Holding, jednego z najwiekszych dostawcéw rozwigzan
z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi i pracy tymczasowej, i nalezy do grupy wiodacych agencji zatrudnienia
w Polsce. Specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug pracy tymczasowej i doradztwa personalnego. Spotka posiada sie¢
52 oddziatéw zlokalizowanych na obszarze kraju i oddelegowuje do pracy tymczasowej srednio blisko 15 tys.
pracownikéw dziennie. Randstad Polska Sp. z o.0. jest jednym z cztonkdéw zatozycieli Zwigzku Agencji Pracy
Tymczasowe;j.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe Randstad Polska Sp. z 0.0., tys. PLN

Wyszczegoélnienie 2007 2008 2009*

Przychody ze sprzedazy 296 269,9 308 101,6 -
EBITDA 7631,8 6529,0 -
Zysk netto 2 644,5 964,0 -
Rentownos¢ netto, % 0,9% 0,3% -
Aktywa razem 79 626,6 69 462,4 -

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych ISI Emerging Markets, http://www.securities.com/
* Brak danych

ManPower Sp. z 0.0. jest czescig grupy kapitatowej ManPower, ktéra nalezy do lideréw Swiatowego rynku agencji
zatrudnienia. Spoétki grupy ManPower posiadajg blisko 4 tys. oddziatow zlokalizowanych w 82 krajach. ManPower

* Dane dotyczqce liczby cztonkéw organizacji ze stron internetowych Zwigzku Agencji Pracy Tymczasowej (http://www.zapt.pl/)
oraz Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia (http://saz.org.pl/)
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Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim od 2001 r. i posiada blisko 50 oddziatéw. Spotka sSwiadczy petny
zakres ustug oferowanych przez agencje zatrudnienia i jest cztonkiem Zwigzku Agencji Pracy Tymczasowej.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe ManPower Polska Sp. z 0.0., tys. PLN

Woyszczegdlnienie, tys. PLN 2007 2008 2009*

Przychody ze sprzedazy 138 278,3 169 593,3 -
EBITDA 5536,0 -5163,1 -
Zysk netto 2 475,6 -11 383,6 -
Rentownosé netto, % 1,8% -6,7% -
Aktywa razem 47 205,6 59430,4 -

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych ISI Emerging Markets, http://www.securities.com/
* Brak danych

Work Service to grupa kapitatowa, ktérej spotki od 1999 r swiadczg ustugi posrednictwa pracy, pracy tymczasowej
oraz doradztwa personalnego. Grupa od 2004 r. oferuje ustugi na rynkach zagranicznych i w 2008 r. posiadata 25
oddziatéw w 8 krajach Europy. Work Service posredniczy w zatrudnieniu $rednio blisko 100 tys. oséb rocznie
i wspotpracuje z ponad 1200 klientami biznesowymi.

Tabela 8 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Work Service, tys. PLN

Wyszczegoélnienie 2007 2008 2009

Przychody ze sprzedazy 386 680,0 533 623,0 521 485,0
EBITDA -* 22 588,0 303710
Zysk netto 3658,0 13 260,0 18 920,0
Rentownos¢ netto, % 0,9% 2,5% 3,6%
Aktywa razem ¥ 326 332,0 =¥

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych ISI Emerging Markets, http://www.securities.com/
* Brak danych
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4.15. Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych za okres objety sprawozdaniem finansowym Ilub skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie Informacyjnym

Emitent wskazuje, ze w okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym dokonat istotnych inwestycji krajowych. Do inwestycji tych nalezg nabycia udziatéw czterech
spotek, tj.: ITC International Sp. z 0.0., ITC Polska Sp. z 0.0., ITC Plus Sp. z 0.0. oraz ITC CS Sp. z 0.0., ktore miaty
miejsce w dniu 10 wrzesnia 2010 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent
posiadat udziaty w nastepujacych spétkach:

— ITC International Sp. z 0.0. - 100% udziatow,
— ITC Polska Sp. z 0.0. - 100% udziatéw,

— ITCPlus Sp. z 0.0. - 52% udziatow,

— ITCCS Sp. zo.0.—100% udziatéw.

4.15.1. ITC International Sp. z o0.0.

4.15.1.1. Dane rejestrowe

Firma Spofki ITC International Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakéw, Polska

Adres: Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow

Telefon: +48 12 357 22 33

Fax: -

Strona Internetowa: http://www.itcgrupa.pl/

E-mail: rekrutacja@itcgrupa.pl

REGON: 356563523

NIP: 6762220559

Numer KRS: 0000258012

Zarzad: Bartosz Kaczmarczyk, Prezes Zarzadu
Sposdb reprezentacji: Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane

jest wspdtdziatanie dwdch cztonkdéw zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. W przypadku rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania,
ktérego przedmiotem jest Swiadczenie o wartosci nieprzekraczajgcej 100 tys. PLN, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wystarczajgce jest dziatanie jednego Cztonka
Zarzadu.

ITC International Sp. z 0.0. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego

przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000258012.

4.15.1.2. Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy ITC International Sp. z 0.0. na dziert 10 wrzesnia 2010 r. wynosi 310 000 PLN i dzieli sie na 620
udziatéw nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy. Tabela 9 ilustruje strukture wtasnosciowg
Spotki.
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Tabela 9 Struktura wtasnosciowa ITC International Sp. z 0.0. na dzieri 10.09.2010

Podmiot Liczba Procent Liczba Procent Wartos¢
udziatéw udziatéw gtosow gtosow nominalna
Polski Holding Rekrutacyjny S.A. 620 100% 620 100% 310 000 PLN

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Spétki

4.15.1.3. Geneaza i profil dziatalnosci

ITC (International Training Centre) powstata w 1999 r. w Wielkiej Brytanii. Poczatkowo dziatalno$¢ Spétki byta
skoncentrowana na organizacji szkolen potgczonych z praktykami zawodowymi dla polskich studentéow w Wielkiej
Brytanii i USA w programie Work and Travel. W 2002 r., jako kontynuacja dziatalnosci, powstata spdtka cywilna pod
nazwa International Training Centre s.c., ktora w 2005 r. zostata przeksztatcona w spdtke jawng, a nastepnie w
2006 r. w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig i zmienita nazwe na ITC Praca. W 2009 r. Spétka zmienita nazwe
na ITC International. W 2003 r., na rok przed akcesjg Polski do struktur Unii Europejskiej, Spotka rozpoczeta
Swiadczenie ustug rekrutacyjnych dla przedsiebiorstw zagranicznych. Aktywnosé w tym segmencie stata sie
gtéwnym obszarem dziatalnosci Spétki. W latach 2003-2008 liczba pracownikéw oddelegowywanych przez Spotke
do pracy za granicg wynosita 11 tysiecy oséb. W 2009 r. Spétka zaczeta swiadczy¢ ustugi leasingu pracowniczego
pracownikéw fizycznych a takze specjalistéw réznych dziedzin na rynku francuskim.

ITC International Sp. z o0.0. jest agencjg zatrudnienia oferujgcg ustugi leasingu pracowniczego, posrednictwa pracy
oraz doradztwa personalnego dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na rynkach krajowym i zagranicznych.

Spotka jest Cztonkiem Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia i posiada certyfikat potwierdzajgcy wpis do Rejestru
Podmiotow Prowadzacych Agencje Zatrudnienia.

4.15.1.4.  Zakres swiadczonych ustug i struktura przychodéw ze sprzedazy

Gtéwnym Zréddtem przychodédw ze sprzedazy Spotki jest Swiadczenie ustug leasingu pracowniczego dla
przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych dziatalno$¢ w branzy budowlanej i spozywczej. Przychody z tego
tytutu stanowity w 2009 r. 50% ogdtu przychoddéw ze sprzedazy. Zgodnie z ustawg o promocji zatrudnienia i
instytucjami rynku pracy, ustugi pracy tymczasowej polegajg na zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych i
kierowaniu tych pracownikéw oraz oséb niebedacych pracownikami do wykonywania pracy tymczasowej na rzecz i
pod kierownictwem pracodawcy uzytkownika, na zasadach okreslonych w przepisach o zatrudnianiu pracownikow
tymczasowych.*® Ustuga leasingu pracowniczego zaktada zatrudnienie pracownika tymczasowego przez agencje
zatrudnienia a nastepnie jego udostepnianie zewnetrznemu przedsiebiorstwu. Rysunek 17 prezentuje przychody
ze sprzedazy Spotki.

Rysunek 17 Przychody ze sprzedazy Spétki w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r.

Przychody ze sprzedazy razem, tys. PLN Struktura przychodéw ze sprzedazy, 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Spétki

* Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001
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Przychody z posrednictwa pracy stanowity w 2009 r. blisko 35% przychodow Spoétki. Oferowane przez ITC
International Sp. z 0.0. ustugi posrednictwa pracy obejmowaty przede wszystkim pozyskiwanie ofert pracy oraz
udzielaniu pracodawcom informacji o kandydatach do pracy. W tym obszarze dziatalnosci Spdtka, poza
dtugofalowg wspodtpraca ze spotkami Grupy Kapitatowej Emitenta, nie posiada statych klientow i koncentruje sie
najczesciej na realizacji jednorazowych projektéw. Uzupetnieniem zakresu oferty ustug swiadczonych przez Spétke
sg ustugi doradztwa personalnego, ktére obejmujg przede wszystkim analize potrzeb zwigzanych z zatrudnieniem
oraz weryfikacje kandydatéw na wybrane stanowiska pracy. Przychody ze sprzedazy z tego tytutu stanowity w
2009 r. blisko 13% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Rysunek 18 prezentuje strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy Spétki. W latach 2008-2009 ponad 60%
przychoddw ze sprzedazy byto generowane ze swiadczenia ustug na rynkach zagranicznych — gtéwnie w segmencie
leasingu pracowniczego oraz posrednictwa pracy. Przychody te byty denominowane w EUR. W | pot. 2010 r. udziat
przychoddw z tego tytutu wzrdst do blisko 95%, co byto zwigzane ze zwiekszeniem wartosci sprzedazy na rynku
francuskim.

Rysunek 18 Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Spétki w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r., tys. PLN
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Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Spétki

Wysoki udziat przychodéw uzyskiwanych w walutach obcych wptywa na wahania wartosci przychodow ze
sprzedazy, ktére sg uzaleznione od zmian kurséw walutowych. Jednakze z uwagi na fakt, ze koszty wynagrodzen
pracownikéw tymczasowych sg takze ponoszone w walutach obcych, nastepuje ograniczenie ryzyka wptywu
niekorzystnych zmian kursu EUR/PLN na rentowno$¢ sprzedazy (poprzez automatyczne zabezpieczenie kosztow
przychodami w walutach obcych).

4.15.1.5. Zrédia przewagi konkurencyjnej
Do gtéwnych zZrédet przewag konkurencyjnych Spotki naleza:

—  bardzo dobra znajomos¢ krajowego i zagranicznych rynkdw agencji zatrudnienia,

—  znajomosc krajowych i zagranicznych przepiséw prawnych regulujgcych dziatalnos¢ agencji zatrudnienia,
— wysoki poziom mobilnosci przedstawicieli handlowych Spoéfki,

— rozpoznawalnosé marki na rynku,

— dysponowanie rozbudowang bazg, blisko 100 tys., kandydatéw do pracy.

4.15.1.6. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju Spoétki zaktada systematyczny wzrost skali dziatalnosci w segmencie leasingu pracowniczego
stopniowe zwiekszanie udziatu przychoddw ze sprzedazy ustug doradztwa personalnego, szczegdlnie w obszarze
ustug rekrutacyjnych. Zarzad Spotki przewiduje rozszerzenie oferty ustug rekrutacyjnych o zaawansowang analize
profili osobowosciowych pracownikéow oraz o testy osobowosciowe oparte na metodzie Thomas International
wykorzystywane w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, w tym przy selekcji kandydatéow na zdefiniowane stanowiska
pracy. Wprowadzenie ustugi umozliwi zwiekszenie zakresu oferty i kompleksowa obstuge potrzeb klientéw.

Zarzad Spotki przewiduje, ze struktura przychoddéw ze sprzedazy, wraz z rozwojem Spétki, ustug bedzie obejmowata
rowny udziat przychoddéw ze $wiadczenia ustug pracy tymczasowej za granicg, ustug doradztwa personalnego dla
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klientéw zagranicznych oraz ustug doradztwa personalnego dla klientéw polskich, co wptynie na zwiekszenie
poziomu dywersyfikacji Zrédet przychodow i stabilnosci dynamiki przychodéw ze sprzedazy ogétem.

4.15.1.7. Organy Spétki oraz kluczowe osoby
Organy Spoftki

ITC International Sp. z o0.0. jest podmiotem prowadzgcym dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych. Zarzadzanie Spdtkg odbywa sie zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepisow Kodeksu Spétek
Handlowych, postanowieniami Statutu oraz regulaminami organdw Spétki. Zgodnie z zapisami
ITC International Sp. z 0.0., organami Spofki s3:

— Zgromadzenie Wspdlnikow,
—  Zarzad spotki.

Zgodnie z zapisami Umowy Spotki, Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkdw powotywanych przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw na trzyletnig kadencje. Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego,
Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a stanowisko Prezesa Zarzadu zajmowat Pan Bartosz Kaczmarczyk.

Osoby kluczowe w Spétce

Bartosz Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu

Informacje nt. wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej Pana Bartosza Kaczmarczyka zamieszczono w punkcie
4.13 niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Michat Kolczynski — Dyrektor Zarzadzajacy

Michat Kolczynski ukonczyt kierunek Prawo na Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz studia podyplomowe na kierunku
Ekonomika i Zarzadzanie Firmami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ponadto, Pan Michat Kolczynski
jest certyfikowanym doradcg metody Thomas International oraz dyplomowanym pracownikiem bankowym.

Przebieg kariery zawodowej:

— 2009 - obecnie ITC International Sp. z 0.0., Dyrektor Zarzadzajacy,
— 2008 —2009 Korgo Sp. z 0.0., Dyrektor Agencji Zatrudnienia,
— 2007 —2008 Korgo Sp. z 0.0., Specjalista ds. Rekrutacji.

4,15.1.8. Struktura zatrudnienia

W latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r. zatrudnienie w Spétce utrzymywato sie na statym poziomie i wynosito srednio
7 pracownikdéw. Najwiekszy udziat w strukturze zatrudnienia w | pot. 2010 r. mieli pracownicy w dziale handlowym
i operacyjnym. Tabela 10 prezentuje strukture zatrudnienia w podziale na gtdwne jednostki organizacyjne Spotki.

Tabela 10 Struktura zatrudnienia w Spoétce w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r.

Wyszczegoélnienie 2008 2009 | pot. 2010
Zarzad 1 1 1
Dyrektor zarzadzajacy 1 1 1
Dziat handlowy - 1 2
Dziat operacyjny 4 3 2
Dziat administracyjny 1 1 1
Razem 7 7 7

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Spétki
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4.15.2. ITC Polska Sp. z o.0.

4.15.2.1. Dane rejestrowe

Firma Spofki
Forma prawna:

ITC Polska Sp. z o.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Krakéw, Polska

Adres: Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow
Telefon: +48 12 357 22 20

Fax: -

Strona Internetowa:

http://www.itcgrupa.pl/

E-mail: polska@itcgrupa.pl

REGON: 120011456

NIP: 676229116

Numer KRS: 0000233329

Zarzad: Joanna Sutek, Prezes Zarzadu

Sposdb reprezentacji: Do sktadania oswiadczen, zaciggania zobowigzan i podpisywania dokumentéw w

imieniu Spotki upowazniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie, przy czym dla
zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania prawem o wartosci przekraczajacej kwote
50 tys. PLN: w przypadku zarzadu wieloosobowego, wymagane jest dziatanie dwdch
Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo jednego Cztonka Zarzadu facznie z Prokurentem.

ITC Polska Sp. z 0.0. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem 0000233329.

4.15.2.2. Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy ITC Polska Sp. z 0.0. na dzier 10 wrze$nia 2010 r. wynosi 51 500 PLN i dzieli sie na 515 udziatéw
nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy.

Tabela 11 Struktura wiasnosciowa ITC Polska Sp. z 0.0. na dzier 10.09.2010

Podmiot Liczba Procent Liczba Procent Wartos¢
udziatéw udziatéw gtosow gtosow nominalna
Polski Holding Rekrutacyjny S.A. 515 100% 515 100% 51 500 PLN

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

4.15.2.3. Geneza i profil dziatalnosci

Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ w 2005 r. pod nazwg Cufik i do 2009 r. koncentrowata sie na $wiadczeniu ustug
procedowania zwrotu nadptaconego podatku dochodowego dla osdb, ktére pracowaty za granicg oraz sprzedaza
ubezpieczen dla 0séb planujgcych wyjazd za granice. W 2009 r. nastgpita zmiana nazwy Spoétki na ITC Polska a do
oferty wprowadzono ustugi pracy tymczasowej. Réwnoczesnie modyfikacji ulegt podstawowy obszar dziatalnosci
Spotki, ktéry od tego roku obejmowat swiadczenie zakresu ustug agencji zatrudnienia.

ITC Polska Sp. z 0.0. s$wiadczy ustugi pracy tymczasowe] i doradztwa personalnego dla podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos$¢ na rynku polskim, gtéwnie w branzy handlu detalicznego. Spétka posiada siedem oddziatéow na terenie
kraju zlokalizowanych w nastepujgcych miastach: Krakéw, Warszawa, Katowice, Gdansk, £6dz, Lublin, Legnica.

Spétka jest jednym z pieciu certyfikowanych Cztonkéw Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia oraz posiada certyfikat
potwierdzajacy wpis do Rejestru Podmiotow Prowadzgcych Agencje Zatrudnienia.
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4.15.2.4.  Zakres swiadczonych ustug i struktura przychodéw ze sprzedazy

Zakres ustug $wiadczonych przez ITC Polska Sp. z 0.0. obejmuje prace tymczasowg, doradztwo personalne oraz
ustuge procedowania nadptaconego podatku dochodowego. Oferta Spodtki jest kierowana do podmiotéw
prowadzacych dziatalnosé¢ na rynku polskim. Przychody ze sprzedazy Spétki w 2009 r. wyniosty ponad 4 min PLN
i w odniesieniu do roku poprzedniego charakteryzowaty sie wysokim tempem wzrostu, co wynikato gtéwnie ze
zmiany profilu dziatalnosci Spotki i rozpoczecia Swiadczenia ustug pracy tymczasowej. Wzrost skali dziatalnosci
w tym obszarze doprowadzit do osiggniecia rdwnie wysokiego tempa wzrostu w | pot. 2010 r., w ktorym wartos¢
sprzedazy zréwnata sie z wartoscig osiggnietg w catym 2009 r. W Il pot. 2009 r. i w | pot. 2010 r. nastgpit skokowy
wzrost liczby godzin przepracowanych przez pracownikdéw tymczasowych Spétki. Rysunek 19 prezentuje przychody
ze sprzedazy Spotki.

Rysunek 19 Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r.

Przychody ze sprzedazy razem, tys. PLN Sturktura przychodéw ze sprzedazy, 2009 r.
_ Praca
4500 40047 40211 tymczasowa
4000 - 95%
3500 -
3000 -
2500 4 Procedowa-
nie zwrotu
2000 - podatkow
1500 - \/ 2%
1000 -
500 - 132,5 37,3
0 +— = Inne ustugi
2008 2009 | pot. 2009 | pot. 2010 3%

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

Udziat przychoddw ze sprzedazy ustug pracy tymczasowej stanowit w 2009 r. ponad 95% przychodow ze sprzedazy
ogdtem. Pozostatg czes¢ przychoddw stanowig ustug doradztwa personalnego, ktére obejmujg gtdownie rekrutacje
pracownikdéw, oraz procedowanie zwrotu nadptaconego podatku dochodowego.

Spétka swiadczy ustugi m.in. dla nastepujgcych podmiotéw:

— Tesco - sie¢ hipermarketéw i supermarketéw branzy FMCG?,

— Leroy Marlin — sie¢ duzych sklepow budowlano-dekoracyjnych,

— Auchan —sie¢ hipermarketéw branzy FMCG,

— Laboratoire L’ldeal Parisien — producent kosmetykow oraz dostawca ustug pakowania produktéw.

4.15.2.5. Zrédta przewagi konkurencyjnej
Do gtéwnych zrédet przewag konkurencyjnych Spétki naleza:

— unikalny system informatyczny do zarzadzania zasobami pracownikéw tymczasowych, ktéry umozliwia
efektywng alokacje pracownikéw oraz minimalizacje kosztdw zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikéw,

— wysoki poziom elastycznosci w zakresie obstugiwania jednorazowych, duzych zamoéwien na ustugi pracy
tymczasowej,

— duze doswiadczenie w $wiadczeniu ustug pracy tymczasowej dla hipermarketow,

— wyszkolony zespdt pracownikdw operacyjnych Spoétki posiadajgcy specjalistyczng wiedze w obszarze
rekrutacji pracownikéw, prawa pracy, zarzadzania zespotem pracownikdw tymczasowych i systemow
kadrowo-ptacowych,

— wysoka rozpoznawalnosé marki na rynku.

7 FMCG - (ang. Fast Moving Consumer Goods) termin odnoszgcy sie do produktow charakteryzujgcych sie wysokim poziomem rotacji w
punktach sprzedazy detalicznej, w tym np.: artykutéw spozywczych, kosmetykéw, chemii gospodarczej, itp.
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4,15.2.6. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju Spotki zaktada systematyczny wzrost skali dziatalnosci i zwigkszanie udziatu w krajowym rynku
pracy tymczasowej. Zarzad Spoétki zamierza zwiekszyé udziat przychoddédw uzyskiwanych z pracy tymczasowej
Swiadczonej na podstawie dtugoterminowych uméw umozliwiajgcych utrzymywanie statej liczby pracownikéw
tymczasowych. Realizacja tego celu wigze sie ze wzrostem przychoddéw ze swiadczenia ustug pracy tymczasowej
dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ produkcyjng. Ponadto w celu promocji ustug Spotki, zaktada sie
intensyfikacje dziatan marketingowych.

4.15.2.7. Organy Spétki oraz kluczowe osoby
Organy Spotki

ITC Polska Sp. z 0.0. jest podmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
Zarzadzanie Spoétka odbywa sie zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych,
postanowieniami Statutu oraz regulaminami organdw Spétki. Zgodnie z zapisami ITC Polska Sp. z 0.0., organami
Spotki sa:

—  Zgromadzenie Wspdlnikow,
—  Zarzad spotki.
Zgodnie z zapisami Umowy Spodtki Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkdw powotywanych przez

Zgromadzenie Wspdlnikow na trzyletnig kadencje. Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego
Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a stanowisko Prezesa Zarzadu zajmowata Pani Joanna Sutek.

Osoby kluczowe w Spoétce

Joanna Sutek — Prezes Zarzadu

Joanna Sutek ukonczyta studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagielloriskim na kierunku Public Relations oraz
studia magisterskie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na kierunku Zarzadzanie i Marketing. Ponadto
odbyta kursy o tematyce zwigzanej m.in. z zarzagdzaniem, marketingiem i finansowaniem przedsiebiorstw.

Przebieg kariery zawodowej:

— 2009 - obecnie ITC Polska Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu,

— 2008 —2009 Spotki ITC, Dyrektor Operacyjny,

— 2008 —2008 ITC CS Sp. z 0.0., Dyrektor,

— 2007 -2008 ITC CS Sp. z 0.0., Project Manager,

— 2007 -2007 Cufik Sp. z 0.0., Project Manager,

— 1996 -2007 Targi w Krakowie Sp. z 0.0., Komisarz Targdw,

— 1994 -1996 Cracow Expo Center, Specjalista ds. Marketingu,

— 1993-1994 Agencja Konsultingowo — Marketingowa Tempus, Specjalista ds. Marketingu.

4,15.2.8. Struktura zatrudnienia

Wraz z wzrostem skali dziatalnosci Spotki, w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r. obserwowano systematyczny
wzrost zatrudnienia zwigzany z rozwojem segmentu pracy tymczasowej i otwieraniem oddziatéw w kolejnych
miastach Polski. Srednie zatrudnienie | pot. 2010 r. wyniosto 24 osoby i byto blisko trzykrotnie wyzsze niz w 2009 r.
Najwiekszy przyrost liczby pracownikéw nastgpit w dziale operacyjnym, ktéry jest odpowiedzialny za realizacje
zadan zwigzanych ze Swiadczeniem ustug pracy tymczasowej. Tabela 12 prezentuje strukture zatrudnienia w
Spotce.
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Tabela 12 Struktura zatrudnienia w Spétce w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 | pot. 2010
Zarzad 1 1 1
Dyrektorzy 0 1 2
Dziat operacyjny 1 2 17
Dziat kadr 2 4 2
Dziat administracyjny 0 1 2
Razem 4 9 24

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

4.15.3. ITC Plus Sp. z 0.0.

4.15.3.1.

Firma Spofki
Forma prawna:

Dane rejestrowe

ITC Plus Sp. z 0.0.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Krakéw, Polska

Adres: Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow
Telefon: +48 12 357 22 21

Fax: -

Strona Internetowa:

http://www.itcgrupa.pl/

E-mail: plus@itcgrupa.pl

REGON: 120407355

NIP: 6762341033

Numer KRS: 0000273605

Zarzad: Diana Wojciak - Prezes Zarzgdu

Sposdb reprezentacji: Do skfadania oswiadczen, zaciggania zobowigzan i podpisywania dokumentéw w
imieniu Spotki upowazniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie, przy czym dla
zaciggania zobowigzan lub rozporzgdzania prawem o wartosci przekraczajgcej kwote
50 tys. PLN: w przypadku zarzagdu wieloosobowego, wymagane jest dziatanie dwdch

Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem.

ITC Plus Sp. z 0.0. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem 0000273605.

4.15.3.2.  Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy ITC Plus Sp. z 0.0. na dzierh 10 wrzednia 2010 r. wynosi 104 tys. PLN i dzieli sie na 208 udziatow
nieuprzywilejowanych o wartos$ci nominalnej 500 PLN kazdy.

Tabela 13 Struktura wtasnosciowa ITC Plus Sp. z 0.0. na dzien 10.09.2010

Podmiot Liczba Procent Liczba Procent Wartos¢
udziatéow udziatéw gtosow gtosow nominalna
Polski Holding Rekrutacyjny S.A. 108 52% 108 52% 54 000 PLN
Giant Era Limited 50 24% 50 24% 25000 PLN
Diana Wéjciak 50 24% 50 24% 25000 PLN
Razem 208 100% 100 100% 104 000 PLN

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta
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4.15.3.3. Geneaza i profil dziatalnosci

ITC Plus Sp. z 0.0. rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w | kw. 2010 r. Oferta Spétki obejmuje ustugi
pracy tymczasowej oraz doradztwa personalnego dedykowane dla klientdw z branzy horeca (hotele, restauracje
i kawiarnie) oraz przedsiebiorstw zgtaszajacych zapotrzebowanie na pracownikéw biurowych.

4.15.3.4.  Zakres swiadczonych ustug i struktura przychodéw ze sprzedazy

Gtéwnym obszarem dziatalnosci ITC Plus Sp. z o.0. jest Swiadczenie ustug pracy tymczasowej oraz doradztwa
personalnego. Spotka rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w | kw. 2010 r. i obecnie posiada trzech
klientéw, ktérym sSwiadczy ustugi pracy tymczasowe] personelu sprzgtajgcego, pracownikéw biurowych oraz
telemarketeréw. W | pot. 2010 r. przychody ITC Plus Sp. z 0.0. wyniosty 36,3 tys. PLN.

4.15.3.5. Zrédta przewagi konkurencyjnej

Do gtéwnych Zrodet przewag konkurencyjnych Spétki nalezy charakterystyka oferty Spétki, ktéra obejmuje ustugi
pracy tymczasowej dostosowane do potrzeb podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w branzy hotelarskiej
i gastronomicznej. Element ten jest zrédtem przewagi konkurencyjnej Spotki na rynku lokalnym, gdzie brak jest
podmiotow oferujgcych tego typu ustuge.

4.15.3.6.  Strategia rozwoju

Zarzad Spotki przewiduje rozwodj dziatalnosci w obszarze ustug pracy tymczasowej Swiadczonych dla
przedsiebiorstw z branzy horeca (hotele, restauracje, kwiarnie) oraz branzy biurowej na rynku matopolskim.
Realizacja zatozonej strategii opiera sie na oferowaniu specjalistycznych ustug pracy tymczasowej. W kolejnych
latach dziatalnosci nie wyklucza sie rozszerzenia oferty o ustugi dla innych branz oraz wyjscia poza rynek
matopolski.

4.15.3.7. Organy Spétki oraz kluczowe osoby

Organy Spoftki

ITC Plus Sp. z 0.0. jest podmiotem prowadzgcym dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
Zarzadzanie Spotkg odbywa sie zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych,
postanowieniami Statutu oraz regulaminami organéw Spétki. Zgodnie z zapisami ITC Plus Sp. z 0.0., organami
Spotki sa:

—  Zgromadzenie Wspdlnikow,
—  Zarzad spotki.
Zgodnie z zapisami Umowy Spétki Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkéw powotywanych przez

Zgromadzenie Wspdlnikow na trzyletnig kadencje. Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego
Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a stanowisko Prezesa Zarzgdu zajmowata Pani Diana Wdjciak.

Osoby kluczowe w Spoétce

Diana Wdjciak — Prezes Zarzadu

Diana Wdjciak jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, na ktérym ukoriczyta studia licencjackie
na kierunku Towaroznawstwo ze specjalizacjg Manager Produktu, a nastepnie studia uzupetniajgce magisterskie na
kierunku Towaroznawstwo ze specjalizacjg Zarzgdzanie jakoscig. Ponadto uczestniczyta w szkoleniach z zakresu
pozyskiwania klientéw oraz rekrutacji pracownikow.

Przebieg kariery zawodowe;j:
— 2010-obecnie ITC Plus Sp. z 0.0., Dyrektor Operacyjny a nastepnie Prezes Zarzgdu Spotki
— 2009-2010 ITC Polska Sp. z 0.0., Konsultant ds. Rekrutacji

4.15.3.8.  Struktura zatrudnienia

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, w Spdtce zatrudniona byta jedna osoba na
stanowisku dyrektora operacyjnego zajmujgca stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki. W | pot. 2010 r. Prezes Zarzadu
Spoétki nie pobierat wynagrodzenia za prace. Zarzad Spotki przewiduje w najblizszym czasie zwiekszenie
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zatrudnienia o pracownikéw na stanowisku Dyrektora Handlowego oraz Konsultanta ds. Rekrutacji. Tabela 14
prezentuje strukture zatrudnienie w Spofce.

Tabela 14 Struktura zatrudnienia w Spétce w | pot. 2010 r.

Wyszczegdlnienie | pot. 2010
Zarzad 1
Dyrektor operacyjny 1
Razem 1

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta

4.15.4. ITCCS Sp. z 0.0.

4.15.4.1. Dane rejestrowe

Firma Spofki
Forma prawna:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Fax:

Strona Internetowa:

E-mail:
REGON:
NIP:
Numer KRS:

Zarzad:

Sposdb reprezentacji:

ITCCS Sp.zo.o0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Krakéw, Polska

Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow

+48 12 357 22 88

http://www.itcgrupa.pl/

szkolenia@itcgrupa.pl
356805989
6772224903
0000201339

Bartosz Kaczmarczyk, Prezes Zarzadu

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczer w imieniu Spétki wymagane
jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z
Prokurentem. W przypadku rozporzadzania prawem lub zaciggniecia zobowigzania,
ktéorego przedmiotem jest Swiadczenie o wartosci nieprzekraczajacej 100 tys. PLN, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wystarczajgce jest dziatanie jednego Cztonka
Zarzadu.

ITC CS Sp. z 0.0. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod

numerem 0000201339.

4.15.4.2. Struktura wlasnosciowa

Kapitat zaktadowy ITC CS Sp. z 0.0. na dzien 10 wrzes$nia 2010 r. wynosi 53 000 PLN i dzieli sie na 530 udziatow
nieuprzywilejowanych o wartos$ci nominalnej 100 PLN kazdy.

Tabela 15 Struktura wtasnosciowa ITC CS Sp. z 0.0. na dzien 10.09.2010

Podmiot Liczba Procent Liczba Procent Wartos¢
udziatéow udziatéw gtosow gtosow nominalna
Polski Holding Rekrutacyjny S.A. 530 100% 530 100% 53 000 PLN

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta
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4.15.4.3. Geneza i profil dziatalnosci

Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ w 2004 r. jako Matopolska Grupa Inwestycyjna i od 2005 r. realizowata
specjalistyczne szkolenia jezykowe dla oséb wyjezdzajacych do pracy za granice. Szkolenia te stanowity
uzupetnienie oferty ustug agencji pracy Grupy ITC. W 2006 r. nastgpita zmiana nazwy Spotki na ITC CS i rozszerzenie
zakresu tematycznego prowadzonych szkolen o autorskie szkolenia kierowane do pracownikéw przedsiebiorstw i
instytucji — zainicjowano m.in. cykl szkolen PR w ramach programu , Akademia Public Relations”. Spdtka stworzyta
zespot profesjonalnych trenerdow i zmodyfikowata program oraz metodologie prowadzonych szkolen. W 2008 r.
wprowadzono nowe ustugi, ktore obejmowaty m.in. szkolenia wyjazdowe i konferencje dla pracownikéw agencji
zatrudnienia oraz specjalistow rynku pracy.

We wrzesniu 2008 r. z inicjatywy Zarzadu Spétki zorganizowano w Krakowie | Miedzynarodowe Forum Agencji
Rekrutacyjnych — ktérego celem byto stworzenie platformy wspétpracy i wymiany kontaktéw biznesowych
instytucji rynku pracy. Impreza zgromadzita okoto 70 uczestnikdw i zakorczyta sie sukcesem.

W 2009 r. uruchomiono specjalny cykl szkolen otwartych dla pracownikdw urzeddw i instytucji publicznych pod
tytutem ,Nowoczesny urzad”, z zakresu kreowania wizerunku urzednika i instytucji, rozwoju umiejetnosci
kierowniczych, zarzadzania projektami miedzynarodowymi i PR jak rowniez szkolenia z tematyki prawa
administracyjnego.

ITC CS Sp. z o.0. specjalizuje sie w prowadzeniu specjalistycznych szkolen jezykowych oraz szkolen otwartych i
zamknietych z zakresu public relations, human resources i doskonalenia umiejetnosci menedzerskich. Oferta
szkolen jest kierowana do pracownikéw przedsiebiorstw i jednostek administracji publicznej. Ponadto Spoétka
Swiadczy ustugi doradcze w obszarze definiowania potrzeb i budowy autorskich programéw szkolen
uwzgledniajacych specyficzne wymagania organizacji.

ITC CS Sp. z o.0. jest wpisana do rejestru instytucji szkoleniowych prowadzonego przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Krakowie.

4.15.4.4. Zakres swiadczonych ustug i struktura przychodéw ze sprzedazy

ITC CS Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi szkoleniowe w Polsce. Oferta Spétki obejmuje specjalistyczne szkolenia jezykowe
oraz szkolenia doskonalgce umiejetnosci w zakresie public relations oraz zarzadzania zasobami ludzkimi
w organizacji. Szkolenia prowadzone sg w formacie otwartym (szkolenia ogdlnodostepne) oraz zamknietym
(szkolenia kierowane do zamknietej listy uczestnikéw i o spersonalizowanym programie). Ponadto organizowane
sg szkolenia wyjazdowe potgczone zajeciami integracyjnymi jak réwniez konferencje branzowe dla agencji
zatrudnienia i specjalistdéw rynku pracy. Odbiorcami ustug Spétki sg osoby indywidualne oraz organizacje, w tym
przedsiebiorstwa oraz jednostki administracji publicznej.

Przychody ze sprzedazy w 2009 r. wyniosty blisko 480 tys. PLN i w odniesieniu do roku poprzedniego byty o ponad
14% nizsze. Zmiana ta byta konsekwencjg pogorszenia koniunktury gospodarczej i spadku zapotrzebowania na
ustugi szkoleniowe. Z kolei w | pot. 2010 r., w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego,
odnotowano istotny wzrost przychodow ze sprzedazy, ktdry wigzat sie ze znacznym wzrostem liczby
przeszkolonych osdb. Rysunek 20 prezentuje przychody ze sprzedazy Spotki.

Rysunek 20 Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r., tys. PLN
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Ogot przychoddw ze sprzedazy jest uzyskiwany ze sprzedazy ustug w Polsce.

4.15.4.5. Zrédta przewagi konkurencyjnej
Do gtéwnych zrédet przewag konkurencyjnych Spétki naleza:

— kadra trenerska sktadajgca sie z czynnych zawodowo praktykéw przedmiotu,

— wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych,

— wysoki poziom dostosowania programu szkolen do potrzeb klienta,

— kompleksowos¢ oferty, ktdra obejmuje takze doradztwo w zakresie implementacji rozwigzan
prezentowanych na szkoleniach,

— elastyczna polityka cenowa uwzgledniajgca szerokie pole negocjacyjne cen oferowanych ustug, rabaty dla
statych klientéw oraz okresowe promocje wybranych elementéw oferty.

4.15.4.6. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju ITC CS Sp. z o0.0. zaktada realizacje dziatart majacych na celu systematyczny wzrost udziatu Spotki
w lokalnym i krajowym rynku szkoler dla pracownikéw przedsiebiorstw i jednostek administracji publicznej. Plan
rozwoju uwzglednia nastepujgce elementy:

— specjalizacje oferty ustug szkoleniowych dla pracownikéw jednostek administracji publicznej oraz
praktykdw public relations (w tym wprowadzenie do oferty ustug szkoleniowych w zakresie tzw.
umiejetnosci twardych, ktore obejmujg zagadnienia teoretyczne obszaru pokrywanego przez szkolenia),

— rozwdj ustug konsultingowych dla przedsiebiorstw i jednostek administracji panstwowej w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi,

— intensyfikacje dziatan marketingowych na budowie wizerunku Spétki.

Powyisze zatozenia bedg realizowane poprzez nastepujgce dziatania:

— rozbudowe zespotu treneréw prowadzgcych szkolenia,

— budowe profesjonalnego dziatu handlowego odpowiedzialnego za sprzedaz ustug Spotki,

— stworzenie komorki realizujgcej zadania wynikajagce z przyjetej polityki marketingowej, w tym
prowadzenie kampanii reklamowej w Internecie,

— udziat w zrzeszeniach branzowych.

4.15.4.7. Organy Spaétki oraz kluczowe osoby
Organy Spotki

ITC CS Sp. z 0.0. jest podmiotem prowadzacym dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych.
Zarzadzanie Spotkg odbywa sie zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepisdw Kodeksu Spétek Handlowych,
postanowieniami Statutu oraz regulaminami organdw Spotki. Zgodnie z zapisami ITC CS Sp. z 0.0., organami Spotki
s3:

—  Zgromadzenie Wspdlnikow,
—  Zarzad
Zgodnie z zapisami Umowy Spodtki Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkdw powotywanych przez

Zgromadzenie Wspdlnikow na trzyletnig kadencje. Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego
Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a stanowisko Prezesa Zarzgdu zajmowat Pan Bartosz Kaczmarczyk.

Osoby kluczowe w Spoétce

Bartosz Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu

Informacje nt. wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej Pana Bartosza Kaczmarczyka zamieszczono w punkcie
4.13 niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Anna Ziarko-Dyrektor Zarzadzajacy

Anna Ziarko ukonczyta studia podyplomowe na Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. J., Tischnera w Krakowie
(kierunek: Trener biznesu i organizator szkolen) oraz studia magisterskie na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie (kierunek politologia i nauki spoteczne). Ponadto odbyta kurs Zarzgdzanie Wizerunkiem
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i Promocjg Przedsiebiorstwa w Centrum Ksztatcenia Kadr Menedzerskich Agencji Rozwoju Gospodarczego
oraz liczne szkolenia z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim i organizacji przedsiebiorstwa.

Przebieg kariery zawodowej:

— 2010-obecnie ITC CS Sp. z 0.0., Dyrektor Zarzadzajacy,

— 2006-2009 ITC CS Sp. z 0.0., Koordynator Szkoleniowy a nastepnie Manager ds. Szkolen,

— 2005-2006 Akademia Jezykdw Obcych i kultur Naroddéw, Instytut Postepowania Twodrczego,
Koordynator ds. Rozwoju,

— 2003-2004 Grupa Deweloperska Geo, Specjalista ds. Marketingu,

— 2000-2003 Przedsiebiorstwo Galbex, Cymerman, Dynarek i S-ka, Specjalista ds. Sprzedazy
i Marketingu.

4.15.4.8.  Struktura zatrudnienia

W 2010 r. nastgpita znaczna redukcja personelu i na state zatrudniano jedynie Prezesa Zarzadu Spotki oraz
Dyrektora Zarzadzajgcego.

Spoétka systematycznie korzysta z ustug szkoleniowych sSrednio dziesieciu niezaleznych treneréw — specjalistow
prowadzacych szkolenia - oraz podwykonawcy odpowiedzialnego za dziatania marketingowe i sprzedaz ustug.
Podstawe wspodtpracy w tym zakresie stanowig umowy cywilno-prawne. Ponizsza tabela prezentuje strukture
zatrudnienia w Spofce.

Tabela 16 Struktura zatrudnienia w Spoétce w latach 2008-2009 i w | pot. 2010 r.

Wyszczegoélnienie 2008 2009 | pot. 2010
Zarzad 1 1 1
Dyrektor Zarzadzajacy 1 0 1
Dziat operacyjny 4 1 0
Dziat administracyjny 1 0 0
Razem 7 2 2
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4.16. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym,
uktadowym, likwidacyjnym

Wobec Emitenta nie zostaty wszczete postepowania: upadtosciowe, uktadowe lub likwidacyjne.

4.17. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym
lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Spétka nie jest uczestnikiem zadnego postepowania ugodowego, arbitrazowego ani nie jest wobec nigj
prowadzone postepowanie egzekucyjne, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta.

4.18. Informacja na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzgdowymi,
postepowan sgdowych lub arbitrazowych, wtacznie z wszelkimi postepowaniami w toku,
za okres obejmujacy, co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystgpic
wedtug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania moglty miec¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci, lub mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta, albo
zamieszczenie stosownej informacji o braku takich postepowan

Aktualnie wobec Emitenta nie toczg sie zadne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe
lub arbitrazowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma réwniez zadnych podstaw prawnych i faktycznych, aby wystapity
jakiekolwiek inne postepowania, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

4.19. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy instrumentéw finansowych, ktére zwigzane s3 w szczegdélnosci z
ksztattowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Nie istniejg zobowigzania Emitenta, ktdore bytyby istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy
jego instrumentow finansowych, a ktére zwigzane bytyby w szczegdlnosci z ksztattowaniem sie sytuacji
ekonomicznej i finansowej Emitenta.

Jednakze Emitent pragnie wskazaé, iz akcje serii B wraz z rozliczaniem transakcji nabycia udziatéw lub akcji w
spotkach portfelowych beda stopniowo, w ilosciach (pakietach) ustalonych na podstawie umdw sprzedazy
udziatéow/ akcji, przekazywane na rzecz pierwotnych wspdlnikow spétek portfelowych. W zwigzku z powyzszym
wraz z realizacjg i rozliczeniem poszczegdlnej akwizycji spotki portfelowej dochodzi¢ bedzie do zmiany struktury
akcjonariatu Emitenta. Model akwizycyjny zostat szczegétowo opisany w rozdziale 4.12.1 powyze;j.

4.20. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na wyniki
z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie
Informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w niniejszym Dokumencie Informacyjnym, nie

wystgpity zadne nietypowe zdarzenia lub okolicznosci majgce wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej
Emitenta.
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4.21. Wskazanie istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej Emitenta
i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po
sporzadzeniu danych finansowych, o ktérych mowa w §11 Zatacznika nr 1 do Regulaminu
ASO

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, stanowigcego czes¢ niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie
ujawnity sie informacje istotne dla oceny sytuacji gospodarczej, majgtkowe;j i finansowej Emitenta.

4.22. Imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka zostaty
powotane osoby zarzgdzajace i osoby nadzorujgce Emitenta

4.22.1. Zarzad Spotki

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Bartosz Kaczmarczyk. Informacje nt.
wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej Pana Bartosza Kaczmarczyka zamieszczono w punkcie 4.13
niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

Kadencja Cztonka Zarzadu Spoétki trwa 3 lata (Obecna kadencja prezesa Zarzadu rozpoczeta sie 17 lutego 2010 i
trwac bedzie do 17 lutego 2013).

Zgodnie z § 14 Statutu Zarzad Spotki sktada sie z od 1 ( jednej) do 5 (pieciu) osdb, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na 3-letnig kadencje. Liczbe cztonkdéw Zarzadu w/w granicach kazdorazowo okresla Rada
Nadzorcza

Obecny, pierwszy sktad Zarzgdu Emitenta zostat powotany w dniu 17 lutego 2010 roku na podstawie oswiadczenia
zatozycieli, bedgcego jednoczesnie protokotem z pierwszego posiedzenia Walnego Zgromadzenia. Oznacza to, ze
kadencje Prezesa Zarzadu aktualnie sprawujgcego swojg funkcje dobiegnie korica w dniu 17 lutego 2013 roku.

Zgodnie z trescig art. 369 §1 KSH ponowne powotania tej samej osoby na cztonka zarzadu dopuszczalne na
kadencje nie dtuzsze niz piec lat kazda. Powotanie moze nastgpic¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej
kadencji cztonka zarzadu.

Mandat cztonka zarzgdu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji aloo odwotania go ze sktadu Zarzadu (art. 369
§5 KSH).
4.22.2. Rada Nadzorcza Spotki
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodza nastepujace osoby:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
—  Stanistaw Belniak;
b) Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej:
—  Michat Drzyzdzyk;
c) Cztonkowie Rady Nadzorczej:
— Adam Kaczmarczyk,
—  Tomasz Kanarkowski,
—  Franciszek Zieba.

Zgodnie z § 13 Statutu Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) osdb, w tym
Przewodniczgcego, powotywanych na okres kadencji 3 (trzech) lat. Od chwili, gdy Spdtka uzyska status spotki
publicznej w rozumieniu obowigzujgcych przepisow Rada Nadzorcza sktadaé sie bedzie z od 5 (pieciu) do 7
(siedmiu) osdb.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposob:

d) zatozyciel Spoétki Bartosz Kaczmarczyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdéch) cztonkéw
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Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spotki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni I-szego i Il-iego stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e) zatozyciel Spétki Michat Drzyzdzyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkow
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spdétki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni |-szego i ll-iego stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkdéw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesiec¢
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

f)  pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Powotywanie i odwotywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej w lit. a)-b)
dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spodtce przez uprawnionego w siedzibie Zarzadu
Spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez samg Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkdw w uchwale
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej.

Trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Pana Adama Kaczmarczyka, Pana Michata Drzyzdzyka oraz Pani Ewy
Kosek zostato powotanych z chwilg zawigzywania Spétki w dniu 17 lutego 2010 roku na podstawie stosownych
oswiadczen akcjonariuszy — zatozycieli.

Nastepnie w dniu 10 wrzesnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej zostat zmieniony w ten sposéb, ze zwiekszono
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej do pieciu osdb. Jednoczesnie powotano nowy sktad Rady Nadzorczej, tj. Pan
Michat Drzyzdzyk zostat wybrany na Wicerzewodniczagcego Rady Nadzorczej, a Pan Stanistaw Belniak na jego
Przewodniczacego. Kolejno Pan Tomasz Kanarkowski oraz Pan Franciszek Zieba zostali wybrani cztonkami Rady
Nadzorczej. Stosowna uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej zostata
podjeta w dniu 10 wrzesnia 2010 roku, przed notariuszem Tomaszem Kotem w jego kancelarii w Krakowie (Rep. A.
Nr 9458/2010). Z czego nalezy zaznaczy¢, iz Pan Michat Drzyzdzyk powotat siebie jako cztonka Rady Nadzorczej
korzystajgc z uprawnienia osobistego o ktéorym mowa w §13 ust.2 Statutu Emitenta. Podobnie Pan Tomasz
Kanarkowski zostat powotany na podstawie pisemnego oSwiadczenia Pana Michata Drzyzdzyka, ktory skorzystat z
przewidzianego dla niego uprawnienia osobistego o ktéorym mowa w §13 ust.2 Statutu.

Pozostali w/w cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na podstawie uchwaty nr 3/09/2010 Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 wrze$nia 2010 roku.

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej w braku szczegdlnych postanowien Statutu nie jest wspdlna. Oznacza to, ze
okres kadencji kazdego z cztonkéw liczony jest oddzielnie niezaleznie od pozostatych cztonkdéw. Zwazywszy jednak,
ze obecni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na podstawie oswiadczen akcjonariusza i uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetych w tym samym dniu tj. 10 wrzesnia 2010 roku, to trzyletnia kadencja Pana Michata
Drzyzdzyka, Pana Stanistawa Belniak, Pana Tomasza Konarkowskiego oraz Pana Franciszka Zieby i Adama
Kaczmarczyka uptynie w tym samym dniu, tj. 10 wrzesnia 2013 roku.

Zgodnie z trescig art. 386 §2 KSH w zw. z art. 369 §1 KSH ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Rady
Nadzorczej sg dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz piec lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz
na rok przed uptywem biezgcej kadencji cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkdw Rady Nadzorczej nie moze spasé
ponizej ustawowego minimum, tj. 5 cztonkdw. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek smierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje nt. wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej o0séb
wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Stanistaw Belniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Stanistaw Belniak posiada ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, a nastepnie
uzyskat na tej samej uczelni tytut naukowy doktora i doktora habilitowanego. Ponadto odbyt rowniez staz
zawodowy na Brown University w USA. Stanistaw Belniak jest wieloletnim pracownikiem naukowym Uniwersytetu
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Ekonomicznego w Krakowie i autorem blisko 100 publikacji naukowych. Posiada uprawnienia Rzeczoznawcy
Majatkowego.

Przebieg kariery zawodowej:

- 2004 — obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Profesor w Katedrze Ekonomiki Nieruchomosci i
Procesu Inwestycyjnego,

- 2003 — obecnie Cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds. Nieruchomosci,

- 1971 — obecnie Prowadzenie wyktaddéw, seminariow i badan naukowy w zakresie Ekonomiki
nieruchomosci, analizy ekonomiczno-finansowej, wyceny nieruchomosci i przedsiebiorstw; autor i wspotautor
ekspertyz i projektow prywatyzacyjnych oraz przeksztatcen wtasnosciowych kilkudziesieciu jednostek
gospodarczych,

- 1988 — 2004 Novum Sp. z 0.0., Udziatowiec i Prezes Zarzadu przedsiebiorstwa consultingowego,
- 1995 -1997 Temed S.A., Cztonek Rady Nadzorczej,
- 1992 — 1997 Befared S.A., Cztonek a nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Michat Drzyzdzyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Drzyzdzyk ukonczyt kierunek Marketing na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Przebieg kariery zawodowej:

- 2005 — obecnie Aparthotel Maty Krakow, Spatz, Udziatowiec, od 2008 r. Prezes Zarzadu Spétki,

- 2002 - 2007 Spotki ITC, Dyrektor zarzadzajacy, Udziatowiec,

- 2001 - 2002 David Game College Group, Koordynator rynkéw wschodnich w szkole jezykowe;j.

Adam Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kaczmarczyk posiada wyksztatcenie srednie techniczne.

Przebieg kariery zawodowej:

- 2003 -2010 Spotki ITC, Specjalista ds. Ubezpieczen,

- 1992 - 1996 Szkota Podstawowa nr 151 w Krakowie, Dyrektor ds. Administracyjno-Ekonomicznych,
- 1986 — 1991 Zaktad Poszukiwan Nafty i Gazu w Krakowie, Zastepca Kierownika Magazynu,

- 1968 — 1980 Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Siersza” w Trzebini, Nadgornik, Sztygar Zmianowy.
Tomasz Kanarkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kanarkowski posiada dyplom mgr. inz. uzyskany na Wydziale Mechanicznym Akademii Techniczno-
Rolniczej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Przeszedt liczne szkolenia z zakresu zarzadzania i finansow
przedsiebiorstw w tym m.in.: Zarzadzanie Procesami w International Institute for Research w Warszawie,
Nowoczesne Zarzgdzanie Marketingowe we Francuskim Instytucie Zarzadzania w Warszawie czy Finanse dla
managerdw w International Institute for Research w Warszawie.

Przebieg kariery zawodowe;j:

- 2006 — obecnie TC Concept Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu,

- 2003 - 2006 Impel Catering Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu,
- 1998 — 2003 Impel S.A., Dyrektor Regionalny,

- 1992 —1998 Kolporter S.A., kolejno nastepujace stanowiska: Handlowiec, Dyrektor Oddziatu w
Bydgoszczy, Z-ca Dyrektora Pionu Obrotu Towarowego, Dyrektor Pionu Dystrybucji Ksigzki i Dyrektor Oddziatu w
Gdansku.
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Franciszek Zieba — Cztonek Rady Nadzorczej

Franciszek Zieba ukonczyt studia na Wydziale Gospodarki Narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Jest autorem wielu publikacji i wystgpien w zakresie finanséw i przedsiebiorczosci a w szczegdlnosci dotyczacych
praktycznych aspektdw organizacji i zarzadzania firmami. Ponadto posiada doswiadczenie zdobyte przy
wprowadzaniu akcji kilku spétek na rynki Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przebieg kariery zawodowej:

- 2008 — obecnie TFl Inwestors, Cztonek Rady Nadzorczej,

- 2008 — obecnie Europejska Federacja Doradcéw Finansowych, Prezes Zarzadu o. w Polsce,

- 2005 — obecnie Europejska Akademia Planowania Finansowego, Dyrektor,

PTE Kredyt Banku S.A., Prezes Zarzadu,

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, Cztonek Zarzadu a nastepnie Cztonek Rady

Polska Izba Ubezpieczen, Cztonek Zarzagdu a nastepnie Wiceprezes Zarzadu,
Towarzystwo Ubezpieczeniowe , Tuk” S.A., Prezes Zarzadu,

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Prezes Zarzgdu Oddziatu Wojewddzkiego oraz

Bank Swietokrzyski S.A. (obecnie Lukas Bank), Wiceprezes Zarzadu,
Euroklub Polska, Cztonek Zarzgdu Oddziatu,
,Centrum Biznesu”, Dyrektor, nastepnie Exbud S.A., Cztonek Zarzadu,

Szkota Zarzgdzania przy ,,OTREK” we Wroctawiu, Zatozyciel i Dyrektor,

- 1998 - 2005
- 1995 - 1998
Nadzorczej,

- 1994 - 1998
- 1994 - 1998
- 1994 - 1998
Cztonek Zarzadu Gtéwnego,
- 1993 - 1994
- 1992 - 1995
- 1989 - 1993
- 1988 — 1990
- 1986 — 1990

Prezes Zarzadu,

- 1980 — 1986
Przedsiebiorstw,

- 1974 - 1980
Zarzadzania,

- 1969 - 1974

Firma konsultingowa OTKIiE , OTREK”, Wspdtzalozyciel, Czlonek Zarzagdu a nastepnie

Akademia Ekonomiczna w Wroctawiu, Pracownik dydaktyczny w Katedrze Ekonomiki

Akademia Ekonomiczna w Wroctawiu, Kierownik Zespotu Projektowania Systemdéw

Instytut PAN w Opolu, Pracownik naukowo-badawczy w Zaktadzie Nauk Ekonomicznych.

4.23. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 10% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, to jest po rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow
akcji serii B, a przed rejestracjg w rejestrze przedsiebiorcow KRS zmian zwigzanych z emisjg akcji serii C
akcjonariuszem Emitenta posiadajgcymi co najmniej 10% gtosow na Walnym Zgromadzeniu jest jedynie:

a) Spotka prawa cypryjskiego dziatajaca pod firmg GIANT ERA limited — posiadajagca 800.000 (osiemset
tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na
okaziciela serii B stanowiacych tacznie 98,1 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych tacznie do
11.600.000 (jedenascie miliondw szeséset tysiecy) gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych 96,6 %
ogdbtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 17. Struktura akcjonariatu Polski Holding Rekrutacyjny S.A. przed rejestracja akcji serii C
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Udziat w . . Udziat w ogdlnej
kapitale Liczba gloséw na liczbie gtoséw na
L.p. Imig nazwisko/ Nazwa Seria Liczba Akgcji P Walnym g
zaktadowym Zeromadzeniu Walnym
w % g Zgromadzeniu
1 Michat Drz.yzdz.yk — Przewodniczacy Rady A 200 000 1,82% 400 000 3,33%
Nadzorczej Emitenta
A 800 000 7,27% 1600 000 13,33%
2 GIANT ERA limited z siedzibg w Nikozji
B 10 000 000 90,91% 10 000 000 83,33%
Razem AiB 11 000 000 100,00% 12 000 000 100,00%

Zrédto: Opracowanie Capital One Advisers na podstawie danych Emitenta
Zrédto: Emitent

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C struktura akcjonariatu bedzie
przedstawiac sie nastepujgco:

Tabela 18. Struktura akcjonariatu Polski Holding Rekrutacyjny S.A. po rejestracji akcji serii C

Udziat w . . Udziat w ogdlnej
kapitale Liczba glosw na liczbie gtoséw na
L.p. Imig nazwisko/ Nazwa Seria Liczba Akcji P Walnym &
zaktadowym Zeromadzeniu Walnym
w % & Zgromadzeniu
1 Michat Drz.yzdz.yk— Przewodniczacy Rady A 200 000 1,67% 400 000 3,09%
Nadzorczej Emitenta
A 800 000 6,69% 1 600 000 12,35%
2 GIANT ERA limited z siedzibg w Nikozji
B 10 000 000 83,67% 10 000 000 77,21%
Akcjonariusze serii C: C 951 076 7,96% 951 076 7,34%
3
-w tym Animator Rynku C 70 000 0,59% 70 000 0,54%
Razem ABiC 11 951 076 100,00% 12 951 076 100,00%

Zrédto: Emitent

Spotka Beskidzki Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Bielsko- Biatej jako Animator Rynku dla Emitenta, objeta 70.000
akcji zwyktych na okaziciela serii C, w celu zapewnienia posiadania instrumentow finansowych umozliwiajgcych
prawidtowe wykonywanie w stosunku do akcji serii C Emitenta zobowigzan z umowy o petnienie funkcji Animatora
Rynku dla Emitenta juz od pierwszego dnia notowania akcji serii B i C na ASO.
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5. ROZDZIAt: SPRAWOZDANIA FINANSOWE

5.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 17-02-2010 do 30-09-2010

Emitent zostat zawigzany w dniu 17 lutego 2010 r. W zwigzku powyzszym Emitent prezentuje jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od dnia 17.02.2010 r. do dnia 30.09.2010 r. Ze wzgledu na fakt, iz Emitent
prowadzi dziatalno$¢ krocej niz jeden rok obrotowy Emitent nie poddat badaniu przez biegtego rewidenta

przedstawionego ponizej sprawozdania finansowego.

5.1.1. Sprawozdania finansowe

Tabela 19 Jednostkowy bilans Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. na dzien 30-09-2010, PLN

AKTYWA 30.09.2010 31.12.2009
1 2 3 4
A AKTYWA TRWALE 4421 705,43 0,00
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu
e) inne srodki trwate
2. | Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 4421705,43 0,00
1 Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje 4421 705,43
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4, Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
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1. Aktywa a tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B AKTYWA OBROTOWE 105 775,64 0,00
l. Zapasy 0,00
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krotkoterminowe 34 363,42 0,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 194,35 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty : 194,35 0,00
- do 12 miesiecy 194,35
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 34 169,07 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty : 200,00 0,00
- do 12 miesiecy 200,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 33 969,07 0,00
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j
1. Inwestycje krétkoterminowe 21912,22 0,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 967,22 0,00
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16 967,22 0,00
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 4 945,00
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 500,00 0,00
SUMA AKTYWOW 4527 481,07 0,00
Zrédto: Emitent
PASYWA 30.09.2010 31.12.2009
5 6 7 8
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -122 549,52 0,00
. Kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00 0,00

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielkos¢ ujemna)
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Udziaty (akcje) wtasne (wielkos$¢ ujemna)

IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VIII. [ Zysk (strata) netto -222 549,52 0,00
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA 4 650 030,59 0,00
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
111, Zobowiazania krétkoterminowe 4 650 030,59 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 138 855,38 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 30217,27 0,00
o okresie wymagalnosci :
- do 12 miesiecy 30217,27 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 108 638,11 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 4511175,21 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci : 102 064,21 0,00
- do 12 miesiecy 102 064,21 0,00
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 5974,00 0,00
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h) z tytutu wynagrodzen 89 097,00 0,00
i) inne 4314 040,00 0,00
3. Fundusze specjalne
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Przychody przysztych okreséw 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 0,00
SUMA PASYWOW 4527 481,07 0,00

Zrédto: Emitent

Tabela 20 Jednostkowy rachunek zyskow i strat Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. za okres od 17-02-2010 do 30-09-2010, PLN

Wyszczegdlnienie

01.01.2010 - 30.09.2010

1 2 3
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 167,20
- od jednostek powigzanych 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 167,20
Il Zmiana stanu produktow
M. Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 222 717,18
. Amortyzacja
Il Zuzycie materiatow i energii 1416,64
I. [ Ustugi obce 112 898,87
V. Podatki i optaty, w tym: 9 736,10
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 86 140,00
VL. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 186,74
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 12 338,83
VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy ( A-B) -222 549,98
D. Pozostate przychody operacyjne 0,72
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il Dotacje
M. Inne przychody operacyjne 0,72
E. Pozostate koszty operacyjne 0,26
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
. Inne koszty operacyjne 0,26
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -222 549,52
G. Przychody finansowe 0,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Odsetki, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
M. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. [ Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
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H. Koszty finansowe 0,00
. Odsetki, w tym: 0,00
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
IIl. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
I Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -222 549,52
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
. Zyski nadzwyczajne
Il Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto -222 549,52
L. Podatek dochodowy
M. | Pozostate obow. zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
N. | Zysk (strata) netto -222 549,52

Zrédto: Emitent
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5.2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent zostat zawigzany w dniu 17 lutego 2010 r. W dniu 10 wrzes$nia 2010 r. Emitent utworzyt Grupe Kapitatowa.
Emitent przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2010 — 30.09.2010 r. Danymi poréwnawczym dla
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2010 - 30.09.2010 sg zsumowane sprawozdania finansowe
jednostek zaleznych za okres 01.01.2009 do 31.12.2009.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent prowadzi dziatalnos¢ krdcej niz jeden rok obrotowy Emitent nie poddat badaniu
przez biegtego rewidenta przedstawionego ponizej sprawozdania finansowego.

5.2.1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostka: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY S.A.
Siedziba: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow
Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie

X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego - Numer KRS: 0000351050

Przedmiot dziatalnosci:  Polski Holding Rekrutacyjny S.A. to grupa dziatajgca na rynku rekrutacji i pracy
tymczasowej. Jego celem jest inwestowanie w najbardziej profesjonalne i efektywne przedsiebiorstwa na rynku.

Wykaz jednostek, ktorych dane sg objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:
a) Polski Holding Rekrutacyjny S.A. — jednostka dominujgca
b) ITC Polska Sp. z 0.0.
Siedziba: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw
Przedmiot dziatalnosci: agencja pracy tymczasowej dziatajgca na polskim rynku.
Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg: 100%
c) ITC International Sp. z o.0.
Siedziba: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw
Przedmiot dziatalnosci: agencja pracy tymczasowej dziatajgca na rynkach zagranicznych
Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg: 100%
d) ITCCS Sp.zo.0.
Siedziba: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw
Przedmiot dziatalnosci: szkolenia i doradztwo personalne
Udziat posiadany przez jednostke dominujaca: 100%
e) ITC Plus Sp. z 0.0.
Siedziba: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw
Udziat posiadany przez:
-PHRS.A.52%
- Giant Era Limited z siedzibg w Nikozji HE 168372 24%

- Prezes Zarzadu ITC Plus Sp. z 0.0. Diana Wodjciak 24%

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres 01.01.2010 — 30.09.2010.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdania finansowe spotek zaleznych zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci. Nie istnieja okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Czas trwania dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i Spotek zaleznych jest nieograniczony.

W zakresie, w jakim ustawa o rachunkowosci pozostawia jednostce gospodarczej prawo wyboru przyjeto opisane
ponizej metody wyceny aktywdw i pasywdw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposéb sporzadzenia sprawozdan
jednostkowych.

1. Aktywa i pasywa wycenia sie przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w tym zasady
ostroznosci i ciggtosci, w sposdb przewidziany przez ustawe o rachunkowosci.

2. Naleznosci i zobowigzania wycenia sie na dzien ujecia w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej, z
zachowaniem zasady ostroznosci. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, zas
zobowigzania w kwocie wymagajacej zaptaty.

3. Na dzien bilansowy wszystkie naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane s3 po
Srednim kursie ogtaszanym przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcym dla danej waluty.

4. Na dzien bilansowy srodki pieniezne wyrazone w ztotych polskich wycenia sie w wartosci nominalnej, a
wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na ztote polskie wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski obowigzujacego dla danej waluty.

5. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg zgodnie z uznanymi zwyczajami handlowymi i
obejmujg prawdopodobne zobowigzania przypadajgce na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgce ze swiadczen
wykonywanych na rzecz jednostki.

6. Kapitat podstawowy (udziatowy) wykazuje sie w wysokosci zgodnej z umowa spoétki oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sqdowego wedtug wartosci nominalne;j.

7. Przychody ze sprzedazy obejmujg kwoty nalezne od odbiorcow pomniejszone o nalezny podatek od
towardw i ustug, ujmowane zgodnie z datg powstania przychodu. Za moment sprzedazy przyjeto moment
odebrania ustug.

8. Kosztami dziatalnosci operacyjnej sg wszystkie koszty zwigzane z biezaca dziatalnoscig jednostki, z
wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztédw finansowych oraz strat nadzwyczajnych.

9. Przyjeto poréwnawczy wariant rachunku zyskow i strat.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato poprzez zsumowanie odpowiednich pozycji
podmiotu dominujgcego oraz zaleznego, a nastepnie wytaczenie m.in.:

a) udziatébw posiadanych przez podmiot dominujacy z kapitatami wiasnymi spétki zaleinej, ktére
odpowiadajg udziatowi jednostki dominujgce;j

b) wzajemnych naleznosci i zobowigzan

c) przychodoéw i kosztow dokonanych miedzy podmiotami podlegajacymi konsolidacji

d) zyskéw i strat powstatych w wyniku powyzszych operacji, zawartych w wartosci aktywow podlegajgcych
konsolidacji .

Krakéw, dnia 29 Pazdziernika 2010 r.

Podpis osoby sporzgdzajgce;j: Podpis kierownika jednostki:

Maciej Schmidt Bartosz Kaczmarczyk

CAPITAL

ADVISERS

ONE strona 116 z 147




Dokument Informacyjny Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

5.2.2. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Tabela 21 Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. na dzieri 30-09-2010, PLN

AKTYWA 30.09.2010 31.12.2009
1 2 3 4
A AKTYWA TRWALE 4 421 705,43 0,00
I Wartosci niematerialne i prawne 4421 705,43 0,00
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Wartosc firmy jednostek podporzagdkowanych 4421 705,43 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. | Srodki trwate
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) | $rodkitransportu
e) |inne $rodki trwate
2. | Srodki trwate w budowie
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4, Inne inwestycje dtugoterminowe
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

1. | Aktywa a tytutu odroczonego podatku dochodowego
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2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B AKYWA OBROTOWE 2 975 507,72 3394 259,44
l. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2 786 266,67 3013 666,92
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 72 816,24 391 698,82
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty : 72 816,24 391 698,82
- do 12 miesiecy 72 816,24 266 698,82
- powyzej 12 miesiecy 0,00 125 000,00
b) |inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2713 450,43 2 621968,10
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty : 2521794,64
- do 12 miesiecy 2315812,34 2521 794,64
- powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
b) | zdrowotnych oraz innych swiadczen 268 821,80 99 494,35
c) inne 128 816,29 679,11
d) | dochodzone na drodze sadowej
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 122 386,03 57 944,77
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 117 441,03 57 944,77
a) | wjednostkach powigzanych 68 080,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 68 080,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 20 061,64 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 20 061,64
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 29 299,39 57 944,77
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 29 299,39 57 944,77
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 4 945,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 855,02 322 647,75
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SUMA AKTYWOW 7 397 213,15 3394 259,44
Zrédto: Emitent
PASYWA 30.09.2010 31.12.2009
5 6 7 8
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -885 259,34 451 024,27
I Kapitat (fundusz) podstawowy 564 500,00 464 500,00
Il. | Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)
IIl. | Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 767 790,56 1286 042,64
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -1516 738,36 | -1554557,19
VIII. | Zysk (strata) netto -700 811,54 255 038,82
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é
IX. | ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY 8 282 472,49 2943 235,17
NA ZOBOWIAZANIA
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 61 380,78
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki
b) |inne
2. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 61 380,78
a) | kredyty i pozyczki 0,00 61 380,78
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |[inne
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 8282 472,49 2 872 076,40
1. | Wobec jednostek powigzanych 251 147,62 147 037,34
a) | ztytutu dostaw i ustug 11 916,22 11 037,34
o okresie wymagalnosci :
- do 12 miesiecy 11 916,22 11 037,34
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 239 231,40 136 000,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 8031 324,87 2 725 039,06
a) | kredyty i pozyczki 236 318,52 59 044,47
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
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d) | ztytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci : 279 411,23 350 820,52
- do 12 miesiecy 279 411,23 350 820,52
- powyzej 12 miesiecy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
g) |z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 2 214 855,95 1531475,58
h) |z tytutu wynagrodzen 943 892,21 688 876,05
i) inne 4 356 846,96 94 822,44
3. | Fundusze specjalne
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 9777,99
1. | Ujemna wartosc firmy
2. | Przychody przysztych okreséw 0,00 5 609,24
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 4 168,75
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 0,00 4 168,75
SUMA PASYWOW 7 397 213,15 3 394 259,44

Zrédto: Emitent

Tabela 22 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego S.A. za lll kwartaty 2010 r., PLN

SKONOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PHR S.A.
SPORZADZONY ZA OKRES OD 01.01.2010 DO 30.09.2010

01.01.2010 - 01.01.20009 -
Wyszczegdlnienie 30.09.2010 31.12.2009
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 9 013 954,27 5271 543,44
- od jednostek powigzanych 44 612,96 136 985,02
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 9013 954,27 5271543,44
II. Zmiana stanu produktéw 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby
Il. | jednostki 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9209 673,94 4731149,81
l. Amortyzacja 0,00 17 992,93
II. Zuzycie materiatow i energii 70511,60 11 793,63
IIl. | Ustugi obce 1592 159,32 948 222,56
IV. | Podatki i optaty, w tym: 23 937,68 17 497,32
- w tym podatek akcyzowy 0,00
V. | Wynagrodzenia 6992 747,60 3464 110,21
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 371 691,40 209 878,34
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 158 626,34 61 654,82
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy ( A-B) -195 719,67 540 393,63
D. | Pozostate przychody operacyjne 69 241,85 233 619,21
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I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4 759,32

Il Dotacje 0,00
Ill. | Inne przychody operacyjne 66 651,28 228 859,89
E. | Pozostate koszty operacyjne 440 640,00 222 092,10
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00

Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
Ill. | Inne koszty operacyjne 440 640,00 222 092,10
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -567 117,82 551 920,74
G. Przychody finansowe 10 538,60 22 003,14
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00

- w tym od jednostek powigzanych 0,00

Il Odsetki, w tym: 6 186,79 241,71
- od jednostek powigzanych 4172,43 0,00

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
V. Inne 4 351,81 21761,43
H. Koszty finansowe 124 820,32 99 828,06
I Odsetki, w tym: 86 769,30 73 876,66

- dla jednostek powigzanych 0,00 49 716,80

Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
IV. |Inne 38 051,02 25951,40
l. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -681 399,54 474 095,82

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00
l. Zyski nadzwyczajne 0,00

Il Straty nadzwyczajne 0,00
K. | Zysk (strata) brutto -681 399,54 474 095,82
L. Podatek dochodowy 19 412,00 219 057,00
M. | Pozostate obow. zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
N. | Zysk (strata) netto -700 811,54 255 038,82

Zrédto: Emitent

5.2.3. Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego PHR S.A. za okres 01.01.2010 -
30.09.2010

I
1)

Dane o strukturze kapitatu podstawowego z wyodrebnieniem akcji (dane o strukturze wtasnosci kapitatu
podstawowego jednostki dominujgcej, z wyodrebnieniem udziatdéw) posiadanych przez jednostke dominujacg i
inne jednostki powigzane oraz o liczbie i wartosci nominalnej udziatéw (akcji), w tym uprzywilejowanych,

Lp. Akcjonariusze Liczba akcji na dzien Procentowy udziat w Procentowy udziat
30.09.2010 kapitale gtoséw na walnym
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zgromadzeniu

1 Giant Era Limited 80.000 80% 80%
2 Michat Drzyzdzyk 20.000 20% 20%
2) wartosc¢ firmy lub ujemna wartosc¢ firmy dla kazdej jednostki objetej konsolidacjg osobno, ze wskazaniem

sposobu ich ustalenia oraz wysokosci dotychczas dokonanych odpisow amortyzacyjnych,
Wartosc firmy obliczona dla spétki ITC Polska Sp. z 0.0. wynosi:

Na dzien zakupu tj. 10 wrzesnia 2010 roku 515 udziatéw — 2.549.000,00 zt
Wartosc firmy obliczona dla spotki ITC International Sp. z 0.0. wynosi:

Na dzien zakupu tj. 10 wrzesnia 2010 roku 620 udziatéw —  306.000,00 zt
Wartos¢ firmy obliczona dla spétki ITC CS Sp. z 0.0. wynosi:

Na dzien zakupu tj. 10 wrzesnia 2010 roku 530 udziatéw — 1.419.000,00 zt
Wartosc firmy obliczona dla spétki ITC Plus Sp. z 0.0. wynosi:

Na dzien zakupu tj. 10 wrzesnia 2010 roku 108 udziatéw — 40.040,00 zt

3) informacje liczbowe, zapewniajgce poréwnywalnos$¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy,

Danymi poréwnawczym dla sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2010 — 30.09.2010 s3 zsumowane
sprawozdania finansowe jednostek zaleznych za okres 01.01.2009 do 31.12.2009.

4) informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu na ktéry sporzgdzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a nie sg uwzglednione w tym sprawozdaniu,

Dnia 06.10.2010 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu akcyjnego PHR S.A. do kwoty 1.100.000,00 zt.

5) informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

Nie dotyczy.

6) szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywdéw na poczatek roku obrotowego,
zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu:

aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan na koniec roku obrotowego, a dla majatku
amortyzowanego - podobne przedstawienie standw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia,

Nie dotyczy.

7) wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych, uzywanych
na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu umow leasingu,

a) wartos¢ netto leasingowanych srodkow transportu 345.430,34 zt
b) wartos¢ netto leasingowanego sprzetu komputerowego 359.337,00 zt
8) zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa

wtasnosci budynkéw i budowli,
Nie dotyczy.

9) dane o stanie rezerw i odpisdw aktualizacyjnych wedtug celu ich utworzenia na poczgtek roku
obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego

Nie dotyczy.
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10) dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczgtek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego,

Nie dotyczy.

11) podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego
przewidywanym okresie sptaty:

Nie dotyczy.
12) wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powigzanych (ze  wskazaniem jego rodzaju),
Nie dotyczy.

14) zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostki powigzane gwarancje i poregczenia,
takze wekslowe,

Nie dotyczy.
15) wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczert miedzyokresowych.
a) Rozliczenia miedzyokresowe czynne:

Stan krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych czynnych na 30.09.2010 r. wynosi: 66.855,02 PLN, co
stanowi rownowartos$¢ srodkéw zaangazowanych w rozliczeniach z tytutu nabycia ustug (m.in. ustugi doradcze,
sktadka cztonkowska, ogtoszenia w serwisie internetowym) w czesci dotyczgcej okresu po 30.09.2010 r.

b) Rozliczenia miedzyokresowe bierne:

Nie dotyczy.

1

informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegajg konsolidacji, w tym:
a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspdlnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych,

d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych,

e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciaggnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczgcych wspdlnego przedsiewziecia,
Nie dotyczy.

1) podziat wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przychoddéw netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdbw jednostek powigzanych wedtug dziedzin dziatalnosci oraz rynkow
geograficznych,

Leasing pracownikdw na terytorium kraju: 6.744.514,14 2t - 75 %
Szkolenia na terytorium kraju: 343.780,70 zt - 4%
Pozostate ustugi na terytorium kraju: 838.104,90 zt - 9%
Leasing pracownikéw zagranica: 1.087.554,54 zt - 12%
Razem 9.013.954,27 zt - 100%
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2) wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych $rodki trwate,
Nie dotyczy.

3) wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw,

Nie dotyczy.

4) informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do
zaniechania w roku nastepnym,

Nie dotyczy.

5) dane o kosztach wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby, a w przypadku sporzadzania skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym o kosztach rodzajowych:

a) amortyzacji,

b) zuzycia materiatéw i energii,

c) ustug obcych,

d) podatkéw i optat,

e) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych sSwiadczen,

g) pozostatych kosztéw rodzajowych

Nie dotyczy.

6) koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne potrzeby,
Nie dotyczy.

7) poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie
nalezy wykazaé poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska,

Nie dotyczy.

8) informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podziatem na losowe i pozostate,
Nie dotyczy.

9) podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych,

Nie dotyczy.

V.

w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito
potaczenie jednostki powigzanej:

a) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg nabycia:
- nazwe (firme) i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejetej,
- liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

- cene przejecia, wartos$¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na dzien potgczenia, wartosé
firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji,

b) jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda taczenia udziatow:
- nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potgczenia zostaty wykreslone z rejestru,
- liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

- przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potgczonych spétek
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za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastapito potaczenie, do dnia
pofaczenia,

Nie dotyczy.

V.

1) w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci jednostki
powigzanej, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosé¢ wystepuje, jak réwniez wskazanie, czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez
opis podejmowanych badZ planowanych przez jednostke dominujgcg, znaczacego inwestora lub jednostki
podporzgdkowane dziatan majgcych na celu eliminacje niepewnosci,

Kontynuacja dziatalnosci jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych nie jest zagrozona.

2) w przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposdb wptyngé na ocene
sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych, nalezy ujawnic te informacje,

Nie dotyczy.

3) objasnienie struktury Srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych, a w
przypadku gdy rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony jest metodg bezposrednig, dodatkowo nalezy
przedstawi¢ uzgodnienie przeptywdéw pieniez-nych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzadzone metodg
posrednig; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych
pozycji wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych nalezy wyjasnic ich przyczyny,

Srodki pieniezne w kasie — 4.000,00 zt
Srodki pieniezne na rachunku bankowym — 25.299,39 zt
4) informacje o:

a) charakterze i celu gospodarczym zawartych przed jednostki powigzane umdéw nieuwzglednionych w
bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa, i wynik
finansowy grupy kapitatowej,

Nie dotyczy.

b) transakcjach zawartych przez jednostke dominujacg lub inne jednostki objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym (z wyjatkiem transakcji dokonanych wewnatrz grupy kapitatowej) ze stronami
powigzanymi,

Nie dotyczy.

c) przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe,
Wyszczegdlnienie Przecietne zatrudnienie

Zarzad 3

Pracownicy administracji 3,43

Managerowie 5,29

Pracownicy operacyjni 16,57

Obstuga finansowa 2,71

Ogétem 31
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d) wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w
sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno),
Cztonkowie Za okres od 01.01.2010 do 30.09.2010 r.
organow
Wynagrodzenie obcigzajace Udzielone pozyczki
koszty zysk kwota do
sptaty
Zarzadzajacych 100.189,08 0 0
Nadzorujacych 0 0 0
e) pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad organdw

zarzadzajacych i nadzorujacych spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno), ze wskazaniem warunkéw
oprocentowania i termindw spfaty.

Spétka ITC Polska Sp. z 0.0. w dniu 18 marca 2010 r. udzielita pozyczki Bartoszowi Kaczmarczykowi (prezesowi
m.in. PHR S.A.) w kwocie 20.000,00 zt. Termin sptaty pozyczki uptywa 31.12.2010 .

5) Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi,

Nie dotyczy.

Krakéw, dnia 29 Pazdziernika 2010 r.

Podpis osoby sporzadzajgce;j: Podpis kierownika jednostki:

Maciej Schmidt Bartosz Kaczmarczyk
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6. ROZDZIAL: ZALtACZNIKI

6.1. Odpis aktualny Emitenta z rejestru przedsiebiorcéw KRS

CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Stronalz7

Nr pisma wnioskadawcy:
ODDZIAt CENTRALNE] INFORMACIT

KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. Przy Rondzie 7
31547 Krakdw

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 03.11.2010 godz. 13:50:28
Numer KRS: 0000351050

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

15.03.2010

T3 Data dokonania wpise " |o6.10.2010
' |KR.XI NS-RE1.KRS/20760/10/648

- ..|SAD REJONOWY DLA KRAKOWA-SRODMIESCIA W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY
“|KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dzial 1

.-~ Rubryka 1 - Dane podmiotu -
SPOEKA AKCYINA
- |REGON: 121174090, NIP: 6762416446

1.0znaczenie foriiy: prawnﬁ
2.Numer REGON/NIP "
3.Firma, pod ktdra spélka dziata

. fpoLsk1 HOLDING REKRUTACYINY SPOLKA AKCYINA

-.|NIE

6.Czy podmiot: posiada’s
pozytku publicznego?

NIE

“Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu’ _
- |kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powlat M. KRAXOW, gmina M. KRAKOW, miejsc. KRAKOW
ul. KURNIKI, nr 4, lok. ---, miejsc. KRAKOW, kod 31-156, poczta KRAKOW, kraj POLSKA

1.Siedziba
2.Adres

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

z i \- T
S Rubryka 4 - Infortacje o statucie S \ B
. A I
L.Informacja o.sporzadzeniu lub 2mianie- | 1 Il.?.OZ.ZomR,NOTARIUSZ TOMASZ KOT,KANCELARIA NOTARIALNA JOANNA GPE,UEQ.I_O.MA&Z/
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CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Strona2z7

KOT JOANNA GAGAYA-ZAJAC NOTARIUSZE S.C. W KRAKOWIE REP.A NR 1866/2010

<2 7|27 LIPCA 2010 ROKU REP.A NR 8267/2010 NOTARIUSZ TOMASZ KOT, KANCELARIA

“ | NOTARIALNA JOANNA GREGUEA TOMASZ KOT, JOANNA GAGALA-ZAJAC NOTARIUSZE S.C. W
“+|KRAKOWIE PRZY UL, TOPOLOWE] 11, 31-506 KRAKOW
. “|ZMIENIONO: § 4 UST.2 STATUTU SPOLKI, DODANO OKRESLENIE: "ZAPISY HISTORYCZNE"
PRZY TRESCI § 5 STATUTU

“i|3 |10 WRZESNIA 2010 R. REP.A NR 9458/2010 NOTARIUSZ TOMASZ KOT, KANCELARIA
“.~ |NOTARIALNA JOANNA GRGUtA TOMASZ KOT, JOANNA GAGAYA-ZAJAC NOTARIUSZE 5.C. W
- |KRAKOWIE PRZY UL. TOPOLOWED 11, 31-506 KRAKOW

“|ZMIENIONO: § 4 STATUTU SPOLKI.

Rubryka 5

© |NIEOZNACZONY

{Tak

5C2yobllgatan_ fziatu’ {NIE
W Zysku?

 Rubryka 6 - Sposdb powstania spolki

Brak wpiséw

* Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza -

Brak wpisow

 Rubryka 8 - Kapitat spétki
|1 100 000,00 2¢
{75 000,00 Zt
11000000
o0zt
" |1 100 000,00 2t

4.Wartosé h?ominél:n:a. akéjl '
SKwomwe kreé 'nleczqédka ta!u :
wplaconego -

6.Wartosé nominalna warunk:qigvgg
podwyzszenia kapitalu zakladowed

Podrubryka 1 i
Informacja o whiesieniu aportu

Brak wpisow
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CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Strona3z7

Rubryka 9 - Emisja akgji

A

- | 1000000

© -|AKQIE IMIENNE SERII A SA UPRZYWILEJOWANE CO DO GeOSU W TEN SPOSOB, ZE NA KAZDA,
: | TAKA AKCIE PRZYPADAJA DWA GEOSY NA WALNYM ZGROMADZENIU

. upljzyvhl_téjq&vané-:

I8
- |10000000
: AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1 Nazwa serii akm

- Rubryka 10 - Wzmianka o podieciu uchwaly o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

- Rubryka 1l

subskrypcyinych? -

Dziat 2

‘Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentadji podmlom I

L.Nazwa organu upr'awriibnegq“' - |zarzap
reprezentowania podmiotu- L
2. Sposob reprezentaql podm!otu . |JEZELI ZARZAD JEST WIELOOSOBOWY DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOEKT
- | WYMAGANE JEST WSPOEDZIALANIE DWOCH CZLONKOW ZARZADU BADZ JEDNEGO CZEONKA
" |ZARZADU tACZNIE Z PROKURENTEM.
_ _ Podrubryka i
Dane osc'nb wchodzacych w sklad: organu
1 |KACZMARCZYK
2Im BARTOSZ MARCIN
BE! -Numer PESEL/REGGN - |77051301374
4.Numer KRS g
|5.1 Fu’nkcja w organie reprezenmjaqm PREZES
{6.C7y-050b3 wchodzqca w.skiad . |nie
zarzqdu zostala zawxemna w ’
7 Daia do jakiej zosta i za) ]
Rubryka2-Organnadzory ow—Be |
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CObo KR/03.11/154/2010

Operator: PANEK EWA Strona4z7

i i RADA NADZORCZA

1 t_l.Na.zv'.va_f_o_rganu_ :

Podrubryka 1

- 'Dane oséb wehodzacych w skiad organu -

- |Lhawisko KACZMARCZYK
|2amiond ADAM STANISLAW
" |3.Numer PESEL - 46100903915
Gk i- Nh'zwask63 DRZYZDZYK
! | MICHAE DANIEL
3. Numer PESEL - 77062705178
: : - | BELNIAK
2.Imiona - |sTaniseaw Jan
| |3:Numer PESEL | 49050602831
e 1. Nazwisko ZIEBA
o |z.amiona - FRANCISZEK
|3.Numer pESEL 46060305796
|5 |iNazwiska KANARKOWSKT
| l2amiona TOMASZ
|3:Nomer pesEL -  |6s052405319

Rubryka 3 - Prokurend

Brak wpisow

Dziat 3

“Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

“-117, 23, Z, PRODUKCIA ARTYKULOW PISMIENNYCH

1.Przedmiot dzlalalnoéci przedsiet

|18, 12, Z, POZOSTALE DRUKOWANIE

|46, 18, Z, DZIALALNOSC AGENTOW SPECIALIZUIACYCH SIE W SPRZEDAZY POZOSTALYCH

OKRESLONYCH TOWAROW

152, 21, Z, DZIAtALNOSC USEUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT LADOWY

|52, 23, 7, DZIAtALNOSC USEUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT LOTNICZY

|58, 14, Z, WYDAWANIE CZASOPISM I POZOSTAYYCH PERIODYKOW

.58, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WYDAWNICZA

-62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

62, 02, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

62, 03, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI

62, 09, Z, POZOSTAEA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE CH
INFORMATYCZNYCH T KOMPUTEROWYCH N 2

1 PODOBNA DZIALALNOSC

63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRo?u(mq@ﬂERﬂ QWB{HNG)
B M o
O 7. L r‘; .4
e imy,
- |c;:

x
13|63, 12, 7, DZIALALNOSC PORTALT INTERNETOWYCH l“ﬁ{
163, 99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKR| IEJINFORMHCJ] GDZIE Z]EJ
NIESKLASYFIKOWANA Ve .
- AY
»
CAPITAL ONE strona 130z 147

ADVISERS




Dokument Informacyjny

Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Strona5z7
15: |64, 20, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW FINANSOWYCH
16 |64, 30, Z, DZIALALNOSC TRUSTOW, FUNDUSZOW I PODOBNYCH INSTYTUCIH FINANSOWYCH
17|64, 91, Z, LEASING FINANSOWY
18" |64, 99, 2, POZOSTALA FINANSOWA DZIALALNOSC UStUGOWA, GDZIE INDZIE]
i | NIESKLASYFIKOWANA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH
19 |66, 29, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA UBEZPIECZENIA I FUNDUSZE
"~ |EMERYTALNE
20- - |66, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSE WSPOMAGAJACA USLUGI FINANSOWE, Z WYEACZENIEM
- UBEZPIECZEN 1 FUNDUSZOW EMERYTALNYCH
21 |70, 21, Z, STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE (PUBLIC RELATIONS) I KOMUNIKACIA

G GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA

70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCT

23 . |73, 12, C, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIEISCA NA CELE REKLAMOWE W MEDIACH

ELEKTRONICZNYCH (INTERNET)

“173, 12, D, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIEJSCA NA CELE REKLAMOWE W POZOSTAEYCH

24
- |MEDIACH

25

|74, 90, Z, POZOSTAEA DZIALALNOSC PROFESIONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA, GDZIE

INDZIET NIESKEASYFIKOWANA

2%
| KOMPUTERY

77, 33, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA MASZYN I URZADZEN BIUROWYCH, WrACZAJAC

- |77, 40, Z, DZIERZAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNE] I PODOBNYCH PRODUKTOW, Z
" |WYLACZENIEM PRAC CHRONIONYCH PRAWEM AUTORSKIM

|78, 10, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z WYSZUKIWANIEM MIEISC PRACY I POZYSKIWANIEM
‘| PRACOWNIKOW

29. |78, 30, 7, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z UDOSTEPNIANIEM PRACOWNIKGW

81, 10, Z, DZIALALNOSC POMOCNICZA ZWIAZANA Z UTRZYMANIEM PORZADKU W BUDYNKACH

31 |81, 21, Z, NIESPECIALISTYCZNE SPRZATANIE BUDYNKOW I OBIEKTOW PRZEMYSLOWYCH

32

81, 29, Z, POZOSTALE SPRZATANIE

33, 82, 11, Z, DZIAtALNOSC USEUGOWA ZWIAZANA Z ADMINISTRACYINA OBSEUGA BIURA

34

82, 19, Z, WYKONYWANIE FOTOKOPII, PRZYGOTOWYWANIE DOKUMENTOW I POZOSTAEA
SPECIALISTYCZNA DZIAtALNOSC WSPOMAGAIACA PROWADZENIE BIURA

35 |82, 20, Z, DZIALALNOSC CENTROW TELEFONICZNYCH (CALL CENTER)

36|82, 30, Z, DZIALALNOSE ZWIAZANA Z ORGANIZACIA TARGOW, WYSTAW I KONGRESOW

|82, 99, Z, POZOSTAEA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAtALNOSCI

37
" |GOSPODARCZE], GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

38

85, 32, A, TECHNIKA

39

85, 32, B, ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE

40 .::"

85, 59, A, NAUKA JEZYKOW OBCYCH

41 |78, 20, Z, DZIALALNOSC AGENCII PRACY TYMCZASOWE]

2

85, 59, B, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACII, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANE

43

" |85, 60, Z, DZIALALNOSE WSPOMAGAIACA EDUKACIE

96, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

" Rubryka 2 - Wzmianki o ZioZonych dokumentach

Brak wpisow
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CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Strona 6z 7

*Rubryka 3 -:SpraWOz'dania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Przedmiot dziatalnodd statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpiséw

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegloci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnodd -
Brak wpiséw

pleczeniu majatku diuznika w postepowaniu w.przedmiocie ogloszenia upadiosdi, o
enie upadloscu z.uwagi na fakt, ie majatek: nlewyplacalnego dtuznlka nle wystarcza na-
' zaspokojenie kosztéw postepowania: B

Brak wpiséw

_Ru_b' K iz onej przecnwko podm:otom egzekudji z uwagi na Fakt, ez egzekucjl nle uzyska su:

-~ sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisdw

Dziat 5

" “Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

*'Rubryka 1 - Likwidacja
Brak wpisow

Brak wpisow
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CODo KR/03.11/154/2010 Operator: PANEK EWA Strona 727

ffj : Rubryka _3'-Zarza.d'komisar9cz'ny- :

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacja o polaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

. Rubryka 5- Informacia o postepowaniu upad{oécidwm

Brak wpisow

“Rubryka 6 - Tnformacja o postepowaniu ukladowym

Brak wpisow

“Rubryka 7 - Informacia-o postepowani naprawcym

Brak wpisow

yka 8- Informacja 0 zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej -

Brak wpisow
Krakdw, 03.11.2010 godz: 13:50:28
Podpis:
(inin o
PANEK EWA
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6.2. Statut Spotki — tekst jednolity

N o v &

STATUT SPOtKI AKCYJNEJ
POLSKI HOLDING REKRUTACYINY

tekst jednolity

1. Postanowienia ogdlne
§1

Firma Spotki brzmi: Polski Holding Rekrutacyjny Spotka Akcyjna.
Spoétka moze uzywac w obrocie skrotu firmy: Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Zatozycielami Spotki sa:

a. Bartosz Kaczmarczyk,

b. Michat Drzyzdzyk,

c. Giant Era Limited spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
Siedzibg Spotki jest miasto Krakow.
Spétka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Spoétka moze tworzyé¢ oddziaty, przedstawicielstwa i zaktady w kraju i zagranica.

Spdtka moze uczestniczy¢ w spotkach krajowych i poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

§2

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
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Produkcja artykutéw pismiennych PKD 17.23.Z

Pozostate drukowanie PKD 18.12.Z

Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw PKD 46.18.Z
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy PKD 52.21.Z

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lotniczy PKD 52.23.Z

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow PKD 58.14.Z

Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza PKD 58.19.Z

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi PKD 62.03.Z

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ PKD 63.11.Z
Dziatalnos¢ portali internetowych PKD 63.12.Z

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 63.99.Z
Dziatalnos¢ holdingéw finansowych PKD 64.20.Z

Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych PKD 64.30.Z

Leasing finansowy PKD 64.91.Z

Pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych PKD 64.99.Z

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne PKD 66.29.Z

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych PKD 66.19.Z

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja PKD 70.21.Z

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD 70.22.Z
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) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) PKD 73.12.C
) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach PKD 73.12.D
25) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 74.90.Z
)  Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery PKD 77.33.Z

) Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow,
z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim PKD 77.40.Z

28) Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw PKD 78.10.Z

29) Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej PKD 78.20.Z

30) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw PKD 78.30.Z

31) Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach PKD 81.10.Z

32) Niespecjalistyczne sprzgtanie budynkdéw i obiektow przemystowych PKD 81.21.Z

33) Pozostate sprzatanie PKD 81.29.Z

34) Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura PKD 82.11.Z

35) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnosc

wspomagajgca prowadzenie biura PKD 82.19.Z

36) Dziatalnos¢ centréow telefonicznych (call center) PKD 82.20.Z

37) Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw PKD 82.30.Z

38) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana PKD 82.99.Z

39) Technika PKD 85.32.A

40) Zasadnicze szkoty zawodowe PKD 85.32.B

41) Nauka jezykow obcych PKD 85.59.A

42) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 85.59.B
43) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje PKD 85.60.Z

44) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 96.09.Z

2. Jezeli przedmiot dziatania Spétki bedzie wymagat uzyskania stosownego zezwolenia lub koncesji Spétka
podejmie dziatalno$¢ w tym przedmiocie po ich uzyskaniu.

§3

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Il. Kapitat zaktadowy. Kapitat docelowy. Akcje.
$4.

1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 1.280.000 zt (jeden milion dwiescie
osiemdZziesigt tysiecy ztotych).
2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
d) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od
0000001 do 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
e) 10.000.000 (dziesie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
00000001 do 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda akcja,
f) nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o0 numerach od 0000001 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda
akcja.

3.Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane co do gfosu w ten sposob, ze na kazdq taka akcje
przypadajqg dwa gtosy.

4.Spdtka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.

5.Spdtka moze dokonywac zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Dokonanie zamiany akcji
wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w uchwale podjetej wigkszosciq 2/3 gtoséw i przy
obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej.
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1.
2.

6. Zarzqd Spotki jest upowazniony na okres trzech lat od dnia zatoZenia spotki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki na nastepujgcych warunkach:

a) wramach nie wiecej niz 3 (trzech) podwyzszer
b)  fgcznie o nie wiecej niz 825.000,- zt (osiemset dwadziescia piec tysiecy ztotych);

¢) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej
w uchwale podjetej wiekszosciqg 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady Nadzorczej;

d) poprzez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wytgcznie w zamian za wktady
pieniezne i po cenie emisyjnej ustalonej za zgodg Rady Nadzorczej wyrazonqg w uchwale
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady
Nadzorczej;

e) Zarzqd moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub dowolnej czesci prawa poboru akcji
wydawanych zgodnie z niniejszym ust. 6, jednakze za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong
w uchwale podjetej wiekszosciqg 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady Nadzorczej;

§ 5 ( zapisy historyczne)

1. Przed zarejestrowaniem Spétki kapitat zaktadowy Spétki zostaje pokryty w % czesci. Na pokrycie kapitatu
zaktadowego przed zarejestrowaniem Spotki wptaca sie kwote 50.0000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych).

2. Pokrycie kapitatu zaktadowego i objecie akcji nastepuje w ten sposdb, ze:

a)

b)

c)

Bartosz Kaczmarczyk objat 27.500 (stownie: dwadziescia siedem tysiecy piecset) akcji imiennych serii
A od A000001 do A027500 w zamian za wktad pieniezny rowny ich wartosci nominalnej, tj. w kwocie
27.500 zt (dwadziescia siedem tysiecy piecéset ztotych), i ptatny:

i. w kwocie 13.750 zt (stownie: trzynascie tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych)
przed rejestracjg Spotki;

ii. w kwocie 13.750 zt (trzynascie tysiecy siedemset piec¢dziesiagt ztotych) w terminie
do dnia 14 maja 2010 roku.
Michat Drzyzdzyk objat 27.500 (stownie: dwadzieScia siedem tysiecy piecset) akcji imiennych serii A
od A 027501 do A 055000 w zamian za wktad pieniezny réwny ich wartosci nominalnej, tj. w kwocie
w kwocie 27.500 zt (dwadziescia siedem tysiecy pieéset ztotych), i ptatny:

i. w kwocie 13.750 zt (stownie: trzynascie tysiecy siedemset pieédziesigt ztotych)
przed rejestracja Spotki;

ii. w kwocie 13.750 zt (trzynascie tysiecy siedemset piecdziesiagt ztotych) w terminie
do dnia 14 maja 2010 roku.

Giant Era Limited spétka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr objat 45.000 (stownie:
czterdziesci piec¢ tysiecy) akcji imiennych serii A od A 055001 do A 100000 w zamian za wktad
pieniezny réwny ich wartosci nominalnej, tj. w kwocie 45.000 zt (stownie: czterdziesci piec tysiecy
ztotych) i ptatny

i w kwocie 22.500 zt (dwadziescia dwa tysigce pieéset ztotych) przed rejestracjg
Spotki;

ii. w kwocie 22.500 zt (dwadziescia dwa tysigce piecset ztotych) w terminie do dnia 14
maja 2010 roku.

§6

Akcje emitowane sg w seriach.

Akcje mogg by¢é umarzane w drodze umorzenia dobrowolnego, za zgodg posiadajgcego je akcjonariusza.
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Z zastrzezeniem ust. 4, zbycie lub obcigzenie akcji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkdw Rady Nadzorczej. Art. 337
§ 2-4 Kodeksu spotek handlowych nie stosuje sie.

Jednakze kazdy z zatozycieli Spétki jest uprawniony do zbywania akcji imiennych bez tego ograniczania na rzecz
swoich matzonkéw oraz krewnych I-szego i ll-iego stopnia, a takze na rzecz podmiotéw lub spotek, w ktérych
zatozyciele Spétki bgdz ich matzonkowie lub wyzej wymienieni krewni posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg
uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosow badz powotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu.

Pozostali akcjonariusze posiadajacy akcje imienne majg prawo pierwokupu akcji imiennych sprzedawanych za i
po uzyskaniu Rady Nadzorczej na podstawie ust. 3, proporcjonalnie do posiadanych akcji imiennych oraz na
zasadach wskazanych w art. 596 i nast. Kodeksu cywilnego, z tym zastrzezeniem, ze termin na wykonanie
prawa pierwokupu wynosi 1 (jeden) miesigc od dnia otrzymania zawiadomienia o sprzedazy akcji. Sprzedaz
akcji imiennych z naruszeniem prawa pierwokupu jest bezskuteczna wzgledem Spétki oraz pozostatych
akcjonariuszy. Zastrzezenie prawa pierwokupu nie dotyczy sprzedazy akcji przez zatozycieli Spétki oraz osoby,
podmioty i spétki wskazane w ust. 4.

§7
Zysk Spotki przystuguje akcjonariuszom zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

1ll. Organy spotki
§8
Organami Spotki sa:
a. Walne Zgromadzenie,
b. Rada Nadzorcza,
c. Zarzad.

Organy Spoétki dziatajg zgodnie z postanowieniami Statutu, przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz
uchwalonymi dla nich regulaminami, o ktérych mowa w niniejszym statucie.

Walne Zgromadzenie
§9
Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz szeS¢ miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego Spotki. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyziszym terminie,
zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza bgdz Akcjonariusz lub Akcjonariusze posiadajacy
tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki lub Rada Nadzorcza z witasnej inicjatywy, badz tez
Zarzad Spotki dziatajgc na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Uprawnienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej stosownie do przepisu art. 399 § 4 kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosdow w spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
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6. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

§10

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki oraz w Warszawie.

§11
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.
Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ cztonkowie Zarzadu ani pracownicy Spoétki.

Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

S N

Dla waznosci Walnego Zgromadzenia wymagane jest, aby byty na nim reprezentowane akcje Spotki dajace co
najmniej 25% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

5. Oprocz oséb wymienionych w art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenia moze otworzy¢
kazdy cztonek Rady Nadzorczej.

6. Kazdy z zatozycieli Spotki, o ile bedzie posiadaczem chodéby jednej akcji imiennej Spotki, powinien byé
powiadamiany odrebnie o kazdym Walnym Zgromadzeniu i jego porzadku obrad, listami poleconymi
wystanymi na co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§12

1. Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

a. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien Statutu §
13 ust. 2 lit. a)-b),

b. ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego i udziatu w uzytkowaniu
wieczystym nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
§13

1. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, w tym Przewodniczgcego,
powotywanych na okres kadencji 3 (trzech) lat. Od chwili, gdy Spdétka uzyska status spotki publicznej w
rozumieniu obowigzujgcych przepisow Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu)
0sob.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywanii odwotywani s w nastepujgcy sposob:

a) zatozyciel Spotki Bartosz Kaczmarczyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spétki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni I-szego i ll-iego stopnia
posiadajg wiekszo$¢ udziatéw lub s3 uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosow badz
powotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesiec
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,

b) zatozyciel Spotki Michat Drzyzdzyk ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwdch) cztonkow
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez zone, krewnych I-szego i ll-iego stopnia
lub podmioty badz spétki, w ktérych ten zatozyciel, jego zona badz krewni |-szego i ll-iego stopnia
posiadajg wiekszo$¢ udziatéw lub s uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséow badz
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c)

powotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesiec¢
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Powotywanie i odwotywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych w ust. 2 lit. a)-b)
dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spotce przez uprawnionego w siedzibie
Zarzadu Spofki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez samg Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw w
uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprdcz spraw wynikajacych z Kodeksu spétek handlowych lub innych
przepiséw nalezy takze:

a)
b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

zatwierdzanie rocznego budzetu Spétki przygotowanego przez Zarzad i zmian do tego budzetu,
zatwierdzanie wieloletnich plandow finansowych i strategicznych Spétki, przygotowanych przez Zarzad,

wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Spétke obligacji, udziatéw lub akcji w innych
spotkach i innych instrumentéw finansowych oraz na przystepowanie do spétek w charakterze
wspdlnika, z wytgczeniem nabywania instrumentéw finansowych w publicznym obrocie w ramach
krétkoterminowych inwestycji finansowych, z okresem trwania do 12 (dwunastu) miesiecy), i pod
warunkiem, ze spetnione bedg nastepujace wymagania:

i. faczna cena nabytych i posiadanych przez Spoétke instrumentéw finansowych nie bedzie
przekracza¢ 20% kwoty zysku brutto Spoétki za ubiegty rok obrotowy lub 10% kapitatow
wtasnych Spotki,

ii. zaangazowanie kwotowe w jeden instrument finansowy nie bedzie wyzsze niz 10%
kwoty zysku brutto Spoétki za ubiegty rok obrotowy lub 5% kapitatéw wtasnych Spotki;

wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie obligacji, udziatéw, akcji lub praw wspdlniczych w innych
spoétkach lub innych instrumentéw finansowych, z wyjatkiem zbywania instrumentéw finansowych
nabytych zgodnie z lit. c) bez wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spoétke przedsiebiorstwa lub
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" k.c.,

wyrazanie zgody na udzielenie pozyczki, gwarancji i poreczen lub innych form wsparcia finansowego
oraz na wypfaty odszkodowania na rzecz oséb trzecich, z wytgczeniem pozyczek, gwarancji, poreczen i
innych form wsparcia finansowego udzielanych spétkom zaleznym i przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie rocznym Spétki,

udzielanie zgody na obcigzenie aktywdéw Spoétki uzytkowaniem, zastawem badz hipoteka, z
wytgczeniem czynnosci dokonywanych celem zabezpieczenia kredytéw i pozyczek przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie rocznym Spoétki,

udzielanie zgody na zacigganie innych zobowigzan lub dokonywanie innych rozporzadzen majgtkiem
Spotki, jezeli warto$¢ danego zobowigzania lub rozporzadzenia bedzie wyzsza niz 5% sumy bilansowej
Spétki wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki;

wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie akcji imiennych Spoétki oraz na ich zamiane na akcje na
okaziciela,

powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spotki;
wyrazanie zgody na przyjecie oraz zmiane zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci,
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10.

11.

12.

13.

14.

m) wyrazanie zgody na sprawy okreslone w § 4 ust. 6 i w granicach tam okreslonych;
n) uchwalanie oraz zmiany regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej,

0) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

p) odwotywania i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

g) wyrazanie zgody na udzielenie i odwotania prokury;

r) wyrazanie zgody na utworzenie oddziatu, zaktadu lub przedstawicielstwa Spotki;

s) wyrazanie zgody na zatrudnienie w Spodfce lub podpisanie podobnej umowy z matzonkiem, krewnym
lub powinowatym cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu, zawierajgcy proponowany porzadek obrad — nie pdzniej niz w terminie
dwdch tygodni od otrzymania wniosku i na termin wskazany we wniosku, z zastrzezeniem ust. 9. Jezeli
Przewodniczacy nie zwota posiedzenia w tym terminie, wéwczas wnioskodawca moze sam zwotac
posiedzenie. Ponadto, posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwotaé kazdy jej cztonek w przypadku, gdy funkcja
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jest nieobsadzona, w tym pierwsze posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem poprzez wystanie
listu poleconego, telefaksu lub poczty elektronicznej do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, chyba ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyiszego
siedmiodniowego powiadomienia, przesytajac do Przewodniczacego Rady Nadzorczej potwierdzenie takiej
zgody w drodze korespondencji telefaksowej lub z wykorzystaniem poczty elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z zastrzezeniem art. 388 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu Rady, z zastrzezeniem art. 388
Kodeksu spétek handlowych.

O ile statut inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza wymagana bedzie bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdw oddanych, a w razie rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

O ile statut inaczej nie stanowi, uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ skutecznie podjete tylko w przypadku,
gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a ponadto obecnych jest
przynajmniej po jednym cztonku Rady Nadzorczej powotanym przez kazdego zatozycieli zgodnie z ust. 2 lit. a)-
b), o ile tacy cztonkowie zostali powotani.

Na zaproszenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczyé w obradach Rady
Nadzorczej bez prawa gtosu.

Zarzad
8§14

Zarzad sktada sie z od 1 (jednej) do 5 (pieciu) osdb, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na 3-letnig
kadencje.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzgdu w granicach wskazanych w
ust. 1 okresla Rada Nadzorcza.

W sprawach wskazanych w ust. 2 oraz w sprawie zawieszenia cztonkdw Zarzadu w petnieniu przez nich funkcji
wymagana jest uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw i przy obecnosci co najmniej 2/3
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Pierwszy Zarzad sktada sie z jednego cztonka powotanego przez Zatozycieli.
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§15

Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Ponadto,
Zarzad wykonuje kompetencje w zakresie podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
okreslonych w § 4 ust. 6 i przepisach Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate, z zastrzezeniem § 13 ust. 7 lit. o)
Statutu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwoch cztonkéw Zarzadu badz jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu zwotuje i organizuje posiedzenia Zarzgdu oraz im przewodniczy. Kazdy z cztonkéw zarzadu ma
prawo wnioskowaé o zwotanie posiedzenia Zarzadu. Prezes Zarzadu powinien zwofa¢ posiedzenie na termin
wskazany przez wnioskodawce. W razie niezwotania posiedzenia zgodnie z wnioskiem, wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Zarzadu.

Przed podjeciem dziatan, ktdre z mocy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu sg protokotowane. Protokoty powinny zawierac¢: porzadek obrad, nazwiska i imiona cztonkow
Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni
cztonkowie Zarzadu.

V. Postanowienia koricowe
§16
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidacje prowadzi sie pod firma Spoétki z dodatkiem "w likwidacji".

Likwidatorem sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.

§17

Spoétka tworzy kapitat zapasowy oraz inne kapitaty na pokrycie strat lub wydatkow (kapitaty rezerwowe), ktore
mogg by¢ uzyte zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych.

1.
2.

§18
Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, przy czym pierwszy rok obrotowy konczy sie z dniem
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziesigtego roku (31.12.2010).

§19

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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6.3. Zmiany Statutu niezarejestrowane przez sad

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego jedyng niezarejestrowang zmiang statutu Spotki
jest zmiana & 4 ust. 8 statutu Spotki wynikajaca ze ztozenia przez Zarzad Spétki w dniu 29 pazdziernika 2010 r.
os$wiadczenia o dookredleniu kapitatu zaktadowego. O$wiadczenie zostato objete Aktem Notarialnym Rep A . Nr
10975/2010 sporzagdzonym przez notariusza Tomasza Kota w kancelarii notarialnej w Krakowie. Ponizej znajduje
sie tres$¢ oswiadczenia Zarzgdu zawierajgca ww. zmiane.

OSWIADCZENIE

L Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spétki
pod firmg: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie o$wiadcza, ze Walne Zgromadzenie Spéiki pod firma: POLSKI HOLDING
REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie na podstawie uchwaty z
dnia 10 wrzesnia 2010 roku zaprotokolowanej przez notariusza w Krakowie
Tomasza Kota, Rep. A nr 9458/2010, podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spoélki o kwote nie wieksza niz 1.180.000,00 zt (jeden milion sto
osiemdziesiat tysiecy zlotych), to jest z kwoty 100.000,00 zt (sto tysigcy ztotych) do
kwoty nie wiekszej niz 1.280.000,00 zt (jeden milion dwiedcie osiemdziesiat tysiecy
ztotych), w drodze emisji 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja oraz nie wigcej niz
1.180.000,00 (jeden milion sto osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy) kazda akcja.
1L Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czionek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie o$wiadcza, ze uchwata, o ktérej mowa w ust. I tego aktu stanowila
réwnoczeénie zmiane statutu Spoétki w ten sposéb, ze kapital zakltadowy Spotki
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2

okredlono widetkowo, tzn. ze wynosi nie wiecej niz 1.280.000,00 zt (jeden milion
dwieécie osiemdziesiat tysiecy ziotych) i dzieli sig na: --
a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych gerii A o
aumerach od 0000001 do 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy)
kazda akdja,
b) 10.000.000 (dziesigé¢ miliondw) akgji zwyktych na okaziciela serii B o
numerach od 00000001 do 10000000 o wartoéci nominalnej 0,10 zf (dziesie¢ groszy)
kazda akdja,
c) nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akgji zwyklych
na okaziciela serii C o numerach od 0000001 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,10
71 (dziesieé groszy) kazda akdja.
3. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Cztonek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba w
Krakowie oéwiadcza, ze zgodnie z trescia powotanej wyzej uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki wszystkie akdje serii B zostaty zaoferowane i objete w drodze
subskrypdji prywatnej przez akcjonariusza Spoiki, to jest Spotke pod firma: GIANT
ERA limited z siedziba w Nikozji.
4. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spotki
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie oéwiadcza, ze akcje serii B zostaly zarejestrowane w rejestrze .
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru  Sadowego na podstawie stosowneg,@‘uf f‘:.
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie /s U by
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 5 pazdziernika 207 ;
roku (sygn. akt KRXI NS- REJ.KRS/020760/10/648). N
5. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czionek Zarzadu Spéiki. f;__
pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka Akcyjna z siedziba WL
Krakowie dziatajac na podstawie art. 431 8§ 7 w zw. z art. 310 § 2 k.s.h. o$wiadcza, ze
w dniach od 13 pazdziernika 2010 roku do dnia 18 pazdziernika 2010 roku zawarto
15 (pigtnascie) umoéw objecia akdji serii C, tacznie na 951.076 (dziewigdéset pigédziesiat
jeden tysiecy siedemdziesiat szedd) sztuk akdji serii C.
Biorac to pod uwage Bartosz Kaczmarczyk dzialajacy jako jedyny
Cztonek Zarzadu Spoiki pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spéika
Akeyjna z siedziba w Krakowie oéwiadeza, ze faczna liczba akdji serii C objetych w
wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego na podstawic uchwaly objetej
protokofem, Rep. A nr 9458/2010 wynosi 951.076 (dziewigcCset pieddziesiat jeden
tysieey siedemdziesiat szese) sztuk akcgi, a wysokosé objetego w zwigzku z
przedmiotowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego wynosi 95.107,60 zi
(dziewieédziesiat pieé tysiecy sto siedem zlotych szeéédziesiat groszy). ==-=-==-s-------
6. Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny Czlonek Zarzadu Spétki
pod firmg: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spoéika Akcyjna z siedzibg w
Krakowie dziatajac na podstawie art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 4 k.sh. postanawia
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dookreslié wysokosé¢ kapitatu zakladowego wskazanego w §4 Statutu Spotki na
kwote 1.195.107,60 zt (jeden milion sto dziewieddziesiat pieé tysiecy sto siedem
zlotych szescdziesiat groszy), ktéry po podwyzszeniu dzieli sig na:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
numerach od A 0000001 do A 1000000 o wartoéci nominalnej 0,10 zt {(dziesigé groszy)
kazda akgja,

b) 10.000.000 (dziesig¢ milionéw) akcqji zwykitych na okaziciela serii B o
numerach od B 00000001 do B 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesied
groszy) kazda akcja,

C) 951.076 (dziewiecset piecdziesigt jeden tysigcy siedemdziesiat szesd)
akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 951076 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy) kazda akcja.

7. W zwigzku z powyzszym Bartosz Kaczmarczyk dziatajacy jako jedyny
Cztonek Zarzadu Spétki pod firma: POLSKI HOLDING REKRUTACYJNY Spétka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie o§wiadcza, ze zmianie ulega tresé §4 Statutu Spétki
w ten sposdb, ze zamiast dotychczasowego otrzymuje on nowe nastepujace

brzmienie:
~§ 4.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.195.107,60 zt (jeden milion sto dziewigédziesigt pied

tysiecy sto siedem catych i szesédziesiat setnych).
NI. Kapitat zakiadowy dzieli sig na:
g , n{ 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od A
21" 0P00001 do A 1000000 o wartoéci nominalnej 0,10 z} (dziesigé groszy) kazda akcja, —————-
10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii B 0o numerach od B
2/00000001 do B 10000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigc groszy) kazda akcja, --——---
c) 951.076 (dziewigéset pigidziesiqt jeden tysigcy siedemdziesigqt szeié) akcji zwykbych na
okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 951076 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesig¢ groszy) kazda akcja. :
2. Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane co do glosu w ten sposéb, ze na kazdg takq akcje
przypadajq dwa glosy.
3. Spétka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
4. Spétka moze dokonywaé zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Dokonanie
zamiany akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w uchwale podjetej wigkszodcig
2/3 gloséw i przy obecnosci co najﬁniej 2/3 cztonkdw Rady Nadzorczej.
5. Zarzqd Spolki jest upowaziniony na okrves trzech lat od dnia zatoZenia Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktndowego Spotki na nastepujgcych warunkach:
a) w ramach nie wigcej niz 3 (trzech) podwyzszen,
b) tacznie o nie wigcej niz 825.000,- zt (osiemset dwadzieicia pieé tysiecy zlotych); ————-———-
¢) po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, wyrazonej w
uchwale podjetej wigkszosciq 2/3 gloséw i przy obecnosdci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady
Nadzorczej;
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przez emisje akcji nieuprzywilejowanych, wydawanych wylqcznie w zamian za wkiady
ezne i po cenie emisyjnej ustalonej za zgodq Rady Nadzorczej wyrazonq w uchwale
rtej wigkszodcig 2/3 gloséw i przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej; -
wrzgd moze pozbawié akcjonariuszy w catodci lub dowolnej czedci prawa poboru akcji
wanych zgodnie z niniejszym ust. 6, jednakze za zgodq Rady Nadzorczej wyrazong w
sale podjetej wigkszoscig 2/3 gloséw i przy obecnoéci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady

vrzei - —==

6.4. Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 03/08/2010 z dnia 27 lipca 2010 roku (Rep. A
8267/2010)

Uchwata nr 3/07/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

z dnia 27 lipca 2010 roku

w sprawie wyrazenia zgody na podziat akcji Spotki poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji przy
jednoczesnym zwiekszeniu ilosci akcji bez zmiany wysokosci kapitatu akcyjnego Spétki (tzw. split akcji) w
stosunku 1:10

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polski Holding Rekrutacyjny S.A. z siedzibg w Krakowie dziatajac na

podstawie art. 43081 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

1. Dokonuje sie podziatu wszystkich akcji serii A poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji Spotki
o wartos¢ 0,90 zt (dziewiecdziesigt groszy) tj. z wartosci 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje do wartosci

0,10 zt (dziesie¢ groszy) przy jednoczesnym zwiekszeniu ilosci akcji bez zmiany wysokosci kapitatu

akcyjnego Spofki (tzw. split akcji) w stosunku 1:10.

2. W wyniku podziatu akcji Spotki, z kazdej akcji o wartosci nominalnej 1,0 zt (jeden ztoty) powstaje 10

(dziesiec) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy).
3. W zwiazku z podziatem akcji nie dokonuje sie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki. --------

4. Z akcjami powstatymi w wyniku podziatu akcji zwigzane sg takie same prawa jakie dotychczas
przystugiwaty akcjonariuszom wszystkich akcji Spotki. W szczegdlnosci akcjonariuszom akcji serii A
przystugiwac bedzie uprzywilejowanie polegajace na tym, iz na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy

na Walnym Zgromadzeniu.

5. Split zostanie przeprowadzony po zarejestrowaniu w rejestrze przedsiebiorcow KRS zmian Statutu.

6. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych

niezbednych do rejestracji podziatu akcji, o ktérym mowa powyzej w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.
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7. ROZDZIAt: OBJASNIENIA TERMINOW | SKROTOW

Skroét Definicja i objasnienie

Akcje serii A 1 000 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
Akcje serii B 10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

Akcje serii C 951 076 akcji zwyktych na okaziciela serii C

Prawa do akgji serii C

NewConnect/ ASO/ Alternatywny System
Obrotu

Autoryzowany Doradca

Dokument Informacyjny/ Dokument

Dz.U.

Emitent/ Spdtka

Gietda/ GPW/ GPW SA

Instrumenty finansowe Emitenta

Kc

KDPW/ KDPW SA/ Depozyt/ Krajowy Depozyt

Komisja/ KNF

Kpc

KRS

KSH

MSR
NWz
Ordynacja podatkowa

Organizator
Alternatywnego

Systemu Obrotu

PKB

PKD

951 076 praw do akcji na okaziciela serii C

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) ustawy o obrocie,
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Capital One Advisers Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Niniejszy dokument zawierajacy szczegétowe informacje o sytuacji prawnej i finansowej
Emitenta oraz o instrumentach finansowych

Dziennik Ustaw

Polski Holding Rekrutacyjny Spotka Akcyjna

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Akcje Serii A, Akcje serii B, , Akcje serii C, Prawa do akcji serii C

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku — kodeks cywilny (Dz.U.64.16.93 z pdzn. zm.)

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 roku — kodeks postepowania cywilnego (Dz.U.64.43.296 z
pdzin zm.)

Krajowy Rejestr Sagdowy

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - kodeks spétek handlowych (Dz.U.00.94.1037 z pdzn.
zm.)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz.U.05.8.60 z p6zn. zm.)

Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci wprowadzona rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 20
stycznia 2004 roku (Dz.U.04.33.289. z pdzn. zm.)
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PLN/ zt

RN/ Rada Nadzorcza

Regulamin ASO

Rozporzadzenie

Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji

Spotka publiczna

UE

UOKiK

ustawa o nadzorze/uObrolnstrFinans

ustawa o obrocie instrumentami finansowymi

ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow

ustawa o ofercie publicznej/uOfertPubl

ustawa o podatku dochodowym od oséb
fizycznych

ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych

ustawa o
cywilnoprawnych

podatku od czynnosci

ustawa o podatku od spadkéw i darowizn

ustawa o rachunkowosci

VAT

z pdin. zm.

Zarzad

Ztoty - prawny s$rodek ptatniczy w Rzeczpospolitej Polskiej bedacy w obiegu publicznym od
dnia 1 stycznia 1995 roku, zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1994 roku o denominacji ztotego
(Dz.U.94.84.383 z pdzn. zm.)

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie wzoréw
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej, szczegétowego

sposobu ich ogtaszania oraz warunkdéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan
(Dz.U.05.207.1729)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorcow

Spotka publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej (art. 4 pkt. 20), czyli spotka, w
ktdrej co najmniej jedna akcja jest zdematerializowana w rozumieniu przepiséw Ustawy o
obrocie instrumentami

Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.05.183 .1537 z
pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538 z
pdin. zm)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.07.50.331 z
pdin. zm)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U.2009.185.1439 -j.t.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U.
10.51.307 z p6zn. zm.)

Ustawia z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz.U.00.54.654 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Dz.U.10.101.649 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U.09.93.768 z pdin.
zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.09.152.1223 z pdzn. zm.)

Podatek od towardw i ustug regulowany ustawg z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od
towardw i ustug (Dz.U.04.54.535 z pdzn. zm.)

z pézniejszymi zmianami

Zarzad Emitenta

CAPITAL

ADVISERS
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