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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
Dla Zarzadu Sfinks Polska Spétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zamieszczonego w Prospekcie na stronach
F-4 do F-73 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
Spdétka Akcyjna (zwanej dalej ,Grupg”), w ktorej jednostka dominujacg jest Sfinks Polska
Spotka Akcyjna (zwana dalej ,Jednostkg dominujaca’) z siedzibg w Lodzi przy Al. Kosciuszki
80/82, obejmujacego: skonsolidowane bilanse sporzgdzone na dni 31 grudnia 2007 r.
i 31 grudnia 2008 r. oraz skonsolidowane rachunki zyskéw i strat, skonsolidowane
zestawienia zmian w kapitale wtasnym i skonsolidowane rachunki przeptywow pienieznych
sporzadzone za lata obrotowe konczace sie w tych datach, a takze informacje dodatkowa
o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace (zwanego dalej
»~okonsolidowanym sprawozdaniem finansowym?).

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Jednostke
dominujacg w celu wiaczenia do Prospektu, zgodnie z zatacznikiem |, punkt 20.1
Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (,Rozporzadzenie Prospektowe
UE").

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Naszym zadaniem
byto wyrazenie, dla potrzeb Prospektu, opinii o0 Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej:

(a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa” —
Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z p6ézZniejszymi zmianami);

(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnosé,
ze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bfteddéw i przeoczen.
Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw
potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez
Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze 0goélng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowito wystarczajacg podstawe dla wyrazenia opinii.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez $ad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28, Kapital zaktadowy wynosi 10.363.900 zotych. Siedzibg Spoitki jest Warszawa, Al, Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Zarzadu Sfinks Polska Spétka Akcyjna (cd.)

Naszym zdaniem, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@)
(b)
(c)

zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa,

przedstawia, dla celéw Prospektu, rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg
Grupy na dni 31 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2008 r. oraz wyniki finansowe za lata
obrotowe od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. i od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Nie zgtaszajac zastrzezen do zbadanego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwage, ze:

W bilansie na dzien 31 grudnia 2008 r. zobowigzania Jednostki dominujgcej
przekroczyly wartos¢ jej aktywow. W przypadku, gdy wartos¢ zobowigzan Jednostki
dominujgcej przekroczy wartos¢ jej majgtku Prawo upadioSciowe i naprawcze
(Dz.U. z 2003 r. Nr 80, poz. 535 z pdzniejszymi zmianami) art. 21, w zwigzku z art.
11 ust. 2, naktada na Zarzad obowigzek ziozenia do Sadu wniosku o ogtoszenie
upadtosci. Podjete dziatania oraz swoje stanowisko Zarzad przedstawit w punkcie 2
dodatkowych not objasniajacych do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kontynuacji  dziatalnosci. Punkt 2 dodatkowych not objasniajgcych do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawia istnienie istotnej
niepewnosci co do kontynuowania dziatalnosci przez Grupe w przysztosci, opisuje
uzasadnienie przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci oraz plany odnosnie przysztej
dziatalno$ci Grupy. Wtasciwo$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci zalezy
od pomysinej realizacji tych plandéw. Jes$li okolicznosci te nie ziscityby sie,
zastosowanie zasady kontynuacji dziatalnosci mogtoby nie by¢é wiasciwe.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne
w takich okolicznosciach.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Zarzadu Sfinks Polska Spoétka Akcyjna (cd.)

Dla potrzeb punktu 1.2 zatacznika | oraz punktu 1.2 zatgcznika Il do Rozporzadzenia
Prospektowego UE przyjmujemy odpowiedzialno$¢ za niniejsza, bedaca czescig Prospektu,
opinie oraz stwierdzamy, iz dotozyliSmy nalezytej starannosci, by zapewnié, ze informacje
zawarte w tej opinii sg, wedtug naszej najlepszej wiedzy, prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.
Niniejsze oswiadczenie zostato zamieszczone w Prospekcie zgodnie z wymogami punktu 1.2
zatgcznika | oraz punktu 1.2 zatacznika Il do Rozporzadzenia Prospektowego UE.

Dziatajgcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:
. i ' .
Qf\ . %ﬁﬁ\ (i "‘;%‘\&X*@ M&CSO?\’W % 122

Marcin Sawicki

Czitonek Zarzadu Spétka wpisana na liste podmiotow
Biegty Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 11393/8141 finansowych pod numerem 144

Wroctaw, 21 lipca 2009 r.
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GRUPA KAPITALOWA
SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone dla potrzeb prospektu

emisyjnego Sfinks Polska S.A.

Elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r.

zostaly przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Skonsolidowane rachunki zyskow i strat za okresy sprawozdawcze od 1 stycznia do 31
grudnia 2008 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku F-6
Skonsolidowane bilanse na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku F-7
Skonsolidowane zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okresy sprawozdawcze od
1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku F-9

Skonsolidowane rachunki przeptywdw pienieznych za okresy sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 roku oraz 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego F-11

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku zostato
zatwierdzone dla celéw prospektu emisyjnego Sfinks Polska S.A. przez Zarzad Jednostki Dominujacej

dnia 21 lipca 2009 roku.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego F-5



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE RACHUNKI ZYSKOW | STRAT

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zyskl(strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyskl(strata) na dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zyskl(strata) netto

Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Zyskl(strata) na jedng akcje

Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykty
Rozwodniony

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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2008 2007
przeksztatcone
PLN’000 PLN’000
213 879 188 434
(217 255) (148 691)
(3 376) 39 743
(24 503) (27 688)
3796 1756
(35 854) (3 674)
(59 937) 10 137
2 882 55
(15 352) (4 391)
(72 407) 5801
7 954 (1 354)
(64 453) 4 447
(64 453) 4 447
(70 545) (232)
6 092 4679
(64 453) 4 447
(7,60) (0,03)
(7,60) (0,03)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE BILANSE

Nota 31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
przeksztatcone
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 11 2901 24 566
Wartos¢ firmy 13 4 065 -
Rzeczowe aktywa trwate 12 89 654 95 959
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 6 099 576
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14 1124 1103
103 843 122 204
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 3258 2854
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14 14 925 21218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 906 5420
23 089 29 492
Aktywa razem 126 932 151 696
Nota 31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
przeksztatcone
PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 17 9 281 9 281
Kapitat zapasowy 17 51 384 49 061
Strata z lat ubiegtych (4 865) (2 311)
Strata netto okresu obrotowego (70 545) (232)
Réznice kursowe z przeliczenia (1150) (36)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu (15 895) 55 763
dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 6 433 5395
Razem kapitaly wlasne (9 462) 61158
Zobowiagzania dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 18 - 37 398
Rezerwy dtugoterminowe 24 4 304 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku ) 2 820
dochodowego 9
fZ_obOW|aLzan|a dtugoterminowe z tytutu leasingu 2195 1536
inansowego 20
Inne 294 -
6 793 41 754
Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22 25 584 13 988
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 25 666 616
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 1 491 1931
finansowego 20
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 18 87 579 30 183
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-7



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania z tytutu wyceny opciji 19 8 781 -
Przychody rozliczane w czasie 27 455 1754
Rezerwy krétkoterminowe 24 5 045 312

129 601 48 784
Pasywa razem 126 932 151 696
Warto$¢ ksiegowa (15 895) 55763
Liczba akc;ji 9280 951 8 931 636
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (1,71) 6,24
Rozwodniona liczba akgji 9280 951 8 931 636
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (1,71) 6,24

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-8



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

2008 2007
przeksztatcone
PLN’000 PLN’000
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu 9 281 8 781
Emisja akcji w wartosci nominalnej - 500
Stan na koniec okresu 9 281 9 281
Kapital zapasowy
Stan na poczatek okresu 49 061 24 248
Z podziatu zysku 2323 12 000
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 12 813
Stan na koniec okresu 51 384 49 061
Roéznice kursowe z przeliczenia (36) -
R&znice kursowe z przeliczenia (1114) (36)
Stan na koniec okresu (1 150) (36)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (2 311) (177)
Korekta btedéw podstawowych (862) (2 134)
Stan na poczatek okresu po korektach (3173) (2 311)
Niepodzielona czes¢ wyniku finansowego (1692) -
Stan na koniec okresu (4 865) (2311)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu (232) 12 000
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych (pokrycie straty) 232 (12 000)
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (70 545) (232)
Stan na koniec okresu (70 545) (232)
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 5395 4 288
Wyptaty zyskéw udziatowcdw mniejszosciowych (4 679) (3 653)
Zyski udziatowcow mniejszosciowych 6 092 4678
Kapitaty nowych spotek / Kapitaty spétek niekonsolidowanych (375) 82
Stan na koniec okresu 6 433 5 395
Razem kapitaly wtasne
Stan na poczatek okresu 61 158 49 140
Stan na koniec okresu (9 462) 61 158
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-9



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa
SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE RACHUNKI PRZEPLYWOW
SRODKOW PIENIEZNYCH

2008 2007
przeksztatcone
PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (72 407) 5 801
Korekty: 92 735 8194
Podatek dochodowy zaptacony (2 378) (4 457)
Amortyzacja $rodkéw trwatych 16 061 12 319
Amortyzacja wartosci niematerialnych 515 526
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych 35 956 -
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (2 009) 1828
Przychody z tytutu odsetek (2 747) (35)
Koszty odsetek 6 385 3934
Inne (1111) (2171)
Zmiany stam_l k'flp!tafq o_brotowego (z wyiqczeni_em B 42 063 (3 750)
wplywu przejecia i réznic kursowych na konsolidaciji)
Zapasy (404) (715)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 827 (6 490)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 27 602 2348
Zmiana stanu kapitatu udziatowcéw mniejszosciowych 1038 1107
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 328 13 995
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane - 35
Whplywy ze sprzedazy majatku trwatego 1884 100
Wydatki na zakup majatku trwatego (24 438) (33 383)
Inne wydatki inwestycyjne (4 065) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 619) (33 248)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Dywlfjend’y_wypiacone na rzecz akcjonariuszy (6 092) (4 679)
mniejszosciowych
Odsetki zaptacone (6 385) (3934)
Sptata kredytéw i pozyczek (77 912) (25 272)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 744) (722)
Wptywy netto z emisji akcji - 13 312
Zaciaggniecie kredytow bankowych 97 910 41 321
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 5777 20 026
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw (514) s
Saldo otwarcia $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 5420 4 647
Saldo zamkniecia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 4 906 5420

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-10



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa
SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO  SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA ZA DWA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2008 ROKU.

1. Charakterystyka Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej

Spotka SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16.08.1999
roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03.09.1999 roku Spotka
zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Jednostki Dominujace;j SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
Siedziba Al. Kosciuszki 80/82  90-437 Lodz
Sad Rejestrowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX wydziat

Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 7484D
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej

jest organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK
i CHLOPSKIE JADLO.

Jednostka Dominujgca jest witascicielem wszystkich wymienionych wyZzej marek. Zgodnie ze
stosowanym modelem biznesowym, wiekszos¢ restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest
prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach
pomiedzy tymi spoétkami a Sfinks Polska S.A., uregulowanymi miedzy innymi przez umowy
franichisingowe, obowigzujg nastepujace kluczowe zasady wspotpracy:

e Sfinks Polska S.A. jest odpowiedzialny za znalezienie lokalizacji pod przyszig restauracje oraz
poniesienie wszelkich naktadéw inwestycyjnych na restauracje,

e spoétka prowadzaca restauracje jest zaktadana przez osoby niezalezne od Jednostki
Dominujacej, brak jest powigzania kapitaltowego pomiedzy Jednostkg Dominujacg
a restauratorem,

e jedynym przedmiotem dziatalnosci spétek prowadzacych restauracje jest kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, zawieranie umoéw
z dostawcami, realizowanie sprzedazy,

e Sfinks Polska S.A. reguluje menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji oraz
kontroluje przestrzeganie tych standardéw,

e Sfinks Polska S.A. wyznacza biuro rachunkowe prowadzace rachunkowosé spotek
prowadzacych restauracje, ma takze prawo do kontroli zaréwno lokalu jak i dokumentacji
spotki w kazdym czasie, z uzasadnionych powodoéw,

e Sfinks Polska S.A. na wtasny rachunek zawiera umowy 0 wynajem powierzchni oraz umowy
z dostawcami mediéw, kosztami tych umow sg nastepnie obcigzane spotki prowadzace
restauracje,

* rozwigzanie umow franchisingowych moze zosta¢ dokonane przez obie strony, Sfinks Polska
S.A. ma jednak prawo do natychmiastowego rozwigzania umowy w przypadku ztamania przez
franichisingobiorce zasad okreslonych w umowach franchisingowych,

e 7 tytulu zawartych uméw franchisingowych Sfinks Polska S.A. otrzymuje od podmiotéw
prowadzacych restauracje comiesieczng optate franchisingowg uzalezniong od wynikéw
restauracji. W przypadku wiekszosci umow franchisingowych, Sfinks Polska S.A. jest
zobowigzany pokry¢, w okreslonym zakresie, ewentualne straty powstate w spodtkach
prowadzacych restauracje.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-11



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a spotkami prowadzgcymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spotki jako jednostki w 100%
zalezne.

Zestawienie wszystkich jednostek zaleznych na podstawie umowy franchisingowej przedstawia sie
nastepujaco:

Spotki wigczone do konsolidacji zaréwno w roku 2007, jak i w roku 2008:

Lp
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Nazwa Spoétki

Restauracja Sphinx A. i M. Rzemienieccy Spoétka Jawna

Restauracja SPHINX Maria Suchowierska Spétka Jawna

SPHINX Marek tosinski Spétka Komandytowa

Restauracja "Sfinks" Pawtowski Spotka Jawna

Restauracja "Chtopskie Jadto" Spotka Jawna Piotr Stepien, Sandra Firek
Restauracja SPHINX Jolanta, Krzysztof Flak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spotka Jawna

Restauracja "Chtopskie Jadto" R.Kalinowski Spétka Jawna

Resturacja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spoétka Jawna
Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spotka Jawna

Restauracje SPHINX - WOOK D.M.Swiatek Spétka Jawna

Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna
Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski Spétka Jawna
Restauracja "Sphinx" Dorota Cielica Spotka Jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa
Restauracja Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spétka Jawna
Restauracja "SPHINX" Joanna Pigtkowska-Filinger, Jan Filinger - Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Joanna i Wojciech Stoma Spdétka Jawna

Restuaracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spoétka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spoétka Jawna

Restauracja Sphinx Nowaczyk Spoétka Jawna

Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka Jawna
Restauracja SPHINX Milczewski Furmaniak Spoétka Jawna

Restauracja Sfinks Pawet Micinski vel Miecinski Spotka Komandytowa
POL-SCAN COOPER. CO. SP.Z 0.0.

Restauracja Sfinks Nadolny Spdétka Jawna

Restauracja "SFINKS" Beata i Tomasz Kosciotek Spotka Jawna

Restauracja SFINKS PILA Spétka Jawna Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek

Restauracja SFINKS A.J. Kozlowscy Spétka Jawna

SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna

SPHINX Krzysztof Polc, Mariola Polc Spétka Jawna

Restauracja SFINKS Ewa i Marek Gtuch Spoétka Jawna

Restauracja Sfinks Ewa i Wactaw Sopotniccy Spotka Jawna

Restauracja SPHINX Bana$ Spétka Jawna

Restauracja Sfinks R. Batuch Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Krystyna i Wiestaw Fatkowscy Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Gromadowscy Spétka Jawna

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

Siedziba Spoétki

Lipowa 37, 15-425 Biatystok

Ul. Wysockiego 67, 15-168 Biatystok

Teofila Magdzinskiego 18, 85-111 Bydgoszcz
Moniuszki 11, 41-902 Bytom

Warszawska 330, 43-300 Bielsko-Biata
Al.Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
Podgorska 34, 31-536 Krakow
Ul.Piotrkowska 70/ Traugutta 2, 90-105 t6dz
ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

Ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

Ztota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk

10 Lutego 11, 81-301 Gdynia

Zwyciestwa 17, 44-100 Gliwice

Koszalinska 5a, 40-717 Katowice
Sienkiewicza 48/50, 25-501 Kielce

Chopina 18, 62-510 Konin

Zwyciestwa 83 75-005 Koszalin

Kosciuszki 1 42-200 Czestochowa

Ul. Chrobrego 4, 62-200 Gniezno,

Ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw
Krakowskie Przedmiescie 60 20-002 Lublin
Ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon,

Piotrkowska 250, 90-360 t6dz

Ul. Franciszkanska, 91-845 £.6dz,
Piotrkowska 93, 90-423 t.6dz,

Ul. Piotrkowska 56, 90-105 t.6dz,
Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

Zamkowa 23, 95-200 Pabianice

14 Lutego 18, 64-920 Pita

Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzes$nia

Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
Wilczak 16a, 61-623 Poznan

Batalionéw Chtopskich 21a/1, 26-612 Radom
Rynek 3, 44-200 Rybnik

Kos$ciuszki 9, 35-030 Rzeszéw

Ul. Zeglarska 31, 87-100 Torun

Ul.Ztota 59/156, 00-819 Warszawa

Jana Pawta Il 82, 00-175 Warszawa
Gorczewska 124, 01-460 Warszawa
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.12.2008 — Grupa Kapitatlowa

SFINKS POLSKA S.A.

40 Restauracja Sfinks Kacprzak Spétka Jawna Swietokrzyska 35, 00-049 Warszawa
41 Restauracja Sphinx Krolak Spétka Jawna Al. KEN 60, 02-777 Warszawa
42 Restauracja Sfinks Witwicki Spétka Jawna Szpitalna 1, 00-020 Warszawa

43 Restaruracja SPHINX Zuchowska Spétka Jawna Al. Solidarnosci, 117 00-140 Warszawa
ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
Rynek 39/40, 50-102 Wroctaw

Krupoéwki 41, 34-500 Zakopane

Ul Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Goéra

44 Restauracja WOOK Jonas-Manczak Spétka Jawna

45 Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna

46 Restauracja Sphinx Grazyna i Jacek Durczewscy Spoétka Jawna
47 Restauracja SPHINX Z. B. Rudowicz Spétka Jawna

Spotki wigczone do konsolidacji po raz pierwszy w roku 2008 ze wzgledu na otwarcie nowych
restauraciji:

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spoétki

Ul Stara Droga 76, 43-190 Mikotéw

UL.M. Jareny 21/22, 31-318 Krakéw

Rynek Staromiejski 10, 87-100 Torun
Pl.Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
Grunwaldzka 82 lok 1/6, 80-252 Gdansk
Ul. Chrobrego 4, 62-200 Gniezno

Al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wikp.
Krélowej Jadwigi 35/37, 88-100 Inowroctaw
Ul. Kosciuszki 3/3, Opole

Orzeszkowej 6 42-622 Orzech

Ul. Legnicka 58 54-204 Wroctaw

Pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

1 Restauracja Sphinx S.A. Widak Spoétka Jawna

EMJOT Spoétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy
Chtopskie Jadto Marzena Tomasz Zysko Spétka Jawna
Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzysinscy Spotka Jawna
Restauracja SPHINX Karewicz Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Stefanowski i Czujak Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Napierata Spotka Jawna
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Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna
9 Restauracja SPHINX J. Swiatek, A. Lisiecka Spétka Jawna
10 Restauracja Sphinx Magdalena Saganska Spétka Jawna
11 Restauracja SPHINX Zigba Sp J
12 Restauracja Sphinx Wojciech i Jacek Durczewscy Spétka Jawna

13 Restauracja SPHINX B.Jonas-Manczak, A.Manczak Spétka Jawna

Spotki, w przypadku ktérych w 2008 roku rozwigzano lub zmieniono umowe franchisingowa. Spdtki te
zostaly wigczone do konsolidacji w 2008 roku w ograniczonym zakresie, a mianowicie witaczono
rachunek zyskéw i strat za okres sprawowania kontroli. Lista tych spoétek zostata przedstawiona
ponizej:

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spétki
1 Restauracja SPHINX D. Graf, M. Rybarz Spétka Jawna
Restauracja "SPHINX" Halina Kochanowska, Zygmunt Kochanowski Spétka Jawna  ul. Zeglarska 48, Kostrzyn nad Odrg

ul. Barlickiego 4, Bielsko Biata
Restauracja Sfinks Spotka Jawna W.Szczypinska, M.Szczypinski Szkolna 34a, Rokitno Szlacheckie
Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof Augustynowicz Spétka Jawna al. Jerozolimskie 148, Warszawa
Restauracja Chtopskie Jadto A.M. Majewscy Spoétka jawna Pl.Konstytucji 1, Warszawa
Restauracja Sfinks Spotka Jawna D.Hasnik, T. Hasnik Wolnosci 279, Zabrze
Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spétka Jawna

Spoétka Jawna Renata | Robert Celt

Jelenia Géra, Konopnickiej 2
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Stargard Szczecinski, Lipnik 6/1

Grupa Kapitatowa za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku obejmuje ponadto spétki zalezne
powigzane kapitatowo:
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Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powiazanie bezposrednie spotki posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw glosow

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 100 100 Petna
40216 Dusseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praha 3, Jgseniova 100 100 Petna
51, PSC 130 00

SFINKS Hungary Catering, Trade H-1006 Budapest, 100 100 Petna
and Services Ltd.(SFINKS Terez krt. 38

Hungary Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltato Kift.)

w tym, poczawszy od roku 2008:

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda

powiazanie bezposrednie spotki posiadanych posiadanych  konsolidacjii
udziatow glosow

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 90-368 Lodz, Al. 100 100 Petna

Pitsudskiego 5

Struktura wtascicielska

W ciggu dwéch lat zakonczonych 31 grudnia 2008 r. oraz po ich zakonczeniu znaczgco zmienita sie
struktura wtascicielska, ktéra ksztaltowata sie nastepujgco:

Stan na dzieh 31.12.2007

Akcjonariusz % kapitatu zakladowego
TOMASZ MORAWSKI 45,15%
CU OFE 10,26%
AlIG TFI 5,65%
Pozostali 38,94%
Razem 100,00%

Zmniejszenie zaangazowania przez akcjonariusza w ciggu roku 2007

Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, wystepujace
w imieniu zarzadzanych przez niego funduszy inwestycyjnych Millennium Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego Akgcji, Milleninum Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zréwnowazonego, Millennium
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu (zwane dalej Funduszami), poinformowato
w dniu 7 lutego 2008 roku Zarzad Jednostki Dominujacej SFINKS POLSKA S.A., ze liczba gtoséw
posiadanych tacznie przez Fundusze w wyniku transakcji sprzedazy akcji SFINKS POLSKA S.A.
spadta ponizej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy SFINKS POLSKA
S.A. Na dzien 6 lutego 2008 r., po dokonaniu rozliczenia w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych transakcji kupna akcji SFINKS POLSKA SA, udziat Funduszy w ogdlnej liczbie gtoséw
Jednostki Dominujgcej wynosit 4,452 %. W zwigzku z powyzszym, Fundusze posiadaty 413.192 akcje,
co stanowito 4,452% kapitatu zaktadowego i dawato prawo do wykonywania 4,452% gtosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.
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SFINKS POLSKA S.A.
Stan na dzien 31.12.2008

Akcjonariusz

% kapitatlu zakladowego

AmRest Sp. z 0.0. 32,99%
TOMASZ MORAWSKI 28,11%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 5,12%

Pozostali 21,99%
Razem 100,00%

Stan na dzien 21 lipca 2009 roku (szczegétowy opis w nocie nr 31)

Akcjonariusz

% kapitatu zakladowego

SfP Holdings US, LLC (posrednio 32,99%
OrsNet Sp. z0.0.)

TOMASZ MORAWSKI 28,11%
CU OFE 11,79%
OFE Polsat 5,12%
Pozostali 21,99%
Razem 100,00%

W ciggu dwéch lat zakonczonych 31 grudnia 2008 r. oraz po ich zakohczeniu zmienialy sie réwniez
Rada Nadzorcza oraz Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zmiany Rady Nadzorczej wygladaty nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 27 lipca 2007 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Andrzej Rozycki — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 28 lipca 2007 r. do 30 sierpnia 2007 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 31 sierpnia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczgacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Woijnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Janusz Diemko — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 27 czerwca 2008 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Janusz Diemko — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 27 czerwca 2008 r. do 28 pazdziernika 2008 r.:

Pan Pan Tomasz Morawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 28 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Bolinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dioklecjan Swiercz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na dzien 21 lipca 2009 r.:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Biatowolski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Tomasz Gromek— Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany Zarzadu przedstawiaty sie nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 19 kwietnia 2007 r.:

Pan Grzegorz Dgbrowski — Prezes Zarzadu;
Pan Michat Seider — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Witold Zabtocki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 20 kwietnia 2007 r. do 8 sierpnia 2007 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;

Pan Michat Seider — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Witold Zabtocki — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 9 sierpnia 2007 r. do 25 wrzes$nia 2007 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;

Pan Witold Zabtocki — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie od 26 wrzesnia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 29 lutego 2008 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r. do 30 czerwca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzgdu.

W okresie od 30 czerwca do 26 lipca 2008 r.:
Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 27 lipca 2008 r. do 28 lipca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 28 lipca 2008 r. do 21 listopada 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 21 listopada 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Czionek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 9 marca 2009 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe — Czionek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 9 marca 2009 r. do 16 czerwca 2009 r.

Pan Tomasz Morawski — Prezes Zarzadu,;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 21 lipca 2009 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.
Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.
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Oswiadczenie o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r. zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez
Unie Europejska dla rocznej sprawozdawczosci finansowe;.

Nastepujace nowe standardy, zmiany i interpretacje do istniejacych standardéw sg obowigzkowe dla
Grupy Kapitatowej w okresie dwdch lat zakorniczonych 31 grudnia 2008 r.:

o KIMSF 11, “ MSSF 2 - Transakcje obejmujace akcje grupy i akcje wiasne”. Interpretacja ta nie
ma znaczenia dla Grupy;

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieobowigzujace w okresie dwodch lat zakonczonych
31 grudnia 2008 r., nowe standardy oraz zmiany i interpretacje do istniejgcych standardéw, ktérych
Grupa Kapitatowa nie zastosowata wczesniej:

e Standard MSSF 8 zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
30 listopada 2006 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. MSSF 8 zastepuje MSR 14 ,Sprawozdawczo$¢ dotyczaca
segmentow dziatalnosci”. Standard ten okresla nowe wymagania wobec ujawnien informacji
dotyczacych segmentéw dziatalnosci, a takze informacji dotyczacych produktéw i ustug,
obszaréw geograficznych, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ oraz gtéwnych klientow.
MSSF 8 wymaga ,podejscia zarzadczego” do sprawozdawczosci o wynikach finansowych
segmentow dziatalnosé. Standard nie bedzie miat wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe;.

e Zmiana do MSR 23 zostata opublikowana przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 29 marca 2007 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z
dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiana odnosi sie do podejscia ksiegowego dla
kosztow finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu,
budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywéw, ktéry wymaga znaczacego okresu czasu
niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. W ramach
tej zmiany usunieto mozliwosé natychmiastowego rozpoznania tych kosztéw w rachunku
zyskow i strat okresu, w ktérym je poniesiono. Zgodnie z nowym wymogiem Standardu koszty
te powinny by¢ kapitalizowane. Zastosowanie zmian w MSR 23 nie bedzie miato istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

e Zmieniony MSR 1 =zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 6 wrzesnia 2007 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z
dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany dotyczg gtéwnie kwestii
prezentacyjnych w zakresie zmian kapitatdw wiasnych i mialy na celu poprawe zdolnosci
uzytkownikéw sprawozdan finansowych do analizy i poréwnanh informacji w nich zawartych.
Zarzad jest w trakcie oceny wplywu zmiany standardu na sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowe;.

e Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. i obowigzuje prospektywnie dla potaczen jednostek
gospodarczych z datg nabycia przypadajaca na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzone
zmiany zawierajg mozliwo$s¢ wyboru ujecia udziatdbw mniejszosci albo wedtug wartosci
godziwej albo ich wudzialu w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywéw netto,
przeszacowanie dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udziatéw do wartosci godziwej
z odniesieniem roznicy do rachunku zyskéw i strat oraz dodatkowe wytyczne dla
zastosowania metody nabycia, w tym traktowanie kosztéw transakcji, jako koszt okresu, w
ktory zostat on poniesiony. Aktualizacja moze bedzie miata wptywu na przyszite sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe;j.
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Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Standard wymaga, aby efekty transakcji z
udziatowcami mniejszosciowymi byty uimowane bezposrednio w kapitale, o ile zachowana jest
kontrola nad jednostkg przez dotychczasowg Jednostke Dominujacg. Standard rowniez
uszczegotawia sposob ujecia w przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng, tzn. wymaga
przeszacowania pozostatych udziatdw do wartosci godziwej i ujecie réznicy w rachunku
zyskow i strat. Grupa Kapitatowa zastosuje zmiany do MSR 27 prospektywnie dla transakc;ji
dokonanych od 1 stycznia 2010 r.

Zmiana do MSSF 2 zostata opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 17 stycznia 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiana do Standardu dotyczy dwdch kwestii:
wyjasnia, ze warunkami nabycia uprawnien sg tylko warunek $wiadczenia ustugi oraz
warunek zwigzany z wynikami operacyjnymi jednostki. Pozostate cechy programu ptatno$ci w
formie akcji nie sg uznawane jako warunki nabycia uprawnien. Standard wyjasnia, ze ujecie
ksiegowe anulowania programu przez jednostke lub inng strone transakcji powinno by¢ takie
samo. Zarzad jest w trakcie oceny wplywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej.

Zmiany do MSR 32 i MSR 1 zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 14 lutego 2008 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany odnoszg sie do
podejscia ksiegowego dla niektérych instrumentéw finansowych, ktére charakteryzujg sie
podobienstwem do instrumentéw kapitatowych, ale sg klasyfikowane jako zobowigzania
finansowe. Zgodnie z nowym wymogiem Standardu instrumenty finansowe, takie jak
instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy oraz instrumenty, ktére naktadajg na Grupe
obowigzek wyptaty udziatu w aktywach netto tylko w przypadku likwidacji Grupe, po spetieniu
okredlonych warunkéw, sg prezentowane jako kapitat wiasny. Zarzad jest w trakcie oceny
wplywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 22 maja 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany pozwalajg na
zastosowanie jako ,domniemany koszt’ albo warto$¢ godziwg albo warto$é bilansowg
ustalong wedlug dotychczasowych zasad rachunkowosci dla jednostek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspoétzalezny w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
wyeliminowano definicje metody kosztowej i zastgpiono zasadg rozpoznania przychodu w
zwigzku z otrzymanymi dywidendami w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Zarzad jest
w trakcie oceny wptywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbiér zmian
do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 1, MSSF 5, MSSF
7, MSR 1, MSR 16, MSR 19, MSR 20, MSR 23, MSR 27, MSR 28, MSR 29, MSR 31, MSR
32, MSR 36, MSR 38, MSR 39, MSR 40, MSR 41), obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zarzad jest w trakcie oceny
wptywu zmian standardéw na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

Interpretacja KIMSF 12 ,Porozumienie o swiadczeniu ustug publicznych” zostata wydana
przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 30
listopada 2006 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 29 marca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastosowania
istniejgcych standardéw przez podmioty uczestniczace w umowach koncesji na ustugi miedzy
sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktorych zlecajacy kontroluje
to, jakie ustugi operator dostarczy przy pomocy infrastruktury, komu $wiadczy te ustugi i za
jakg cene. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 12 na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe;.
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Interpretacja KIMSF 13 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 28 czerwca 2007 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne w zakresie ujecia ksiegowego transakcji wynikajagcych z wdrozonych przez
jednostke programéw lojalnosciowych dla swoich klientéw takich jak np. karty lojalnosciowe
czy programy punktowe. W szczegdlnoéci, KIMSF 13 wskazuje prawidtowy sposéb ujecia
zobowigzan wynikajgcych z koniecznosci dostarczenia darmowych lub po obnizonych cenach
produktéw badz ustug klientom realizujgcym uzyskane przez siebie ,punkty”. Zarzad jest w
trakcie oceny wptywu KIMSF 13 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

Interpretacja KIMSF 14 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 9 lipca 2007 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
0golne wytyczne jak zgodnie z MSR 19 nalezy dokona¢ oceny putapu dla nadwyzki wartosci
godziwej aktywow programu ponad biezgcg wartos¢ zobowigzania z tytutu programu
okreslonych swiadczen, ktéra moze byé rozpoznana jako aktywo. Ponadto, KIMSF 14
objasnia, w jaki sposob statutowe lub umowne wymogi w zakresie minimalnego finansowania
moga wptywa¢ na wysokos¢ aktywa lub zobowigzania z tytutu programu okreslonych
Swiadczen. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 14 na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe;.

Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
ogolne wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby okresli¢, czy jej
skutki powinny by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11 Umowy o
ustuge budowlang czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w kidorym
momencie nalezy rozpoznaé przychdd z tytutu wykonania ustugi budowlanej. Zarzad jest w
trakcie oceny wptywu KIMSF 15 na sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowe;.

Interpretacja KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 pazdziernika 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
ogolne wytyczne dotyczace okreslenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowych w
zakresie waluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej. Ponadto, KIMSF 16
objasnia, ktora jednostka w grupie kapitatowej moze wykazaé instrument zabezpieczajacy w
ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczng, a w szczegdélnosci czy
Jednostka Dominujgca utrzymujgca inwestycje netto w jednostke zagraniczng musi
utrzymywac¢ takze instrument zabezpieczajgcy. KIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka
powinna okresla¢ kwoty podlegajace reklasyfikacji z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i
strat dla zaréwno instrumentu zabezpieczajgcego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka
zbywa inwestycje. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 16 na sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowe;j.

Interpretacja KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia réznicy
pomiedzy wartoscig dywidendy a wartoscig bilansowg dystrybuowanych aktywéw. Zarzad jest
w trakcie oceny wptywu KIMSF 17 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Interpretacja KIMSF 18 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientdéw, mianowicie, sytuacje, w ktérych
spelniona jest definicja aktywa, identyfikacie oddzielnie identyfikowalnych ustug
(Swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujecie srodkéw
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pienieznych uzyskanych od klientéw. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 18 na
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

e Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozycje zabezpieczang” zostaty opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 31 lipca 2008 r. i obowigzujg dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany
zawierajg wyjasnienie jak nalezy w szczegdlnych okolicznosciach stosowal zasady
okre$lajace, czy zabezpieczane ryzyko lub czes¢ przeptywdw pienieznych spetniajg kryteria
uznania za pozycje zabezpieczang. Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jako mozliwego
do zabezpieczenia komponentu instrumentu dituznego o statej stopie procentowej. Zmiany
zabraniajg takze wtgczania warto$ci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego ryzyka, gdy
opcje traktuje sie jako instrument zabezpieczajgcy. Zarzad jest w trakcie oceny wplywu MSR
39 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j.

e Zmiany do KIMSF 9 i MSSF 7 ,Instrumenty wbudowane” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci 12 marca 2009 r. i obowigzujg dla okreséw
rocznych zakorniczonych 30 czerwca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany precyzujg zmiany do
MSSF 7 i MSR 39 wydane w pazdzierniku 2008 r. w zakresie instrumentéw wbudowanych.
Zmiany uscislaja, ze w ramach reklasyfikacji aktywa finansowego z kategorii wycenianych w
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat wszystkie instrumenty wbudowane muszg
zosta¢ ocenione i, jezeli to konieczne, odrebnie zaprezentowane w sprawozdaniu
finansowym. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 9 oraz MSSF 7 na sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe;j.

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji” zostaty opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 5 marca 2009 r. i obowigzujg od
dnia 1 stycznia 2009 r. Zmiany wprowadzajq trzystopniowa hierarchie na potrzeby ujawniania
wyceny wartoSci godziwej oraz wymdg zamieszczania dodatkowych ujawnien dotyczacych
wzglednej wiarygodnosci wyceny warto$ci godziwej. Ponadto zmiany wyja$niajg i rozszerzajg
istniejace wczesniej wymagania w zakresie ujawnien dotyczacych ryzyka ptynnosci. Zarzad
jest w trakcie oceny wptywu MSSF 7 na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j.

¢ Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej — zbiér zmian
do 12 Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zarzad
jest w trakcie oceny wplywu zmian standardéw na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej. Ulepszenia nie zostaty zaakceptowane przez UE.

Nastepujace standardy i interpretacje nie zostaty zaakceptowane przez UE na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego: MSSF 3 (aktualizacja), MSR 27 (aktualizacja), zmiany do
MSR 39 z lipca 2008, zmiany do MSSF 7 z marca 2009, zmiany do KIMSF 9 i MSSF 7 z marca 2009,
KIMSF 14, KIMSF 15, KIMSF 16, KIMSF 17 i KIMSF 18.

2. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zioty polski,
natomiast walutg funkcjonalng sg waluty narodowe poszczegoinych krajow, w ktdrych dziatajg spotki
wchodzgce do konsolidacji. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
Ziotych.

Jednostka Dominujgca sporzadza rowniez jednostkowe sprawozdanie finansowe. Dla petnego obrazu
sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane tacznie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego,
za wyjatkiem aktywéw wykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia
przez Zarzad okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkdéw, ktére majg odzwierciedlenie w
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stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywéw oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkdéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikébw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skfadnikow
aktywow oraz zobowigzan, ktoére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
moga sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Grupe Kapitatowa i ujawniane w informacji
dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad podejmuje
odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o
rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej
koncepcji sg ujawniane w informaciji finansowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktéorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktéorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezacego jak i przysztych okreséw.

Zasady rachunkowos$ci opisane ponizej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu
do ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich politykg finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy
posiadaniu wiekszosci ogoélnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny, czy
Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w
danej chwili mozna zrealizowa¢ lub zamieni¢. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac¢ z dniem ustania kontroli.

Nabycie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg nabycia. Koszt nabycia ustala sie jako
warto§¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentow kapitalowych oraz
zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany — powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z nabyciem. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa oraz zobowigzania i zobowigzania
warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug
ich wartosci godziwej na dzienh przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatdw mniejszosci.
Nadwyzke kosztu nabycia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci
godziwej aktywow netto przejetej jednostki zalezne, réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku
zyskow i strat.

Eliminowane sg przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy
spétkami Grupy. Eliminacji podlegajg réwniez niezrealizowane straty. Tam, gdzie byto to konieczne,
zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione dla zapewnienia
zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majatkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie¢ na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym warto$¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwe;j
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na
dzien zawarcia transakcji;

e wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
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W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie byta na dni 31 grudnia 2008 r. oraz 31
grudnia 2007 r. walutg gospodarki hiperinflacyjne;.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Informacje zawarte ponizej nalezy czytac¢ tgcznie z Notg 31, opisujacy istotne zdarzenia po dacie
bilansowe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, co zaktada realizacje aktywow i zobowigzan w ramach standardowej biezacej
dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Jednostki Dominujacej wykazywat ujemng wartos¢ kapitatow
wlasnych w wysokosci minus 81 531 tysiecy ziotych, bedaca wynikiem znaczacej straty netto
poniesionej przez Jednostke Dominujaca w 2008 r. w wysokos$ci 78 358 tysiecy ziotych. Strata netto
byta gtéwnie wynikiem nastepujacych zdarzen (nota 6, nota 8 i nota 9):

e Utworzenia odpisu aktualizujacego $rodki trwate (aktywa restauracyjne) oraz wartosci
niematerialne (znaki towarowe) w wysokosci 35.956 tysiecy ziotych, bedacego efektem
przewidywanych ujemnych wynikéw w niektérych restauracjach (gtéwnie Chtopskie Jadto) w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

e Utworzenia rezerwy zwigzanej z wyjsciem z rynku wegierskiego oraz odpisem aktualizujgcym
zwigzany z tym rynkiem aktywa (3.938 tysiecy ziotych), jak rowniez odpisem aktualizujgcym
aktywa restauracyjne w Republice Czeskiej (2.135 tysiecy ztotych), obydwu bedacych efektem
stabego wyniku na dziatalnosci operacyjnej;

e Utworzenia odpisu aktualizujgcego dotyczacego inwestycji w toku (Capex) w wysokosci 6.856
tysiecy ztotych;

¢ Utworzenia rezerwy na naleznosci, gtéwnie od franczyzobiorcow w wysokosci 10.973 tysiecy
Ziotych;

e Utworzenia rezerwy na koszty i odpisow aktualizacyjnych w odniesieniu do poczynionych
inwestycji zwigzane z rozwigzaniem umow najmu w lokalach wynajetych przez Jednostke
Dominujacg w 2008 r., w ktérych Jednostka Dominujgca nie bedzie prowadzita restauracji z
powodéw ekonomicznych, w kwocie 7.748 tys. zt.

¢ Niezrealizowanej straty na opcjach w wysokosci 8.781 tysiecy ztotych.

W ostatnim kwartale 2008 r. Jednostka Dominujgca doswiadczyta szeregu probleméw zwigzanych z
ptynnoscig wynikajacych ze spadku wolumenu sprzedazy, brakiem skutecznej mozliwosci biezacego
finansowania prowadzonej dziatalnosci oraz spfaty zobowigzan z tytulu kredytow bankowych, jak
réwniez problemami zwigzanymi ze $cigganiem naleznosci z tytutu opfat franczyzowych.

W konsekwenciji, w dniu 17 lutego 2009 r., w zwigzku z brakiem mozliwosci regulowania biezacych
zobowigzan finansowych, w tym zobowigzan z tytutu optat czynszowych w lokalizacjach, w ktérych
Grupa prowadzi restauracje (bezposrednio lub przez spétki zalezne), zblizajgcymi sie terminami
wymagalnosci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu zawartych walutowych kontraktéw
terminowych, Zarzad Jednostki Dominujacej ztozyt wniosek o upadtos¢.

Odpowiednio dnia 27 i 26 lutego 2009 r., bezposrednim skutkiem ztozenia wniosku o upadito$é byto
wypowiedzenie uméw kredytowych przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
(PKO BP S.A.) oraz ING Bank Slaski S.A. wraz z wezwaniem do dokonania spfaty catego
zobowigzania. Szczegoty wartosci zobowigzan kredytowych na dzieh 31 grudnia 2008 r. opisano w
Nocie 19.
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Jednoczesnie Jednostka Dominujgca otrzymata wezwanie do uregulowania zobowigzan wobec PKO
BP S.A. wynikajgcych z zawartych juz transakcji w ramach walutowej transakcji zamiany stop
procentowych CIRS z dnia 8 sierpnia 2008 roku. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opcje
walutowg zawartg z ING Bank Slaski S.A. W odniesieniu do kontraktu CIRS oraz kontraktéw
terminowych Jednostka Dominujgca nie dokonata ptatnosci po otrzymaniu wezwanh. Szczegdty
dotyczace wartosci zobowigzan z tytutu zawartych kontraktéw terminowych na dzieh 31 grudnia 2008
r. opisano w Nocie 20.

Zmiany w akcjonariacie

W okresie od 6 marca 2009 r. do 8 kwietnia 2009 r. zmianie ulegt sktad Akcjonariatu, Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu Jednostki Dominujacej. Szczegdtowe informacje dotyczace powyzszych zmian znajdujg
sie w nocie 1.

Restrukturyzacja kredytow bankowych oraz nowa pozyczka podporzadkowana

W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe pozyczki z akcjonariuszem Jednostki
Dominujacej, Panem Sylwestrem Cackiem (przez spétke OrsNet Spotka z 0.0.). Przedmiotem umowy
byto udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000 tys. zt. Srodki
z pozyczki zostaty przeznaczone na sptate zobowigzan Jednostki Dominujacej oraz na finansowanie
majatku obrotowego. Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju
umow na rynku. Szczegoty opisano w nocie 19.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpi w terminie 30 dni od sptaty ostatniego
z zobowigzan Jednostki Dominujacej wynikajacych z uméw restrukturyzacyjnych zawartych z ING
Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. (zwanych dalej tacznie ,Bankami’),
ti. 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze sta¢ sie wymagalna i zostanie sptacona przez Jednostke
Dominujacg w terminie wezesniejszym w przypadku gdy:

e Sfinks Polska S.A. dokona podwyZzszenia kapitatu zaktadowego, a srodki pieniezne uzyskane
z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na sptate pozyczki;

e Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zakltadowego
Jednostki Dominujgce;j.

W wyniku zawarcia umow restrukturyzacyjnych z bankami finansujacymi Jednostka Dominujaca
osiggneta nastepujgce warunki:

¢ Umowa restrukturyzacyjna z ING Bank S.A. zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015
r. Sptata zadtuzenia bedzie nastepowac po uptywie rocznej karencji, poczgwszy od roku 2010,
w ratach rosnacych, z ktérych ostatnia bedzie ptatna w dniu 31 marca 2015 r. Laczna kwota
zadtuzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca kapitat i odsetki
umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wedtug stanu na dzien 7
kwietnia 2009 r. wynosita ogotem 58.562 tys. zi. Kwota ta moze ulec powiekszeniu
o0 ewentualne przyszte roszczenia Banku z tytutu gwarancji wystawionych w ramach umowy
o linie gwarancyjna z dnia 17 lipca 2008 r.

e Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24 lipca 2007 r.
z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofat oswiadczenie
0 wypowiedzeniu umowy ztozone w dniu 24 lutego 2009 r. Jednostka Dominujgca jest
zobowigzana sptaci¢ tgczne zadtuzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz z odsetkami
w wysokosci 9.239 tys. zt po uptywie rocznej karencji w ratach narastajacych, na zakonczenie
kazdego miesigca. Ostatni termin sptaty uptywa w dniu 31 marca 2014 r.

e Sfinks Polska S.A. zawart umowe restrukturyzacyjng z PKO BP S.A. w dniu 10 kwietnia 2009
r. okreslajaca zasady sptaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec
banku. taczna kwota zadituzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca
kapitat, odsetki zapadte i odsetki karne wedtug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosita
ogotem 34.943 tys. Zt. Dlug moze zosta¢ powiekszony o ewentualne przyszie roszczenia
Banku z tytutu gwarancji wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwaranc;ji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 r. Umowa restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres
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do dnia 31 marca 2015 r. Splata zadtuzenia bedzie nastepowac po uptywie rocznej karenciji,
poczgwszy od roku 2010, w ratach narastajacych, z ktorych ostatnia bedzie ptatna w dniu 31
marca 2015 r.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. zostato wydane postanowienia Sgdu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat
Gospodarczy o0 umorzeniu postepowania w sprawie 0 ogloszenie upadiosci Sfinks Polska S.A.
z mozliwoscig zawarcia ukfadu. Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego postanowienia jest
ustanie przestanek do ogtoszenia upadtosci Jednostki Dominujacej, wynikajace z:

e podpisania z bankami ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A.
uméw restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad sptaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych od Jednostki Dominujgcej przez banki;

e pozyskania przez Jednostke Dominujacg $rodkéw finansowych na sptate wymagalnych
zobowigzah i finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej w formie pozyczki
podporzgdkowane;.

Plany restrukturyzacyjne na przysztos¢

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie
przewidzie¢ przyszitosci, co zaktada realizacje aktywow i zobowigzan w ramach biezacej dziatalnosci
Grupy.

W opinii Zarzadu nadal istnieje istotna niepewnos¢ dotyczaca zatozenia kontynuowania dziatalnosci.
Mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przez Grupe bedzie zalezata od skutecznego wprowadzenia
szeregu dziatan w celu zrefinansowania pozyczki od pana Cacka (w wysokosci 30.000 tys. zt), albo
przez pozyskanie nowych $rodkdéw na jej sptate albo zamiane pozyczki na kapitat, jak réowniez
podniesienie efektywnosci funkcjonowania istniejacych restauracji oraz dalszego rozwoju sieci.
Dziatania te sa rowniez uzaleznione od zaréwno $wiatowych, jak i krajowych warunkow
ekonomicznych zwigzanych z aktywno$cig rynku kapitatowego oraz wydatkéw na konsumpcje.

Planowane dziatania dotyczg pozyskania kapitatu w formie emisji akcji celem sptacenia pozyczki lub
zamiany pozyczki od pana Cacka na akcje.

Powyzsze dziatanie zapewni odpowiednig strukture finansowania w $rednim okresie, w celu
umozliwienia Jednostce Dominujacej i Grupie dziatan restrukturyzacyjnych, w tym:

¢ Odwrdcenia trendu spadku zyskéw ze sprzedazy w sieci restauracji, poprzez zwiekszenie ich
przychodow i/lub ograniczenie kosztow;

e Przeglad i restrukturyzacja sieci posiadanych restauracji, ze szczegdlnym naciskiem
na inwestycje zagraniczne (sie¢ Chiopskie Jadio oraz inwestycje w restauracje w trakcie
budowy lub planowane);

e Rozwoj sieci wlkasnych marek, ze szczegdlnym naciskiem na marke Wook;

e Lkaczenie sieci restauracji funkcjonujacych w ramach grupy w jeden podmiot prawny albo
pogrupowanie poszczegdlnych marek w oddzielne spotki;

e Uzyskania przez emitenta dostepu do finansowania (w formie dtugu lub kapitatéw wiasnych)
wystarczajgcego na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz rozwoj sieci restauracji.

Zobowigzania wynikajgce z przepiséw prawa w zwigzKu z sytuacjg na dzien bilansowy

Na dzien 31 grudnia 2008 r. bilans Jednostki Dominujgcej wykazywat ujemnag wartos¢ kapitatéw
wiasnych. Taki stan rzeczy zobowigzuje Zarzad Jednostki Dominujgcej do niezwtocznego:

e zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w celu powziecia uchwaty co do dalszego
istnienia Jednostki Dominujacej, zgodnie z dyspozycjgq zawartg art. 397 Kodeksu spotek
handlowych,

e ziozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, zgodnie z przepisami ustawy Prawo upadtosciowe i
naprawcze art. 21, w zwigzku z art. 11 ust. 2.
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Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej, na dzieh sporzadzenia sprawozdania, nie istniejg znaczace
przestanki przeciwko zatozeniu o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, a w szczegolnosci nie
istniejg okolicznosci, ktére uzasadniatyby ponowne ztozenie wniosku o upadtos¢. Ten poglad jest
poparty decyzjg Sadu Rejonowego w todzi z dnia 23 kwietnia 2009 r. o umorzeniu postepowania
w sprawie o ogtoszenie upadtosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu.

W dniu 30 czerwca 2009 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
zatwierdzito sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. i sprawozdanie skonsolidowane Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska za rok 2008. ,,

Uchwatg nr 14, stosownie do Art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. postanowito o dalszym istnieniu Spoétki.”

Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem Ilub wytworzeniem
skfadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich Ssrodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowe;.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sg
okre$lane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania i w
zwigzku z tym, od tego sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie
sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i
okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, Zze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokre$lony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umoéw.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujagce na mozliwo$¢ utraty ich wartosci.
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skfadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
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od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow
generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

Uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeptywy
pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyZzsza z dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Ta ostatnia warto§¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
skfadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywéw (lub grupy
aktywéw), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy skfadnik
aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczeéniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow (lub
grupy aktywoéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywdéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest w przychodach, o ile
skfadnik aktywdéw nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajagce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaty podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitatowsg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowag
przez okres leasingu.

Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okreé$la klasyfikacje swoich aktywdéw finansowych przy ich
poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Skfadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
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Zarzad. Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywdw obrotowych, jezeli sg
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje sie w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw
obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Ujmowane sg one wedtlug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce
i wykazywane sg jako aktywa krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci”, jezeli sg one wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzieh przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skfadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to
wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo ujmowane w
wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat. Aktywa
finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy wytacza sie z ksiag
rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty
przeniesione i Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu
ich wtasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci
godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie
wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowe;.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug warto$ci godziwe;.
Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. Grupa posiada
zobowigzania finansowe wyceniane wg wartosci godziwej z tytutu zawartych kontraktow terminowych.

Zawierane przez Grupe instrumenty pochodne nie spetniaty kryteriow zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byty ujmowane od
razu w rachunku zyskoéw i strat.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci zalicza sie, niebedace
instrumentami pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o statych lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aktywa te poczatkowo
ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci godziwej, a nastepnie w zamortyzowanym koszcie,
pomniejszonej o odpisy aktualizujace.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace dla naleznosci, wobec ktérych identyfikuje istotne ryzyko, ze nie
zostang sptacone.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wiladz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszane o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.
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Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakohczenia produkciji
oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (ij. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

W odniesieniu do zapasow, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegolnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapital podstawowy
Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wiasnego.
Kapitat zakladowy wykazuje sie w warto$ci nominalne;.

Koszty krarncowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywéw z emisji.

Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego
w poprzednich latach.

Kapitat zapasowy jest przeznaczany na pokrycie strat lat ubiegtych.
Kredyty i pozyczki

Poczatkowo kredyty i pozyczki sg wykazywane w ksiegach wedtug kosztu, ktéry jest odpowiednikiem
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Nastepnie, kredyty i pozyczki sa ujmowane
w ksiegach w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiek rdznica pomiedzy kwotg
tego kosztu a wartoscig danego instrumentu finansowego w terminie wymagalnosci rozpoznawana
jest w rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wymagalnosci, z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przed datg jej wymagalnosci, wynikte réznice pomiedzy ustalonymi jej
kosztami a kosztami biezgcymi sg odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzah krotkoterminowych, chyba, Zze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Swiadczenia pracownicze

Skiadki emerytalne

W ciggu okresu obrotowego Grupa Kapitalowa optaca skiladki obowigzkowego panhstwowego
programu emerytalnego uzaleznionego od wysokosci wyptaconych wynagrodzen brutto, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Finansowanie programu panstwowego jest oparte na zasadzie
redystrybucyjnej ,pay-as-you-go”, tzn. Grupa ma obowigzek optaca¢ sktadki w wysokosci okreslonej
procentowo w stosunku do wynagrodzenia i jedynie wowczas, gdy stajg sie wymagalne, a w
przypadku, gdy przestanie zatrudnia¢ osoby objete tym systemem nie bedzie zobowigzana do wypfaty
zadnych dodatkowych swiadczen. Program panstwowy jest zdefiniowanym programem emerytalnym.
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Koszty z tytutu sktadek sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym samym okresie, co zwigzane z
nimi wynagrodzenia.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.
Jezeli wptyw utraty wartoéci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako
przewidywana kwota przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa
Kapitatowa posiada szczegdtowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie
lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci. Nie tworzy sie rezerwy na przyszie
koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisania umowy najmu

Kierownictwo Grupy Kapitatowej analizuje potencjalne przyszte koszty zwigzane z doprowadzeniem
wynajmowanych obiektow do stanu sprzed podpisania uméw najmu oraz tworzy rezerwy w przypadku,
gdy koszty te sg istotne.

Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwy na umowy rodzace obcigzenia sg tworzone woéwczas, gdy spodziewane przychody Grupy
Kapitatowe] wynikajgce z tych umoéw sa nizsze niz nieuniknione koszty wynikajace z obowigzkow
okreslonych w umowach.

Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci godziwej, a nastepnie wg
zamortyzowanego kosztu.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normaine;j
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa witasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalng sa ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sa przeliczane wedlug kursu obowigzujagcego na ten dzieh. Zyski
i straty wynikte z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku

(straty) netto w zwiazku z wytaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow,
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ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji
sktadnika aktywow lub jego czeéci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Kapitaly mniejszosci

Kapitat mniejszosci dotyczy kapitatdw oraz zyskéw uzyskanych przez wiascicieli spotek zaleznych,
zwigzanych z Jednostkg Dominujgcg umowag franchisingowa. Zysk udziatowcoéw mniejszosciowych
wykazanych w rachunku zyskow i strat stanowi taczng wartos¢ zyskdéw wygenerowanych przez
jednostki zalezne przypadajgce na ich wiascicieli w roku obrotowym (po uwzglednieniu wszelkich
wzajemnych rozliczeh pomiedzy podmiotami Grupy). Kapitat mniejszosci wykazany w kapitale
wilasnym Grupy Kapitatowe] skiada sie z zyskow jednostek zaleznych przypadajacych dla ich
wiascicieli w roku obrotowym oraz wartosci wniesionych udziatéw przez witascicieli tych jednostek.
Kapitat mniejszosci wykazany w kapitatach wtasnych Grupy Kapitatowej nie uwzglednia zyskow
przypadajacych na wiascicieli jednostek zaleznych wygenerowanych w latach poprzednich. Kwoty
pobrane przez wiascicieli jednostek zaleznych z tytutu ich udziatlu w zyskach za rok obrotowy sg
wykazywane jako nalezno$¢ w aktywach obrotowych.

Koszty i przychody finansowe

W roku 2008 zmienita sie prezentacja przychoddw i kosztéw finansowych, ktére prezentowane sag
osobno. W roku 2007 byly prezentowane tylko koszty finansowe netto.

Zmiana zasad prezentacji

W zwigzku z tym, ze wprowadzono zmiany prezentacyjne w sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 r. ponizej przedstawiono uzgodnienie rachunku zyskéw i strat i bilansu.

- koszty ogodlnego zarzadu zostaty skorygowane o kwote amortyzacji przypadajacej na koszty
bezposrednio zwigzane z kosztami wytworzenia przychodow ze sprzedazy Grupy;

- zmiana prezentacji przychodéw i kosztow finansowych — dotychczas wynik na dziatalnosci
finansowej byt prezentowany w jednej pozycji, natomiast w celu prezentacji kosztow finansowych
zgodnie z MSSF przychody i koszty finansowe zostaty zaprezentowane rozigcznie;

- zmiana prezentacji kaucji dtugoterminowych — dotychczas kaucje o charakterze dtugoterminowym
byly prezentowane w aktywach obrotowych, natomiast obecnie przeniesiono je do pozycji naleznosci
diugoterminowe;

- zmiana prezentacji nie zafakturowanych zobowigzan z tytutu optat najmu, dostaw artykutow
zywnosciowych i innych o podobnym charakterze — dotychczas wymienione zobowigzania byty
prezentowane, jako rezerwy, natomiast obecnie przeniesiono je do pozycji zobowigzah handlowych.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za rok obrotowy 2007

OBECNIE PIERWOTNIE
2007 Zmiana 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 188 434 - 188 434
Koszt wlasny sprzedazy (147 829) (13 213) (134 616)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 40 605 (13 213) 53 818
Koszty ogolnego zarzadu (27 688) 13 213 (40 901)
Pozostate przychody operacyjne 1756 - 1756
Pozostate koszty operacyjne (3674) - (3674)
Zyskl/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 999 - 10 999
Przychody finansowe 55 55 -
Koszty finansowe (4 391) (54) (4 337)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 6 663 1 6 662
Podatek dochodowy (1 354) - (1354)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5309 1 5308
Dziatalnos$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk/(strata) netto 5309 1 5308
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 630 - 630
Akcjonariuszom mniejszosciowym 4679 1 4678
5309 - 5308
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SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

OBECNIE PIERWOTNIE
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne 24 566 - 24 566
Rzeczowe aktywa trwate 98 954 - 98 954
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 576 ) 576
dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1103 920 183
125199 920 124 279
Aktywa obrotowe
Zapasy 2 854 - 2 854
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21218 (920) 22 138
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5420 - 5420
29 492 (920) 30412
Aktywa razem 154 691 - 154 691
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 9 281 - 9 281
Kapitat zapasowy 49 061 - 49 061
Réznice kursowe z przeliczenia (37) - (37)
Zyskl/(strata) z lat ubiegtych (177) - (177)
Zysk netto okresu obrotowego 630 - 630
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
pogmio);tfdg;inujj:cego : 58 758 B 58 758
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 5 395 - 5395
Razem kapitaty witasne 64 153 - 64 153
Zobowiagzanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 37 398 - 37 398
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku 2820 ) 2 820
dochodowego
Zpbowia;ania dtugoterminowe z tytutu leasingu 1536 ) 1536
finansowego
41754 - 41754
Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowja;an_ia handlowe oraz pozostate 13 988 2 144 11 844
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu sSwiadczen pracowniczych 616 - 616
Z_obowiqzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 1931 ) 1931
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30183 - 30183
Przychody rozliczane w czasie 1754 - 1754
Rezerwy krotkoterminowe 312 (2 144) 2 456
48 784 - 48 784
Pasywa razem 154 691 - 154 691
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Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne
Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziata gtdbwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostate
kraje, w ramach ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ to Niemcy, Wegry oraz Czechy. Salda aktywow
i pasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegodlne kraje ze wzgledu na nieistotnos¢ operacji
zagranicznych.

Przychody ze sprzedazy
2008 2007
000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 213 064 187 713
- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 208 863 182 981
- przychody z umoéw marketingowych 3642 2040
- przychody pozostate 559 2692
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 815 721
213 879 188 434

Koszty wedtug rodzaju

2008 2007
000'PLN 000'PLN
Amortyzacja * (52 533) (12 845)
Zuzycie materiatow i energii (76 692) (72 834)
Ustugi obce (54 406) (42 213)
Podatki i optaty (1 539) (816)
Wynagrodzenia (45 817) (38 196)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (7 805) (6 516)
Pozostate koszty rodzajowe (2 570) (2 538)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw (396) (421)
Razem (241 758) (176 379)
Koszt wtasny sprzedazy (217 255) (148 691)
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzadu (24 503) (27 688)
Razem (241 758) (176 379)

* W 2008 roku amortyzacja zostata powiekszona o odpisy aktualizacyjne dotyczace srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych na kwote 35 956 tys. zt.

taczna warto$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$é srodkéw trwatych i znakdw towarowych (nota 11 i
12) w roku 2008 r. wyniosta 40 065 tys. zt., z czego kwota 35 956 tys. zt. zostata odniesiona na koszt
wlasny sprzedazy, a pozostata wartos¢ dotyczy Srodkéw trwatych przeznaczonych do likwidacji w
pozostate koszty operacyjne.
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taczna wartos¢ odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych (nota 12) w 2007 r. wyniosta 2 995
tys. zt. i dotyczyta srodkéw trwatych przeznaczonych do likwidacji w pozostate koszty operacyjne.

Koszty rozpoznane w zwigzku ze sktadkami emerytalnymi za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
sie odpowiednio 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku zostaty przedstawione ponize;:

2008 2007
000’PLN 000°PLN
Sktadki emerytalne 2320 2154
Pozostate przychody operacyjne
2008 2007
000°PLN 000’PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2009 45
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych 21 22
Odpisane zobowigzania - 67
Otrzymane nagrody i bony 10 56
Odszkodowania pozostate 69 157
Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego 359 367
Zwrot kosztow postepowania sgdowego 4 -
Optata za promocje produktéw - 434
Refundacje 13 7
Przychody z najmu i dzierzawy 33 22
Przychody z tytutu korekt ZUS za lata poprzednie 43 -
Refaktura wyposazenia poza siecig SPHINX 15 -
Rozwigzane odpisy aktualizujagce na naleznosci 139 -
Dodatkowa optata franchisingowa 242
Optata za odstgpienie od lokalu 100 -
Otrzymane darmowe produkty 10 -
Uzgodnienie salda - 19
Redystrybucja biletow - 55
Przychéd ze sprzedazy samochodu niebedacego srodkiem trwatym - 29
Pozostate 729 476
Razem 3796 1756
Pozostate koszty operacyjne
2008 2007
000'PLN 000'PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (155) (78)
Likwidacja $rodkéw trwatych (6 856) (62)
Odpisane naleznosci niesciggalnych - (21)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (10 973) (2279)
Straty w majatku trwatym - -
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozyczek (2 816) -
Koszty procesowe (30) (29)
Straty w zapasach (55) (120)
Kradziez gotowki - (12)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego F-35



9.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31.

12.2008 — Grupa Kapitatowa

SFINKS POLSKA S.A.

Uzgodnienia sald
Naprawy powypadkowe

(12)

(12)
(7)

Niedobory inwentaryzacyjne - (820)
Rezerwa na koszty podpisanych a niekontynuowanych umow (7 748) -
Rezerwa na wyjscie z Wegier i aktywa na Wegrzech (3 938) -
Rezerwa na aktywa w Czechach (2 135) -
Odszkodowania (395) -
Kary, grzywny (632) (11)
Pozostate koszty (109) (223)
Razem (35 854) (3 674)
Koszty finansowe netto
2008 2007
000°PLN 000’PLN
Uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym 2 882 55
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (14) (16)
Koszty odsetek od pozyczek (77) -
Koszty odsetek od kredytow bankowych (5691) (3 547)
Wycena instrumentéw finansowych (8 781) -
Koszty odsetek od leasingow (433) (426)
Koszty odsetek od zobowigzan (184) (179)
Rezerwy na przyszte odsetki na kredyty - (223)
Prowizja od uruchomienia kredytu (172) -
(12 470) (4 336)
Podatek dochodowy
2008 2007
000'PLN 000'PLN
Podatek biezgcy 388 292
Podatek odroczony (8 342) 1062
(7 954) 1354
Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej zawarto w tabeli ponizej
Zysk przed opodatkowaniem (72 407) 5 801
Podatek dochodowy wyliczony wg stawki podatku (19%) (13 567) 1102
Wptyw réznic trwatych 4483 252
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich ) )
okresach
Strata podatkowa za biezacy okres dla ktérego nie zostaty
1 596 -
rozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego rozpoznane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we wczesniejszych - -
okresach)
Wplyw pozostatych réznic (466) -
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat (7 954) 1354
Efektywna stopa podatkowa 30,8% 20,6%
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Operacje w jednostkach zagranicznych nie sg rentowne, dlatego tez Zarzad przewiduje,
ze nie wykorzysta strat podatkowych wygenerowanych w tych jednostkach.

31.12.2008 31.12.2007
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 6 099 576
6 099 576

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy - -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy - 2 820
- 2820

Ponizsza tabela prezentuje tytuly réznic przejsciowych stanowigcych podstawe dla rozpoznania
aktywoéw i rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Aktywa Rezerwa
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Rezerwa z tytutu réznicy pomiedzy

amortyzacjq bilansowg a podatkowg - - - 2820
Wycena opcji walutowych 1669 - - -
Odpisy na naleznosci 2117 365 - -
Inne 2313 211 - -
Razem 6 099 576 - 2820

Na dzien 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. nie stwierdzono ryzyka niezrealizowania aktywow
z tytutu podatku odroczonego w przysziosci.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe (o ile nie byty one juz kontrolowane) Grupy
w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

10. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Grupe i wykazywanych jako akcje wtasne.

2008 2007

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j (70 545) (232)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 9 280 951 8 931 636
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (7,60) (0,03)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akciji
zwyktych.
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2008 2007
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 000°PLN 000°PLN
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na
akcje (70 545) (232)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 9 280 951 8 931 636
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku na akcje (tys.) 9 280 951 8 931 636
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (7,60) (0,03)

Wartosci niematerialne
Umowy Oprogramowanie Inne wartosci
wniesione Znaki towarowe i licencje niematerialne Razem
aportem komputerowe
2008 RAZEM

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2008 2019 23 047 2949 - 28015
Zwiekszenia - 67 1191 17 1275
Zmniejszenia - - (868) - (868)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 2019 23114 3272 17 28 422
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2008 (939) - (2510) - (3 449)
Zwiekszenia (146) - (369) - (515)
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 (1 085) - (2 879) - (3 964)
Odpisy aktualizujace - - - - -
Stan na 1 stycznia 2008 - - - - -
Zwiekszenia - (21 552) - (5) (21 557)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2008 - (21 552) - (5) (21 557)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2008 1080 23 047 439 - 24 566
Wartos¢ netto 31 grudnia 2008 934 1562 393 12 2 901

Umowy wniesione aportem obejmujg warto$¢ godziwg umoéw wynajmu lokali restauracyjnych

whniesionych do Jednostki Dominujacej w zamian za akcje.
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Umowy Oprogramowanie

wniesione Znaki towarowe i licencje L?Qr?qusgﬁ (2 Razem
aportem komputerowe
2007 RAZEM
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2007 1698 22 963 2949 - 27 610
Zwiekszenia 340 84 - - 424
Zmniejszenia (19) - - - (19)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 2019 23 047 2949 - 28 015
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2007 (579) - (2 344) - (2 923)
Zwigkszenia (360) - (166) - (526)
Zmniejszenia - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 (939) - (2 510) - (3 449)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2007 - - - - -
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2007 - - - - -
Wartos¢ netto 1 stycznia 2007 1119 22 963 606 - 24 688
Wartos¢ netto 31 grudnia 2007 1080 23047 439 - 24 566

Na dzien bilansowy 31.12.2008 r. Grupa Kapitatowa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znakoéw towarowych). Warto$s¢ znakow
towarowych (gtéwnie Chtopskie Jadlo w kwocie brutto 21 473 tys. zl) zostata alokowana do grupy
osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, tzn. wszystkich restauracji Chtopskie Jadto. Do
dyskontowania przewidywanych przeptywow pienieznych wykorzystano stope dyskontowg wynoszaca
13%. Przewidywana stopa wzrostu dla grupy restauracji Chtopskie Jadto wyniosta 0% a okres prognoz
dla testowania wynosit 10 lat.

W ocenie Zarzgdu na dzieh 31.12.2007 r. nie byto przestanek do rozpoznania utraty wartosci aktywow
niematerialnych.

W wartosci netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2008 r. ujeta jest warto$¢ netto
aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynoszaca 824 tys. zt (na dzien 31
grudnia 2007 r. wartos¢ netto tychze aktywdw wynosita 470 tys. zt).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa
Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien bilansowy 31.12.2008 r. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, w sktad ktérych wchodzg budynki i budowle oraz inwestycje w obcych $rodkach trwatych.
Osrodkiem wypracowujacym srodki pieniezne jest pojedyncza restauracja. Dla poszczegdinych
restauracji przyjeto rézne wskazniki dtugookresowego wzrostu (Sphinx i WOOK- 2,5%, Chtopskie
Jadto — 0%). Do dyskontowania przewidywanych przeptywoéw pienieznych wykorzystano stope
dyskontowg wynoszacg 13%. taczny odpis aktualizujgcy odniesiony na koszt wlasny sprzedazy w
2008 r., ktéry byt wynikiem przeprowadzonego testu wynidst 14 399 tys. zt.

W ocenie Zarzadu na dzien 31.12.2007 r. nie bylo przestanek do rozpoznania utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych.

W 2008 r. dokonano takze likwidacji Srodkow trwatych w pozostate koszty operacyjne w kwocie 4 109
tys. zt ( w 2007 r. w kwocie 2.995 tys. zl).

W wartosci netto maszyn, urzadzen i innych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2008
r. ujeta jest wartos¢ netto aktywéw uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego
wynoszaca: 2 665 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2007 r. wartos¢ netto tychze aktywéw wynosita 2 685
tys. zt).

Na dni bilansowe 31.12.2008 r. oraz 31.12.2007 r. pozostaly majatek trwaty (czyli nie uzywany
na podstawie uméw leasingu) stanowit zabezpieczenie kredytow.

Gdyby stopa dyskontowa przed opodatkowaniem zastosowana do wyliczenia biezacych przeptywow
pienieznych byta o 1 p.p. wyzsza niz szacunek Grupy, na dzien 31.12.2008 r. Grupa rozpoznataby
dodatkowy odpis aktualizujacy w kwocie 363 tys. zt.

13. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Grupa Kapitatlowa zawarta umowe nabycia udziatéw w Shanghai Express
Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wtascicielem 8 072 udziatdéw o wartosci nominalnej 500
zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego Shanghai Express Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychoddéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciagu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowana w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujgco:

31.12. 2008

PLN’000

Cena nabycia 6116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej -159
Warto$¢ godziwa aktywéw netto 2 051
Wartos¢ firmy z konsolidaciji 4 065

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientdw, klienci nie sg zwiagzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Osrodkiem
wypracowujacym srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze
wartos¢ firmy zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.
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Na koniec roku 2008 utrata wartosci firmy nie wystapita.

Naleznosci

Nalezno$ci dlugoterminowe

Kaucje i gwarancje bankowe
Pozostate
Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Nalezno$ci handlowe

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci handlowe
Nalezno$ci handlowe netto

Naleznosci z tytutu sprzedazy wyposazenia restauracji
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu sprzedazy restauracji
Naleznosci netto z tytutu sprzedazy wyposazenia restauracji
Naleznosci podatkowe

Zaliczka na nabycie udziatéw Shanghai Express Sp. z o.0.
Naleznosci pozostate (naleznosci od wiascicieli w spotkach zal.)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe
Naleznosci pozostate netto

Naleznosci krotkoterminowe

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym
warto$¢ naleznosci

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu
Utworzenie odpisu

Wykorzystanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Odpis aktualizujacy na koniec okresu

Pozyczki udzielone

Warto$¢ godziwa naleznosci nie rézni sie istotnie od ich wartosci bilansowe.

31.12.2008 31.12.2007
000’ PLN 000' PLN

1070 920

54 183

1124 1103

31.12.2008 31.12.2007

000’ PLN 000’ PLN

12 679 4743

(8 041) (2 430)

4638 2313

1781 -

(1781) -

3988 5224

- 4000

9677 9681

(3 378) -

6 299 9 681

14 925 21218

31.12.2008 31.12.2007
000’ PLN 000' PLN
2430 244

10 798 2232
(28) (46)

13 200 2430

W dniu 08.10.2008, pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostata

umowa pozyczki. Przedmiotem umowy pozyczki byto udzielenie przez SFINKS POLSKA S.A.
pozyczki w wysokosci 643.000,00 EUR. Strony Umowy ustality, ze oprocentowanie pozyczki bedzie
réwne stopie 1 miesiecznego WIBOR-u + marza (WIBOR plus marza) w stosunku rocznym, nie mnie;j
niz 10% w stosunku rocznym po opodatkowaniu podatkiem od zyskéw kapitatowych. Pozyczka winna
zostac zwrécona w terminie do dnia 15 pazdziernika 2009 r.

W zwigzku z brakiem zaptaty naleznego oprocentowania okreslonego w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S.A. uznat, Zze pozyczka staje sie natychmiast wymagalna, tym samym, pismem z dnia 17.12.2008,
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wezwat podmiot francuski do natychmiastowego zwrotu pozyczki, w nieprzekraczalnym terminie do

dnia 24 pazdziernika 2008 r.

Na dzieh 31 pazdziernika 2008 r., ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczki,

utworzono odpis aktualizacyjny na 100% wartosci pozyczki.

Stan na 31 grudnia 2008 .

Kwota Kwota taczna Odbis Wartos¢
Nazwa jednostki ozvezki naliczonych wartosé aktualigu' c pozyczki
pozy odsetek pozyczki Jacy netto
Sfinks France SAS, Francja 2683 133 2816 (2 816) -
Na dzien 31 grudnia 2007 r. Grupa nie posiadata pozyczek udzielonych.
16. Zapasy
31.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2 906 2282
Odpis aktualizacyjny na materiaty (88) -
Materiaty netto 2818 2282
Wyroby gotowe - -
Towary 440 572
Zaliczki na dostawy 825 -
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy (825) -
Zaliczki na dostawy netto - -
Razem zapasy 3 258 2 854
Zapasy Grupy Kapitatowej stanowig zabezpieczenie kredytéw i pozyczek.
17. Kapitaty
Kapital podstawowy
31.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000’ PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 9 280 951 9280 951
wartos¢ nominalna jednej akgciji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 9 281 9281
Kapital zapasowy
31.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000’ PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 22 595 22 595
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (950) (950)
Tworzony ustawowo 29739 27 416
Stan na koniec okresu 51 384 49 061
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A w dniu 29 marca 2006 r. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 8.780.951,00 zt o kwote nie
mniejsza niz 400.00,00 zt i nie wiekszg niz 500.000,00 zt, do kwoty nie mniejszej niz 9.180.951,00 z
i nie wiekszej niz 9.280.951,00 zt. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito,
ze podwyzszenie kapitatu zakladowego Spéiki zostanie dokonane poprzez emisje nowych akciji
na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w liczbie nie mniejszej niz 400.000 akcji
i nie wiekszej niz 500.000 akcji. Emisja Akcji Serii F miata zostal przeprowadzona w formie
subskrypcji akcji w ramach oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Akcje serii F zostaly wyemitowane przez Spotke na przetomie maja i czerwca 2006 r. po 28 zt
za 1 akcje. Laczna kwota zebranych wptat na akcje wyniosta 14.000.000 ztotych. Prawa do akcji Serii
F byty notowane na GPW. Whnioskiem z dnia 23 czerwca 2006 r. Spotka wniosta o zarejestrowanie
przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
wysokosci 9.280.951,00 zt, emisji 500.000 akcji Serii F i zmiany Statutu.

Postanowieniem z dnia 17 sierpnia 2006 r. Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia w todzi odmowit
zarejestrowania emisji 500.000 akcji serii F, dajacych po zarejestrowaniu prawo do 500.000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W dniu 4 wrzesnia 2006 r. Spotka wniosta apelacje
od postanowienia Sadu. Niezaleznie od wniesienia apelacji zostata przygotowywana dla posiadaczy
praw do akcji serii F oferta zamiany tych praw na taka samg liczbe w petni zarejestrowanych akcji
nowej emisji. Cato$¢ srodkéow pochodzacych z emisji akcji serii F zostata zdeponowana
na zablokowanym rachunku subskrypcyjnym.

W dniu 29 wrzesnia 2006 r.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego w celu emisji bezptatnych
warrantow subskrypcyjnych. Na podstawie powotanej uchwaty posiadacze praw do akcji Serii F zostali
uprawnieni do otrzymania warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Serii G Spétki.

W dniu 5 pazdziernika 2006 r. Spotka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi
wniosek o zarejestrowanie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Rejestracja
warunkowego podwyzszenia Kapitatu zakladowego miata na celu realizacje oferty zamiany praw
do akcji serii F na takg sama liczbe w petni zarejestrowanych akcji nowej emisiji.

W dniu 13 kwietnia 2007 r. Sad Okregowy w todzi wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania
prowadzonego na skutek apelacji Spoétki do czasu zakonczenia postepowania przed Sadem
Rejonowym w sprawie rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji akcji serii G. W dniu 17 kwietnia 2007 r. do Sfinks Polska SA zostato doreczone postanowienie
Sadu Rejonowego w sprawie rejestracji zmian w Statucie Spétki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii G. Wydane postanowienie byto
jednym z niezbednych warunkéw do przeprowadzenia oferty Akcji Serii G. W dniu 21 maja 2007 r.
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spofki.

W dniu 31 maja 2007 r. Spétka wycofata z Sadu Okregowego apelacje od postanowienia Sadu
Rejestrowego o odmowie rejestraciji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji
serii F, co spowodowato uprawomocnienie sie ww. postanowienia Sadu Rejestrowego, czego
bezposrednim skutkiem byto umorzenie praw do akcji serii F Spotki, ktorych obrét na wniosek Spoétki
zostat zawieszony na GPW w dniu 28 maja 2007 r. W dniu 31 maja 2007 r. na rachunkach oso6b
posiadajacych prawa do akcji serii F po dokonaniu przez KDPW rozliczenia transakcji z ostatniego
dnia notowan tychze praw na GPW zostaty zapisane warranty subskrypcyjne serii A w liczbie rownej
liczbie praw do akcji serii F.

Od 4 do 29 czerwca 2007 r. trwata subskrypcja akcji serii G w wykonaniu warrantéw serii A, a w
okresie od dnia 11 do 18 lipca 2007 r. subskrypcja akgciji serii G w wykonaniu warrantéw serii B. W dniu
29 czerwca 2007 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w
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sprawie wykluczenia z dniem 2 lipca 2007 r. z obrotu gietdowego warrantéw subskrypcyjnych serii A
spotki Sfinks Polska SA.

Akcje przydzielane byty kazdorazowo po wykonaniu instrukcji rozliczeniowych wystawianych przez
uczestnikow KDPW. W ramach subskrypcji zaoferowanych zostato 500.000 akcji serii G.
W ramach wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii A zostalo objetych 498.647 akcji serii G
po cenie emisyjnej 28 zt za akcje. W ramach wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii B zostato
objetych 1.353 akcji serii G po cenie emisyjnej 71 zt za akcje.

W ramach subskrypcji (warranty serii A i B) zlozono zapisy na liczbe ostatecznie objetych akgji serii G
tj. 500.000.

W dniu 2 sierpnia 2007 r. zostat przez Spoétke ztozony w Sadzie Rejonowym dla todzi - Srédmiescia
w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o zarejestrowanie kapitatu zaktadowego
w wysokosci 9.280.951, 00zt. Postanowienie o wpisie podwyzszenia kapitatu Sad Rejonowy dla todzi
- Srédmiescia w todzi wydat w dniu 7 wrzesnia 2007 r.

W omawianym okresie Spétka zakonhczyta procedure rejestracji w odniesieniu do 500.000 akgji serii G.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie $rodki pieniezne pochodzace z emisji
akgji trafity na konto Spétki.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa
Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Zgodnie z zawartymi umowami kredytowymi Grupa zobowigzata sie dochowaé okreslonych
warunkow, w tym utrzymac wskazniki finansowe na uzgodnionych poziomach.

W roku 2007 =zgodnie z umowami kredytowymi konsekwencjg ztamania wskaznikow byto
podwyzszenie marzy oraz wstrzymanie uruchomienia kredytu. Na dzien 31 grudnia 2007 r. dwa
wskazniki nie byty spetnione, jednak nie skutkowato to wypowiedzeniem kredytu.

Opis warunkéw w umowach kredytowych, ktére zostaty ztamane na dzien 31 grudnia 2008 r.:

e Wskaznik pokrycia dtugu na poziomie nie mniejszym niz 1,2 (RAIFFEISEN BANK
POLSKA S.A));

e Stosunek diugu do EBITDA nie wigekszy niz 3 (RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.);

e wskaznik marzy do EBITDA wiekszy niz 12% (RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.);

e utrzymania w catym okresie kredytowania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w
relacji do EBITDA na poziomie nie przekraczajgcym: 2,76 w 2008 r. (ING BANK
SLASKI S.A));

e utrzymywania w okresie kredytowania relacji zadtuzenia oprocentowanego do
kapitatow witasnych na poziomie nie wyzszym niz 140 % w 2008 r. (ING BANK
SLASKI S.A);

e utrzymywania w okresie kredytowania relacji kapitatbw wiasnych i zobowigzan
diugoterminowych do aktywow trwatych na poziomie nie nizszym niz 85 % (ING
BANK SLASKI S.A.).

Zgodnie z notg numer 31 Grupa zrestrukturyzowata swoj dtug na dzien bilansowy 31 grudnia 2008 r.,
dzieki czemu ustalita nowe warunki kredytowania.

Zgodnie z podpisanymi aneksami do uméw kredytowych struktura zapadalnosci kredytéw przedstawia
sie w ten sposdéb, ze w ostatnich dwdéch latach trwania umowy przypada znaczna wiekszos¢ kredytu
do spfaty.

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie r6znig sie istotnie od wartosci bilansowych.

W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Jednostki Dominujgcej, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”).
Przedmiotem umowy byto udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000
tys. zt. Pozyczka zostata przeznaczona na spfate zobowigzan Jednostki Dominujgcej oraz biezaca
dziatalnos¢ gospodarcza. Oprocentowanie pozyczki zostato okreslone w sposob nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% warto$ci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesiecy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wplyniecia na rachunek bankowy Jednostki
Dominujacej catej kwoty pozyczki i bedzie liczone wedtug formuty 30 dni w miesigcu i 360 dni w roku.
Po uptywie trzech miesiecy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczane w taki sposob aby IRR’
Pozyczkodawcy wyniost 30%.

Sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpi w terminie 30 dni od spfaty ostatniego
z zobowigzan Jednostki Dominujacej wynikajacych z uméw restrukturyzacyjnych zawartych z ING
Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. (zwanych dalej tacznie ,Bankami’),
ti. najpézniej do 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze sta¢ sie wymagalna i zostanie sptacona
przez Jednostke Dominujgca w terminie wczesniejszym w przypadku gdy:

! Przez IRR Strony przedmiotowej Umowy rozumieja stope dyskontowa, dla ktérej suma zdyskontowanych przeptywow gotéwkowych
(warto$¢ biezaca uwzgledniajaca tzw. warto$¢ pieniadza w czasie) dla Pozyczkodawcy z tytutu udzielenia pozyczki wyniesie 0 przy
uwzglednieniu aktualnej ilosci dni w okresie od dnia wptywu $rodkoéw na konto Pozyczkodawcy do dnia splaty kapitatu i odsetek od
pozyczki ora zatozeniu, ze rok ma 360 dni. W przypadku konwersji pozyczki na akcje, za wptywy gotowkowe Spotki przyjmuje si¢ kwote
kapitatu i odsetek skonwertowana na akcje Spotki. W przypadku jednorazowe;j splaty (lub konwersji na akcje) formuta bedzie nastgpujaca:
[KF (1+IRR/100)™*]-KP = 0

gdzie: KF — kwota splaty pozyczki przez Spotke, obejmujaca zarowno splatg kapitatu jak i wszystkich odsetek naliczonych od tego kapitatu;
KP — kwota kapitatu pozyczki wptacona na konto Spotki; T — ilo§¢ dni od dnia wptlaty pozyczki na konto Spotki do daty splaty kapitatu i
odsetek od pozyczki. W przypadku wigcej niz jednej sptaty powyzsza formulg stosuje si¢ odpowiednio do kazdej sptaty.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa

Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

e Sfinks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a srodki pieniezne uzyskane
z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na sptate pozyczki;

lub

e Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Jednostki Dominujacej i konwersji pozyczki na akcje

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Srodki z pozyczki wptynety na konto Jednostki Dominujacej w dniu 10 kwietnia 2009 .

Zobowiazania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa posiadata zawarte kontrakty terminowe obejmujace:
e kontrakt walutowy na zamiane stop procentowych CIRS zawarty z PKO BP S.A.:

e wystawiong opcjg walutowa typu call zgodnie z umowa zawartg z ING Bank Slaski S.A.

Na dzien bilansowy warto$¢ godziwa zawartych kontraktow terminowych wynosita 8 781 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Grupa nie posiadata kontraktéw terminowych.

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowigzan:

31.12.2008 31.12.2007

000°PLN 000°PLN

Ptatne do 1 roku 1491 1931

Ptatne od 1 roku do 5 lat 2195 1536

Ptatne powyzej 5 roku - -

Razem 3 686 3467
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.12.2008 31.12.2007

000°PLN 000°’PLN

Ptatne w okresie do 1 roku 1691 2131

Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 2512 1 856

Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -

Razem minimalne opftaty leasingowe 4203 3987

Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 517 520

Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 3686 3467

Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci

wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2008 31.12.2007

000’ PLN 000' PLN

w okresie do roku 25192 24 458
w okresie od 2 — 5 lat 76 850 79 031
powyzej 5 lat 14 448 17 197
Razem 116 490 120 686
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego F-59
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa

Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza mieszczacych sie w centrach handlowych) optaty najmu
skladajg sie z dwdch sktadnikéw: ustalonej statej optaty oraz optaty warunkowej zaleznej od
przychoddw restauracji. Opfata warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychodow
restauracji. Koszty najmu dotyczace leasingu operacyjnego (w podziale na cze$¢ statg i warunkowa)
za okres dwunastu miesiecy roku 2008 i 2007 przedstawiajg sie nastepujgco:

Optata z tytutu leasingu
operacyjnego

2008 2007
Optata Razem Optata Optata Razem
stata warunkowa stala warunkowa
1876 30 941 23 884 1340 25224

Grupa Kapitatowa jest réwniez strong umow subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego.
Przychody z tytutu optat subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okresy 12 miesiecy

2008 i 2007 roku sg nastepujace:

Przychody z tytutu subleasingu operacyjnego

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw

Rozliczenia miedzyokresowe bierne
Fundusze Specjalne
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiagzania warunkowe

Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Grupa
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Grupa
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej

2008 2007
124 -
31.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000' PLN
18 711 9 459
1967 2 206
2617 2144
97 83
2192 96
25584 13 988
31.12.2008 31.12.2007
000’ PLN 000’ PLN
6 200 3884
6 200 3884
31.12.2008 31.12.2007
000" PLN 000' PLN
6200 3 884
6 200 3 884

Na dni 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji nie

byto istotne.
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24, Rezerwy i inne obciazenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
31 grudnia 2008 r. 01.01.2008 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2008
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3 9 037 - - 9040
Kary i odszkodowania 197 - - - 197
Odsetki 112 - - - 112
312 9 037 - - 9 349
Stan na Stan na
31 grudnia 2007 r. 01.01.2007 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2007
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 1465 - 1462 - 3
Kary i odszkodowania 279 - - 82 197
Odsetki 112 - - - 112
1 856 - 1462 82 312

Grupa na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazata rezerwe na umowy najmu, ktére zostaty podpisane, a nie
zostang tam uruchomione restauracje. Z kwoty rezerwy 7.748 tys. zt, na rok 2009 przypada 3.219 tys.
zt, na 2010 rok 1.214 tys. zt, a pozostata kwota na lata pdzniejsze. Pozostate rezerwy dotyczag
przewidywanych kosztéw likwidacji restauraciji.

W ocenie Zarzadu na wymienione umowy najmu nalezato utworzy¢ rezerwe, poniewaz Grupa nie
zamierza otwierac¢ restauracji w lokalizacjach, ktérych umowy te dotycza.

W ocenie Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r. nie byto uméw tego typu, na ktére nalezatoby zawigzaé

rezerwe.
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25, Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych
Swiadczenia z tytulu odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych

W rachunku zyskoéw i strat ujeto nastepujace kwoty:

Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty ubezpieczen spotecznych

31.12.2008 31.12.2007
000' PLN 000’ PLN
666 616

666 616

2008 2007

000' PLN 000' PLN
(45 817) (38 196)

(7 805) (6 516)

(53 622) (44 712)
31.12.2008 31.12.2007

Zatrudnienie

Zatrudnienie

Pracownicy umystowi 170 70
Pracownicy fizyczni 1026 802
1196 872
26. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie rozrachunki oraz transakcje z podmiotami zaleznymi zostaty wytaczone jako korekty
konsolidacyjne.
Wynagrodzenia cztionkéw zarzadu i innej kadry kierowniczej
2008 2007
000' PLN 000' PLN
Czlonkowie Zarzadu
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Prezes Zarzadu 205 519
Prezes Zarzadu 290 -
Wiceprezes Zarzadu 24 213
Wiceprezes Zarzadu - 383
Wiceprezes Zarzadu - 320
Wiceprezes Zarzadu 264 -
783 1435
Czionkowie pozostatej kadry kierowniczej
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze — dyrektorzy i pozostata
) ; 1290 683
kadra kierownicza
2073 2118
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej) nie wystapity.
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Nabycie jednostek zaleznych

W dniu 4 czerwca 2007 roku zawigzano Spotke Sfinks Hungary Kft, z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.
Sfinks Polska S.A. objgt 650 udziatdw nowej spoiki, ktére stanowia 100% kapitatu zaktadowego.
Warto$¢ nominalna jednego udziatu Sfinks Hungary Kft wynosi 100.000 HUF (forintéw). Sfinks
Hungary Kft zostata utworzona w celu otwierania i prowadzenia restauracji na terenie Wegier.
O zarejestrowaniu spotki w wegierskim rejestrze handlowym Zarzad Spotki SFINKS POLSKA S.A.
powziagt informacje w dniu 13 czerwca 2007 roku i przekazat te informacje do wiadomosci publiczne;j
w formie raportu biezacego nr 36/ 2007.

W dniu 24 lipca 2007 roku zawigzano Spétke zaleznej pod firmg Sfinks Czech&Slovakia s.r.o.
z siedzibg w Pradze w Czechach. Forma prawa spofki to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Pierwotnie w akcie zatozycielskim wysoko$¢ kapitatu zaktadowego zostata okreSlona w wysokoSci
7.355.000 koron czeskich, akt zatozycielski zostat jednak zmieniony a kapitat obnizony do wysokosci
200.000 koron czeskich. Wpis spdtki do rejestru, z kapitatem w wysokosci 200.000 koron czeskich,
nastapit w dniu 29 wrzesnia 2007r, o czym Spoétka powzieta wiadomos¢ w pazdzierniku 2007 r. Sfinks
Polska SA posiada 100% udziatdw w kapitale zakladowym Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. Sfinks
Czech&Slovakia s.r.o. zostata utworzona w celu otwierania i prowadzenia restauracji na terenie Czech
i Stowacji.

W dniu 6 lipca 2007 roku zawigzano Spétke Sfinks Deutschland GmbH w Dusseldorfie w Niemczech.
Sfinks Polska S.A. objat udziaty stanowigce 100% kapitatu zaktadowego. Informacje o zawigzaniu
Spotki zaleznej Zarzad Spotki Sfinks Polska SA powzigt w dniu 16 lipca 2007 roku i przekazat jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego nr 67/2007. Sfinks Deutschland GmbH zostata
utworzona w celu otwierania i prowadzenia restauracji na terenie Niemiec.

Nabycie Spdétki Shanghai Express Sp. z 0.0 zostato opisane w nocie 14 do niniejszego sprawozdania
finansowego.

27. Przychody przysztych okreséow

31.12.2008 31.12.2007

000' PLN 000' PLN

Leasing zwrotny 315 376
Umowy dtugoterminowe (Pepsi, Okocim) 140 1378
455 1754

28. Ryzyka finansowe

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowych), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Szczegodlnie narazone na ryzyko kredytowe sg naleznosci. Grupa tworzyta odpisy aktualizujgce dla
diuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje duze ryzyko niesptacenia naleznosci (Patrz nota 15).

Struktura wiekowa naleznosci oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci na dzien 31 grudnia 2008 r.
zostata zaprezentowana w tabeli ponizej:
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Biezace Przeterminowane
w dniach
do30 31-60 61-90 powyzej Razem
90

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 10 325 155 656 16 989 28 125
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (2 685) - - (10515) (13 200)

7 640 155 656 6 474 14 925

Struktura wiekowa naleznosci oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci na dzien 31 grudnia 2007 r.
zostata zaprezentowana w tabeli ponizej:

Biezace Przeterminowane
w dniach
do30 31-60 61-90 powyzej Razem
90

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 11 537 - - 12 111 23648
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci - - - (2 430) (2 430)

11 537 - - 9 681 21218

Ryzyko zmian stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe Kapitatowg oparte sg na zmiennej stopie procentowej (patrz
Nota 19). Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa Kapitatlowa nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych
wplyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stop
procentowych.

Ze wzgledu na nominalnie nizszg warto$¢ diugu (zobowigzan) od aktywéw przynoszacych odsetki
profil ryzyka stop procentowych, Grupa polega na tym, ze niekorzystnie dziata spadek stop
procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sg analizy trendéw historycznych
ksztattowania sie stop procentowych. W przypadku trendéw spadkowych Grupa gotowa jest
do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko. W ocenie Grupy koniecznos$c¢ taka nie wystgpita
w 2008 roku.

Rodzaje ryzyk stopy procentowej na jakie Grupa jest narazona:
¢ Ryzyko warto$ci godziwej (oprocentowanie state) — kredyty;
e Ryzyko przeptywow pienieznych (oprocentowanie zmienne) — kredyty i pozyczki.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w polskich ziotych w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2008 r. byty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 876 tys. zt
nizszy/wyzszy.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w polskich ziotych w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2007 r. byty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 677 tys. zt
nizszy/wyzszy.

Ryzyko walutowe

Grupa jest w minimalnym stopniu narazona na ryzyko walutowe. Grupa jest narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z transakcjami w walutach innych niz waluta funkcjonalna w poszczegdlnych
spotkach Grupy Kapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysziych transakcji gospodarczych,
rozpoznanych aktywéw i pasywow. Ponadto, czynsze zwigzane ze znaczng czescig uméw najmu
Grupy sg indeksowane w stosunku do kursu dolara amerykanskiego lub euro. Pomimo, ze Grupa, o
ile to mozliwe, stara sie podpisywa¢ umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele podmiotéw
wynajmujacych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byty indeksowane w stosunku do kursu euro,
badzZ dolara amerykanskiego.
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W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupa stara sie redukowa¢ wptyw krotkookresowych wahan
kursow walutowych, jednakze w dtuzszym okresie trwate zmiany kurséw walutowych miatyby wplyw
na skonsolidowane wyniki Grupy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest w stanie
oszacowac¢ tego wptywu.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Jednostka Dominujgca porozumiata sie z bankami
co do sptaty wymagalnych zobowigzan z tytutu kredytow (Nota 18) oraz kontraktéw terminowych
(Nota 19). Na dzieh 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiadata innych
istotnych zobowigzan finansowych.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezgco monitoruje sie rzeczywiste,
jak i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki Sledzeniu termindw zapadalnosci aktywdéw
i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald srodkéw pienieznych. Grupa korzysta z profesjonalnych ustug renomowanych
bankéw, w ktérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne
jest na biezgco monitorowane. Celem Grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania,
ktéry jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy Kapitatowej w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci
dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do fgcznej wartosSci zaangazowanego kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako
sume kredytéw (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz zobowigzania) pomniejszong o srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty. Laczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny w skonsolidowanym bilansie
plus zadtuzenie netto.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na 31 grudnia 2008 r. i 2007 r. przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2008 31.12.2007

000’ PLN 000' PLN
Kredyty ogétem (nota 19) 87 579 67 581
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 906 5420
Zadtuzenie netto 82673 62 161
Kapitat wiasny ogotem -15 895 55763
Kapitat zaangazowany 66 778 117 924
Wskaznik zadtuzenia - 1,11

Doktadng analize zadtuzenia wraz z postanowieniami umow restrukturyzacyjnych zawarto w nocie 3.
29. Wazniejsze oszacowania i zatozenia ksiegowe

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczace szacunkow

Oszacowania i osady poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej
sytuacji wydajg sie zasadne.

Grupa Kapitatlowa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten
sposob oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej
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korekty wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg
gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy, amortyzacji,
rezerw, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Okres ekonomicznej uzytecznosci znakéw towarowych

Zgodnie z oceng Zarzadu nie okreslono okresu uzytecznosci dla znakéw towarowych uznajac,
ze bedg przynosity korzysci ekonomiczne w nieokreslonym horyzoncie czasowym.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Grupa Kapitatowa testuje corocznie wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci opisang w Nocie 2. Warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne
ustalono w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej (Nota 11). Grupa rozpoznata 100% utrate wartosci
znaku towarowego Chtopskie Jadto na dzien 31 grudnia 2008 r.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci oraz wlasnych szacunkéw Grupa Kapitatowa
rozpoznata odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 18 508 tys. zt. (Nota
12).

Rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Grupa utworzyta rezerwy z tytutu umoéw rodzacych obcigzenia. Catkowita
warto$¢ tych rezerw wyniosta 7 748 tys. zt. (Nota 24).

Szacowane stawki amortyzacji

Zwiekszenie srednich okreséw uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutkowatoby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 o okoto 1 456
tys. zt.

Podatek odroczony

Niepewnosci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigzg sie gtdwnie z rozpoznawaniem
aktywéw z tytutu podatku odroczonego (Nota 9).

30. Zdarzenia po dacie bilansu

1) W dniu 17 lutego 2009 r. w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Jednostki Dominujacej Zarzad
Sfinks Polska S.A. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci Jednostki Dominujgcej z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Wniosek zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescia, XIV Wydziat
Gospodarczy.

2) W dniu 18 lutego 2009 r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa Oszczedno$ci
Bank Polski S.A. oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy kredytowej z dnia 13 maja 2008r.
Jednoczesnie Jednostka Dominujaca otrzymata wezwanie do dokonania sptaty cato$ci naleznosci z
tytutu kredytu w terminie do 27 lutego 2009 r

2 ) W dniu 19 lutego 2009r. Sfinks Polska S.A. otrzymat ING Bank Slaski S.A. wypowiedzenie umowy
kredytowej z dnia 30 czerwca 2008 r. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca otrzymata wezwanie do
dokonania spfaty catosci naleznosci z tytutu kredytu w terminie do 26 lutego 2009 r. Ponadto ING
Bank Slaski S.A. poinformowat o rozwigzaniu w trybie natychmiastowym umowy dotyczacej linii
gwarancyjnej z dnia 17 lipca 2008 r.

3) W dniu 23 lutego 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy zwrécit
wniosek o ogtoszenie upadtosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia ukfadu, ktéry Jednostka
Dominujgca ztozyta w dniu 17 lutego 2009 r. Sad uzasadnit zwrdcenie wniosku brakami formalnymi
odnalezionymi w zatgcznikach do tego wniosku.
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4) W dniu 20 lutego 2009 r Sfinks Polska S.A. otrzymat wypowiedzenie umowy ramowej w zakresie
wspotpracy na rynku finansowym podpisanej w dniu 28 maja 2008 r z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. Wyzej wymieniona umowa zostata wypowiedziana z powodu
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych wszczecie postepowania upadiosciowego. Jednoczesnie
Jednostka Dominujgca otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP wynikajacych z
zawartych juz transakcji w ramach walutowej transakcji zamiany stop procentowych CIRS z dnia 8
sierpnia 2008 r.

5) W dniu 27 lutego 2009 r., Sfinks Polska S.A. ponownie ztozyta wniosek o ogtoszenie upadiosci
Jednostki Dominujacej z mozliwoscig zawarcia uktadu. Wniosek, zwierajacy poprawione zatgczniki,
zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla todzi Srodmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy.

6) W dniu 20 lutego 2009 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata od ING Bank Slagski S.A. potwierdzenie
wczesniejszego rozwigzania umowy dla transakcji opcyjnej zawartej w dniu 14 pazdziernika 2008 r. z
tym bankiem. Jednoczeénie Jednostka Dominujgca otrzymata wezwanie do uregulowania nalezno$ci
ING wynikajacej z tej transakgiji.

7) W dniu 6 marca 2009 r. Sfinks Polska S.A. otrzymat od Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia
postanowienie o zabezpieczeniu majatku Jednostki Dominujacej. W zwigzku z tym postanowieniem
Sad wydat zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzan Jednostki Dominujacej powstatych przed 6
marca 2009 r. oraz powotat tymczasowego nadzorce sadowego.

8) W dniu 6 marca 2009 r. rozwigzana zostata na mocy porozumienia umowa o $wiadczenie ustug
zawarta w dniu 12 grudnia 2008 r. pomiedzy AmRest sp. z 0.0. i Sfinks Polska S.A.

9) W dniu 8 marca 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. powotato
nowy skltad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w osobach Pana Krzysztofa Biatowolskiego,
Artura Gabora, Tomasza Gromka, Jana Adama Jezaka, Krzysztofa Opawskiego.

10) W dniu 8 marca 2009 r. Pan Jacek Trybuchowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a
Pan Przemystaw Poppe i Pan Robert Sztuka zlozyli rezygnacje z funkcji cztonkéw Zarzadu.

11) W dniu 9 marca 2009 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powota Pana Tomasza Morawskiego
na funkcje Prezesa Zarzadu, a Pana Dariusza Strojewskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

12) W dniu 19 marca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
zmienito Statut Jednostki Dominujacej, poprzez dodanie nowego punktu 6 w paragrafie 7 Statutu, o
nastepujacej tresci:

.Zarzad Jednostki Dominujacej jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 r. do dokonania
jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o tagczng
kwote nie wiekszg niz 6 960 713 zt — kapitat docelowy. Zarzad moze wydawac akcje wylgcznie w
zamian za wkiady pieniezne. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej wymagajg
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, przy czym cena emisyjna moze by¢ okreslona przez Zarzad na
nie mniej niz 9 ziotych za akcje. Zarzad jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci
niezbednych do dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego oraz dopuszczenia akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym”.

13) W dniu 24 marca 2009 r. AmRest Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu dokonat zbycia wszystkich
3 061 786 akcji SFINKS POLSKA S.A. posiadanych posrednio przez AmRest Sp. z 0.0. Po tej zmianie
AmRest Sp. z 0.0. nie posiada zadnych akcji SFINKS POLSKA S.A. (0,00% kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujacej i nie ma prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (0,00% ogdlnej
liczby gtoséw). Przed zmiang AmRest Sp. z 0.0. posiadata posrednio 3 061 786 akcji SFINKS
POLSKA S.A. co stanowito 32,99% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej i uprawniato do
3061 786 gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 32,99% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zbycie akcji nastgpito w wyniku sprzedazy przez
AmRest Sp. z 0.0. 100% udziatbw w spotce SfP Holdings US, LLC z siedzibg w Wilmington,
Delawere, USA, ktora posiada 3 061 786 akcji SFINKS POLSKA S.A. w wyniku ich wniesienia do SfP
Holdings US przez AmRest Sp. z o.0.

Udzialy w spotce STP Holdings US, LLC nabyt OrsNet Spoétka z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Gérnym na
mocy wskazanej powyzej umowy ze spotkg Amrest Spoétka z 0.0. W konsekwencji OrsNet Spétka z
0.0. z siedzibg w Zalesiu Gornym posiada posrednio 3 061 786 akcji SFINKS POLSKA S.A. co
stanowi 32,99% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej i uprawnia do 3 061 786 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 32,99% ogélnej liczby gtoséw.

14) W dniu 8 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A zawart umowe restrukturyzacyjng z ING Bank Slgski
S.A. Przedmiotem umowy byto okre$lenie zasad sptaty wszystkich wymagalnych zobowigzanh Sfinks
Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:
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e kredytu udzielonego zgodnie z umowg kredytu na refinansowanie inwestycji z dnia 30 czerwca
2008 r. wraz z aneksami,
roszczen wynikajgcych z umowy o linie gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r. wraz z aneksami,
realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowg ramowg i umowg dodatkowg z
dnia 31 lipca 2008 r. wraz z aneksami oraz
e platnosci dokonywanych na podstawie umoéw o korzystanie z kart VISA Business Charge
Banku z dnia 15 pazdziernika 2008 r.
taczna kwota zadtuzenia (,Dtug”) Sfinks Polska S.A. wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca
kapitat i odsetki umowne naliczone do dnia podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej wedtug stanu na
dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosita ogdtem 58.562.124,21 zt (stownie ziotych pieédziesigt osiem
miliondw pieéset szesédziesigt dwa tysigce sto dwadziescia cztery i 21/100). Dlug moze zostac
powiekszony o ewentualne przyszte roszczenia Banku z tytutu gwarancji wystawionych w ramach
umowy o linie gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r.
Umowa Restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Sptata zadtuzenia
bedzie nastepowaé po uptywie rocznej karencji, w ratach rosngcych, z ktérych ostatnia bedzie ptatna
w dniu 31 marca 2015 .
Oprocentowanie Diugu oraz pozostate gidwne warunki finansowe nie ulegty zmianie w stosunku do
warunkow ustalonych dla umow restrukturyzowanych.
Prawne zabezpieczenia okreslone przez Sfinks Polska S.A. i ING Bank Slaski S.A. w umowach, z
ktérych wynika catosc¢ restrukturyzowanego zadtuzenia Jednostki Dominujgcej zachowujg swg moc do
czasu sptaty wszystkich zobowigzan objetych Umowg Restrukturyzacyjna.
15) W dniu 9 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do Umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofat
oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy ztozone w dniu 24 lutego 2009 r. Kwota limitu udzielonego
przez Bank na podstawie Umowy, jego przeznaczenie i gitdbwne warunki finansowe nie ulegty zmianie.
Jednostka Dominujaca jest zobowigzana sptacic taczne zadtuzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz
z odsetkami (,Zadluzenie”) w wysokosci 9 041 037,62 zt (stownie ziotych dziewie¢ milionéw
cztredziesci jeden tysiecy trzydziesci siedem i 62/100) po uptywie rocznej karencji w ratach
narastajacych, na zakonczenie kazdego miesigca. Ostatni termin sptaty uptywa w dniu 3 kwietnia
2014 r. Zabezpieczenie sptaty Zadtuzenia nie ulegto zmianie w stosunku do zabezpieczen
ustanowionych w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci wynikajacych
z Umowy, Jednostka Dominujgca poddata sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty
13 561 557,00 zt.
16) W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe Restrukturyzacyjng z PKO BP S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo okres$lenie zasad spfaty wszystkich wymagalnych
zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:
e kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej udzielonego zgodnie z Umowg 2z dnia 13 maja
2008 r. wraz z aneksem;
e roszczen (réwniez przysztych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowej o
udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29 lipca 2008 r.;
e rozliczenia walutowej transakcji zamiany stép procentowych CIRS, zawartej zgodnie z Umowg
ramowg w zakresie wspotpracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008 r.
taczna kwota zadtuzenia (,Dtug”) Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajgca kapitat,
odsetki zapadte i odsetki karne wedtug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosi ogdétem
34 943 879,75 zt (stownie zilotych trzydziesci cztery miliony dziewieéset czterdziesci trzy tysigce
osiemset siedemdziesiat dziewie¢ i 75/100). Dlug moze zosta¢ powiekszony o ewentualne przyszite
roszczenia Banku z tytutu gwarancji wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwarancji
bankowych z dnia 29 lipca 2008 r.
Umowa Restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 marca 2015 r. Sptata zadtuzenia
bedzie nastepowaé po uptywie rocznej karencji, w ratach narastajgcych, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31 marca 2015 r. Oprocentowanie Dtugu oraz pozostate gtéwne warunki finansowe nie
ulegly zmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla uméw restrukturyzowanych. Prawne
zabezpieczenia okreslone przez Sfinks Polska S.A. i PKO BP S.A. w umowach, z ktérych wynika
catosc¢ restrukturyzowanego zadtuzenia Jednostki Dominujgcej zachowujg swg moc do czasu spfaty
wszystkich zobowigzan objetych Umowg Restrukturyzacyjna.
17) W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Umowe Pozyczkiz osobg fizyczng —
akcjonariuszem Jednostki Dominujgcej, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”).
Przedmiotem Umowy jest udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000.000,00
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zt (stownie ztotych: trzydziesci milionéw). Pozyczka zostanie przeznaczona na spfate zobowigzan
Jednostki Dominujacej oraz biezaca dziatalnos¢ gospodarcza. Oprocentowanie pozyczki odpowiada
warunkom przyjetym dla tego rodzaju umoéw na rynku. Sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami
nastgpi w terminie 30 dni od sptaty ostatniego z zobowigzan Jednostki Dominujgcej wynikajacych z
umoéw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP
S.A. (zwanych dalej tacznie ,Bankami”), tj. najpdzniej do 30 kwietnia 2015 r. Pozyczka moze sta¢ sie
wymagalna i zostanie sptacona przez Jednostke Dominujgca w terminie wczesniejszym w przypadku
gdy:

1) Sfinks dokona podwyzszenia kapitatu zakladowego, a srodki pieniezne uzyskane z tytutu
obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na sptate pozyczki;

2) Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujace;.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

18) W dniu 23 kwietnia 2009 r. zostato wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV
Wydziat Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogtoszenie upadtosci Sfinks Polska
S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu. Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego Postanowienia
jest odpadniecie przestanek do ogtoszenia upadtosci Jednostki Dominujacej, wynikajace z:

e podpisania z bankami ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A.
umow restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad sptaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych Jednostki Dominujgcej wobec bankdw;

e pozyskania przez Jednostke Dominujaca s$rodkéw finansowych na sptate wymagalnych
zobowigzan i finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej w formie pozyczki
podporzadkowane.

19) W dniu 8 czerwca zostat opublikowany raport roczny jednostkowy i skonsolidowany za rok 2008
rok, ktory pierwotnie powinien by¢ opublikowany do korca kwietnia 2009 roku.

20) W dniu 16 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmiany w skfadzie
Zarzadu Sfinks Polska S.A., a odstawie ktoérej Pan Sylwester Cacek zostat Prezesem Zarzadu, a Pan
Dariusz Strojewski, Pan Tomasz Morawski, Pan Bogdan Bruczko oraz Pani lwona Potrykus zostali
Wiceprezesami Zarzadu Sfinks Polska S.A.

21) W dniu 19 czerwca odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska,
ktére podjeto uchwate odnosnie zmian w statucie Spétki dominujacej, miedzy innymi dotyczgce
mozliwosci podwyzszenia kapitatu podstawowego.

22) W dniu 30 czerwca 2009 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks
Polska S.A., ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe i podjeto uchwate o kontynuacji dziatania.

31. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wynik finansowy Grupy Kapitatowej

Obecny swiatowy kryzys ptynnosci, ktéry rozpoczat sie w potowie 2007 roku spowodowat miedzy
innymi spadek poziomu finansowania za posrednictwem rynkéw kapitatowych, obnizenie poziomu
pltynnosci w sektorze finansowym a niekiedy wzrost stép procentowych na rynku miedzybankowym i
bardzo duze wahania na rynkach akcji. Niepewnos¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzita
w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej, Rosji i innych krajach do upadku bankéw i programéw
ratunkowych dla bankéw. Nie da sie dzis przewidzie¢ wszystkich skutkéw obecnego kryzysu
finansowego ani catkowicie sie przed nim zabezpieczy¢.

Dostepnosé kredytow znacznie sie zmniejszyta od pazdziernika 2008 roku. Okolicznosci te moga
wptyngé na mozliwo$¢ pozyskania nowych kredytéw przez Grupe i refinansowania dotychczasowych
na warunkach zblizonych do obowigzujgcych we wczesniejszych transakcjach.

Pogorszenie sytuacji ptynnosciowej moze odbi¢ sie na odbiorcach Grupy, co z kolei moze wplyna¢ na
ich zdolnos¢ regulowania zobowigzan. Pogarszajace sie warunki dziatalnosci dla klientow mogag miec
takze wptyw na szacunki Zarzgdu dotyczace prognoz przeptywow pienieznych oraz utraty aktywow
finansowych i niefinansowych. W stopniu, w jakim informacje te byly dostepne, Zarzad odpowiednio
uwzglednit zrewidowane szacunki oczekiwanych przysziych przeptywéw pienieznych w swojej ocenie
utraty wartosci aktywow.

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowaC wptywu ewentualnego dalszego pogorszenia sie
ptynnosci na rynkach finansowych oraz podwyzszonej niestabilno$ci na rynkach walutowych i
instrumentéw kapitatowych na sytuacje finansowg Grupy. Kierownictwo jest przekonane, ze

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego F-69



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa
Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

podejmuje wszelkie kroki, jakie sg niezbedne do wspierania stabilnosci i rozwoju dziatalnosci Grupy w
obecnych okolicznosciach, jak réwniez jej kontynuacji zgodnie z informacjg zawartg w punkcie 3 oraz
31.

32. Uzgodnienie bilansu zamkniecia roku 2007 — korekta btedu lat ubiegtych

W zwigzku z tym, Zze wprowadzono korekte w bilansie zamkniecia roku 2007, w stosunku do
opublikowanego wczesniej skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2007 r., polegajacg na wyeliminowaniu z rzeczowych aktywow trwatych
aktywowanych czynszow, ponizej przedstawiono uzgodnienie rachunku zyskoéw i strat i bilansu.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za rok obrotowy 2007

OBECNIE PIERWOTNIE
2007 Zmiana 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 188 434 - 188 434
Koszt wiasny sprzedazy (135 478) (862) (134 616)
Zyskl(strata) brutto na sprzedazy 52 956 (862) 53 818
Koszty ogdlnego zarzadu (40 901) - (40 901)
Pozostate przychody operacyjne 1756 - 1756
Pozostate koszty operacyjne (3674) - (3674)
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 137 (862) 10 999
Przychody finansowe - - 0
Koszty finansowe (4 337) - (4 337)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 5800 (862) 6 662
Podatek dochodowy (1 354) - (1 354)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 446 (862) 5308
Dziatalnosé¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej - - -
Zysk/(strata) netto 4 446 (862) 5308
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (232) (862) 630
Akcjonariuszom mniejszosciowym 4678 - 4678
4 446 (862) 5308
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SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia
Zyskl(strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Razem kapitaly wiasne

Zobowiazanie dtugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

OBECNIE PIERWOTNIE
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
24 566 - 24 566
95 959 (2 995) 98 954
576 - 576
183 - 183
121 284 (2 995) 124 279
2854 - 2854
22 138 - 22 138
5420 - 5420
30412 - 30 412
151 696 -2 995 154 691
31 grudnia . 31 grudnia
2007 Zmiana 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
9 281 - 9 281
49 061 - 49 061
(36) 1 (37)
(2311) (2 134) (177)
(232) (862) 630
55 763 (2995) 58 758
5395 - 5395
61 158 (2 995) 64 153
37 398 - 37 398
2820 - 2820
1536 - 1536
41 754 - 41 754
11 844 - 11 844
616 - 616
1931 - 1931
30 183 - 30 183
1754 - 1754
2 456 - 2 456
48 784 - 48 784
151 696 (2 995) 154 691
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Ostateczne uzgodnienie bilansu zamkniecia roku 2007.

Ponizej zaprezentowano bilans i rachunek zyskéw i strat skorygowany tgcznie o korekte biedu
podstawowego oraz zmiany prezentacji opisane w polityce rachunkowosci Grupy.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za rok obrotowy 2007

OBECNIE PIERWOTNIE
2007 Zmiana 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 188 434 - 188 434
Koszt wlasny sprzedazy (148 691) (14 075) (134 616)
Zyskl(strata) brutto na sprzedazy 39 743 (14 075) 53 818
Koszty ogdlnego zarzadu (27 688) 13 213 (40 901)
Pozostate przychody operacyjne 1756 - 1756
Pozostate koszty operacyjne (3674) - (3674)
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 137 (862) 10 999
Przychody finansowe 55 55 -
Koszty finansowe (4 391) (54) (4 337)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 5 801 (861) 6 662
Podatek dochodowy (1 354) - (1 354)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 447 (861) 5308
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto 4 447 (861) 5308
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (232) (862) 630
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 4679 1 4678
4 447 (861) 5308
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego F-72



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dwa lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku — Grupa

Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia
Zysk/(strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Razem kapitaty wiasne

Zobowiagzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

OBECNIE PIERWOTNIE
31 grudnia Zmiana 31 grudnia
2007 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
24 566 - 24 566
95 959 (2 995) 98 954
576 - 576
1103 920 183
122 204 (2 075) 124 279
2 854 - 2 854
21218 (920) 22 138
5420 - 5420
29 492 (920) 30412
151 696 (2 995) 154 691
31 grudnia . 31 grudnia
2007 Zmiana 2007
PLN’000 PLN’000 PLN’000
9 281 - 9 281
49 061 - 49 061
(36) 1 (37)
(2311) (2 134) (177)
(232) (862) 630
55 763 (2 995) 58 758
5 395 - 5 395
61158 (2 995) 64 153
37 398 - 37 398
2820 - 2820
1536 - 1536
41 754 - 41 754
13 988 2144 11 844
616 - 616
1931 - 1931
30 183 - 30 183
1754 - 1754
312 (2 144) 2 456
48 784 - 48 784
151 696 (2 995) 154 691
F-73
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26 OPISOWE INFORMACIE PRO FORMA

26.1 Opisowe informacje pro forma

1. Cel sporzadzenia opisowej informacji finansowej pro forma

Informacje pro forma zostaly sporzadzone w celu przedstawienia opisu hipotetycznej sytuacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A., jaka uksztattowatyby sie w przypadku, gdyby przejecie udziatéw Da Grasso
Sp. z 0.0. nastgpito 1 stycznia 2008 roku, w celu pokazania jak ta transakcja mogtaby wptynac¢ na sytuacje
Sfinks Polska S.A. w roku 2008 oraz w celu wskazania jakie sg cele, okolicznosci i zamiary Sfinks Polska S.A.
w zwigzku z planowanym przejeciem Da Grasso Sp. z 0.0. Informacje te zostaty opracowane w oparciu o
Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004r., wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektdw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.
Urz. UE L 149 z 30.4.2004 r.).

Emitent zaznacza, ze w przypadku przejecia Da Grasso Sp. z 0.0. przez Grupe Sfinks nie dojdzie do znaczacej
zmiany brutto w odniesieniu do wskaznikéw finansowych obu spdtek w zwigzku z odmiennymi zasadami
ksiegowosci stosowanymi przez oba podmioty oraz zasad wspdtpracy z franchisingobiorcami dotyczacymi ich
konsolidacji.

Emitent ocenia jednak, Zze planowana transakcja ma istotne znaczenie dla jego dziatalnosci. Ponadto
w zwigzku z odmiennym modelem biznesowym forma sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A.
i Da Grasso Sp. z 0.0. jest nieporownywalna. W szczegdlnosci Emitent zwraca uwage na to, ze sprawozdania
finansowe Da Grasso Sp. z 0.0. nie zostaty zbadane oraz, ze nie s zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Z tego wzgledu informacje finansowe pro forma zostaly sporzadzone w ujeciu opisowym.
2. Podstawa sporzadzenia opisowej informacji finansowej pro forma

Informacje finansowe pro forma zawierajg zestawienie wybranych danych finansowych za okres od 1
stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. pochodzacych z niezbadanego sprawozdania finansowego Da Grasso
Sp. z 0.0. sporzadzonego przez Zarzad Da Grasso Sp. z 0.0. zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, ktdre nie sg
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Stosowne informacje finansowe dotyczace Grupy Sfinks sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej znajdujq sie w rozdziale 25.5 ,Skonsolidowane informacje
finansowe Grupy Sfinks”.

Emitent zwraca jednoczes$nie uwage iz, na Date Prospektu informacje finansowe dotyczace Da Grasso Sp. z
0.0. nie zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta a Emitent nie posiada kontroli nad przejmowang
spotka. Ponadto na Date Prospektu nie sg dostepne informacje finansowe Da Grasso Sp. z 0.0. za ostatni
zakonczony okres obrotowy tj. rok 2009. Jako, ze Da Grasso Sp. z 0.0. nie publikuje $rédrocznych
sprawozdan finansowych, ostatnim okresem obrotowym dla jakiego zamieszczono informacje finansowe
Emitenta i Da Grasso Sp. z 0.0. jest rok 2008.

Emitent prowadzi restauracje witasne oraz sprawuje kontrole nad dziatalnoscig ekonomiczng
franchisingobiorcow, w tym w szczegdlnosci jest wiascicielem marek SPHINX, WOOK i CHtOPSKIE JADLO,
pod ktorymi prowadzone sg restauracje, jest odpowiedzialny za znalezienie lokalizacji pod przyszig
restauracje oraz poniesienie naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z wystrojem restauracji, na wihasny
rachunek zawiera takze umowy o wynajem powierzchni oraz umowy z dostawcami mediéw, stad mimo
braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A. a spotkami prowadzacymi restauracje Emitent
traktuje te spotki jako jednostki w 100% zalezne i konsoliduje ich wyniki finansowe.

Da Grasso Sp. z o.0. jako franchisingodawca posiada znak towarowy ,Da Grasso” oraz unikalng wiedze
dotyczacg modelu biznesowego w tym ujednoliconego wystroju oraz przepisow kulinarnych, nie angazuje

W-1
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przy tym wiasnego kapitatu. Przychody Da Grasso Sp. z 0.0. pochodzg ze statych, niezaleznych od wynikéw
finansowych, optat franchisingowych oraz ewentualnych optat z tytutu uméw centralnych. Franchisingobiorca
prowadzi dziatalno$¢ na wiasny koszt i ryzyko. W zwigzku z tym Da Grasso Sp. z 0.0. hie sprawuje kontroli
nad dziatalnoscig prowadzong przez franchisingobiorcdw zaréwno w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowos$ci, jak i MSSF, i w zwiazku z powyzszym nie konsoliduje wynikéw finansowych
franchisingobiorcow.

Informacje finansowe pro forma zostaty sporzadzone na potrzeby Prospektu Emisyjnego.
3. Opis opisowej informacji finansowej pro forma

Emitent jest strong przedwstepnej umowy sprzedazy 100% udziatow Da Grasso Sp. z 0.0. z siedzibg w
Aleksandrowie t6dzkim. Przedmiotem Umowy Przedwstepnej jest okreSlenie zasad przeniesienia na Emitenta
wihasnosci 100% udziatow w kapitale zaktadowym Da Grasso Sp. z 0.0., tj. 308.224 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw
zawieszajacych ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci udziatdw zostanie zawarta w terminie do dnia 31
stycznia 2010 r.

Cena sprzedazy wszystkich udziatéw Da Grasso Sp. z 0.0. zawarta w Umowie Przyrzeczonej (opisanej w Pkt.
7.6.1.1 Prospektu) bedzie sie sktada¢ z dwoch czesci:

1. pierwsza cze$¢ ceny sprzedazy udziatdbw wynosi 20.000.000,00 zt i jej ptatnos¢ nastgpi w terminie 30
dni od daty podpisania Umowy Przyrzeczonej. Whasnos¢ udziatdw bedacych przedmiotem Umowy
Przyrzeczonej przejdzie na Emitenta z chwilg zaptaty pierwszej czesci ceny sprzedazy.

2. ptatnos¢ drugiej czesci ceny sprzedazy udziatdow zalezy od sukcesu Da Grasso i nastepuje na
zasadach opisanych ponizej:

a. podstawq rozliczen drugiej czesci ceny sprzedazy sg roczne zaudytowane rachunki przeptywéw
pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej za lata 2010 — 2014. Wysokos¢ drugiej czesci
wynagrodzenia jest ustalana na podstawie tzw. Wyniku, ktéry jest zdefiniowany jako suma
przeptywdw operacyjnych z kolejnych lat pomniejszona o kwote okreSlong przez strony w
umowie. W roku obrotowym, w ktdrym Wynik przekroczy 20.000.000,00 zt, Wspdlnicy Da
Grasso sg uprawnieni do otrzymania 2/3 nadwyzki Wyniku w formie tzw. Zaliczki na drugq czes¢
ceny. Suma Zaliczek rozliczanych narastajaco za wszystkie ujete w umowie lata obrotowe nie
moze przekroczy¢ 20.000.000,00 zt. W roku obrotowym, w ktorym Wynik przekroczy
40.000.000,00 zt, Wspdlnikom zostanie wyptacona tzw. Wyptata Uzupetniajaca w wysokosci
20.000.000,00 zt pomniejszonych o wyptacone wczesniej Zaliczki. Jezeli do konca 2014 roku
Wynik nie przekroczy 40.000.000,00 zi, przystugujaca Wspdlnikom Wyplata Uzupetniajaca
bedzie wyliczona na podstawie Wyniku za rok 2014 i bedzie rowna nadwyzce Wyniku powyzej
20.000.000,00 zt, pomniejszonej o wyptacone juz Zaliczki. Ptatnos¢ Zaliczek i Wyplaty
Uzupetniajacej nastepuje w terminie 30 dni po dostarczeniu Spdtce zaudytowanego
sprawozdania finansowego Da Grasso za dany rok obrotowy, nie pdzniej niz do 31 lipca roku
nastepujacego po roku stanowigcym podstawe rozliczenia. Zabezpieczenie wierzytelnoSci
Wspdlnikéw wynikajacych z zapfaty drugiej czesci ceny stanowi¢ bedzie zastaw rejestrowy na
catosci przedmiotu sprzedazy Umowy Przyrzeczonej lub/oraz akcji spétki powstatej na skutek
przeksztatcenia Spofki.

b. w sytuacji ztozenia przez Prezesa Zarzadu Da Grasso rezygnacji z funkcji przed 31 grudnia 2014
roku druga czesS¢ ceny sprzedazy udziatdow jest wyliczana na podstawie rocznych zaudytowanych
sprawozdan finansowych Sprzedajacego od roku 2010 do ostatniego petnego roku
obrachunkowego przed ztozeniem rezygnacji wg zasad opisanych powyzej.

Przejecie Da Grasso Sp. z 0. 0. umozliwitoby znaczacy wzrost liczby restauracji zarzadzanych przez Grupe,
rozszerzenie oferty sieci restauracji o lokale specjalizujace sie w kuchni wiloskiej i wykorzystanie potencjatu
lokalnych rynkéw w mniejszych miejscowosciach. Zwigzane z powyzszym efekty synergii zapewnityby istotng
poprawe wynikow po stronie przychodéw i kosztow. Efekty synergii wystgpityby w nastepujacych obszarach:

= zwiekszenia i optymalizacji skali zakupdw centralnych, co umozliwitoby uzyskanie lepszej pozycji
negocjacyjnej u dostawcow i w konsekwencji powinno przetozy¢ sie na obnizenie kosztow,
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«  kosztéw najmu lokali poprzez mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkéw, w przypadku negocjacji najmu
wiekszej powierzchni i wprowadzenia do danej lokalizacji wiekszej liczby konceptéw gastronomicznych,

optymalizacji dziatan marketingowych poprzez ich koordynacje dla sieci Sphinx, Wook i Da Grasso, co
umozliwitoby zwiekszenie sity oddziatywania i obnizytoby jednostkowy koszt dotarcia do klienta, ktérego
profil jest podobny w przypadku wszystkich trzech sieci restauracji.

Zgodnie z aktualnymi na Date Prospektu szacunkami Emitenta, przejecie Da Grasso Sp. z 0.0. powinno miec
pozytywny wptyw na poziom zysku netto Grupy na poziomie kilku min PLN rocznie.

Da Grasso Sp. z 0.0. jako franchisingodawca posiada znak towarowy ,Da Grasso” oraz unikalng wiedze
dotyczacg wtasnego wypracowanego modelu biznesowego, w tym m.in. ujednoliconego wystroju i przepisow
kulinarnych, nie angazuje przy tym wilasnego kapitatu. Przychody Da Grasso Sp. z 0.0. pochodzg z optat
franchisingowych oraz ewentualnych optat z tytutu umdw centralnych. Franchisingobiorca prowadzi
dziatalno$¢ na wiasny koszt i ryzyko. W zwigzku z tym Da Grasso Sp. z 0.0. nie sprawuje kontroli nad
dziatalnoscia prowadzong przez franchisingobiorcow zaréwno w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowosci, jak i MSSF, a w zwigzku z powyzszym nie konsoliduje wynikdw finansowych
franchisingobiorcéw. Na Date Prospektu sie¢ lokali franchisingowych Da Grasso liczy 176 punktow.

Emitent zamierza kontynuowac¢ rozwdj sieci Da Grasso w ramach oddzielnej spotki z wykorzystaniem modelu
operacyjnego opartego na zasadach franchisingu, rozwinietego przez Da Grasso Sp. z 0.0. W opinii Emitenta,
zatozenia wspOtpracy Da Grasso Sp. z 0. o. z franchisingobiorcami umozliwiajq dalszy rozwdj tej sieci.
Intencjq Emitenta jest, aby Da Grasso Sp. z o. 0. zachowato odrebnoS¢ prawng i ciagtos¢ zarzadzania w
osobie prezes Pani Karoliny Rozwandowicz.

Przejecie Da Grasso Sp. z 0.0. powiekszytoby potencjat Grupy Sfinks, ktéra stataby sie iloSciowo jedng z
najwiekszych sieci gastronomicznych réznych marek w Polsce pod wzgledem facznej liczby lokali (wzrost z
112 do blisko 300 lokali) wtasnych oraz franchisingowych. Zwiekszeniu ulegtby takze zasieg dziatalnosci
Grupy. Restauracje Sphinx i Wook sg zlokalizowane gtéwnie w duzych i $rednich miastach, natomiast lokale
sieci Da Grasso takze w mniejszych miejscowosciach.

Przejecie Da Grasso Sp z 0.0. umozliwitoby rozszerzenie portfela marek Grupy o kolejng silng i dobrze
rozpoznawalng marke. Na bazie sieci Da Grasso zostanie rozwiniety w ramach Grupy trzeci koncept
restauracji casual dining komplementarny w stosunku do marek Sphinx i Wook. Portfolio Grupy zostanie
uzupetnione o lokale specjalizujace sie w kuchni wtoskiej.

Wyniki finansowe Grupy Sfinks oraz Da Grasso Sp. z 0.0. sg hieporéwnywalne ze wzgledu inny model
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Grupa Sfinks sprawuje kontrole nad biznesami franchisingobiorcow,
z tego wzgledu konsoliduje ich wyniki finansowe. Przychody Da Grasso Sp. z 0.0. pochodzg z optat
franchisingowych oraz ewentualnych opfat z tytulu uméw centralnych, a obroty generowane przez
franchisingobiorcow nie sg konsolidowane przez Da Grasso Sp. z 0.0., poniewaz stosowane obecnie w
odniesieniu do restauracji Da Grasso umowy franchisingowe nie dajq podstawy do uznania, ze spétka ta
kontroluje swoich franchisingobiorcéw. Zdaniem Emitenta, w przypadku przejecia Da Grasso Sp. z 0.0. W
2010 r. nie powstanie obowigzek konsolidacji obrotow franchisingobiorcow Da Grasso w sprawozdaniach
finansowych Grupy Sfinks, a konsolidacjg objeta zostanie sama spdtka Da Grasso Sp. z 0.0., z wyjatkiem
niektérych franchisingobiorcow, ktérzy w wyniku zawarcia nowych lub zmiany poprzednich umoéw z
Emitentem znajdq sie pod kontrolg Emitenta w rozumieniu stosownych zasad rachunkowosci. W latach
nastepnych zasady konsolidacji zaleze¢ bedq od decyzji Emitenta w sprawie ewentualnych zmian w strategii
zwigzanych ze zmianami uméw franchisingowych, ktérych efektem moze by¢ przejmowanie kontroli nad
kolejnymi franchisingobiorcami.

Emitent wstepnie szacuje, ze roczne obroty catej sieci franchisingowej Da Grasso, a wiec tacznie Da Grasso
Sp. z 0.0. oraz wszystkich jej franchisingobiorcdéw, sg zblizone do obrotéw Grupy Sfinks. Niemniej, jak
napisano powyzej, na bazie wstepnie przeprowadzonych analiz istniejgce w sieci Da Grasso umowy
franchisingowe nie dajg podstawy do uznania, iz dotychczasowi franchisingobiorcy sg jednostkami
kontrolowanymi w sensie zasad przyjetych w Grupie Kapitatowej Sfinks. Gdyby w wyniku zmiany tych umodw,
Emitent uzyskatl kontrole nad franchisingobiorcami wchodzacymi w skfad sieci Da Grasso na moment
transakcji, a tym samym byli oni wtaczeni do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta, to w
2009 roku faczne obroty Grupy Sfinks, spétki Da Grasso Sp. z 0.0. oraz wszystkich franchisingobiorcow Da
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Grasso mogtyby siegna¢ ok. 400 min PLN (Obroty te oparte sg wylacznie na bazie szacunku Emitenta, iz w
2009 r. $rednie przychody jednego lokalu sieci Da Grasso mogty wynie$¢ ok. 100 tys. PLN miesiecznie, co
oznacza facznie ok. 220 min PLN przychodéw franchisingobiorcow ze sprzedazy. Podstawg tych szacunkow
jest doswiadczenie Emitenta w prowadzonej dziatalnosci tego samego typu oraz wiedza na temat lokalizacji
oraz wielkosci restauracji Da Grasso. Ze wzgledu na opisywany brak kontroli nad franchisingobiorcami i brak
dostepnosci do ich danych finansowych, szacunek ten nie jest wiec oparty o dostepne Emitentowi dane
finansowe poszczegolnych restauracji). Z drugiej strony, w przypadku utrzymania obecnego modelu biznesu
(brak kontroli nad wszystkimi franchisingobiorcami Da Grasso), do skonsolidowanego sprawozdana
finansowego Emitenta wilaczone bytyby jedynie przychody spotki Da Grasso Sp. z 0.0. (na podobnych jak
powyzej podstawach, Emitent szacuje, ze przychody spdtki Da Grasso Sp. z 0.0. w 2009 r. mogg wynies¢ nie
wiecej niz 10 min z4).

Ze wzgledu na opisany powyzej brak kontroli nad spdtka Da Grasso oraz nad istniejacymi w sieci Da Grasso
franchisingobiorcami na moment sporzadzenia tej informacji, Emitent nie jest w stanie oszacowac
ewentualnego wptywu transakcji na skonsolidowany wynik finansowy Emitenta.

Ponizej Emitent przedstawia dane finansowe Da Grasso Sp. z 0.0. za rok 2008, ktérych podstawe stanowig

niezbadane sprawozdania finansowe sporzadzone przez Zarzad Da Grasso Sp. z 0.0. zgodnie z Polskimi
Standardami Rachunkowosci.

Tabela: Aktywa na dzien 31.12.2008 (tys. PLN)

AKTYWA 31.12.2008
A. AKTYWA TRWALE (I+II+III+IV+V) 13 149,58
1. Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4) 12 414,85

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych -

2. Wartos¢ firmy 2963,15

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 9451,70

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne -

II. Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3) 678,55

L. Srodki trwate (a-€) 75,57

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej -

c) urzadzenia techniczne i maszyny 15,88

d) srodki transportu -

e) inne $rodki trwate 59,69

2. Srodki trwate w budowie 602,98

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie -

III. Naleznosci dtugoterminowe (1 do 2) -
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1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe (1 do 4)

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe (a-b)

a) w jednostkach powigzanych

-udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

-udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

-udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

-udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) 56,19
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 56,19
B. AKTYWA OBROTOWE 2 505,70
I. Zapasy (1 do 5) 102,58
1. Materiaty -

2. Pétprodukty i produkty w toku -

3. Produkty gotowe -

4. Towary 102,58
5. Zaliczki na dostawy -

II. Naleznosci krotkoterminowe (1 do 2) 1332,93

1. Naleznosci od jednostek powigzanych (a-b)

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty

- od 12 miesiecy
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-powyzej 12 miesiecy -

b) inne -

2. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d) 1332,93

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty: 1190,53

- do 12 miesiecy 1190,53

-powyzej 12 miesiecy -

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen 110,96

c) inne 31,45

d) dochodzone w drodze sadowej -

III. Inwestycje krotkoterminowe (1 do2) 1 029,20

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c) 1 029,20

a) w jednostkach powigzanych -

- udziaty lub akcje -

- inne papiery wartosciowe -

-udzielone pozyczki -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe -

b) w pozostatych jednostkach -

- udziaty lub akcje -

- inne papiery wartosciowe -

-udzielone pozyczki -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe -

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 029,20

-$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 029,20

- inne $rodki pieniezne -

- inne aktywa pieniezne -

2. Inne inwestycje krétkoterminowe -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40,99

AKTYWA RAZEM 15 655,29

Zrodfo: Da Grasso Sp. z o.o.
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Tabela: Pasywa na dzien 31.12.2008 (tys. PLN)

PASYWA

31.12.2008

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX)

15 238,75

I. Kapitatl (fundusz) podstawowy

15411,20

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

II1. Udzialy (akcje) wiasne ( wielko$¢ ujemna)

1V. Kapitat (fundusz) zapasowy

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-323,10

VIII. Zysk (strata) netto

150,65

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢

ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA I
(I+II+III+1V)

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

416,53

I. Rezerwy na zobowiazania (1 do 3)

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

II. Zobowiazania dlugoterminowe (1 do 2)

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek (a-d)

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) inne

II1. Zobowiazania krotkoterminowe (1 do 3)

396,15
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1. Wobec jednostek powigzanych (a-b) -

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -

- do 12 miesiecy -

- powyzej 12 miesiecy -

b) inne -

2. Wobec pozostatych jednostek (a-i) 396,15

a) kredyty i pozyczki -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -

) inne zobowigzania finansowe -

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 232,77

- do 12 miesiecy 232,77

- powyzej 12 miesiecy -

e) zaliczki otrzymane na dostawy -

f) zobowigzania wekslowe -

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 104,33
h) z tytutu wynagrodzen 58,89
i) inne 0,17

3. Fundusze specjalne -

IV. Rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) 20,38

1. Ujemna warto$¢ firmy -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 20,38

-dtugoterminowe -

-krétkoterminowe 20,38

PASYWA RAZEM 15 655,29

Zrddfo: Da Grasso Sp. z o.0.
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Tabela: Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2008-31.12.2008 (tys. PLN)

Treéé 31.12.2008
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym 6 410,74
-od jednostek powigzanych -
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5115,94
IL Z_miaqa stanu _produktéw (zwiekszenie-warto$¢  dodatnia, 97.18
zmniejszenie-wartos¢ ujemna) !
II1. Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki -
1V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1197,62
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 6 232,71
I. Amortyzacja 2512,06
I1. Zuzycie materiatdw i energii 186,56
III. Ustugi obce 1123,84
1V. Podatki i optaty, w tym: 16,35
-podatek akcyzowy -
V. Wynagrodzenia 648,47
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 114,59
VII. Pozostate koszty rodzajowe 668,25
VIII Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 962,58
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 178,03
D. Pozostate przychody operacyjne 22,52
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -
I1. Dotacje -
II1. Inne przychody operacyjne 22,52
E. Pozostate koszty operacyjne 17,72
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 13,51
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych -
III. Inne koszty operacyjne 4,21
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 182,83
G. Przychody finansowe 25,72
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I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Odsetki, w tym: 25,50
-od jednostek powigzanych -
III. Zysk ze zbycia inwestydji -
1IV. Aktualizacja wartosci inwestycyjnej -

V. Inne 0,22
H. Koszty finansowe 0,96
I. Odsetki, w tym: 0,21
- od jednostek powigzanych -

II. Strata ze zbycia inwestycji -
III. Aktualizacja wartosci inwestycji -
IV. Inne 0,76
1. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 207,59
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (3.I-1.IT) 0,00
1. Zyski nadzwyczajne -
I1. Straty nadzwyczajne -

K. Zysk (strata) brutto (I+J) 207,59
L. Podatek dochodowy 56,94
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia _
straty)

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 150,65
Zrddfo: Da Grasso Sp. z o.0.

26.2 Raport niezaleznego bieglego rewidenta o opisowych

informacjach pro forma
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Deloitte. —_—

T sicdzing w MWarsmmvie
<Al Lana Pavdall 19
0854 Warizawa
Palkcka

Tel: «28 225110811, 511 08 12
Fax +48 225110813
warara) dedaitte comipl

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA O OPISOWYCH
INFORMACJACH PRO FORMA

Do Akejonariuszy | Rady Nadzorczej Spolki Sfinks Polska 5.4,

1. Przeprowadzili$my prace poswiadczajgce, ktdrych przedmiotem byly opisowe informacje pro
forma zamieszezone w punkcie 26 prospektu emisyinego sporzadzonego preer Zarzad Spotki
Sfinks Polska 5.A. bedacej Jednostka Dominujacg w grupic Kapitatowe] Sfinks Polska S.A.,
zwanej dalej Emitentem.

2, Opisowe informacje pro forma zostaly preygotowane na podstawie nastgpujgcej dokumentacs
{dalej . Dokumentacja Zrodiowa™): szacunkiéw przygotowanych przez Zarzad Emitenta,
nieaudytowanego sprawozdania finansowego Spilki Da Grasso Sp. 2 0.0, sporzgdzonego preez
Zarzad spitki Da Grasso Sp. z 0.0, zgodnie z zasadami obredlonymi Ustaws o rachunkowodci
(Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pédnicjszymi zmianami) na dziefi i za 12-miesigczny okres
zakodczony 31 grudnia 2008 roky, sprawozdan finansowych Emitenta sporzadzonych zgodnie
z Migdeynarodowyml  Standardam!  Sprawozdawczodci  Finansows]  §samieseceonych
wrozdziale 25.5 Prospekiu Emisyjnego oraz na podstawie przedwstepnej umowy zakupu
udziatiw Da Grasso z dnia 9 paddziernika 2009 roku. Opisowe informagje pro forma zostaly
sporzadzone w celu preedstawienia opisu hipotetycznej sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta,
jaka uksztattowataby sie w przypadku, gdyby nabycie udziatiw Da Grasso Sp. z o.0. nastgpite
| stycznia 2008 roku oraz w celu pokazania jak ta transakcja moglaby wplyngd ne wyniki
i sytuacje finansowy Emitenta

3. Za prawidlowodé i kompletnosé opisowych informacji pro forma odpowiedzialny jest Zarzad
Emitenta, ktbry opracowsd je w oparciu o Rozporzgdzenis Komisji (WE) nr 309/2004 z dnia 2%
kwictnia 2004r, wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
wsprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wljczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospekidw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz
Urz. UE L 149 2 30.4.2004 r.).

4, Waszym zadaniem byla ocena, czy opisowe informacje pro forma zostaly sporzgdzone w
oparciu o opisang powyzej Dokumentacje Zrodlows. Zadaniem naszym byla tez ocena czy
przedstawione w opisowych informacjach pro forma informacje dotyczace mozliwego efektu
konsolidacji przejmowane] spotki Da Grasso sq opracowane przy zastosowaniu zasad
konsolidacji obowigzujgevch w Grupie Kapitalowej Emitenta. Prace przeprowadzilismy
zgodnic z Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000. Prace te nie obejmowaly
niezalezne] weryfikeci informaeji Minansowych lezacych u podstaw opisowych informac]i pro-
forma, polegaly natomiast na pordwnaniu tych informacji z Dokumentacia Zrodlowa bedaeq
podstaws jej sporzedzenin oraz dyskusji z Zarzgdem Emitenta na temat prawidlowodci
opisowyeh informacji pro forma.

Sl Rt Syl 1T, 01 Wharibans KRS D000831 236 MR 527-000-07-86 BEGON. 01DSTEETH

gl robdadkray . 100,000 A
emiver of Deloitte foxche Tohmetu
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Deloitte.

5, Masze prace zaplanowali$my i preeprowadzilismy w taki sposdb, aby zgromadzié informacje
i wyjasnieniz uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania wystarczajgcej pewnodel, e
opisowe informacje pro forma zostaly opracowane poprawnie w oparciu o opisang w punkcic
drugim Dokumentacja Fradbows.

6. Przedstawione w odniesieniu do pragjmowanej spdiki Da Grasso informacje opisowe pro forma
zostaly sporzgdzone zgodnie z zasadami okredlonymi Ustawy e rachunkowodei, Zasady te sg
niezgodne 2 zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta  zastosewanymi  do
sporzadzenia pozostatych informacji opisowych pro forma. Zasady te mogs w pewnych
aspektach byé istoinie réZne od zasad przyjetych przez Emitenta. Emitent nie byl w stanie
okreslié eczy 1 jaki bylby wplyw zastosowania  Migdzynarodowych  Standarddw
Sprawozdewczoéei  Finansowej na  przedstawione  opisowe  informacje  odnoszace
sig do pregjmowane] Spotki oraz na wynik szacunku efektdw konsclidacji przejmowane]
Spdiki.

7. Maszvm zdaniem, za wyjatkiem skutkdw ewentualnyeh korekt, ktdre moglyby byé konieczne
pdybyvémy byli w stanie oszacowaé wphyw zastosowania Misdzynarodowwveh Standardow
Sprawoedawczedei Finansowej na przedstawione opisowe informacje pro forma, zostaly one
przygotowane w oparcin o dane wynikajace z opisanej w punkeie drugim Dokumentacji
Zrodbowej a oszacowany hipotetyczny wphyw transakeji na wyniki oraz sytuacje finansows
Emitenta zostal prazygotowany zgednie z zasadami konsolidacji prayjstymi w Grupie
Kapitatowej Emitenta.

2. Nie zglaszajgc dalszych zastrzedest do sporzgdrzonych opisowych informacji pro forma,
Fwracamy uwage, iz ze wrgledu na fakt, iz Emitent nie kontroluje spotki Da Grasso Sp. 2 0.0
na dzien sporzgdzenia opisowej informacji pro forma, przedstawione informacie w czgsci
dotyvezgeej spiiki preejmowanej, zostaty przygotowane na barzie ostatniego dostgprego
sprawozdania finansowego Da Grasse za rok 2008, Z tego powodu nie bylo mozliwe
preedstawienie ujawnied wymaganych przez Zatgeznika nr [ do Rozporzgdzenia Komisji (WE}
nr &09,2004 z dnia 29 kwietnia 2004r.

epredentujgce podmiot

Bieghy sewident
nr ewid 10757 DELOITTE AuDYT 5
Al Jang Pawia Il I'rél L-X-%

oo Warszg
W
NP 527-020-07-86, REGON 01007587

podmiot uprawniony do badania
sprawazdan finansowych wpisany
na listg podmiotdw uprawnlonych
pod nr ewkdencyjnym 73
prowadzons przez KRBR

Warszawa, § styeznia 2010 rokuw
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27 WYKAZ ODNIESIEN DO INFORMACJII WEACZONYCH DO PROSPEKTU
PRZEZ ODNIESIENIE

Do Prospektu zostaty wtaczone przez odniesienie nastepujace informacje:

10.

11.

12.

Skonsolidowane skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2009 r. (sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”),
SA-PSr 1/2009, ktore zostato opublikowane w formie raportu okresowego w dniu 31 sierpnia 2009
roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
(sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska), SA-RS 2007, ktdre zostato opublikowane w formie raportu
okresowego w dniu 12 czerwca 2008 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.
(sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska), SA-RS 2006, zostato opublikowane w formie raportu
okresowego w dniu 30 kwietnia 2007 roku.

Aneks do umowy zawartej dnia 27 kwietnia 2007 r. z Viva Art Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Zmieniajacy terminy ptatnosci oraz walute rozliczen z dolaréw amerykanskich na ztoty polski zostat
opublikowany w raporcie biezacym nr 53/2007 z dnia 29 czerwca 2007 r.

Umowa zawarta z Viva Art Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie okreSlajaca zasady wspotpracy
pomiedzy stronami w zwigzku z organizacjg oraz wspdtuczestnictwem w przedsiewzieciu kulturalnym
zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 22/2007 z dnia 10 maja 2007 r.

Aneks do umowy sprzedazy praw ochronnych na znaki towarowe oraz praw autorskich do autorskiej
koncepcji wystroju wnetrz, zawartej dnia 31 lipca 2002 r. z Tomaszem Morawskim zostat
opublikowany w raporcie biezacym nr 18/2007 z dnia 10 maja 2007 r.

Umowa najmu lokalu o fgcznej powierzchni 350m2 zawarta z MAMMUT ZRt. na okres 10 lat w celu
prowadzenia restauracji SPHINX zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 88/2007 z dnia 31
pazdziernika 2007 r.

Umowa najmu lokalu o tgcznej powierzchni 317,52m2 zawarta z Kerepesi 3 Aruhaz Ingatlanfejleszto
Kft na okres 10 lat w celu prowadzenia restauracji SPHINX zostata opublikowana w raporcie
biezacym nr 81/2007 z dnia 14 wrzes$nia 2007 .

Informacje na temat wezwanie przez AmRest Sp. z 0.0. do zapisywania sie¢ na sprzedaz akcji
Emitenta ogtoszonego w dniu 21 sierpnia 2008 r. w formie ponizej wskazanego komunikatu
prasowego, zamieszczonego na stronie internetowej GPW Infostrefa.

Odpowiedz Emitenta na temat wezwania przez AmRest Sp. z 0.0. do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Emitenta ogtoszonego w dniu 21 sierpnia 2008 r. zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr
39/2008 z dnia 29 sierpnia 2008 r.

Umowa przedwstepna sprzedazy udziatdw z dnia 9 pazdziernika 2009 r. zawarta z DaGrasso Sp. z o.
0. zostata podana do wiadomosci publicznej w raporcie biezacym nr 83/2009 z dnia 19 pazdziernika
2009 r.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks za III kwartat 2009 r. (sporzadzone
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”), SA-QS 3/2009, ktére zostato
opublikowane w formie raportu okresowego w dniu 16 listopada 2009 roku.
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28 ZALACZNIKI

28.1 Statut

Tekst jednolity

STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA

Rep. A nr 2348/99 z dnia 16.08.1999r.
Rep. A nr 2534/99 2z dnia 31.08.1999r.
Rep. A nr 1270/2000 z dnia 26.04.2000r.
Rep. A nr 2227/2000 z dnia 06.07.2000r.
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr 2472/2001 z dnia 27.08.2001r.
Rep. A nr 5790/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep A nr 2147/2004 z dnia 16.06.2004r.
Rep A nr 1069/2006 z dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4980/2006 z dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.
Rep A nr 711/2009 z dnia 19.03.2009r.

§1

Zatozycielami Spotki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymarniski, Jacek Swiattowski.

§2

1. Firma Spotki brzmi ,Sfinks Polska” Spdtka Akcyjna.
2. Spdtka moze uzywal nazwy skroconej ,Sfinks Polska” S.A., jak réwniez wyrdzniajacego ja znaku
graficznego.

§3
Siedzibg Spofki jest miasto todz.

§4
Czas trwania Spdfki jest nieograniczony.

§5

1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granicq a takze uczestniczy¢é w innych
spotkach w kraju i za granica.
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II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1) dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza ptoddw rolnych, zywych zwierzat,
surowcow dla przemystu widkienniczego i pétproduktéw - PKD 51.11.Z,
2) dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkéw i samolotéw — PKD 51.14.Z,
3) dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdéw gospodarstwa
domowego i drobnych wyrobdw metalowych — PKD 51.15.7,
4) dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw
tytoniowych — PKD 51.17.Z,
5) dziatalno$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslonej grupy towardw,
gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 51.18.Z,
6) dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju — PKD
51.19.Z,
7) sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i tytoniu — PKD 51.3,
8) sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow — PKD 51.56.Z,
9) sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia — PKD 51.8,

10) restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne - PKD 55.30,
11) bary - PKD 55.40.Z,
12) dziatalnos¢ stotdwek i catering - PKD 55.5,
13) transport ladowy pozostaty — PKD 60.2,
14) przetadunek, magazynowanie i przechowanie towaréw — PKD 63.1,
15) posrednictwo pieniezne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
65.12.B,
16) posrednictwo finansowe pozostate — PKD 65.2,

17) dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana - 67.13.Z,
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18) obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 70.1,

19) wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 70.20.Z,

20) obstuga nieruchomosci $wiadczona na zlecenie — PKD 70.3,

21) wynajem maszyn i urzadzen — PKD 71.3,

22) badanie rynku i opinii publicznej — PKD 74.13.Z,

23) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

PKD - 74.14,

24) dziatalnos¢ holdingéw - PKD 74.15.Z,

25) reklama — PKD 74.40.Z,

26) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) — PKD 74.86.Z,

1.

hwn

Spotka podejmie dziatalno$¢ wymagajaca koncesiji lub zezwolen po ich uzyskaniu.

III. KAPITAL SPOLKI

§7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9.280.951 (dziewie¢ miliondw dwiescie osiemdziesiat tysiecy

dziewiecset piecdziesiat jeden) ztotych i dzieli sie na 9.280.951 (dziewie¢ miliondw dwiescie

osiemdziesiat tysiecy dziewieéset piecdziesiat jeden) akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej

1 zt (jeden ztoty) kazda, tj.:

a) 100.000 (sto tysiecy) akgji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,

b)2.960.802 (dwa miliony dziewieCset szescdziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o numerach od
1 do 2.960.802,

) 306.600 (trzysta szeSc¢ tysiecy szescset) akgji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d)2.951.022 (dwa miliony dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy dwadzieScia dwie) akcje serii D o
numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (dwa miliony czterysta szesc¢dziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia siedem) akgji serii E o
numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (piecset tysiecy) akgji serii G o numerach od 1 do 500.000.

Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w drodze

emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zosta¢ pokryty zaréwno gotéwka jak i

wkiadami niepienieznymi.

Spétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a takze

warranty subskrypcyjne.

Zarzad Spdtki jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania jednego albo

wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o faczng kwote nie wiekszg

niz 6 960 713 zt — kapitat docelowy. Zarzad moze wydawac akcje wylacznie w zamian za wklady

pieniezne. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej wymagajq zatwierdzenia przez Rade

Nadzorczg, przy czym cena emisyjna moze by¢ okresSlona przez Zarzad na nie mniej niz 9 ztotych za

akcje. Zarzad jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji

akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz dopuszczenia
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akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku
regulowanym.

§8

Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.
Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke (umorzenie

dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

IV. WEADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spotki sa:
A) Zarzad
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

—

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

§11

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.
Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spétki, wypetniajac swe obowigzki ze starannoscig wymagang w
obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisdow prawa, statutu Spotki oraz uchwat i
regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na
wyptate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spofki nie zastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§12

Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie uchybia ich roszczeniom z umowy o
prace lub umoéw o zarzadzanie Spdtka.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik jawny lub czionek wiadz.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.
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§13

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu

samodzielnie.
§14
1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
2. Posiedzenia Zarzadu Spétki moze zwotac Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane.
3. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie kazdego z cztonkéw Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu Spotki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili
otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili
otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce i przedmiot posiedzenia.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

v s

§ 15
Uchwaly Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci glosow rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

§ 16
Pracownicy Spotki podlegajq Prezesowi Zarzadu, ktory zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
im wynagrodzenie na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade

Nadzorcza.

§17

Szczegobtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajacych uchwaty
Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

B. RADA NADZORCZA
§18

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdina i wynosi 3 lata.

2. W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie mogq tymczasowo
dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej, co nie wytacza jednak postanowien niniejszego § 18
oraz § 19 ponizej.

§19
1. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktdrych kazda spetnia nastepujace
przestanki:
1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,
3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wiecej gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,
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2.

3.

4) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego
10% lub wiecej gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego,
5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajacg w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z oséb  wymienionych w punktach
poprzedzajacych.
Powyzsze warunki muszg byc¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu Cztonek, ktéry nie spetniat lub
przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zosta¢ niezwtocznie odwotany.
W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem
Dominujacym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec Spotki lub Podmiotem Zaleznym wobec
Podmiotu Dominujacego wobec Spdtki. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest
~Podmiotem Dominujacym” gdy:
1) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszoS¢ gloséw w - organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub
2) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkdw organdéw zarzadzajacych
innego podmiotu, lub -
3) wiecej niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie czionkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badz innego podmiotu
pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.
W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do ktorego
inny podmiot jest Podmiotem Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu
Zaleznego uwaza sie rowniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujacego.
Postanowienia niniejszego § 19 majg zastosowanie poczawszy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

8§20

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

§21

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Zarzadu Spétki lub dwdch czionkdéw Rady Nadzorczej.

Zarzad lub cztonek Rady mogg zadaé zwotania Rady, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwota posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca lub wnioskodawcy mogq je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Rada moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustala Walne
Zgromadzenie. Ponadto, cztonkowie Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania poszczegdinych
czynno$ci nadzorczych zobowigzani sg do powstrzymania sie od podejmowania lub prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej. Wszyscy cztonkowie Rady sg zobowigzani do zachowania
tajemnicy stuzbowej.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢
przynajmniej czterech czionkéw Rady. Cztonkowie Rady mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw - wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czionka - zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Uchwaly zapadajgq wiekszosciq 3/4 oddanych gtoséw. W przypadku, gdy w gtosowaniu uczestniczy
pieciu cztonkéw Rady, wéwczas do podjecia uchwaty wymagane jest oddanie gloséw za dang uchwalq
przez co najmniej czterech cztonkdw Rady Nadzorczej.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza i gtosowania
korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednictwem telefaxu lub
innego S$rodka umozliwiajacego przestanie gtosu lub pisma, stuzacego do bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly i wyrazg zgode na takie gtosowanie.
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Obrady Rady sg protokotowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy lub -Wiceprzewodniczacy oraz
Sekretarz. W protokole nalezy wymieni¢ cztonkdw biorgcych udziat w posiedzeniu oraz podac sposob i
wynik gtosowania. Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotdow. Do protokotdw powinny byé
dotaczone zdania odrebne cztonkéw obecnych oraz nadestane pdzniej sprzeciwy cztonkdw nieobecnych
na posiedzeniu Rady.

§22

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie .

Rada wykonuje staty nadzdér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa Spotki.

Do szczegdlnych obowigzkdw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki,

4) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktorych mowa w pkt. 1 2,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
W miejsce zawieszonego czionka lub cztonkdéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powoddw nie
moze dziatac,

7) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkdw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spotki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulamindw: przedsiebiorstwa Spditki, Zarzadu oraz wynagradzania pracownikow,

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatdow lub akcji w innych spdtkach
oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 10% wartosci
ksiegowej netto Srodkéw trwatych Spdiki, z wykqczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej
dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowg netto Srodkow trwatych okre$la sie na podstawie ostatniego
zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci
intelektualnej, licencji, patentdéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spotki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu lub akcjonariuszy Spétki,

14) ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych czionkow
kierownictwa Spétki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spdtka z  poszczegdblnymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego.

§ 23

Walne Zgromadzenie okresla sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

=

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 (szeSciu) miesiecy po uptywie kazdego

roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 5 (pieciu)
miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane
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—

przez Rade Nadzorczg w terminie 14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zakladowego nie
pozniej niz w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno
zosta¢ zwotane w taki sposob, by mogto sie odby¢ nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od daty
zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym prawem

terminie,
2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 3 i uptywu wskazanego tam terminu, Zarzad

nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§25

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego, mogq zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o ktorym mowa w ust. 2 zgloszone po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
traktowane bedzie jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 26

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§ 27

Jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli
niniejszy Statut, Kodeks Spotek Handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkow powziecia
danej uchwaty.

Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % gtosow
Walnego Zgromadzenia.

§ 28

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie
cztonkow witadz Spotki lub likwidatorow, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach
osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z obecnych.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajqg w jawnym imiennym
gtosowaniu.

8§29
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj Regulamin okreslajacy sposdb prowadzenia obrad.

§30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spétek Handlowych lub niniejszym Statucie, do kompetencji

Walnego Zgromadzenia naleza:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)

13)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

pofaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrypcyjnych
rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka a cztonkami Rady Nadzorczej Spotki lub
podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§31

Organizacje Spoétki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade

Nadzorcza.

§ 32

Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.

§33

Spotka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

§ 34

Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) kapitat zapasowy,

2) fundusz inwestycji,
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3) dodatkowy kapitat rezerwowy,
4) wyptate dywidendy,

5) inne fundusze okre$lone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

§35

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okres$lonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
2. Kapitat zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia .

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu Spodtek
Handlowych.

Dariusz Strojewski

7omasz Morawski
Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

W-23



PROSPEKT EMISYJINY SFINKS POLSKA S.A.

28.2 KRS

CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Stronalz9
ODDZIAt CENTRALNEJ INFORMACIT
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. Pomorska 37
todi
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien 02.06.2009 godz. 09:08:04
Numer KRS: 0000016481
ODPIS AKTUALNY

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym  |04.06.2001
Ostatni wpis | Numer wpisu 30 lDa'Ia dokonania wpisu 29.05.2009

Sygnatura akt LD.XX NS-REJ.KRS/6562/09/686
Omaczenie sadu SAD REJONOWY DLA £ODZI-SRODMIESCIA W £ODZI, XX WYDZIAL KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP REGON: 472247798, NIP: 7251752913
3.Firma, pod ktora spétka dzata "SFINKS POLSKA" SPOEKA AKCYINA
4.Dane o wzesniejszej rejestracii RHB 7369 SAD REJONOWY DLA £ODZI - SRODMIESCIA W £ODZI, XIV WYDZIAL REJESTROWY
5.Czy przedsigbiorca prowadz dziatalnoéé | NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spélki cywilnej?
6.Czy podmiat posiada status organizacjl |-
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba | adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. EODZKIE, powiat M. £ODZ, gmina M. £ODZ, miejsc. tODZ
2.Adres ul. ALKOSCIUSZKI, nr 80/82, lok. ---, miejsc. tODZ, kod 90-437, poczta £ODZ, kraj POLSKA

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacie o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

1 16 SIERPNIA 1999 R. NOT. ANDRZE) GRUSZKA KANCELARIA NOTARIALNA UL, PARKOWA 3
TUSZYN - REP. A NR 2348/99,
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CODo LD/02.06/14/2009

Operator: TROJANOWSKA ANNA : Strona2z9

2 - 17.07.2001R. REP A 1868/2001 NOT. ANDRZE]

GRUSZKA KN W TUSZYNIE ZMIENIONO: PARAGRAFY

12,16 UST.1,17,24,32, SKRESLONO PARAGRAF 33 1 ZMIENIONO
PARAGRAF 34, KTOREGO OZNACZONO JAKO PARAGRAF 33

- 27.08.2001R. REP. A NR 2472 NOT. ANDRZE] GRUSZKA

KN W TUSZYNIE ZMIENIONO:

PARAGRAFY 7,8 ORAZ ZMIANA NUMERACII PARAGRAFOW 0D9 D033
NA PARAGRAFY OD 8 DO 32

3 30 LIPCA 2002 R., REP. A NR 1815/2002, NOTARIUSZ

ANDRZE] GRUSZKA, KANCELARIA NOTARIALNA W TUSZYNIE,
ZMIENIONO : § 7 UST. 2; § 8; § 11 UST. 4; § 11 UST. 5; § 12;
§ ISUST. 1; § 16; § 17; § 22 UST. 1 ; § 23; § 26; § 31 UST. 2

4 UCHWALA Z DNIA 20.09.2002 R., NOT. M.Z. KROL, KN W toDzi,
REP. A 5790/2002, ZMIENIONO § 7 UST. 1 STATUTU.

5 AKT NOTARIALNY Z 16.06.2004 R, NOTARIUSZ ANDRZE] GRUSZKA, KANCELARIA NOTARIALNA
W TUSZYNIE, REPERTORIUM A NR 2147/2004-ZMIENIONO PAR. 26 STATUTU SPOLKI;

6 129 MARCA 2006 R., REPERTORIUM A NR 1069/2006, NOTARIUSZ ANDRZE) GRUSZKA,
KANCELARIA NOTARIALNA W TUSZYNIE. NADANO NOWE BRZMIENIE STATUTOWI SPOEKI
PRZYIMUIAC NUMERACIE PARAGRAFGW OD 1 DO 36 (BRZMIENIE NADANE UCHWAEA NR
3/2006 NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY Z 29 MARCA 2006 R)

7 AKT NOTARIALNY Z DNIA 29 WRZESNIA 2006 R., REPERTORIUM A NR 4980/2006,
SPORZADZONY PRZEZ ASESORA NOTARIALNEGO WEODZIMIERZA FIJALKOWSKIEGO,
ZASTEPCE NOTARIUSZA RADOSEAWA KANIECKIEGO PROWADZACEGO KANCELARIE
NOTARIALNA W £ODZI - DODANO § 7 A ORAZ UST. 3 W§27.

8 UCHWALA Z DNIA 27.07.2007R.,NOT.R. KANIECKI,KN W LODZI,REP.A NR 4066/2007,
ZMIENIONO § 7 UST.1 ORAZ SKRESLONO § 7A STATUTU.

9 AKT NOTARIALNY Z DNIA 19.03.2009 R., REPERTORIUM A NR 711/2009, SPORZADZONY
PRZEZ NOTARIUSZA EWE SEUGOCKA, PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W +ODZI
UCHWALA NR 1 NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY Z DNIA
19.03.2009 R. ZOSTAL ZMIENIONY STATUT SPOLKI POPRZEZ DODANIE NOWEGO PUNKTU 6

W PARAGRAFIE 7 STATUTLU.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
SadowiGospMafuy,maaonegodu
ogtoszen spéiki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okresionym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spétki nie wynikajacych z akcji?
5.Czy obligatoriusze maja prawo do udziaku |NIE
W Zyshu? ;

Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki

Brak wpiséw

[ Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza —I
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CODo LD/02.06/14/2009

Operator: TROJANOWSKA ANNA

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spoiki

9 280 951,00 Z&.

6 960 713,00 Zt

9280951

1,00 Zt

5.Kwotowe okreslenie czesd kapitatu wplaconego |9 280 951,00 Zt

kapitalu zaktadowego

6.Wartoéé nominaina warunkowego podwy2szenia | 500 000,00 Zt

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

I.WMW&cjohjqwdam
aport

=y

6218 424,00 ZL

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 1.Nazwa serii akgjl

2.Lizba akgji w dane] serii

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akejl uprzywilejowanych lub
Informacja, ze akgje nie s
uprzywilejowane

2 1.Nazwa serli akgjl

2.Liczba akgji w danej serii

3.Rodzaj uprzywilejowania | lizba
akaji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akdje nie s3
uprzywilejowane

3 |1.Nazwa seri aki

2.Liczba akaji w danej seril

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akcji uprzywilejowanych lub
informagja, Ze akcje nie sq.
uprzywilejowane

4 1.Nazwa seril akgji

D

2.Liczba akgjl w danej seri

2951022

5 |LNazwa seriiakgi

|E

2.Liczba akgji w danej serii

_ |2462527

3Rodzaj uprzywllejowania | liczba
akgji uprzymlemmym lub
informadja, ze akgje nie s3

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

W-26



PROSPEKT EMISYJINY SFINKS POLSKA S.A.

CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona4z9
uprzywilejowane |

6 1.Nazwa serll akgjl G
2.Liczba akejl.w tane] saph~. | 500000 |

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaly o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca s~ |-
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych? :
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowanla podmiotu
2.Spos6b reprezentacii podmiotu’ DO SKEADANIA SWIADCZEN I PODPISYWANIA W IMIENIU SPOLKI - UPOWAZNIONY JEST KAZDY Z
CZLONKOW ZARZADU SAMODZIELNIE
Podrubryka 1 St
Dane os6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MORAWSKI

2.Imiona : TOMASZ MACIE]

3.Numer PESEL/REGON 55101402897

4.NI.II‘|'I_€' KRS P

5.Funkcja w organie reprezentujacym | PREZES ZARZADU

6.Czy 0soba wchodzaca w skiad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnodach?

7.Data do jakiej zostata 2awieszona |-
2 1.Nazwisko / Nazwa lub firma STROJEWSKI

2.Imiona DARIUSZ ZBIGNIEW

3.Numer. PESEL/REGON 60031703671

4.Numer KRS et

5.Funkcja w organie reprezentujacym | WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wehodzaca wsklad ~ |NIE

zarzadu zostata zawieszona w

cynnoédach? :

7.Data do jakiej zostala zawieszona | ——
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CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona5z9
Rubryka 2 - Organ nadzoru
1 RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w sktad organu
BIALOWOLSKI
KRZYSZTOF
53040203236
JEZAK
2.Imiona JAN ADAM
3.Numer PESEL 42052003358
3 1.Nazwisko OPAWSKI
2.Imiona KRZYSZTOF
3.Numer PESEL 50082005891
4 1.Nazwisko GABOR
2.Imiona ARTUR
3.Numer, PESEL 60112301411
5 1.Nazwisko GROMEK
2.Imiona TOMASZ
3.Numer PESEL 58090201579
Rubryka 3 - Prokurenci
Brak wpiséw
Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1.Przedmiot dziatalnoéci przedsiebiorcy |t 51, 11, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAJMUJACYCH SIE SPRZEDAZA PLODOW ROLNYCH,

ZYWYCH ZWIERZAT, SUROWCOW DLA PRZEMYSEU WEOKIENNICZEGO I POLPRODUKTOW

2 51, 14, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA MASZYN, URZADZEN
PRZEMYSLOWYCH, STATKOW I SAMOLOTOW

3 51, 15, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA MEBLI, ARTYKULOW
GOSPODARSTWA DOMOWEGO I DROBNYCH WYROBOW METALOWYCH

4 51, 17, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA ZYWNOSCI, NAPOIOW I
WYROBOW TYTONIOWYCH

5 51, 18, Z, DZIALALNOSC AGENTOW SPECIALIZUIACYCH SIE W SPRZEDAZY OKRESLONEGO
TOWARU LUB OKRESLONE] GRUPY TOWAROW, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

6 51, 19, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA TOWAROW ROZNEGO
RODZAIU

7 51, 3, , SPRZEDAZ HURTOWA ZYWNOSCI, NAPOJOW I TYTONIU

8 51, 56, Z, SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH POLPRODUKTOW

9 51, 8, , SPRZEDAZ HURTOWA MASZYN, SPRZETU I DODATKOWEGO WYPOSAZENIA

10

55, 30, , RESTAURACIE I POZOSTALE PLACOWKI GASTRONOMICZNE

11

55, 40, Z, BARY

55, 5, , DZIALALNOSC STOLOWEK I KATERING
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CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona62z9

13 |60, 2, , TRANSPORT LADOWY POZOSTALY

14 |63, 1,, PRZELADUNEK, MAGAZYNOWANIE, I PRZECHOWYWANIE TOWAROW

15 |65, 12, B, POSREDNICTWO PIENIEZNE POZOSTALE, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANE
16 |65, 2, , POSREDNICTWO FINANSOWE POZOSTALE

17 |67, 13, Z, DZIALALNOSC POMOCNICZA FINANSOWA, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA
18 |70, 1,, OBSLUGA NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

19 |70, 20, Z, WYNAJEM NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

20 |70, 3, , OBSLUGA NIERUCHOMOSCI SWIADCZONA NA ZLECENIE

21 |71,3,, WYNAJEM MASZYN I URZADZEN

22 |74, 13, 2, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE)

23 74, 14, , DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] 1
ZARZADZANIA

24 |74, 15, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW
25 |74, 40, Z, REKLAMA
26 |74, 86, Z, DZIALALNOSC CENTROW TELEFONICZNYCH (CALL CENTER)

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ziozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o zlozeniu 1 01.10.2001 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
TocZnedo Spancadania 2 16.07.2002 01.01.2001R. - 31.12.2001R.
finansowego :
3 07.07.2003 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
4 29.06.2004 01.01.2003 R-31.12.2003 R
5i 07.07.2005 01.01.2004 R. - 31.12.2004 R.
6 14.06.2006 01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
7 06.07.2007 01.01.2006 R. - 31.12,2006 R.
8 11.07.2008 01.01,2007 R. - 31.12.2007 R.
2.Wzmianka o ziozeniu opinii 1 s 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
blegiego mm 2 b 01.01.2001R. - 31.12.2001R.
3 A daoind 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
4 bt bl 01.01.2003 R-31.12.2003 R
5 THERE 01.01.2004 R. - 31.12.2004 R.
6 B 01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
7 RS 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
|8 R, 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.
3.Wzmianka o ziozeniu uchwaty |1 xnne 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
;mho 2dania ! 2 ; : s 01.01.2001R. - 31.12.2001R.
finansowego sl i 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
4 e 01.01.2003 R-31.12.2003 R
5 ENENE 01.01.2004 R. - 31.12.2004 R.
6 PO 01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
7 erwes 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
8 |xnxs 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.
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CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona7z9
4.Wzmianka o zlozeniu 1 axn 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
sprawozdania z dziatalnosd
5 2 EEEE 01.01.2001R, - 31.12,2001R.
podmiotu 2
e 3 *dan 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
s 5 e i 01.01.2003 R-31.12.2003 R
B LER
e v e ‘_5 R 01.01.2004 R. - 31.12.2004 R.
ea) " £
u:}';; S5 ..g' *aans 01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
b /‘7 i 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
8 shxen 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitalowej

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w lDatazknenia Za okres od do
polu
1.Skonsolidowane roczne 1 06.07.2007 01.01.2006 R, - 31.12.2006 R.
L 2 11.07.2008 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.
2.0pinia bieglego rewidenta |1 RO, 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
2 rexrs 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.
3.Uchwata lub postanowlenie o [1 raxnn 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
mm” p i 2 waxas 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.
sprawozdania finansowego
4.Sprawozdanie z dziatalnosci |1 reaxs 01.01.2006 R. - 31.12.2006 R.
O ) 2 arxxs 01.01.2007 R. - 31.12.2007 R.

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Rubryka 1 - Zaleglodci

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku dhuznika w postepowaniu upadiodciowym poprzez zawieszenie
prowadzonych przeciwko niemu egzekugji, o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagl na fakt, ze majatek

nmypiac'alnego diuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania

1 |1.nformadia o oddaleniu wiosku o
ogloszenie upadiosd  uwagi na fakt,
e majatek rimyplaﬁlmgo diuinika

"
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CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona8z9

| nie. wystarcza nawet na zaspokojenie

y .,¢ 3 gilga.zﬁ
T
(3 i3

SAD REJONOWY DLA £ODZI SRODMIESCIA W £ODZI SAD GOSPODARCZY XIV WYDZIAL
GOSPODARCZY DO SPRAW UPADEOSCIOWYCH I NAPRAWCZYCH, 06.03.2009, XIV GU 16/09

ogloszenie upadiosd z uwagi na fakt,
2e majatek niewyplacainego diuinika
nie wystarcza nawet na zaspokojenie
kosztéw postepowania

2.Informacja o zabezpieczeniu majatku | SAD REJONOWY DLA tODZI SRODMIESCIA W LODZI SAD GOSPODARCZY XIV WYDZIAL
diuznika w postepawaniu GOSPODARCZY DO SPRAW UPADLOSCIOWYCH I NAPRAWCZYCH, 06.04,2009, XIV GU 16/09
upadiosciowym poprzez zawieszenie
prowadzonych przeciwko niemu
egzekudji

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekudii z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja
Brak wpisdw

Rubryka 2 - Informacje o rozwiazaniu lub uniewaznieniu spotki
Brak wpisow

Rubryka 3-Zarzad komisayzny.
Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacja o pofaczeniu, podziale lub przeksztatceniu
Brak wpisow
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CODo LD/02.06/14/2009 Operator: TROJANOWSKA ANNA Strona9z 9

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadioéciowym
Brak wpiséw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukiadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym
Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow
£4dz, 02.06.2009 godz: 09:08:04 pieczet
z godiem
Podpis
TROJANOWSKA A
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28.3 Uchwaly

NOTARIUSZ

Radostaw Faniecki . ~
Kancclaiz Mctarialna W’ ‘Ef ?J E 5

90-437 L6dZ, Al Kol uscki 80/82
tel. iN42) 637.79-32 tel,/\u-; (642) 637-67-92
Rep. 7271224 NIP 773-122-18-02

REPERTORIUM A NR- 4499/009

AKT NOTARIALNY

Dnia szesnastego lipca roku dwa tysigce dziewigtego
(16.07.2009), w Lodzi w biurowcu przy Al. Ko$ciuszki nr 80/82,
odbylo si¢ posiedzenie Zarzadu “SFINKS POLSKA” Spélka
Akcyjna z siedzibg w Lodzi, z ktérego ja, Notariusz RADOSLAW
KANIECKI, prowadzacy Kancelari¢ Notarialng w Lodzi przy Al
Kosciuszki nr 80/82, sporzadzitem niniejszy

PROTOKOL

Na dzien dzisiejszy zostalo zwolane posiedzenie Zarzadu
“SFINKS POLSKA” Spétka Akeyjna z siedzibg w Lodzi. --------- -

Posiedzenie otworzyl Wiceprezes Zarzadu — Tomasz Morawski,
ktory stwierdzil, ze posiedzenie zostato zwotane prawidlowo. Tomasz
Morawski stwierdzit ponadto, ze na posiedzeniu ma by¢ podjeta
mi¢dzy innymi uchwata w sprawie podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego a nastepnie poddat pod glosowanie uchwatg:--------------

UCHWALA NR 1

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego.

»Zarzad, dziatajac na podstawie art. 446 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 7 ust. 6 statutu spoiki Sfinks Polska S.A.
(,,Spo6tka™) niniejszym uchwala, co nastgpuje:
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a

2

§1.

Podwyzsza sie kapital zaktadowy Spéiki z kwoty 9.280.951
(stownie: dziewig¢ milionéw dwiescie osiemdziesiat tysigcy
dziewieéset pigcdziesiat jeden) ztotych do kwoty nie wigkszej niz
16.148.855 (stownie: szesnascie milionéw sto czterdziesci osiem
tysiecy osiemset pieédziesiat pie¢) zlote, tj. o kwotg nie wyzsza
niz 6.867.904 (stownie: szes¢ miliondw osiemset szescdziesiat
siedem tysigcy dziewieéset cztery) zlotych, w drodze emisji nie
wigce] niz 6.867.904 (stlownie: sze§¢ miliondw osiemset
sze$Cdziesigt siedem tysigcy dziewigéset cztery) akcji zwyktych
na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1 (slownie: jeden)
ztoty kazda (,,Akcje Serii H”).
Akcje Serii H zostang pokryte wktadami pienigznymi,--------------
Akcje Serii H uczestniczy¢ bgda w dywidendzie poczawszy od
dnia 1 stycznia 2009 roku.
Zarzad ustali cene emisyjng Akcji Serii H w odrebnej uchwale
wymagajacej zgody rady nadzorczej Spoiki.
Dotychczasowym akcjonariuszom Spotki przysluguje prawo
poboru Akcji Serii H proporcjonalnie do liczby poosiadanych
przez nich akcji, tzn. ze za kazda posiadang akcj¢ Spotki »
przystuguje jedno prawo poboru Akcji Serii H uprawniajace do N\E S
objecia 0,74 (zero i1 siedemdziesigt cztery) Akcji Serii H. W
przypadku, gdy liczba Akcji Serii H, przypadajagca danemu

akcjonariuszowi Spéiki z tytutu prawa poboru, nie bedzie liczba

catkowita, ulegnie ona zaokragleniu w dé6t do najblizszej liczby

catkowitej.
Akcjonariusze Spotki moga dokonaé¢ dodatkowego zapisu na
Akcje Serii H w liczbie nie wigkszej niz wielkos¢ emisji, na
wypadek niewykonania prawa poboru przez pozostatych
akcjonariuszy.
Akcje Serii H nieobjgte przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spéiki w ramach prawa poboru Zarzad moze przydzieli¢ wedtug
wiasnego uznania, jednak po cenie nie niZszej niz cena emisyjna.-
Dniem ustalenia prawa poboru bedzie 12 pazdziernika 2009 roku
(dzien prawa poboru).
Emisja Akcji Serii H nastgpi w formie subskrypcji zamknigtej
przeprowadzonej w drodze oferty publicznej w rozumieniu
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ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o
Ofercie”).

§ 2.
Zarzad dokona wszelkich czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego Spotki oraz oferty Akcji Serii H, w
szczegoblnoscei:
(a) zlozy odpowiednie wnioski lub zawiadomienia do Komisji
Nadzoru Finansowego,
(b) ustali i oglosi terminy otwarcia i zamknigcia subskrypcji, w tym
takze terminu wykonania prawa poboru,
(c) ustali zasady dystrybucjii przydziatu Akcji Serii H,-------==-mn=---
(d) zawrze z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A.
umowy o rejestracj¢ Akcji Serii H, praw poboru Akcji Serii H
oraz praw do Akcji Serii H,
(e) podejmie wszelkie niezbgdne czynnosci w celu dematerializacji
Akcji Serii H, praw poboru Akcji Serii H, praw do Akcji Serii H,-
(f) podejmie wszelkie czynnosci niezbedne do dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii H, praw poboru Akcji Serii H, praw do
Akcji Serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.---------

§ 3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Uchwala zostata podjeta jednomyslnie w glosowaniu jawnym.---

Na tym protok6él notarialny zakoniczono. Do protokotu
dolaczono liste obecnosci cztonkéw Zarzadu.

Pobratem:
a) podatek od czynnosci cywilnoprawnych, stosownie do art. 7.1.9
ustawy o tym podatku (Dz.U. nr 41, poz. 399 z 2005 r. z p6zn. zm) w
kwocie: 34.340,00 (trzydziesci cztery tysigce trzysta czterdziesci)
ztotych,
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b) tytulem wynagrodzenia notarialnego stosownie do § 9
rozporzadzenia w sprawie taksy notarialnej (Dz.U. nr 148, poz. 1564 z
2004 r.) kwotg: 5.000,00 (pig¢ tysigey) ztotych,
¢) tytulem wynagrodzenia notarialnego stosownie do § 12
rozporzadzenia w sprawie taksy notarialnej, za cztery wypisy tego
aktu (Dz.U. nr 148, poz. 1564 z 2004 r.) kwote: 72,00 (siedemdziesiat
dwa) ztotych,
d) podatek od towaréw i ustug, stosownie do art. 29 i 41 ustawy o tym
podatku (Dz. U. nr 54, poz. 535 z 2004 r.) wedlug stawki 22% w
kwotach: 1.100,00 (jeden tysigc sto) ztotych i 15,84 (pietnascie i
84/100) ztotych.

Akt ten zostat odczytany, przyjety i podpisany.

Na oryginale podpisy Stawajacych i Notariusza

REPERTORIUM A nr q 6-9/{ /2009 .
Dnia szesnastego lipca
roku dwa tysigce dziewiatego (16.07.2009r.)
w Kancelarii Notarialnej Radostawa Kanieckiego w Lodzi, Al.Kogciuszki----=---=- -
Nr 80/82 niniejszy wypis wydano na rzecz: stron
Tytutem wynagrodzenia notarialnego zgodnie z rozp. Min.Spraw. z dnia ---=---=--—-
28.06.2004 r.(Dz. U. nr 148, poz. 1564)
pobrano kwotg: 18,00 zt
Tytutem podatku VAT (wedtug stawki 22%) stosownie do, ustawy z dnia-=---=-----
05.04.2005 r. (Dz.U. nr 54 poz. 535 z 2004 r.) pobrano kwotg : 3,96 z}---=ceeeeee

ostaw Kaniecki
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28.4 Formularz zapisu

WZOR FORMULARZA ZAPISU NA AKCJE SERII H SFINKS POLSKA S.A.

Niniejszy dokument stanowi zapis na akcje zwykle na okaziciela serii H SFINKS POLSKA S.A. (,Spotka”) o wartosci nominalnej 1,00
(jeden) ztoty kazda, oferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spétki w ramach przystugujacego im prawa poboru. Akcje Serii H
emitowane sg na mocy uchwaty Zarzadu Spotki nr 1 z dnia 16 lipca 2009 roku, podjetej w oparciu o upowaznienie do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zawarte w par.7 ust.6 Statutu Spotki. Akcje Serii H zostaty przeznaczone do
objecia na warunkach okreslonych w Prospekcie Emisyjnym Akcji Serii H i niniejszym formularzu zapisu na akcje serii H Spotki.

1. Imie i nazwisko lub nazwa / firma (w przypadku osoby prawnej):

2. Adres zamieszkania / Siedziba:

3. Adres do korespondenciji / telefon:

4. Status dewizowy: O Rezydent [ Nierezydent

5. Rezydent: osoba fizyczna — seria i humer dowodu tozsamosci oraz PESEL / osoba prawna — numer KRS, numer REGON lub inny
numer identyfikacyjny:

6. Nierezydent: osoba fizyczna — seria i numer paszportu / osoba prawna — numer rejestru wiasciwy dla kraju zarejestrowania:

7. Typ zapisu: [ Zapis Podstawowy O Zapis Dodatkowy

8. Liczba posiadanych praw poboru w chwili sktadania zapisu:

9. Numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktdérym inwestor posiada zdeponowane prawa poboru w dniu skfadania zapisu (w
przypadku sktadania zapisu podstawowego) lub numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktorym inwestor posiadat akcje
Spditki w dniu ustalenia prawa poboru (w przypadku sktadania zapisu dodatkowego):

10. Liczba Akgcji Serii H objetych zapisem: (stownie: )

11. Cena emisyjna: 10,54 ztotych (stownie: dziesie¢ ztotych piecdziesiat cztery grosze) za jedng Akcje Serii H

12. Kwota wptaty na Akcje Serii H (stownie: )

13. Forma wptaty na Akcje Serii H:
14. Wskazanie rachunku do zwrotu wptaconej kwoty lub jej czesci:
- wiasciciel rachunku:
- numer rachunku:
- prowadzony przez:
15. Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na Akcje Serii H:

Uwaga: Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba sktadajaca
zapis.

Oswiadczenia osoby skiadajacej zapis:

= QOswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig Prospektu Emisyjnego Akcji Serii H Spdiki i sg mi znane warunki oferty. Zgadzam sie
na przydzielenie Akcji Serii H zgodnie z zasadami zawartymi w Prospekcie Emisyjnym Akcji Serii H Spotki.

= Os$wiadczam, ze zapoznatem(am) sie z brzmieniem Statutu Spoétki i akceptuje jego tresc.

= O$wiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji
Akcji Serii H oraz ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie. Przyjmuje do wiadomosci, iz przystuguje mi prawo do
wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

= QOéwiadczam, ze wyrazam zgode na przekazywanie objetych tajemnicq zawodowa moich danych osobowych oraz informacji
zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Serii H przez podmiot przyjmujacy niniejszy zapis Emitentowi oraz KDPW,
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji Serii H oraz ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych informaciji.

data i podpis sktadajacego zapis data przyjecia, pieczet oraz podpis przyjmujacego zapis

Akcje Serii H przydzielone osobie sktadajacej zapis zostang zdeponowane na rachunku, z ktérego wykonane zostato prawo poboru.
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