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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o rdéznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce
i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze Grupa moze
proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. tworzyty: Grupa Azoty S.A. -
Jednostka Dominujaca oraz 10 spétek bezposrednio zaleznych, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad
ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domena Spotki jest
dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty PULAWY).

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spoétki miesci sie w Policach. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty POLICE).

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu. Od dnia 11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN).

Spoétka swoja dziatalnos¢ opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Goat TopCo GmbH (obecnie COMPO EXPERT Holding GmbH)

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka jest spotka holdingowa dla 21 spotek zaleznych, w tym gtdéwnej spotki operacyjnej COMPO
EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentow nawozow specjalistycznych,
skierowanych do odbiorcow profesjonalnych.

W dniu 6 sierpnia 2019 roku zostato zarejestrowane potaczenie Spotek Goat TopCo GmbH oraz COMPO
EXPERT Holding GmbH (Spotka przejmujaca). W zwiazku z tym wykreslono z rejestru Spotke Goat
TopCo GmbH.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 28 lutego 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.).
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Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa
procesow inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 6 marca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.).
Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych
oraz zbiornikdw cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL).

Spotka jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spétki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.o.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Grupa Azoty ,,Folie” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac rozwojowych
i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2019 roku
(w jednostkach waluty)

Kapitat % posiadanych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy akcji/udziatow
Krogerweg 10
Goat TopCo GmbH 48155, Miinster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster StraBe 72
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 36 000 000 PLN 100,00
ul. Chemiczna 118
Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grzybow
Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 58 828 560 PLN 99,37

al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98

ul. Mostowa 30 A

skr. poczt. 163
Grupa Azoty KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48

ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00

ul. Kwiatkowskiego 7
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLM 63,27

ul. Kwiatkowskiego 8
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 54 600 000 PLM 60,00
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2019 roku

Grupa Azoty PULAWY

r Jednostka Dominujaca Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,37%

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
66% 100%

Grupa Azoty ,Folie” Sp. z 0.0.

0 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
60%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Goat TopCo GmbH
100%

L Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.
63,27%

Zrédto: Opracowanie wtashe
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.
Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentow w Unii
Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na sSwiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedynym producentem w Polsce i pigtym
w Unii Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu Spotek.

Zasadniczym odbiorcg segmentu sg poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych
i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie Pozostate. Podobnie jak w segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowane jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie sa
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony $rodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.
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1.3. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotan amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji
nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznik.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc¢ stosowany pod wszystkie rosliny
uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréowno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic réwniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawdz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®. Grupa Azoty posiada takze
w ofercie Salete amonowag 30 makro.

e Saletrzak to nawdz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zrdznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawo6z azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o roznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwodch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz
13% siarki. Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, rozniac sie
zawartoscia sktadnikow - 30% azoty i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawo6z
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu
o réznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscig azotu i 6% zawartoscig siarki.
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Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP s3a to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga byc
stosowane do réznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg by¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkoéw nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez
nawozy o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do szczegotowych wymagan stawianych
w szczegolnosci przez sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych.
Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K) nawozy te zawieraja takze
drugorzedne sktadniki pokarmowe jak i mikroelementy. Moga one takze zawiera¢ inhibitory,
ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Blaukorn®,
NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®™n,

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu
i wodoru. Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozéw azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzZynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornosciag
termiczng, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem w postaci granulatu do
przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw
sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO

Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanol). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczédw zwierzecych, zywic, woskow i produktéw petrochemicznych.
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Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje plastyfikatory:

e DEHT/DOTP - plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakieréw. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci.

e DBTP/DBT - plastyfikator, ktéry charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracja oraz nadaje wieksza elastycznos¢ gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom
znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz
z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszéw i atramentéow. DBTP/DBT
w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.

e DEHA/DOA - wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z zywnoscia (w szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako
plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetworstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czeSciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym
w Polsce i znaczacym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory
wytwarzany jest w kilku instalacjach. Rownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych
konsumentow tego surowca w regionie.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane s3 zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargow na rok 2019 spétki Grupy Azoty
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podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennosc
tego rynku jak i zmiennos$¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o roznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sg na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej, m.in. ze wzgledu na posiadana relatywnie
duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty
realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrddet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sg producenci z regionu WNP (Rosja, Biatorus). Strategia zakupowa Grupy Azoty
opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane
okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatéw energetycznych w pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spétek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w ponad
80% zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika

Podczas przeprowadzanego zgodnie z planem, w okresie od 4 kwietnia do 11 czerwca 2019 roku,
standardowego, corocznego postoju remontowego w Jednostce Biznesowej Nitro w spotce Grupa
Azoty POLICE, zostata wykryta usterka kottow znajdujacych sie na instalacji przygotowania gazu
syntezowego. W wyniku wykrycia usterki nastagpito czasowe wytaczenie instalacji syntezy amoniaku
oraz syntezy mocznika.

Zdarzenie nie miato negatywnego wptywu na srodowisko.

Skutki finansowe czasowego wytaczenia instalacji w ujeciu skonsolidowanym szacowane sa ha
53,7 mln zt tytutem utraconych korzysci, w tym w opisywanym okresie obrachunkowym 7,1 mln zt.
Prezentowane wielkosci maja charakter szacunkowy i moga ulec zmianie. Utracone korzysci wynikaja
przede wszystkim z utraconych marz ze sprzedazy produktow azotowych w tym mocznika i jego
roztworow oraz amoniaku, ktore zostatyby z duzym prawdopodobienstwem zrealizowane, gdyby
instalacje pracowaty. Na wysokos¢ szacowanych strat wptynat dodatkowo fakt, iz nieplanowane
wydtuzenie postojow remontowych nastapito w okresie stosunkowo niskich cen gazu oraz korzystnej
sytuacji na rynku mocznika, co generowato szanse potencjalnego osiagniecia relatywnie wysokich
marz.

W drugiej potowie sierpnia uruchomiona zostata jedna linia amoniaku oraz instalacja mocznika.
Wedtug pierwotnego harmonogramu instalacja mocznika miata zosta¢ uruchomiona na poczatku
drugiej dekady czerwca. W poprzednich latach coroczne postoje remontowe instalacji miaty miejsce
w Il kwartale.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 27 sierpnia 2019 roku Zarzad Spétki Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. podjat uchwate o dokonaniu

odpisu aktualizujacego warto$¢ majatku instalacji przerobu ttuszczow w wysokosci 7,8 mln zt.

Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki przeprowadzit analize przestanek wskazujacych na utrate

wartosci aktywow przypisanych do osrodka wypracowujacego srodki pieniezne CGU - ,Pozostata

dziatalnos¢”, wskutek czego Spotka dokonata formalnego szacunku ich wartosci odzyskiwalnej poprzez

ustalenie wartosci uzytkowej.

Przyjete przez Zarzad Spotki prognozy finansowe na okres objety testem na utrate wartosci CGU -

,Pozostata dziatalnos¢” opracowane zostaty w oparciu o zatozenie umiarkowanego, ostroznego

wzrostu przychodow Spoétki w kolejnych latach. Zweryfikowane prognozy wykazaty nizszy niz

zaktadano na dzien 31 grudnia 2018 roku potencjat do generowania przez Spotke w kolejnych latach

przychodow ze sprzedazy mieszanek nawozowych NPK oraz zweryfikowaty poziom oczekiwanej marzy

na sprzedazy gtownych produktow nawozowych Spotki tj. azotanu potasu i azotanu wapnia.

Wptyw zdarzenia, ktorego skutki zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za

| potrocze 2019 roku, przedstawiaja sie nastepujaco:

e wptyw na wynik na skonsolidowanej dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Azoty wyniost
(22) mln zt,

e wptyw na skonsolidowany wynik netto Grupy Azoty wyniost (19) mln zt.

Skutki dokonanego odpisu zostaty przedstawione w Nocie 10 Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku.

Kursy walut

Do czynnikow i zdarzen majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy Azoty w | potroczu
2019 roku nalezy zaliczy¢ utrzymywanie sie wysokiego wzrostu krajowego PKB (przy jednoczesnym
niskim bezrobociu), wzrost dochodoéw gospodarstw domowych oraz dobra sytuacje finanséw
publicznych, utrzymujaca sie pomimo ostabienia koniunktury w strefie euro i niepewnosci, co do
scenariuszy zwiazanych z Brexit-em, a takze sporami handlowymi pomigdzy USA i Chinami.
Pozytywne fundamentalne czynniki krajowe skutkowaty bardzo stabilnym poziomem kursu PLN do
EUR, z tendencja ograniczonego umochnienia sie PLN, przy jednoczesnej zmiennosci kursu PLN do USD,
ktora wynikata z ksztattowania sie kursu EUR do USD.

tacznie w skali | potrocza 2019 roku PLN umocnit sie o okoto 2,7% w stosunku do EUR oraz o okoto 1,1%
w stosunku do USD, w odniesieniu do poziomu kursow notowanych na dzien 31 grudnia 2018 roku.
Sredni kurs PLN do EUR byt w | potroczu 2019 roku nieznacznie wyzszy (o okoto 0,2%) w poréwnaniu
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do sredniej z Il pétrocza 2018 roku, natomiast sredni kurs PLN w odniesieniu do USD w porownywalnym
okresie ostabit sie o okoto 1,77%.
Krajowa waluta umocnita sie wiec nieznacznie w stosunku do EUR (zaréwno w ujeciu kurséw Srednich,
jak i na koniec okresu), a nieznacznie ostabita w stosunku do USD w ujeciu kursow srednich, a umocnita
w ujeciu kursow na koniec okresu. Jednak w efekcie nie miato to istotnego wptywu na wyniki osiagane
przez Grupe w tym okresie.
Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny,
transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward,
zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie
do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie
powyzej 6 do 12 miesiecy.

Ponadto w | potroczu 2019 roku Jednostka Dominujaca wtaczyta kolejne spotki zalezne realizujace

obroty w EUR do umowy z PKO BP o $swiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w EUR. Struktura

cash poolingu rzeczywistego w EUR, pozwala spotkom z Grupy Azoty na korzystanie z globalnego limitu
ptynnosci Grupy tej walucie, co dodatkowo ogranicza ekspozycje spotek Grupy na ryzyko walutowe

w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywéw i wydatkow w czasie.

Grupa Azoty zawierata w | potroczu 2019 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych

wymiany w EUR i w USD, m.in. wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen

forwardowych na sprzedaz EUR i USD oraz uzupetniajagco nabyta pojedyncza opcje put na
zabezpieczenie sprzedazy w USD, co nastepowato adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji

w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty wyniost za | potrocze 2019 roku

1671 tys. zt, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 1579 tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny

zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za | potrocze 2019 roku wynik Grupy Azoty na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych

byt dodatni i wyniost 3 250 tys. zt.

0Od dnia 28 wrzesnia 2015 roku Grupa Azoty stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow

pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR,

ktore w okresie od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat.

Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe

w EUR zaciagnigte w Europejskim Banku Inwestycyjnym:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2019 roku 118 053 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje
od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 réwnych potrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR
kazda, a jego wartosc godziwa na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 508 216 tys. zt (w kapitale
Z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 31 marca 2019 roku kwote 8 089 tys. zt
stanowiaca w catosci efektywne zabezpieczenie),

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2019 roku 50 000 tys. EUR, ktorego sptata nastapi od
marca 2021 do wrzesnia 2028 roku w 15 rownych potrocznych ratach o wartosci 3 333 tys. EUR
kazda, a jego wartos¢ godziwa na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 213 100 tys. zt (w kapitale
z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 30 czerwca 2019 roku kwote 2 275 tys. zt
stanowiaca W catosci efektywne zabezpieczenie).

W | pétroczu 2019 roku Grupa Azoty nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodow do
rachunku zyskow i strat zadnych kwot zwiazanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W I pétroczu 2019 roku ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA, byty notowane w zakresie 19 - 28 EUR.
Na rynku wciagz mamy do czynienia z bardzo wysoka zmiennosciag cenowa. Istnieje ryzyko dalszych
wzrostow cen, w efekcie kontynuacji dtugoterminowego trendu wzrostowego. Nieprzewidywalnosc¢
rynku gietdowego wzrosta po zakwalifikowaniu dyrektywa MiFID Il (Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 roku w sprawie rynkow instrumentow
finansowych) uprawnien do emisji gazow cieplarnianych do kategorii instrumentow finansowych.
Utrudnia to optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym uprawnien do emisji. Grupa realizuje zakupy
zgodnie w oparciu o wspolny model zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,, przyjety w Grupie Azoty
oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego. Grupa Azoty realizuje polityke kroczacego
ograniczania niedoboru uprawnien do emisji CO, w transakcjach biezacych i terminowych
w horyzoncie 3-letnim.
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Ponadto Grupa w | pétroczu 2019 roku podejmowata dziatania dostosowawcze, majace na celu
ograniczenie negatywnych skutkow finansowych wzrostu cen uprawnien poprzez zawieranie transakcji
terminowych na jednostki emisji podczas rynkowych korekt spadkowych, wystepujacych przy duzej
zmiennosci rynku.

2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Notowania cen podstawowych ptodéw rolnych w | pétroczu 2019 roku ksztattowaty sie na wyzszym
poziomie wzgledem analogicznego okresu rok wczesniej. Najwyzszy przyrost notowan szacowany byt
dla pszenicy, ktorej srednia cena w opisywanym okresie oscylowata w granicach 820 PLN/t, tym
samym byta wyzsza o 20,2%. Wzrosty cen widoczne byty rowniez w kukurydzy, o 11,4%, do poziomu
724 PLN/t i rzepaku o 6%, do 1 536 PLN/t.

W analizowanym okresie sytuacja ekonomiczna krajowego sektora rolnego nadal oceniana byta na
stosunkowo niskim poziomie. Gtownym tego powodem byty straty poniesione w wyniku ubiegtorocznej
suszy, ktorych nie zrekompensowaty w petni wyzsze wzgledem ubiegtego roku ceny ptodow rolnych.
Istotnie sytuacji w tym zakresie nie poprawita rowniez zakonczona pod koniec czerwca 2019 roku
wyptata doptat bezposrednich, gdzie w okresie od pazdziernika 2018 roku do czerwca 2019 roku
krajowy sektor rolny zostat zasilony kwota okoto 14,8 mld PLN.

Stan upraw w | poétroczu biezacego roku uzalezniony byt od panujacych w tym okresie warunkow
atmosferycznych. O ile w pierwszej potowie analizowanego okresu optymalne warunki atmosferyczne
sprzyjaty rozwojowi upraw, o tyle w dalszej jego czesci problemem byta zbyt mata ilos¢ opadow
deszczu. Najgorzej w tym wzgledzie ksztattowata sie sytuacja w okresie maj-czerwiec, kiedy to wg
danych Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG) stwierdzono wystapienie suszy rolniczej
na obszarze Polski. Jest to gtowny czynnik majacy przetozenie na spadek prognoz poziomu
tegorocznych zbiorow, co dodatkowo moze pogorszy¢ sfere ekonomiczng produkcji rolnej w sezonie
2019/2020.

Zgodnie z szacunkami Komisji Europejskiej zbiory zboz w Polsce w 2019 roku w ujeciu ogétem
szacowane sa na 30,04 mln t. Opierajac sie o dane Strategie Grains (z dnia 11 lipca 2019 roku), jak
dotad nie odnotowano sumarycznych prognoz zbiorow zb6z dla Polski dla obecnego sezonu. Mimo
dotychczasowych niekorzystnych warunkow atmosferycznych wstepne szacunki sa dosyc
optymistyczne. W rozbiciu na gtowne uprawy w ujeciu rok do roku dla pszenicy zbiory sg szacowane
na poziomie 10,89 min t (+10,9%), kukurydzy 4,34 mln t (+5,9%), jeczmienia 3,41 mln t (+11,8%).
Wedtug danych GUS ubiegty rok w Polsce zakonczono wynikiem 26,8 mln t, tj. nizszym o 16% wzgledem
2017 roku. Wzrost produkcji zb6z ogotem w biezacym sezonie wg Strategie Grains szacowany jest
rowniez dla catej Unii Europejskiej. Biezace prognozy w tym zakresie wskazuja na mozliwosc
uzyskania wyniku rzedu 304,9 mln t (+8,7% w poréwnaniu do poprzedniego sezonu).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 6-2019 2019 2019
PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 682 820 20,2 773 773 856
Kukurydza 650 724 11,4 700 700 740
Rzepak 1536 1628 6,0 1586 1586 1 664

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rynek nawozow azotowych

Ceny nawozow saletrzanych na analizowanych rynkach utrzymywaty sie na wzglednie statym poziomie
z nieznaczng tendencja spadkowa. Srednia cena CAN na rynku niemieckim w | pétroczu 2019 roku
ksztattowata sie na poziomie 194 EUR/t (CIF Inland) co oznacza wzrost o 7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Wyzszy poziom cen widoczny byt réwniez w przypadku AN
na rynku francuskim, gdzie w ujeciu rok do roku odnotowano podwyzke sredniej ceny kwartalnej o 5%,
do poziomu 279 EUR/t (delivered, bulk).

Popyt na nawozy saletrzane w | pétroczu 2019 roku z uwagi na staba kondycje ekonomiczna krajowego
sektora rolnego, panujace warunki atmosferyczne, wstrzymywanie sie z zakupem w oczekiwaniu na
spadki cen oraz dobra dostepnos¢ produktu na rynku, dostosowany byt do pokrycia biezacego
zapotrzebowania. Istotnymi w tym wzgledzie byty réwniez obowiazujace w 2019 roku postanowienia
tzw. programu azotanowego, umozliwiajacego stosowanie nawozdw z zawartoscia azotu, majace
wptyw na rozktad popytu w ciagu analizowanego okresu. Podobny rozktad popytu odnotowano na
rynkach Unii Europejskiej, gdzie umiarkowany wzrost zapotrzebowania na nawozy saletrzane
widoczny byt szczegolnie w okresach bezposrednio poprzedzajacych aplikacje kolejnych dawek azotu.
Ocenia sie, ze wielko$¢ popytu w dalszej czesci roku (zwtaszcza pod aplikacje jesienne) bedzie
uzalezniona w gtdwnej mierze od wyniku tegorocznych zbioréw oraz polityki cenowej kluczowych
graczy rynkowych w zakresie ksztattowania cen nawozow saletrzanych na rynku.

Srednie ceny mocznika w | potroczu 2019 roku byty wyzsze od cen w analogicznym okresie roku 2018
o 10%. Pomimo wyzszych pozioméw w ciagu catego analizowanego okresu ceny utrzymywaty sie
w trendzie spadkowym za sprawa spowolnienia w ujeciu globalnym. Sytuacji w tym zakresie nie
poprawiata obserwowana w niektorych regionach $wiata znaczna nadpodaz produktu przy
jednoczesnie niskim popycie wynikajacym z ograniczenia zakupow w oczekiwaniu na gtebsze spadki
cen. Czynnikiem stabilizujacym notowania w analizowanym okresie byto dwukrotne pojawienie sie na
rynku zwiekszonego zapotrzebowania na mocznik przez Indie, ktore wedtug doniesien miato byc
czesciowo pokryte produktem z Chin. Ocenia sie, ze zwiekszone zapotrzebowanie na produkt ze strony
Indii doprowadzi w 3 kwartale 2019 roku do stabilizacji rynku pod wzgledem popytowo-podazowym
z mozliwoscia wystapienia nieznacznego deficytu produktu na rynku w sierpniu oraz stabilizacji cen
w tym okresie.
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Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
350 650

300 /\\ - 550
\ /._\/ - 450
250
\/

A [ 350

200
N - 250
150 ®eq ee000cccccscee,, c000000000000000000000,,,, -150
100 T T T T T T T T T 50
Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019
UsD/t
EUR/t e Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
«+eeee Sjarczan amonu Black Sea FOB (white) -USD/t
eseseee Amoniak FOB YUZHNY -USD/t
eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.
Srednie ceny nawozow azotowych
Srednia  Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

AN 33,5% France, delivered

(bulk) 266 279 5,0 270 263 308
. Usb/t uUsD/t %  USD/t USD/t USD/t

Amoniak 957 4 . 1 1 )

(FOB Yuzhny) 5 3 5,5 98 98 6

p~ 128 131 2,5 125 119 145

(Black Sea FOB white)

Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Ceny amoniaku w analizowanym okresie utrzymywaty sie w trendzie spadkowym. Poréwnujac
| potrocze 2019 roku do analogicznego okresu 2018 roku odnotowano spadek cen amoniaku o 5%.
Przyczyna odnotowanej korekty cen byto utrzymujace sie¢ w ujeciu globalnym spowolnienie w tym
segmencie rynku oraz nadpodaz produktu na rynku. Sytuacja ulegta zmianie w czerwcu, gdzie z uwagi
na ograniczenia produkcyjne spowodowane postojami remontowymi nadwyzka ulegta zmniejszeniu.
Istotne z rynkowego punktu widzenia byto uruchomienie nowej instalacji amoniaku w Europie
Wschodniej o zdolnosciach produkcyjnych 1 mln ton/rok. Dodatkowo rozwazane sa kolejne projekty
w tym samym regionie zwiekszajace zdolnosci produkcyjne amoniaku (o 1 mln t/r), mocznika
(01,2 mln t/r) i metanolu (o 1,7 mln ton/rok). Podjecie ostatecznej decyzji w tym zakresie
spodziewane jest do konca tego roku.

Prognozy popytowo-podazowe na lll kwartat 2019 roku wskazuja na wzgledne zbilansowanie rynku
z mozliwoscia wystapienia spadku podazy, co powinno sie przetozyé na nieznaczne umocnienie cen
w tym okresie. W IV kwartale 2019 roku spodziewany jest powrdt znacznej nadwyzki produktu co
moze przetozyc sie na spadek cen pod koniec biezacego roku.
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Rynek nawozow wielosktadnikowych

Prawie przez cata pierwsza potowe 2019 roku polscy importerzy nie wykazywali zainteresowania
nawozami NPK. Poczatkowo posiadali oni jeszcze towar, ktory pozostat niesprzedany po jesiennym
sezonie, a popyt wzrést dopiero pod koniec Il kwartatu 2019 roku.

W poczatkowych tygodniach | kwartatu popyt w wielu krajach europejskich byt jeszcze znikomy. Wraz
z poczatkiem Il kwartatu wystartowat sezon na nawozy typu NPK w Wielkiej Brytanii i na Ukrainie.
Mimo tego srednie ceny FOB Baltic w | pétroczu 2019 roku byty o 5,4% wyzsze niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

W kontekscie rynkowym istotnym zdarzeniem byto uruchomienie nowego zaktadu na terenie Rosji,
ktory zaktada zwiekszenie produkcji nawozow mineralnych do 840 tys. ton/rok. W Brazylii trzy
kopalnie fosforytow nalezace do amerykanskiego producenta nawozow fosforowych miaty przestoj
z powodu remontu w zakresie spetnienia wymogow certyfikatow bezpieczenstwa. Prace trwaty przez
drugi kwartat 2019 roku. Aby zaspokoi¢ potrzeby rynku w czasie postoju producent prowadzit
produkcje w oparciu o importowane surowce.

Sytuacja embarga natozonego na nawozy z Rosji moze diametralnie zmieni¢ rynek w regionie Morza
Battyckiego.

Popyt na DAP w Polsce w | pétroczu 2019 roku byt staby. Srednie ceny DAP FOB Baltic
wynosity 371 USD/t i byty o 5,5% nizsze w porowaniu rok do roku.

W pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku europejskie ceny DAP znajdowaty sie w trendzie
spadkowym. Rownoczesnie bardzo duze ilosci eksportowane byty z Rosji do Brazylii, Argentyny oraz
na Batkany. Pewne ilosci eksportowano tez do USA, choc spore zapasy i zte warunki pogodowe
wptywaty na ostabienie popytu w poréwnaniu do tego samego okresu poprzedniego roku. Globalnie
nadpodaz powodowata spadki cen. Do Ameryki tacinskiej dostarczane byty w duzej ilosci nie tylko
rosyjskie nawozy, ale takze marokanskie i arabskie. Producent z Arabii Saudyjskiej podpisat umowe
na dostawe 5 milionow ton réznych nawozow fosforowych do Indii w przeciagu 5 lat i wystat juz spore
ilosci pod koniec Il kwartatu. Arabscy producenci dostarczyli duze ilosci rowniez do Australii, Brazylii,
Argentyny, Kenii i na Mauritius. Dwa chinskie zaktady oficjalnie potaczyty sie, tworzac firme
o mozliwosciach produkcyjnych do 10 mln t DAP/MAP/NPK i kwasu fosforowego.

Nastroje na rynku nawozow fosforowych pozostajg dobre na zachodzie Europy, jednak przeciwne na
wschodzie, gdzie sa wieksze presje cenowe. Magazyny obecnie sa przepetnione, a popyt na nawozy
niewielki. Analitycy przewiduja w kolejnych kilku miesiagcach spadki cen zaréwno dla DAP (Maroko,
Chiny, USA) jak i MAP (Europa, Brazylia).

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Srednie ceny nawozow wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkciji

Srednia  Srednia MIN MAX
H12018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
UsD/t usD/t % UsD/t usD/t usD/t
'(’FA(E’B Baltic) 393 371 5,64 348 348 402
NPK3x16
(FOB Baltic) 257 271 5,4 265 265 275
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 246 280 13,8 277 276 285
Fosforyty 97 101 41 81 51 0

(FOB North Africa)
Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Ostabienie na rynku nawozéw typu MAP i DAP miato rowniez swoje przetozenie na surowce, bowiem
zatrzymany zostat rowniez dalszy wzrost cen fosforytow i kwasu fosforowego. W porownaniu do
analogicznego okresu 2018 roku srednia cena fosforytéw w | potroczu 2019 roku byta wyzsza o okoto
4%, a kwasu fosforowego o okoto 9,5%. Niemniej nalezy odnotowac, ze cena kwasu fosforowego na
rynku europejskim na koniec | potrocza 2019 roku spadta o blisko 10% w stosunku do cen z grudnia
2018 roku. Jeszcze wieksza korekta cen dotkneta dostawy kwasu fosforowego do Indii - od poczatku
2019 roku wyniosta ona 15%.

W prognozie krétkoterminowej wskazuje sie na obnizki cen fosforytow i dalsza ich stabilizacje, az do
konca Il kwartatu 2020 roku. Fosforyty sa jednym z tych surowcow do produkcji nawozow NPK, ktorych
ceny nie zmieniaty sie od trzech kwartatow. Tych informacji nie nalezy bezposrednio powigzywac ze
spadkami cen kwasu fosforowego, ktore miaty miejsce w | pétroczu 2019 roku. Analitycy podkreslali,
ze ceny fosforytow i ceny kwasu fosforowego w ostatnich kwartatach dzielita zbyt duza réznica, stad
np. w Indiach producenci nawozéw fosforowych, bazujacy bezposrednio na kwasie fosforowym musieli
ograniczac lub wstrzymywac produkcje nawozu typu DAP z uwagi na jej nieoptacalnos¢. Prognoza dla
kwasu fosforowego wskazuje, ze po obnizce cen w | potroczu 2019 roku, w dalszej czesci roku ceny
beda ustabilizowane.

Notowania sredniej ceny soli potasowej w | potroczu 2019 roku byty wyzsze o okoto 14% niz w tym
samym okresie roku poprzedniego. Ogolnie w pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku rynek soli
potasowej byt spokojny, zwtaszcza w Chinach. Jej duze zapasy magazynowe w portach i ograniczony
popyt ze strony rolnikow spowodowat, ze Chiny prawdopodobnie nie beda negocjowaty nowych
kontraktéw na rok obrotowy 2019/2020 w tradycyjnym okresie - czyli do konca wakacji. Mniejszy
popyt na sol potasowa odnotowano rowniez w USA, gtownie z powodu niekorzystnej pogody w wielu
regionach kraju, co wptyneto na przesuniecie terminu siewow i ograniczenie aplikacji nawozow.
Pomimo pojawienia sie dodatkowych mocy produkcyjnych w 2019 roku, nie oczekuje sie gwattownego
wzrostu podazy na korzys¢ kupujacych. W prognozie na 2 poétrocze 2019 roku ceny soli potasowej
powinny byc stabilne, a popyt wspierany przez dalszy import z Brazylii. Przedstawiciele Indii
rozpoczeli wstepne rozmowy z dostawcami soli potasowej w sprawie kontraktow na rok obrotowy
2019/2020. Pierwsze nastroje wskazuja, ze mozliwa jest opcja ,,rollover” dla ceny z ubiegtorocznych
kontraktow. Chiny z uwagi na mniejszy popyt przesung ostateczne rozliczenie kontraktow 2018/2019,
prawdopodobnie do konca tego roku. Czynnikiem, ktory pozwolitby producentom soli potasowej na
utrzymanie obecnych poziomow cenowych, moze by¢ zmniejszenie podazy i taki sygnat zostat wystany
przez najwiekszego producenta soli potasowej.

SEGMENT TWORZYWA

Lancuch poliamidu 6

Sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego w | pétroczu biezacego roku pozostawata pod
silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej na rynkach koncowych zastosowan oraz
w mniejszym stopniu zmiennosci notowan cen ropy naftowej.

Rosnace europejskie notowania cen surowcow petrochemicznych w okresie od lutego do maja
2019 roku determinowane byty nie tylko przez notowania ropy naftowej, ale takze bilans popytowo-
podazowy na rynkach globalnych, gtownie amerykanskim. Pomimo trendu wzrostowego, srednie
potroczne ceny benzenu uksztattowaty sie na poziomie nizszym o prawie 22% (580 EUR/t, CIF NWE),
a w przypadku fenolu o ponad 1% (1 334 EUR/t, FD NWE) w porownaniu z analogicznym okresem
2018 roku.
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Pomimo oczekiwan, ze ceny kaprolaktamu i poliamidu 6 (oraz pozostatych produktéw catego tancucha)
beda scisle podazac wedtug tendencji notowan benzenu, majace miejsce wahania cen byty
rownowazone lub kompensowane przez biezaca sytuacje rynkowa, ogolnie charakteryzujaca sie
niskim popytem. Pétroczna, srednia cena kaprolaktamu na rynku europejskim notowana w | pétroczu
2019 roku byta nizsza o 9% (1948 EUR/t, Ligq. DDP WE), w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Srednia, pét(oczna cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim spadta w tym czasie o 9%,
(1 742 USD/t CFR, NE Asia). Srednia, potroczna cena poliamidu 6 w | potroczu 2019 roku uksztattowata
sie na poziomie 1 989 EUR/t (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP, WE), co stanowito prawie 10% spadek
w relacji rok do roku.

Europejski rynek poliamidu 6 w | potroczu 2019 roku byt nadpodazowy, co powodowato, ze niektorzy
producenci obnizali stawki operacyjne. Zapotrzebowanie z sektorow przetworstwa poliamidu 6 byto
niskie, ale stabilne, w tym w tekstyliach, opakowaniach zywnosci i branzy elektrotechniczno-
elektronicznej. Konsumpcja pozostawata szczegolnie staba w sektorze motoryzacyjnym, co nadal
miato efekt domina w tancuchu dostaw. Spadek sprzedazy motoryzacyjnej uderzyt w swiatowe rynki
chemiczne. Sprzedaz samochodow spadata we wszystkich gtownych regionach swiata, z efektem
domina dla popytu na chemikalia i w catym tancuchu wartosci. Spowolnienie wzrostu gospodarczego
w wielu krajach i eskalacja wojny handlowej miedzy USA a Chinami wptywaja globalnie na nastroje
gospodarcze, zwtaszcza w Azji i USA (regiony najbardziej dotkniete wzrostem taryf celnych). Dla
sektora motoryzacyjnego przektada sie to na nizsza sprzedaz pojazdow, poniewaz konsumenci
opozniaja dokonywanie duzych partii towaru, koncentrujac sie na potrzebach biezacych.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Srednie ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Benzen
(CIF, NWE) 739 580 21,50 602 485 680
Fenol
(FD, NWE) 1 351 1334 1,34 1389 1218 1467
Kaprolaktam

(Liq., DDP, WE) 2 140 1948 9,0 1922 1922 1977

Poliamid 6 (PA6)

oW 2205 1989 9.8l 1945 1945 2040
UsD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Kaprolaktam
R N e 2098 1742 17,00 1723 1631 1852
USD/bbl  USD/bbl %  USD/bbl  USD/bbl  USD/bbl
Ropa naftowa 70,9 65,9 749 62,7 59,9 71,2

(BRENT)

Zrodto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

W Il pétroczu dominujacym czynnikiem wptywajacym na ceny produktow w tancuchu poliamidowym,
podobnie jak w okresie poprzednim bedzie rozwodj sytuacji popytowo-podazowej na rynkach
zastosowan koncowych, gtownie w branzy motoryzacyjnej.

Uczestnicy rynku nie spodziewaja sie znacznej poprawy popytu w biezacym roku, ale po tradycyjnym
sezonowym spowolnieniu w miesigcach letnich moze nastapic¢ niewielkie ozywienie we wrzesniu.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rynek Segmentu Tworzyw sa notowania surowcow
petrochemicznych, wywierajac presje na zmiany cen w catym ciggu produktowym. Niski poziom
spreadu pomiedzy notowaniami poliamidu 6 oraz kaprolaktamu sprzyja eliminowaniu z rynku
producentow niezintegrowanych.

W perspektywie dtugoterminowej korzystne sg rokowania dla producentéw poliamidu 6 w kierunku
wydtuzania tancucha produktowego o znaczaco wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w pierwszej potowie biezacego roku byty o 1,8% nizsze od cen
w analogicznym pétroczu roku 2018. Nizsze ceny tego alkoholu spowodowane byty gtownie spadkiem
cen surowcow uzywanych do jego produkcji, a takze jego wysoka dostepnoscia.

Poczatek roku przynidst ograniczenia w dostepnosci alkoholi na rynku europejskim jednak sytuacja ta
w miare uptywu potrocza ulegata stopniowej poprawie. W Il kwartale tego roku odnotowano dalsza
poprawe dostepnosci alkoholi na rynku, spowodowang brakiem ograniczen produkcyjnych w Europie,
a takze importem alkoholi z innych regionow s$wiata. Popyt na alkohole na poczatku 2019 roku
utrzymywat sie na stosunkowo niskim poziomie, charakterystycznym dla tej pory roku. Od poczatku
marca zapotrzebowanie na alkohole OXO zaczeto stopniowo wzrastac. Niestety Il kwartat przyniost
ponownie stopniowy spadek zapotrzebowania na ten rodzaj produktu, osiggajac poziomy nizsze niz
prognozowano.

Notowania cen DOTP w pierwszej potowie biezacego roku byty o 1,1% nizsze od cen tego plastyfikatora
w analogicznym okresie roku 2018.

Na rynku europejskim sytuacja podazowa plastyfikatorow w pierwszych miesigcach 2019 roku
utrzymywata sie na stosunkowo dobrym poziomie, cho¢ w przypadku DOTP mozna byto zauwazyc
okresy w ktorych produkcja europejska, wspomagana nawet importem, nie pokrywata catosci
zapotrzebowania. Gtowni odbiorcy plastyfikatorow stopniowo odbudowywali swoje zapasy przed
sezonem letnim, w ktorym tradycyjnie wzrasta zapotrzebowanie na te surowce dla przemystu
budowlanego i automotive. W Il kwartale 2019 roku zapotrzebowanie na plastyfikatory zaczeto
stopniowo spadad, co w przypadku duzej dostepnosci (produkcja europejska wspomagana importem
z USA, Rosji, Korei) pociagneto za sobg obnizke ich cen.

Na rynku wciaz istniejg obawy dotyczace utrzymania prognoz konsumpcji plastyfikatorow (w tym
DOTP) w najblizszych miesigcach. W przypadku spowolnienia w przemysle budowalnym,
i utrzymujacym sie bardzo niskim zapotrzebowaniem w przemysle automotive, popyt na plastyfikatory
moze ponownie zmale¢. Dodatkowo uruchomienie produkcji plastyfikatora DOTP (100 tys. ton/rok),
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ktory producent bedzie chciat umiejscowic na rynku europejskim, moze wptynaé na nieznaczny spadek
sprzedazy plastyfikatora produkowanego przez Grupe Azoty KEDZIERZYN.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.

Srednie ceny 2-EH, DOTP oraz propylenu

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1102 1082 1,84 1050 1 050 1148
DOTP 1297 1283 1,19 1268 1268 1294
(FD NWE spot) ’
Propylen
(FD NWE spot) 958 928 3,1~L 960 899 987
Zrédto: ICIS.

Notowania cen spotowych propylenu w | potowie 2019 roku byty nizsze od cen w analogicznym okresie
roku 2018 o 3,1%. W tym samym czasie notowania kontraktowe tego surowca wzrosty o ponad 1,2%.
Sytuacja popytowo - podazowa na rynku propylenu utrzymywata sie na stabilnym poziomie.
Zapotrzebowanie na ten surowiec na poczatku roku utrzymywato sie na poziomie nizszym od
prognozowanego. W Il kwartale zapotrzebowanie na propylen zaczeto stopniowo wzrastac.
W poréownaniu z | potowa 2018 roku przetworcy propylenu utworzyli, a nastepnie utrzymywali wysokie
zapasy tego surowca, w celu ograniczenia probleméw produkcyjnych zwigzanych z ograniczeniem jego
dostepnosci przed zblizajacym sie okresem zwiekszonej ilosci postojow remontowych krakerow
produkcyjnych.

W najblizszych miesiacach mozna spodziewac sie spadkow notowan cen propylenu na rynkach.
Ponowne uruchomienia krakerow, a takze utrzymujacy sie import tego surowca do Europy (gtownie
z USA), powodowac bedzie nadpodaz propylenu na rynku. Zapotrzebowanie na propylen w roku 2019
wzrosnie o okoto 2,5% w stosunku do roku 2018.

Siarka

W poréwnaniu do analogicznego okresu w 2018 roku, w | pétroczu 2019 roku ogoélny sredni spadek cen
siarki granulowanej wyniost okoto 20%. W Chinach odnotowano spadek popytu i wzrost zapasow
w portach morskich. Dodatkowo w Chinach rozwija sie przemyst hutniczy, ktéry zaczyna generowac
spore ilo$¢ kwasu siarkowego, zwiekszajac jego podaz kosztem popytu na siarke granulowana.
Poczawszy od | kwartatu 2018 roku ceny siarki rafineryjnej w Europie Zachodniej utrzymuja tendencje
wzrostowa. Srednie notowania cen siarki rafineryjnej w | potroczu 2019 roku byty wyzsze o okoto 21%
niz w tym samym okresie 2018 roku (Benelux delivered). Siarka ptynna w okresie od stycznia do
czerwca 2019 roku byta pod silng presja podazowa - gtownie z powodu zaktdcenia dostaw rosyjskiej
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ropy naftowej do niektorych europejskich rafinerii. Konsekwencja byto ograniczenie lub wstrzymanie
przerobu ropy, co miato bezposredni zwiazek z produkcja siarki ptynnej. Zastapienie ropy rosyjskiej
przez wiekszy import ropy ,,stodkiej” rowniez wptyneto na zmniejszenie podazy siarki ptynnej.
Notowania cen siarki
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Zrodto: FERTECON.

Srednie ceny siarki

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t USD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 113 137 21,2 137 137 137
Siarka 129 103 20,20 98 98 115

(Vancouver spot FOB)

Zrodto: FERTECON.

Krotkoterminowe prognozy dla siarki ptynnej zarowno dla bazy NW Europe jak i Benelux delivered
moga miec oparcie w dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony moze by¢ oczekiwane sztywne podejscie
do ceny, z uwagi na niedawne wstrzasy podazowe - w tym zaktocenie dostaw rosyjskiego surowca
poprzez rurociag Przyjazn, i wystapienie sity wyzszej w rafineriach we Francji i w Niemczech. Te
dodatkowe czynniki i tak juz pogtebiaja napieta sytuacje na rynku. Z drugiej strony, na pierwszy plan
moga wysunac sie czynniki globalne, gdzie obserwuje sie znaczne ostabienie rynku siarki granulowanej
i jego wptyw na spadki cen. Na Il kwartat 2019 roku dostawcy uzgodnili z kupujacymi opcje ,rollover”
dla cen z Il kwartatu 2019 roku i prawdopodobnie utrzymaja sie one w kolejnym kwartale. Prognoza
w | pétroczu 2019 roku bedzie zalezata od mozliwosci odblokowania w IV kwartale rynku chinskiego.
W przypadku nieznacznego wzrostu cen na siarke granulowana, ceny dla siarki ptynnej nadal powinny
byc¢ stabilne, w stosunku do wczesniejszych kwartatow.

tancuch pigmentow

W | potroczu 2019 roku na wiekszosci rynkow swiatowych notowano spadki cen bieli tytanowej. Byt to
efekt kontynuacji trendu spadkowego, ktory rozpoczat sie w Il potowie 2018 roku zwigzanego
z importem duzych ilosci pigmentu z Chin do Europy, oraz spadku popytu w wyniku wystepujacych na
rynku czynnikow ryzyka, takich jak wojna handlowa na linii USA - Chiny, Brexit oraz spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu poziomu zapasow
u klientéw. Na rynek po dwoch latach nieobecnosci powrocita sezonowosé, ktora na poczatku roku
przejawiata sie¢ zmniejszonym zapotrzebowaniem na biel tytanowa z sektora farb i powtok.
W Il kwartale 2019 roku odnotowano natomiast sezonowy wzrost popytu, a poziom zapaséw bieli
u klientéw wrécit do normy. Jednoczesnie zaobserwowano spadek zainteresowania bielg tytanowa
chinskiego pochodzenia, na co miaty wptyw dwie serie podwyzek wprowadzone na poczatku roku,
a ktore zostaty wymuszone stabnacym kursem chifnskiego juana. Oba czynniki, w potaczeniu
z wprowadzanymi przez najwiekszych globalnych producentow bieli tytanowej programami
stabilizacji cen, pozwolity unikna¢ wiekszych spadkéw cen bieli tytanowej (TiO,). Dostepnosé TiO,
produkowanej na bazie technologii siarczanowej jest wyzsza niz na bazie chlorkowej. Roznice
w podazy moga ksztattowac trend cenowy i prowadzi¢ do stabilnej, bardziej miekkiej tendencji
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w Il kwartale. Pomimo ozywienia, w Il kwartale popyt byt jednak nieco nizszy niz oczekiwano, na co
wptyw miaty nierozwiazane kwestie wojny handlowej pomigedzy USA a Chinami, Brexitu oraz
spowolnienia na rynku motoryzacyjnym.

W sytuacji trwajacych napie¢ handlowych pomiedzy USA i Chinami czes$¢ strumienia chinskiej bieli
moze ulec przesunieciu na rynek europejski. Dodatkowo przewiduje sie, ze wolumen produkcji
z uruchamianych nowych dwoch linii produkcyjnych TiO, opartych na bazie technologii chlorkowej
przez producentow chinskich rowniez bedzie przeznaczony do sprzedazy w Europie. Wprowadzone
przez najwiekszych globalnych producentow bieli tytanowej programy stabilizacji cen bieli
tytanowej, pozwolity tym firmom na unikniecie wiekszych obnizek cen, jednakze kosztem
kilkunastoprocentowego spadku wolumenu sprzedazy. Otwarta kwestia pozostaje czy powyzsze
programy zostang podtrzymane w najblizszej przysztosci, w obliczu oporu kupujacych.

Ze wzgledu na sezonowe utrzymanie sie stabilnego popytu, na Il kwartat 2019 roku prognozuje sie
utrzymanie cen bieli na niezmienionym poziomie, natomiast w IV kwartale 2019 roku ze wzgledu na
omowione czynniki ryzyka oraz sezonowe obnizenie popytu z sektora farb i powtok mozliwe sg kolejne
obnizki cen na rynku europejskim.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: ICIS, CCM.
Srednie ceny bieli tytanowej oraz suowcéw do jej produkcji
Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Biel tytanowa FD NWE 2 940 2 676 9,0 2 650 2 650 2 735
UsD/t UsD/t % usp/t usp/t UsD/t
Ilmenit ex Works Chiny 205 180 12,24 175 175 185
Szlaka tytanowa 703 602 14,40 581 581 616

ex Works Chiny

Zrédto: ICIS, CCM.

Wraz ze spadkiem cen bieli tytanowej, redukcji ulegty takze ceny zakupu surowcow tytanonosnych.
Trend wahan cen ilmenitu ma tendencje do podazania za rynkowa cena bieli tytanowej
z zachowaniem okoto szesciomiesiecznego opdznienia. Zgodnie z powyzszym od IV kwartatu 2018 roku
obserwowana jest redukcja ceny, wynikajaca z pogarszania sie sytuacji na rynku bieli tytanowej. Na
reprezentatywnym rynku chinskim $rednia cena ilmenitu wyniosta w | potowie 2019 roku 180 USD/tone
i byta 0 12,1% nizsza od ceny odnotowanej w tym samym okresie roku poprzedniego.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czesc dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwiazane z uzyskiwang
wyzsza marzg sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie. Cena szlaki w Chinach podlega natomiast duzym wahaniom, ze wzgledu na
przeprowadzane rzadowe kontrole emisji zanieczyszczen wprowadzanych do sSrodowiska naturalnego.
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Powyzsze kontrole limitowaty mozliwy do uzyskania wolumen produkcji szlaki zwtaszcza w latach 2017
i 2018 powodujac gwattowne wzrosty cen surowca. W | potowie 2019 roku po obchodach Chinskiego
Nowego Roku, produkcja szlaki byta wznawiana, a czesc¢ producentow chcac zintensyfikowad sprzedaz
obnizyta ceny. Srednia cena szlaki tytanowej o zawartosci 74%-76% tytanu, wyniosta w | potowie
2019 roku w prowincji Sichuan 602 USD/ tone Ex Works, i byta o 14,4% nizsza od odnotowanej w tym
samym okresie ubiegtego roku.

Ze wzgledu na trudna sytuacje na globalnym rynku bieli tytanowej i jednoczesnie rosnacych kosztach
produkcji surowcow tytanonosnych oraz probleméw z dostepnoscia szlaki tytanowej o zawartosci 74%-
76% tytanu, na Il potowe 2019 roku prognozowane jest utrzymanie sie cen surowcow tytanonosnych
na poziomie zblizonym do obecnego.

Melamina

W | potroczu 2019 roku srednia cena kontraktowa melaminy FD NWE wyniosta 1 558 EUR/t i byta ona
nizsza o 4,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W analizowanym okresie w Europie pojawity sie nowe oferty na dostawe melaminy pochodzacej
z Kataru, Rosji i Chin.

Majace miejsce ograniczenie podazy w Chinach, wynikajace z prowadzonych prac remontowych na
instalacjach oraz niskiego poziomu marz na produkt na globalnych rynkach, zostato zrownowazone
przez zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Indiach z 15 do 40 tys. ton/rok. Nie bez znaczenia byto
takze ponowne uruchomienie instalacji o zdolnosciach produkcyjnych 40 tys. ton w Japonii.
Czynnikami wptywajacymi na poziom cen byty takze wyzszy popyt na melamine w USA wynikajacy
z wysokiej aktywnosci branzy budowlanej oraz znaczacy spadek aktywnosci na rynkach Azji
Potudniowo-Wschodniej majacy miejsce podczas trwajacego od maja 2019 sezonu deszczowego.

W najblizszych miesigcach przewiduje sie, ze popyt w Europie utrzyma sie nadal na niskim poziomie.
Z drugiej za$ strony oczekuje sie wzrostow cen w USA wynikajacych ze spodziewanego szczytu
konsumpcji w branzy budowlanej. Natomiast rynek chinski nadal uzalezniony bedzie od nastrojow
strony kupujacej, jak i poziomu marz osiaganych przez lokalnych producentow.

Notowania cen melaminy
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Zrodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Srednie ceny melaminy

Srednia Srednia MIN MAX

H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019

EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Melamina 1633 1558 4,64 1525 1525 1 600

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Biezacy rok rozpoczat sie notowaniami spot gazu na TTF w okolicach 22 EUR/MWh. Pod koniec stycznia
z powodu niskiego zapotrzebowania wynikajacego z temperatur znacznie powyzej S$rednich
sezonowych oraz taniejagcego wegla rozpoczat sie trend spadkowy na cenach gazu. Na koniec
| kwartatu 2019 roku gaz potaniat do poziomu 14 EUR/MWh. W pierwszej potowie kwietnia
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obserwowalismy silng korekte cen spowodowang ograniczonym eksportem gazu z Rosji i Norwegii,
ochtodzeniem w Europie Zachodniej oraz drozejaca ropa. Gaz zdrozat o okoto 3,5 EUR/MWh.
Nastepnie gaz ponownie taniat i | potrocze zakonczyt notowaniami ponizej 10 EUR/MWh.
W analizowanym okresie wegiel, ktory stat sie paliwem mniej konkurencyjnym od gazu dla energetyki,
na skutek malejacego popytu potaniat na ARA z poziomu 85 USD/t na poczatku roku, do ponizej
50 USD/t na koniec potrocza, wspierajac przecene gazu. Przyczyna obnizki cen w tym okresie byty
rowniez duza podaz gazu, w tym rekordowe dostawy LNG do Europy, a takze wysoki poziom zapasow.
Niskie ceny gazu w Azji oraz wysokie ceny frachtu spowodowaty, ze rynek europejski stat sie
atrakcyjniejszy dla dostaw spot LNG. To przy stabilnych dostawach gazu rurociagami przetozyto sie
na nadpodaz gazu na rynku europejskim i w efekcie na szybkie tempo zattaczania gazu do magazynow,
zapetnionych w 40% po tagodnej zimie. Poziom wypetnienia magazynéw gazu w Europie na koniec
czerwca wzrost do 73% (72 mld m3) i byt wyzszy o 24% niz w roku ubiegtym oraz o 17% od s$redniej
piecioletniej. Rekordowo wysokie i dalej rosnace zapasy beda wywieraty presje na ceny gazu
w Il kwartale biezacego roku. Zmniejszaja takze elastycznos¢ rynku europejskiego w zakresie
mozliwosci bilansowania biezacej podazy i popytu, jak rowniez wchtoniecia nadpodazy z globalnego
rynku LNG. Energetyka w Unii Europejskiej nie jest juz w stanie zwiekszy¢ zuzycia gazu. To powinno
przetozy¢ sie na relatywnie niskie ceny gazu do czasu rozpoczecia sezonu grzewczego. W dtuzszej
perspektywie na rynek oddziatywa¢ beda w wiekszym stopniu czynniki atmosferyczne oraz
geopolityczne w potaczeniu z nieprzewidywalna strategia eksportowa Rosji, w tym z mozliwym
wstrzymaniem od stycznia 2020 roku tranzytu gazu przez Ukraine.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.
Srednie gazu ziemnego
Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA* 21,0 15,8 24,8 10,5 10,5 21,6
GPL DA* 20,8 15,9 23,64 10,3 10,3 21,7
TGE* 22,3 17,7 20,64 11,6 11,6 23,9

* bez przesytu
Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.

Energia elektryczna

W przeciaggu pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku odnotowano wzrost sSrednich cen energii

elektrycznej w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o ponad 14%. Rynek krajowy

podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych, regulacjom prawnym oraz koniecznosci

modernizacji potencjatu wytwodrczego (niskie normy emisji BAT), utrzymanie rezerwy operacyjnej

(wptyw na koszty produkcji).

Na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:

e zmiany trendu wysokich cen wegla na rynkach swiatowych i w kraju,

e zmiany sytemu wsparcia dla OZE,

e regulacje prawne ukierunkowane na obnizenie cen energii (podatek akcyzowy , rekompensaty
Z tytutu wzrostu cen jednostek emisji, obnizenie optaty przejsciowej),

e wdrazanie efektywnosci energetycznej wptywajace na obnizenie zuzycia energii elektrycznej,
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e zmienno$¢ ceny jednostek emisji CO, (w | kwartale 2019 roku odnotowano spadek cen,
w Il kwartale 2019 roku mieliSmy natomiast do czynienia z ciagtym ich wzrostem).

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: TGE.

Srednie ceny energii elektrycznej

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 201,36 230,52 14,5 256,2 76,9 335,7
Zrédto: TGE.
Wegiel

W Il kwartale 2019 roku mieliSmy do czynienia z kontynuacjg trendu spadkowego rozpoczetego
w drugiej potowie poprzedniego roku. Srednie ceny wegla w | potroczu 2019 roku spadty o ponad 18%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, osiagajac na koniec potrocza swoje minimum,
to jest 57,40 USD/t (réwne cenie z potowy 2016 roku).

Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako wysoce zmienna. Ceny znajda sie
pod presja spadkowa, na ktora bedzie wptywac miedzy innymi poziom zgromadzonych zapasow
w Europie, polityka dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla na korzys¢ gazu, zwiekszajacy sie poziom
zakupow na rynkach azjatyckich oraz polityki panstw w zakresie handlu tym surowcem.

Analitycy przewiduja, ze w dalszych miesigcach 2019 roku ceny utrzymaja sie na poziomie ponizej 80 USD/t.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrodto: Notowania ARA.
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Srednie ceny wegla kamiennego

Srednia Srednia MIN MAX
H1 2018 H1 2019 r/r 06-2019 2019 2019
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t

Zrodto: Notowania ARA.
2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczeg6lnienie | pot. 2018 Zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 4 877 029 1225 480 25,1
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (3 969 147) (680 758) 17,2

Zysk brutto ze sprzedazy 907 882 544 722 60,0
Koszty sprzedazy (310 160) (147 383) 47,5
Koszty ogolnego zarzadu (382 405) (44 497) 11,6

Zysk ze sprzedazy 215 317 352 842 163,9
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (18 862) (13 809) 73,2

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 196 455 339 033 172,6
Przychody i koszty finansowe netto (35 982) 5542 (15,4)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 7 191 (1 064) (14,8)

Zysk przed opodatkowaniem 167 664 343 511 204,9
Podatek dochodowy (43 191) (73 030) 169,1

Zysk netto 124 473 270 481 217,3

EBIT 196 455 339033 172,6
Amortyzacja 332 485 72 964 21,9

EBITDA 528 940 411 997 77,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentow
Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 3 668 992 790562 1434120 125 606 83229

Zysk/(Strata) ze sprzedazy 451 667 48 828 124 035 (11.171) (45 200)

EBIT 458 803 48 043 111 007 (20 472) (61 893)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentoéw operacyjnych
4 000 000 5 Nawozy -Agro
3500 000 -
3 000 000 -
2 500 000 -
2 000 000 -
1 500 000 -
1 000 000 4 Tworzywa
500 000 -
0 n

m | pot. 2019
m | pot. 2018

Energetyka Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

| p(){. 2019 2,0% 1,4%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
60,1% m Segment Energetyka

Segment Pozostate

| pé*. 2018 2.9% 1,5%

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
31,1%

47,5% m Segment Chemia

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

17,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Nawozy-Agro

W I pétroczu 2019 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 3 668 992 tys. zt
i stanowity 60,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | potrocza
2018 roku poziom przychodow ulegt zwiekszeniu (o 58,4%), przy jednoczesnym zwiekszonym udziale
segmentu w przychodach ogétem Grupy. Wzrost przychodow w | potroczu 2019 roku zwigzany jest
z procesem przejecia kontroli nad spétka Goat TopCo GmbH (obecnie COMPO EXPERT Holding GmbH).
Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT
w wysokosci 458 803 tys. zt.

Okoto 56,3% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2019 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 790 562 tys. zt
i stanowity 13,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
zmniejszyta sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,9%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 48 043 tys. zt.
Ponad 88,3% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | potroczu 2019 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 1 434 120 tys. zt i byty
nizsze od przychodéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 5,3%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 23,5%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 111 007 tys. zt.
Okoto 60,2% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | potroczu 2019 roku wyniosty 125 606 tys. zt
i stanowity okoto 2,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 10,7%. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt ujemny.

Segment Pozostate
W segmencie Pozostate w | potroczu 2019 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
83 229 tys. zt, ktore wzrosty o0 12,6% w porownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Stanowig one 1,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Wygenerowany wynik EBIT
segmentu byt ujemny.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

| pot. 2018 Zmiana zZmiana %
Amortyzacja 331 358 72 132 21,8
Zuzycie materiatow i energii 2 906 061 448 636 15,4
Ustugi obce 445 179 106 320 23,9
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
swiadczenia 724 024 158 216 21,9
Podatki i optaty 169 444 18 170 10,7
Pozostate koszty rodzajowe 56 634 25 081 443
Razem 4 632 700 828 555 17,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

| pot. 2018
7,2
9,6

15,6
3,7
1,2

37,3

2.3.4. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

| pot. 2018 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 8145 189 2197 197 27,0
Rzeczowe aktywa trwate 6 925 761 815 587 11,8
Wartosci niematerialne 375203 631 589 168,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 877 423
Wartos¢ firmy 32 468 275 700 849,1
Pozostate naleznosci 139 516 40 463 29,0
Aktywa obrotowe, w tym: 3808 258 477 307 12,5
Zapasy 1 048 788 450 905 43,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 1391 937 206 554 14,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1088796 (538 183) (49,4)
Prawa majatkowe 230 338 228 601 99,2
Aktywa razem 11 953 447 2 674 504 22,4
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Struktura pasywow
| pot. 2018 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 7 439049 267 813 3,6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2360660 1707 953 72,4
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 1529 586 872 244 57,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 177 087 303 711 171,5
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 357 233 68 332 19,1
Zobowiazania z tytutu leasingu 11 703 370 749 3168,0
Dotacje 123 392 75 041 60,8
Rezerwy 134 107 23 385 17,4

Grupa Azoty
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Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate

Pozostate zobowiagzania finansowe
Zobowiazania z tytutu kredytow,

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

| pot. 2018 zmiana zmiana %
2153738 698 738 32,4

1826 932 184 382 10,1
55263 223 407 404,3

pozyczek 115 470 149 339 129,3
Dotacje 71 642 67 871 94,7
Pasywa razem 11953 447 2 674 504 22,4
Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.5. Wskazniki finansowe
Wskazniki rentownosci [w %]
| pot. 2018
Rentownosc brutto na sprzedazy 18,6
Rentownosc EBIT 4,0
Rentownos¢ EBITDA 10,8
Rentownosc¢ zysku netto 2,6
ROA 1,0
ROCE 2,0
ROE 1,7
Rentownosc aktywow trwatych 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania kréotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

I pot. 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania
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Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto
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Zrodto: Opracowanie witasne.
Wskazniki efektywnosci zarzadzania
| pot. 2018

Okres rotacji zapasow 48

Okres inkasa naleznosci 51

Okres sptaty zobowiazan 83

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 16

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty

zobowiqzan
Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika
Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia zobowigzan z
tytutu odsetek

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

| pot. 2018
37,8

19,7
18,0

164,8

Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek
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2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz
posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | potroczu 2019 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych
ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu wielocelowego,
ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegolnych spotkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity
bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 30 czerwca 2019 roku wynosita
846 mln zt.

Ponadto na dzien bilansowy, Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych
w wysokosci okoto 2 357 mln zt.

Dodatkowo Grupa posiadata wolne limity pozyczek celowych o wartosci 52 mln zt.

tacznie na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 3 255 mln zt.

Standing finansowy Grupy Kapitatowej jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty umoéw
kredytowych, zgodnie z ktéorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan
finansowych, w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéow
pienieznych

Nietypowymi pozycjami, ktore w istotny sposob wptynety na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych byty dokonane odpisy aktualizujace, ktore szczegotowo
zostaty przedstawione w pkt. 2.1.

Poza powyzszym nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Gtowne naktady inwestycyjne poniesione w Grupie Azoty w | potroczu 2019 roku wyniosty
386 633 tys. zt (razem z wydatkami na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia, bez inwestycji
kapitatowych).

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 201 677 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 60 554 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 21 568 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 30 090 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, katalizatory itp.) 72 744 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2019 roku

18,8%

7,7%

5,6%
52,2%

15,7%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2019 roku:

")

Jednostka Dominujaca

Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY
Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN
PDH Polska S.A.

Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE
Grupa Azoty Compounding Sp. z 0.0.
Goat TopCo GmbH

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0.

Grupa Azoty SIARKOPOL

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 28 czerwca 2019 - 1 EUR -

Grupa Azoty

m [nwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych débr

Pozostate

56 385 tys.
191 216 tys.
40 718 tys.
27 210 tys.
24 219 tys.
20 936 tys.

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

m [nwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

zt
zt
zt
zt
zt
zt

9 741 tys. zt¥)

5907 tys.
5 585 tys.

zt
zt

2 824 tys. zt*)

1 892 tys.

4,2520 PLN (tabela nr 124/A/NBP/2019)

Strona 33 z 54

zt



Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2019 roku

Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2019 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2019 roku Opis inwestycji zakonczenia
Jednostka Dominujaca
Chemiczne Centrum
Technologii Budowa centrum badawczo-
i Rozwoju 74 100 70 325 18 610 |rozwojowego dla Grupy Azoty S.A. 2019
Grupa Azoty PULAWY
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 126 447 40 813 |bazie nawozow 2024
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozéw na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 337 878 45 466 |mechanicznej 2020
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 nr norm emisji NOx oraz koniecznos¢
2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji Nox 93 000 12 884 8 079 | technicznego 2020
Grupa Azoty POLICE
Zmiana technologii Poprawa efektywnosci produkcji
produkcji kwasu oraz jakosci produkowanego kwasu
fosforowego DA-HF 83 350 81 449 fosforowego 2019
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania
syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb
potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez
Amoniaku 140 000 31749 380 | zabudowe nowego kompresora. 2021
PDH Polska S.A.
Instalacja do Budowa instalacji produkujacej
produkcji propylenu propylen metoda odwodornienia
metoda propanu (PDH) i instalacji do
odwodornienia produkcji polipropylenu wraz z
propanu (PDH) wraz infrastruktura towarzyszaca, w tym
z infrastruktura oraz rozbudowa Portu Morskiego w
instalacja produkcji Policach o terminal przetadunkowo-
polipropylenu(PP) 6 519 000 186 584 26 713 | magazynowy propanu i etylenu. 2022
Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
Wytwornia tworzyw Budowa instalacji do modyfikacji
modyfikowanych 115 000 31192 20 936 |tworzyw sztucznych 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika

Opisane w punkcie 2.1 przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika beda miaty wptyw rowniez
na wyniki osiagniete przez Grupe Azoty w Ill kwartale 2019 roku. Utracone korzysci wynikaja przede
wszystkim z utraconych marz ze sprzedazy produktow azotowych, w tym mocznika i jego roztwordow
oraz amoniaku w okresie, w ktorym uwarunkowania rynkowe umozliwiaty uzyskanie relatywnie
wysokiego poziomu marz.

Kursy walut

W | potroczu 2019 roku kurs EUR/PLN pozostawat w trendzie bocznym z poziomami 4,25 zt - 4,35 zt,
przy ograniczonej aprecjacji pod koniec tego okresu. Grupa Azoty spodziewa sie w Il potroczu 2019
roku ograniczonej aprecjacji PLN do EUR, w zwiazku z perspektywa obnizki stop procentowych w USA
i w strefie euro oraz optymistycznymi prognozami utrzymania sie relatywnie dobrej kondycji
gospodarki Polski.

Rownoczesnie nalezy uwzgledniaé wzrost ryzyka gtebszego spowolnienia swiatowego wzrostu (w tym
kluczowych gospodarek USA, Unii Europejskiej i Chin) i niekontrolowanego BREXIT-u oraz eskalacji
sporow handlowych. Powyzsze moze negatywnie oddziatywac okresowym wzrostem zmiennosci
i ostabieniem PLN do EUR.

W odniesieniu do pary walutowej USD/PLN prognozowane jest podazanie PLN za kursem EUR/USD, co
moze charakteryzowac sie relatywnie wieksza zmiennoscia kursu (pomiedzy 3,70 zt, a 3,90 zt).
Pomimo dokonanej przez FED w lipcu 2019 roku obnizki stép procentowych, dolar moze pozostac
mocny do czasu pojawienia sie symptomdéw wychodzenia gospodarki strefy euro z obecnej fazy
spowolnienia.

Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptynac na wyniki Grupy Azoty
w Il potroczu 2019 roku.

Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2019 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie i zgodnie
z dotychczasowymi wypowiedziami Prezesa NBP nie powinny one ulec zmianie perspektywie do konca
2019 roku. Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M), powinna wiec
pozostac na poziomie okoto 1,7%, co korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy,
ktore powinny utrzymywac sie na relatywnie niskim poziomie, oraz na bezpieczna obstuge zadtuzenia,
rowniez w przypadku planowanego zwiekszania jego skali na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.
Uwzgledniajac ostabienie koniunktury w strefie euro oraz ograniczony wzrost inflacji, Europejski Bank
Centralny, bedzie utrzymywat lub nawet zwiekszat poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz
polityke ujemnych stop procentowych.

Takze amerykanski FED zakonczyt w 2018 roku serie podwyzek i w lipcu 2019 roku dokonat pierwszej
w skali dekady obnizki stop procentowych o 0,25%, co jest zwiazane z obawami ostabienia sie
koniunktury gospodarczej w USA.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych niskich stop referencyjnych w skali do konca 2019 roku w odniesieniu do walut w ktorych
finansuje sie Grupa (tj. PLN, EUR). Tym samym jako niskie nalezy ocenic¢ ryzyko pogorszenia sie
sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowiazan
finansowych.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychoddw finansowych uzyskiwanych w Grupie z oprocentowania nadwyzek w ramach ustugi
cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt zewnetrznych Zzrddet
finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Obszar Regulacyjny

e W pierwszej potowie 2019 roku kontynuowane byty prace nad nowym Rozporzadzeniem
Nawozowym na poziomie Unii Europejskiej - mimo ze w dniu 25 czerwca 2019 roku oficjalnie
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
I Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku ustanawiajace przepisy dotyczace
udostepniania na rynku produktow nawozowych UE, zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr
1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003), ktore weszto
w zycie 20 dni po publikacji, natomiast petne obowiazywanie nastapi po 3 letnim okresie vacatio
legis. W ciggu najblizszych 3 lat Komisja Europejska wyda szereg aktow delegowanych
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dopetniajacych lub uzupetniajacych zapisy z rozporzadzenia (na przyktad dotyczacych: jednostek
notyfikujacych, oceny zgodnosci produktéw, wytycznych odnosnie etykietowania, nadzoru nad
rynkiem, kryteriow wydajnosci agronomicznej i bezpieczenstwa stosowania czy kryteriow
biodegradowalnosci polimeréw stosowanych w produktach nawozowych). W tym okresie, musza
rowniez zosta¢ wypracowane i wydane akty prawne w poszczegélnych krajach unijnych w tym
w Polsce uwzgledniajace zapisy rozporzadzenia.

W dniu 12 czerwca 2019 roku zostata opublikowana Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie ograniczenia wptywu niektérych produktow z tworzyw
sztucznych na Srodowisko. Dyrektywa nastepnie przejdzie proces implementacji w krajach
cztonkowskich. Dyrektywa w najwiekszym stopniu dotyczy przemystu opakowan i produktow
jednorazowych z tworzyw sztucznych i jest jednym z elementow realizacji Gospodarki o Obiegu
Zamknietym i unijnej strategii do spraw tworzyw. Gtéwne jej zatozenia to ograniczenie
konkretnych rodzajow produktow wykonanych z tworzyw sztucznych jednokrotnego uzytku,
biorac pod uwage zachowania, a takze potrzeby konsumentow oraz mozliwosci dla biznesu.

W dalszym ciagu Ministerstwo Srodowiska prowadzi prace nad wdrozeniem unijnej Dyrektywy NEC
do prawodawstwa polskiego. Przewidywany termin konsultacji spotecznych ustaw/rozporzadzen
krajowych implementujacych dyrektywe to druga potowa 2019 roku. Gtowne zatozenia nowych
przepiséw to ograniczenie rocznych emisji: dwutlenku siarki, tlenkow azotu, lotnych zwigzkow
organicznych, amoniaku, czastek statych (sadzy) i metanu na lata 2020-2030. Kluczowa dla
przemystu nawozowego jak i rolnictwa jest redukcja emisji amoniaku, gdzie cele wyznaczone
przez Unie Europejska dla Polski sa nastepujace: redukcja 1% w latach 2020 - 2029 oraz 17% od
2030 roku w porownaniu z wielkoscig emisji z 2005 roku. Rzad Polski musi przekaza¢ Komisji
Europejskiej swoj program kontroli zanieczyszczenia powietrza, informacje z monitoringu oraz
bilanse i prognozy emisji.

W dniu 15 maja 2019 roku odbyto sie pierwsze czytanie projektu polskiej Ustawy o nawozach
i nawozeniu w sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Celem nowelizacji jest wprowadzenie
postanowien krajowego dokumentu dotyczacego kierunkdow budowy biogazowni rolniczych na lata
2010-2020 oraz przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE. Dodatkowo
w zwiazku z wejsciem w zycie w najblizszym czasie unijnego Nowego Rozporzadzenia
Nawozowego niezbedna bedzie ponowna nowelizacja przepisow krajowych odnoszacych sie do
produktow nawozowych.

W dniu 19 czerwca 2019 roku przyjeta przez Rade Ministrow zostata ustawa o systemie
rekompensat dla przedsigbiorstw energochtonnych. Rozpoczat sie proces notyfikacji
i procedowania rozporzadzenia wykonawczego do ustawy. Ustawa nastepnie trafi na posiedzenie
Sejmu, Senatu oraz do podpisu Prezydenta RP. Ustawa dotyczy przeznaczania czesci sSrodkow,
uzyskanych przez panstwa cztonkowskie w zwiazku ze sprzedaza uprawnien do emisji, na
rekompensaty dla przemystu.

W dniu 29 czerwca 2019 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajaca
ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw, ustawe
o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych.
Nowelizacja zaktada, ze ceny energii dla gospodarstw domowych, mikro i matych firm, szpitali,
jednostek sektora finansow publicznych, w tym samorzaddéw oraz panstwowych jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej beda zagwarantowane na poziomie
z czerwca 2018 roku przez caty rok 2019. Wymienieni wyzej odbiorcy, z wyjatkiem gospodarstw
domowych, beda zobowiazani ztozyc¢ specjalne oswiadczenie o spetnianiu wymogdow ustawowych.
Srednie i duze przedsiebiorstwa beda kupowa¢ energie na rynku z mozliwoscia ubiegania sie
o zwrot poniesionych kosztow w innym trybie, na zasadach pomocy de minimis z Funduszu Wyptat
Roznicy Ceny. Pierwsze wnioski moga zostac¢ ztozone przez powyzsze podmioty po uptywie
trzeciego kwartatu 2019 roku.

Ustawa o zmianie ustawy o odpadach oraz niektorych innych ustaw oczekuje na podpis
Prezydenta. Ustawa doprecyzowuje przepisy odnoszace sie do funkcjonowania jako systemu
elektronicznego, bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO).

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dalszym ciggu w Chinach pozostajg w mocy cta antydumpingowe na kaprolaktam importowany
z Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych (natozone w pazdzierniku 2017 roku na okres 5 lat),
a takze poliamid 6 importowany z Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych, Rosji i Tajwanu
(ostatnia decyzja o przedtuzeniu cet miata miejsce w kwietniu 2016 roku i ma obowigzywac przez
kolejne 5 lat). Wsrdd przedsiebiorstw, ktore obowiazuja powyzsze bariery handlowe znajduja sie
spotki w Putawach oraz Tarnowie dla ktorych ustalono stawki dla kaprolaktamu na poziomie 4,4%
oraz 4,9% (maksymalna 25,5%), natomiast dla poliamidu 6 dla spotki tarnowskiej stawka zostata
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ustalona na poziome 9,7% (maksymalna 23,9%).

e Nadal w mocy pozostaja srodki antydumpingowe na import melaminy pochodzacej z Chin, ktére
zostaty natozone do 2 lipca 2022 roku. Obowiazuje stata stawka cta w wysokosci 415 EUR/tone
z wyjatkiem trzech chinskich producentow eksportujacych, ktérzy sa beneficjentami minimalnej
ceny importowej w wysokosci 1 153 EUR/tone.

e W mocy nadal pozostaje takze cto antydumpingowe na azotan amonu importowany z Rosji ze
stawka ogtoszong 16 listopada 2018 roku po zakonczeniu przegladu na wniosek unijnych
stowarzyszen rolniczych. We wrzesniu biezacego roku mija jednak piecioletni okres od ostatniego
przedtuzenia cet antydumpingowych w 2014 roku, w zwiazku z tym producenci unijni poprzez
stowarzyszenie Fertilizers Europe ztozyli wnioski do Komisji Europejskiej o przedtuzenie cta na
kolejne 5 lat. Ztozenie wniosku skutkowato bedzie maksymalnie 15 miesiecznym przegladem cet
przez Komisje Europejska zakonczonym decyzja o utrzymaniu lub zniesieniu cta. W trakcie
przegladu dotychczasowe cta sa utrzymane, natomiast decyzja Komisji Europejskiej bedzie
dotyczyta utrzymania obecnej stawki cta antydumpingowego lub catkowitego jej zniesienia.

e Trwa postepowanie antydumpingowe dotyczace importu mieszanek mocznika i saletry amonowej
(UAN) pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA. W dniu 12 kwietnia 2019 roku decyzja
Komisji weszty w zycie na okres 6 miesiecy tymczasowe cta antydumpingowe na przywoz
mieszanin mocznika i azotanu amonu wynoszace od 16,3% do 34% w zaleznosci od kraju
pochodzenia produktu lub producenta.

e Na Ukrainie kontynuowane sg cta antydumpingowe na nawozy azotowe z Rosji w wysokosci okoto
32%. Cto antydumpingowe na azotan amonu dla firmy Dorogobuzh zostato ustalone na poziomie
29,25%, natomiast dla pozostatych rosyjskich eksporterow w wysokosci 42,96% (wczesniejsze cto
wynosito 31,84%). Srodki te wprowadzono w 2014 roku z data wygasniecia w 2019 roku, jednak
sytuacje moze zmieni¢ wyrok WTO w zwiagzku z prosba Rosji z 2015 roku o konsultacje w tym
temacie. Rosja twierdzi, ze stawki celne naruszaja porozumienie antydumpingowe WTO - wedtug
informacji WTO sprawa nadal jest analizowana. Zgodnie z dekretem z 26 czerwca biezacego roku
od 1 lipca 2019 roku na Ukrainie obowiazuje catkowity zakaz importu nawozoéw z Rosji, ktory
zostat przedtuzony do 31 grudnia 2020 roku.

e Brytyjski Rzad oraz Komisja Europejska ciagle nie osiggnety porozumienia w sprawie wyjscia
Wielkiej Brytanii ze struktur Unii Europejskiej (Brexit) - termin na uzyskanie porozumienia zostat
przetozony do 31 pazdziernik 2019 roku.

e W dniu 28 czerwca 2019 roku Unia Europejska i Mercosurl'l osiaggnety porozumienie polityczne
w sprawie ambitnej, zrownowazonej i kompleksowej umowy handlowej. Nowe ramy handlowe,
stanowiace czes¢ szerszego uktadu o stowarzyszeniu miedzy tymi dwoma regionami, skonsoliduja
strategiczne partnerstwo polityczne i gospodarcze oraz stworza istotne mozliwosci
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego po obu stronach, a jednoczesnie zapewnig poszanowanie
srodowiska naturalnego oraz interesoéw unijnych konsumentow i wrazliwych sektorow gospodarki.
Umowa z Mercosur catkowicie usunie cta na ponad 90% eksportowanych przez Unie Europejska
produktow chemicznych.

e Kontynuacja negocjacji umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, tj.: Wietnamem
(wejscie w zycie w 2019 roku), Singapurem (oczekuje na przyjecie przez Rade), Meksykiem (teksty
sg obecnie poddawane przegladowi prawnemu), Chile (etap negocjacji), Australia i Nowa Zelandig
(etap negocjacji) i USA.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko, ze kluczowe inwestycje nie zostana zakonczone zgodnie z zatozeniami i/lub nie przyniosa
oczekiwanych rezultatéw. Ryzyko, zZe inwestycje nie zostang zrealizowane lub zostang zakonczone
w przekroczonym terminie i/lub z przekroczonym budzetem.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych stanowi jeden z gtéwnych obszarow aktywnosci
Grupy Azoty decydujacych o wzroscie jej wartosci. Strategia Grupy Azoty przewiduje zaréwno
realizacje inwestycji w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy, jak i wzrost dziatalnosci
w nowych segmentach.

Decyzja dotyczaca realizacji rozwazanych projektow inwestycyjnych jest podejmowana dla kazdego
projektu oddzielnie, z uwzglednieniem miedzy innymi zgodnosci ze strategiag Grupy Azoty, planowanej

1 Mercosur (Wspdlny Rynek Potudnia) - regionalne ugrupowanie integracyjne w Ameryce Potudniowej, powotane na mocy
traktatu z Asuncion z 26 1ll 1991 przez Argentyne, Brazylie, Paragwaj i Urugwaj.
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efektywnosci ekonomicznej inwestycji oraz poziomu ryzyka zwigzanego z osiagnieciem
zaplanowanych efektéw. W konsekwencji, uwzgledniajac nature projektow inwestycyjnych w Grupie,
w tym czas niezbedny do ich przygotowania i wdrozenia oraz wptyw nowych przepisow na optacalnosc
takich projektow, istnieje ryzyko, ze niektére z projektow inwestycyjnych objetych programem
inwestycyjnym Grupy Azoty zostana zmodyfikowane, zrealizowane z opo6znieniem lub
niezrealizowane.

Realizacja poszczegodlnych inwestycji prowadzona jest w oparciu o procedury wewnetrzne, z petnym
nadzorem Departamentu Korporacyjnego Nadzoru Inwestycji. W Jednostce Dominujacej wdrozono
raportowanie miesieczne realizowane przez Kierownikow Projektow oraz kwartalne raportowania
korporacyjne. W ramach tych raportow dokonywane sa analizy w zakresie ewentualnego wzrostu
zagrozenia przekroczenia terminu i/lub budzetu okreslonego projektu.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci kluczowych surowcéw

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujgca - ryzyko niskie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw kluczowego
surowca lub znaczacego wzrostu jego ceny.

Ciagtos¢ produkcji Grupy Azoty uwarunkowana jest dostepnoscia i jakoscig kluczowych surowcow. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkow wspotpracy z niektorymi dostawcami lub zaktocen
w dostawach surowcow koniecznych do produkcji. W szczegolnosci zrodtem zagrozenia jest
ograniczona liczba potencjalnych dostawcow oraz wystepowanie monopolu na niektorych rynkach
surowcow wykorzystywanych przez Grupe Azoty. Ciagtos¢ dostaw surowcow do Grupy Azoty moze byc
zaktocona m.in. przez awarie techniczne, katastrofy naturalne, niekorzystna sytuacje rynkowa
zwigzana z brakiem badz ograniczeniem podazy niektorych surowcow, istotne niekorzystne warunki
pogodowe lub przypadki sity wyzszej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze umowy na dostawe
surowcow beda zawieraty klauzule niekorzystne dla spotek z Grupy, nienalezycie lub nieskutecznie
zabezpieczajace interesy spotek z Grupy w przypadku niewywiazywania lub nienalezytego wywigzania
sie przez dostawce surowca z obowiazkow wynikajacych z takich umow.

W Jednostce Dominujacej zakupy surowcow strategicznych regulowane sa dedykowana procedura.
Nadzor catosciowy sprawuje Departament Korporacyjny Zakupow. W ramach Grupy Azoty funkcjonuje
réwniez Komitet Zakupowy, ktory na biezaco analizuje sytuacje rynkowa i wspotzaleznosci w zakupie
SUrowWcCoOw.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktdécen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do
produkcji.

Spotki Grupy Azoty szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja zarowno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegotach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Kapitatowej. Jednostka
Dominujaca dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawcg oraz umoéw rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak rowniez
transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie Spotek. W tym celu
Jednostka Dominujaca zawarta umowe dtugoterminowa z wiarygodnym partnerem strategicznym.
Umowa zabezpiecza od 80 do 100% potrzeb umozliwiajac czesciowa dywersyfikacje dostaw. Zapisy
gwarantuja formute cenowa oparta o notowania rynkowe, a takze pozwalaja na zabezpieczanie ceny
w oparciu o produkty terminowe. Detaryfikacja polskiego rynku gazowego oraz zawarcie umowy
dtugoterminowej z formutami cenowymi opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki,
ograniczyta prawdopodobienstwo uzyskania cen znaczaco wyzszych od bezposredniej konkurencji
w Unii Europejskiej.

Dodatkowo ryzyko wystapienia ograniczen z tytutu zaktdécen w dostawach gazu do Polski zostato
ograniczone Rozporzadzeniem ,,SOS” Parlamentu Europejskiego i Rady (UE 2017/1938) dotyczacym
srodkow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego. Ponadto ryzyko dostepnosci i ceny
gazu jest zmniejszone przez dostawy substytucyjnego i tanszego gazu ze zrodet lokalnych. Pozwala
on w przypadku ograniczen w dostawach gazu sieciowego na utrzymanie produkcji na zadawalajacym
poziomie, a w przypadku ograniczen w jego dostawach, uzupetniany jest gazem sieciowym
kupowanych na TGE i dostarczanym w ramach przerywanych mocy jednodniowych.
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Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa ,,Prawo
Ochrony Srodowiska” lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu
podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.
Jednostke Dominujaca zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Z tego
powodu opracowano i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciggty nadzorowane
i implementowane sa wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania Dyrektywy
SEVESO Ill. W Jednostce Dominujacej istniejg sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg
srodki prewencji i predykcji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci
stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy
kontroli wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Strategia zarzadzania ryzykiem wystapienia powaznych awarii przemystowych lub technicznych skupia
sie w pierwszej kolejnosci na prowadzeniu dziatan ograniczajacych wystapienie sytuacji krytycznych,
natomiast w przypadku materializacji zdarzen, ryzyko jest wspoétdzielone z ubezpieczycielem.
Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spotkach Grupy Azoty obejmuje staty monitoring zagrozen
w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocene ich stanu technicznego,
a takze kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie. Instalacje w Jednostce Dominujacej
wyposazone sa W systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizujag mozliwos¢ wystapienia
powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi.
Instalacje Grupy Azoty spetniaja wymogi Best Available Techniques (BAT). Dodatkowo na utrzymanie
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacji pozwalaja planowane postoje technologiczno-
remontowe, okresowe przeglady i kontrole instalacji oraz rutynowe obchody instalacji zgodnie
z obowiazkami zawartymi w instrukcjach technologicznych i stanowiskowych. Zapewnione sa
odpowiednie zasoby wykonawcze.

W przypadku zaistnienia awarii, zdarzenia takie s szczegotowo analizowane, celem identyfikacji
przyczyn zrodtowych zdarzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sg dziatania
zapobiegawcze minimalizujace ryzyko ponownego ich wystapienia.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéow

Grupa Kapitatowa - ryzyko podwyzszone / Jednostka Dominujqca - ryzyko wysokie

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow ze sprzedazy nawozow w zwiazku ze
zwiekszonym importem nawozow. Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozow
importowanych do kraju z terenu innych panstw Unii Europejskiej oraz obnizenia efektywnosci
ekonomicznej na skutek obnizenia marzy produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy
na rynku i wprowadzenia znacznej ilosci nawozoéw z importu. Konsekwencja czego jest ryzyko
nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy nawozow.

W ostatnich latach notuje sie znaczny wzrost importu nawozow wielosktadnikowych NP, NPK z krajow
spoza Unii Europejskiej. Konkurencja z rynkow wschodnich posiada dostep do tanich surowcow, takich
jak gaz ziemny, ktory jest podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozow. Koszty
produkcji nawozow w Unii Europejskiej obcigzone sa rowniez licznymi regulacjami, m.in.
ograniczeniami emisjami CO,, ktorych brak w krajach z rynkow wschodnich i azjatyckich.

Dziatania Grupy Azoty ukierunkowane sa na ograniczanie ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania
pozyc;n lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow. Grupa Azoty monitoruje wolumen importu
nawozéw w oparciu o dane z Urzedu Celno-Skarbowego oraz raporty Przedstawicieli Terenowych.
Wprowadza dziatania korygujace w polityce handlowej/cenowej dostosowanej do reakcji rynku:
dostosowanie cen do konkurencyjnych cen z importu gwarantujace ulokowanie zaplanowanego
wolumenu na rynku. Jednostka Dominujaca podejmuje rowniez dziatania zmierzajace do
optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktéw i ustug oferowanych klientom.
Dziatania Grupy Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej obejmuja realizacje zatozen
zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji oraz zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia
sie do wzrostu efektywnosci produkcji. Grupa Azoty aktywnie uczestniczy w pracach stowarzyszenia
Fertilizers Europe i Europejskim Stowarzyszeniu Producentow Nawozow. Wspotpracuje rowniez
z uczelniami oraz instytutami naukowymi oraz wpiera producentow rolnych w dostepie do
najnowszych rozwiazan w zakresie produkcji i nawozenia.
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Ryzyko zaostrzenia regulacji (unijnych / lokalnych) ograniczajacych stosowanie produktow
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Grupa Azoty monitoruje w sposéb ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych.

W kazdym przypadku dokonuje sie weryfikacji wptywu nowych uregulowan na prowadzong dziatalnosc
i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych
ograniczajacych korzystanie z produktow Grupy Azoty przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian
przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy Azoty.

Obecnie analizowane sg ryzyka: ograniczenia sprzedazy nawozow azotowych spowodowane wzrostem
ograniczen emisji gazow cieplarnianych, amoniaku i azotandw z nawozow, ryzyko zaostrzenia
regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel, otow) w produktach
nawozowych, ograniczenia sprzedazy wybranych materiatow z tworzyw sztucznych zwigzane ze
zwiekszonymi wymaganiami w zakresie recyklingu tworzyw.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO,

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Potencjalne zagrozenia zwiazane z ryzykiem to wzrost ceny rynkowej jednostek emisji CO, lub brak
realizacji zakupu wystarczajacej ilosci jednostek emisji CO,.

W ramach nadzorowanego ryzyka funkcjonuje Komitet Zarzadzania EU ETS oraz Zespo6t Wykonawczy
EU ETS. Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu
emisjami CO, na wyniki Grupy Azoty realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz
kroczace nabywanie uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne
warunki cenowe.

Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktow terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentoéw pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacji handlu
uprawnieniami do emisji CO, optymalizacji kosztéw funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU ETS
oraz ograniczenia ryzyk zwiagzanych z uczestnictwem w Systemie EU ETS.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych, nieodnotowania zaktadanych wynikow,
niezrealizowania zaktadanych celow w wyniku niekorzystnych zmian kursow walut.

Biezaca pozycja walutowa Jednostki Dominujacej, charakteryzuje sie dodatnia ekspozycja w EUR
iw USD, jest zabezpieczana w zaleznosci od trendéw ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki
Grupy Azoty wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania
jak transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny. Grupa stosuje od 2014 roku Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). Od 2015 roku ma rowniez
zastosowanie scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont
czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci
zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR. Poczawszy
od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje walutowa netto w EUR, wskutek
zwiekszenia skali hedgingu naturalnego.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje walutowa
Grupy i jej istotnych spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu
zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji zabezpieczajacych.
Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w spotkach Grupy, w ktorych ekspozycja ta faktycznie
wystepuje. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalajg na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
w zakresie kwartalnych plandéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywow i wydatkow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie
znaczacych wahan kursow walut, moze mie¢ wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy Azoty. Grupa stosuje ponadto rachunkowosc¢ zabezpieczen dokonujac powigzan
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planowanych zabezpieczen pozycji walutowych z instrumentami je zabezpieczajacymi o horyzoncie
czasowym powyzej 1 roku.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqca - ryzyko niskie

Biezaca ekspozycja netto na ryzyko zmiany stop procentowych Jednostki Dominujacej jest czesciowo
ograniczona, gdyz z jednej strony zaciagniete kredyty sa oprocentowane wg zmiennej stawki rynkowej
WIBOR 1M + marza banku, a jednoczesnie wystepuja udzielone pozyczki do spotek z Grupy Azoty
oparte ota sama zmienng stope oraz nadwyzki lokowane krotkoterminowo (a wiec w oparciu
o aktualne stopy rynkowe WIBOR i WIBID). Grupa wykorzystuje takze wystepujace nadwyzki w PLN
i w EUR do bilansowania zadtuzenia kredytowego spotek Grupy Azoty w PLN i w EUR w ramach umow
kredytu w rachunku biezacym powigzanych z umowami o $wiadczenie ustugi cash poolingu
rzeczywistego (od 2016 roku w PLN i od 2018 roku w EUR), co ogranicza ekspozycje netto Grupy na
ryzyko zmiany stop procentowych. Ponadto Spétka do 2017 roku wykorzystata kredyt dtugoterminowy
w EBI w oparciu o dostepna stata stope procentowa na okres 10 lat w transzach do ustalonej tacznej
kwoty EURO. Grupa Azoty posiada ponadto limity transakcyjne w bankach, umozliwiajace zawarcie
transakcji zabezpieczajacych (np. FRA) stata stope procentowa, w sytuacji gdyby wzrastato ryzyko
istotnego wzrostu kosztow finansowania z tytutu wzrostu zmiennych rynkowych stop procentowych.
Grupa Azoty wdrozyta ponadto Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej). W Grupie dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
na ryzyko zmiany stop procentowych Grupy i jej istotnych spotek oraz moze przedstawi¢ Zarzadowi
Grupy rekomendacje w zakresie docelowej strategii zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

W sytuacji niskich rynkowych stop procentowych (realizowanych i planowanych), wyliczenie
wskaznikow i ocena ryzyka odbywa sie na bazie analizy scenariuszowej w odniesieniu do rzeczywistej
ekspozycji Grupy i Spotek na to ryzyko. W przypadku istotnego wzrostu ekspozycji na ryzyko i/lub
poziomu rynkowych stop procentowych Komitet Ryzyka rozwaza wdrozenie wyliczania wartosci
narazonej na ryzyko stop procentowych wg metodologii VAR. Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany
stop procentowych zawiera Spotka Dominujaca, ktora jest kredytobiorcag umow Nowego Finansowania
oraz Agentem parasolowych umow KRB i LKW. Grupa Azoty jest zobligowana w ramach umowy kredytu
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym do dotrzymania wskaznika skonsolidowanego EBITDA do
odsetek finansowych netto na poziomie min 6-krotnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko niskie

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkéw pienieznych lub braku dostepu do kredytowania,
prowadzace do przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiagzan finansowych lub
narzucajace koniecznos¢ pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa Azoty narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko utraty ptynnosci jest ograniczenie dostepu do rynkow finansowych,
co moze uwidoczni¢ sie brakami w zakresie biezacego pozyskiwania nowego finansowania lub
refinansowania juz istniejacego finansowania.

Nie mozna wykluczyc, ze stosowane przez Grupe metody ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci okaza
sie nieskuteczne, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
wyniki dziatalnosci Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy
Azoty.

Grupa Azoty wdrozyta pakiet umow Nowego Finansowania oraz dostosowata parasolowe umowy
kredytow w rachunku biezacym i wielocelowych, stuzace zapewnienie finansowania biezacej
ptynnosci Grupy i jej spotek. Jednostka Dominujaca jest ponadto agentem umow parasolowych
upowaznionym do alokacji sublimitow kredytéw w obrebie spotek z Grupy. Grupa Azoty zawarta
z kluczowymi spotkami umowe o finansowanie wewnatrzgrupowe, w ramach ktorej udostepnita w/w
spotkom limity finansowania. Od 1 pazdziernika 2016 roku wdrozyta ustuge cash-poolingu
rzeczywistego w PLN a od dnia 2 listopada 2018 roku w EUR , ktore zapewniaja spétkom z Grupy Azoty
mozliwos¢ wzajemnego korzystania z globalnej ptynnosci Grupy, w tym krotkoterminowego
finansowania niedoboréow czesci spotek nadwyzkami innych spétek z Grupy. W efekcie Grupa Azoty
posiada dostep do wolnych limitéw kredytowych / nadwyzek finansowych oraz mechanizmy ich
swobodnej redystrybucji, co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowego w
perspektywie krétkoterminowej przez Grupe i poszczegolne spotki z Grupy.
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Ryzyko dotyczace bezpieczenstwa systemoéw informatycznych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

W swojej dziatalnosci spotki z Grupy Azoty wykorzystuja systemy informatyczne, ktorych prawidtowe
funkcjonowanie moze zostac zaktdcone z powodu wystapienia btedéw w oprogramowaniu lub awarii
infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systemow moze by¢ celem
atakow cybernetycznych, w szczegblnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych dotychczas niezidentyfikowane przez producentéw tych systeméw oraz
dostawcow rozwiagzan bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systemow bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci
przetamania wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwigzania techniczne i organizacyjne moga
okaza¢ sie nieskuteczne, a wystagpienie awarii lub incydentdw naruszenia bezpieczenstwa
teleinformatycznego moze stanowic¢ zagrozenie dla ciggtosci dziatania tych systemow oraz poufnosci
iintegralnosci przetwarzanych w nich danych, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem
bezpieczenstwa informacji, sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa
systemow ICT, Instrukcja bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej oraz zarzadzenia
dotyczace ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa i obstugi incydentow bezpieczenstwa informacji.
W Grupie Azoty powotano Komitet Ochrony Danych oraz Zespoty: ds. testow bezpieczenstwa
i procedur zwiazanych z bezpieczenstwem ICT. Prowadzony jest monitoring bezpieczenstwa
systemow ICT oraz wdrozona obstuga incydentow ICT.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Wyboér generalnego wykonawcy na realizacje Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 19 marca 2019 roku Zarzad Spotki PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia/zakwalifikowania oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd. jako wstepnie wybranego
oferenta w ramach przetargu na zawarcie umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery
Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa.

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zarzad spotki PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie definitywnego
wyboru oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd., jako generalnego wykonawcy w ramach przetargu
na zawarcie umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,Polimery Police”, wedtug formuty ,,pod
klucz” za cene ryczattowa w kwocie 992 811 tys. EUR netto w zakresie podstawowym.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PDH Polska S.A. w dniu 18 kwietnia 2019 roku pozytywnie zaopiniowata
zawarcie umowy z wytonionym generalnym wykonawca.

Dodatkowo w zwiazku z realizacja Projektu po stronie Grupy Azoty POLICE pojawi sie koniecznosc
poniesienia naktadow inwestycyjnych w celu m.in. dostosowania infrastruktury energetycznej,
podniesienia bezpieczenstwa w zakresie Srodkdéw ochrony przeciwpozarowej oraz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na Srodowisko istniejacych i planowanych instalacji w kwocie, wedtug
obecnej oceny Zarzadu Grupy Azoty POLICE, nie przekraczajacej 100 mln zt.

Podpisanie umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 11 maja 2019 roku PDH Polska S.A. oraz Hyundai Engineering Co., Ltd. (dalej: Wykonawca)
zawarty umowe o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za
cene ryczattowa.

Przedmiotem umowy jest kompleksowa realizacja Projektu ,,Polimery Police”, tj. nowego kompleksu
petrochemicznego w Policach sktadajacego sie z pieciu podprojektow:

e instalacji odwodornienia propanu (Instalacja PDH),

instalacji wytwarzania polipropylenu (Instalacja PP),

systemu konfekcjonowania, magazynowania, logistyki i spedycji polipropylenu,

instalacji pomocniczych wraz z potaczeniami miedzyobiektowymi,

terminalu przetadunkowo-magazynowego obejmujacego urzadzenia portowe do roztadunku
i magazynowania propanu i etylenu ze statkow morskich.

Umowa zostata zawarta w formule EPC LSTK (ang. Engineering, Procurement and Construction Lump
Sum Turn Key). W ramach Umowy EPC Wykonawca w sposob kompleksowy zrealizuje, w tym
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zaprojektuje oraz wybuduje, nowy kompleks petrochemiczny Polimery Police, a takze zapewni
osiagniecie i utrzymanie parametrow gwarantowanych okreslonych w umowach licencyjnych dla
Instalacji PDH oraz Instalacji PP.

Docelowa planowana wydajnosc Instalacji PDH ma wynosi¢ 400 tys. ton/8000 h propylenu o czystosci
99,6 % obj. (propylen klasy polimerowej), a Instalacji PP - 400 tys. ton/8000 h polipropylenu réznego
typu.

W ramach umowy spotka PDH Polska S.A. ma prawo zleci¢ wykonanie zakresu opcjonalnego na
warunkach i za wynagrodzeniem scisle okreslonych w umowie. taczna wartos¢ wynagrodzenia za
zakres opcjonalny wynosi 35 938 tys. EUR.

Wynagrodzenie nalezne Wykonawcy ma charakter ryczattowy i wynosi 992 811 tys. EUR netto
w zakresie podstawowym.

Odpowiedzialnos¢ Wykonawcy z tytutu wszelkich roszczen wynikajacych z Umowy jest ograniczona do
kwoty 30% wynagrodzenia. Ograniczenie to nie dotyczy odpowiedzialnosci za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zobowiazan Wykonawcy wynikajacych z gwarancji, praw wtasnosci
intelektualnej i obowiazku zachowania poufnosci, jak rowniez sytuacji dziatania lub zaniechania
z winy umyslnej lub razacego niedbalstwa.

Data rozpoczecia realizacji zobowiazan Wykonawcy zostata wyznaczona na dzien 1 sierpnia 2019 roku.
Przekazanie Projektu Polimery Police do uzytkowania na podstawie podpisanego przez strony
protokotu z testu integralnosci powinno nastapi¢ w terminie do czterdziestu miesiecy od daty
rozpoczecia.

Catkowity szacowany budzet realizacji Projektu ,,Polimery Police” wynosi ok. 1,5 mld EUR, z czego
ok. 1,2 mld EUR stanowi¢ beda naktady inwestycyjne. Na pozostata kwote sktadac¢ sie beda
nieskapitalizowane koszty funkcjonowania spotki PDH Polska S.A., koszty finansowe w okresie budowy
oraz zaktadane rezerwy na obstuge zadtuzenia oraz na przekroczenie kosztow realizacji projektu,
wynikajace ze specyfiki finansowania Projektu ,,Polimery Police” w formule project finance.

Listy intencyjne oraz porozumienie o wspétpracy inwestycyjnej w sprawie finansowania
Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 12 kwietnia 2019 roku PDH Polska S.A. otrzymata listy intencyjne od Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (dalej: KIND) oraz od Hyundai Engineering Co, Ltd.
w sprawie potencjalnego udziatu w finansowaniu Projektu ,,Polimery Police”, poprzez wniesienie
wktadu na kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. do kwoty 50 mln USD przez Korea Overseas Infrastructure
& Urban Development Corporation oraz do kwoty 80 mln USD przez Hyundai Engineering Co, Ltd.
Nastepnie w dniu 10 maja 2019 roku Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE i PDH Polska S.A.
oraz Hyundai Engineering Co., Ltd i KIND, podpisaty porozumienie o wspotpracy inwestycyjnej,
stanowiace podstawe do prowadzenia dalszych rozmow w sprawie potencjalnego udziatu Hyundai i
KIND w finansowaniu planowanego przez spotke PDH Polska S.A. Projektu ,,Polimery Police” poprzez
objecie przez Hyundai i KIND nowych akcji w kapitale zaktadowym PDH i wniesieniu wktadu na kapitat
zaktadowy PDH Polska S.A. w kwocie, odpowiednio, 80 mln USD oraz 50 mln USD.

Porozumienie nie stanowi wiazacego zobowigzania stron do przeprowadzenia Inwestycji. Realizacja
ewentualnej inwestycji uzalezniona bedzie m.in. od pozytywnego wyniku badania due diligence
inwestycji oraz uzyskania wewnetrznych zgdd korporacyjnych przez Hyundai i KIND na
przeprowadzenie Inwestycji. Porozumienie obowiazuje do dnia 1 grudnia 2019 roku.

List intencyjny w sprawie finansowania Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE i PDH Polska S.A. oraz
spotka Grupa Lotos S.A. podpisaty list intencyjny stanowiacy podstawe do rozpoczecia rozmow
w sprawie potencjalnego udziatu Grupy Lotos w finansowaniu planowanego przez PDH Polska S.A.
Projektu ,,Polimery Police” poprzez objecie przez Grupe Lotos nowych akcji w kapitale zaktadowym
PDH i wniesienie wktadu na kapitat zaktadowy PDH w kwocie do 500 mln ztotych.

Zgodnie z postanowieniami listu intencyjnego Strony beda prowadzity rozmowy zmierzajace do
uzgodnienia wszystkich istotnych elementow udziatu Grupy Lotos w finansowaniu Projektu ”Polimery
Police”. List intencyjny nie stanowi wiazacego zobowigzania stron do przeprowadzenia transakcji.
List intencyjny obowiazuje do dnia 31 pazdziernika 2019 roku.

Oferta na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji dla projektu ,,Budowa Bloku
Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”

Zarzad spotki Grupa Azoty PULAWY w dniu 16 kwietnia 2019 roku podjat uchwate w sprawie wstepnego
przyjecia oferty Konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.o.
i SBB ENERGY S.A. - w postepowaniu przetargowym na wybér Generalnego Realizatora Inwestycji dla
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projektu pn. ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach” jako podstawy
do dalszych dziatan zwiazanych z projektem.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza, a w dniu 23 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Grupy Azoty PULAWY zatwierdzity budzet projektu inwestycyjnego pn. ,,Budowa Bloku
Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” o tacznej wartosci do 1,2 mld zt bez podatku od
towardw i ustug.

W dniu 23 lipca 2019 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY (po wyrazeniu zgody przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Grupa Azoty PULAWY na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
o tacznej wartosci do 1,2 mld zt bez podatku od towaréw i ustug) podjat uchwate w sprawie wyboru,
jako najkorzystniejszej, oferty ztozonej w postepowaniu przetargowym na wybdr Generalnego
Realizatora Inwestycji dla projektu pn. ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”
przez Konsorcjum w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o.0. i SBB
ENERGY S.A. za cene do 1,16 mld zt netto.

Rozpoczecie realizacji inwestycji planowane jest na wrzesien 2019 roku w oparciu o umowe zawarta
z Konsorcjum.

Nowy blok energetyczny na wegiel kamienny o mocy 100 MWe zostanie wybudowany na terenie
zaktadowej elektrocieptowni w Grupie Azoty PULAWY. Jego realizacja zapewni bezpieczenstwo
energetyczne z uwzglednieniem przysztych inwestycji nawozowo-chemicznych.

Nowy blok energetyczny bedzie zasilany z istniejacej gospodarki weglowej Spotki. Realizacja Projektu
ma potrwac 36 miesiecy.

Akceptacja zatozen nowej koncepcji zadania inwestycyjnego ,,Nowa energetyka dla ZAK”

W dniu 17 czerwca 2019 roku Komitet Rozwoju Grupy zaakceptowat zatozenia nowej koncepcji
zagospodarowania ciepta pochodzacego z procesu produkcji amoniaku jako alternatywy wytwarzania
ciepta w uktadzie kottow weglowych w Grupie Azoty KEDZIERZYN.

Projekt stanowi doprecyzowanie i korekte Inicjatywy Strategicznej ,,Budowa nowych jednostek
wytworczych”, Zadanie nr 1: Nowa elektrocieptownia Il etap - budowa drugiego kotta weglowego.
Rozwiagzanie pozwala na wykorzystanie energii cieplnej pochodzacej z procesu produkcji amoniaku
do wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej. Umozliwi to rezygnacje z budowy
kolejnego kotta weglowego, dzieki czemu Grupa Azoty KEDZIERZYN zaoszczedzi blisko 200 mln zt. Na
realizacje projektu, wraz z kottami rezerwowo-szczytowymi gwarantujacymi bezpieczenstwo
dostepnosci ciepta w przypadku zdarzen nadzwyczajnych, Grupa Azoty KEDZIERZYN przeznaczy
282 mln zt.

Ukonczenie zadania planowane jest w 2021 roku.

PGE Energia Odnawialna zbuduje z Grupa Azoty SIARKOPOL farme fotowoltaiczna

W dniu 20 maja 2019 roku Grupa Azoty SIARKOPOL podpisata list intencyjny w sprawie budowy farmy
fotowoltaicznej przez PGE Energia Odnawialna (spotka z Grupy Kapitatowej PGE). Instalacja o mocy
5 MW i rocznej produkcji 4,97 GWh, w najbardziej prawdopodobnym wariancie bedzie produkowata
czysta energie na wtasne potrzeby Grupy Azoty SIARKOPOL. Partnerzy nie wykluczaja dalszego
znaczacego rozwoju projektu, w formule wspolnego przedsiewziecia.

Elektrownia fotowoltaiczna powstanie na dziesieciu hektarach gruntow poeksploatacyjnych Grupy
Azoty SIARKOPOL na terenie swietokrzyskiej gminy Osiek. Wedtug wstepnych planow, jeszcze do
konca 2019 roku zostanie zawarta umowa uszczegotawiajaca warunki wspotpracy, a elektrownia
sktadajaca sie z okoto 16 tys. paneli fotowoltaicznych rozpocznie dziatalnos¢ w potowie 2022 roku.
Bedzie to jedna z najwiekszych takich instalacji w Polsce.

Debiut Jednostki Dominujacej na rynku materiatéow do druku 3D

Jednostka Dominujaca zadebiutowata na rynku druku 3D produktem o nazwie handlowej Tarfuse.
Produkt zyskat uznanie ekspertow, zdobywajac nagrode na najwazniejszych dla branzy tworzyw
sztucznych targach PLASTPOL. Tarfuse PA to filament do druku 3D, produkowany z najwyzszej jakosci
poliamidu 6 do -jednej z 6 dostepnych technologii przyrostowych tzn. technologii FDM (Fused
Deposition Modeling). Technologia ta polega na budowaniu detali poprzez nanoszenie warstwa po
warstwie roztopionego filamentu - tworzywa sztucznego, spajajac je w ten sposéb z poprzednimi
warstwami detalu, az do uzyskania petnej wysokosci modelu. Wyroby produkowane z tego materiatu
moga znalez¢ zastosowanie w motoryzacji, elektrotechnice medycynie i AGD. Odpowiednie odmiany
moga posiadac¢ dopuszczenie do kontaktu z zywnoscia.

Mnogosc¢ zastosowan technologii w roznych obszarach, malejacy koszt jednostkowy produkcji i ptynne
potaczenie z procesem projektowania powoduja, ze technologia druku 3D bedzie rozwijac¢ sie
w wysokim tempie, czemu sprzyjaé¢ bedzie rowniez rozwoj i dostepnos¢ coraz trwalszych i coraz
tanszych materiatow.
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Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Z dniem 8 lipca zostat ogtoszony w Jednostce Dominujacej stan sity wyzszej (Force Majeure) dla
dostaw PA6. Zdarzenie byto wynikiem niespodziewanego defektu na jednej z linii produkcyjnej
poliamidu 6 (PA6).

Powyzsza sytuacja wptyneta na mozliwosci wytworcze PA6, a tym samym na mozliwos¢ dostarczania
produktu odbiorcom. Jednoczesnie zostaty wdrozone dziatania majace na celu zminimalizowanie
skutkow tego zdarzenia na wytwarzanie produktow i jak najszybsze przywrocenie petnych dostaw
produktow.

4.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W | potroczu 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | potrocze 2019 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych kredytow i pozyczek lub naruszenia istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy znaczace

Przedtuzenie obowigzywania Kontraktéw Indywidualnych z Polskim Goérnictwem Naftowym

i Gazownictwem S.A.

W dniu 23 maja 2019 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL (dalej tacznie zwani ,,Odbiorcami”,
akazdy z osobna ,0Odbiorca”) ztozyty osSwiadczenia potwierdzajace przedtuzenie okresu
obowiazywania zawartych w dniu 21 czerwca 2017 roku kontraktow dwustronnych (dalej: ,,Kontrakty
Indywidualne”) do umowy ramowej na sprzedaz paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku
z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (dalej: ,,PGNiG”).

W efekcie ztozonych przez Odbiorcow oswiadczen PGNiG pozostanie dla Grupy Azoty strategicznym
dostawca paliwa gazowego do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Catkowita wartos¢ Kontraktow Indywidualnych zawartych z Odbiorcami z Grupy Azoty jest szacowana
na kwote, ktora moze wynies¢ ponad 8 mld zt w trakcie czterech lat obowigzywania. Podstawa
kalkulacji formuty cenowej w zawartych Kontraktach Indywidualnych sa rynkowe wartosci indeksow
cen gazu.

Umowy istotne

Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym

Aneks do umowy Cash Poolingu Rzeczywistego w EUR (EUR CPR) z PKO BP

W dniu 31 stycznia 2019 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. Aneks nr 2 do Umowy o $wiadczenie ustugi cash pooling
rzeczywisty w walucie EUR z 2 listopada 2018 roku z p6zniejszymi zmianami, w zakresie wtaczenia
nowych spotek z Grupy Azoty (GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0., Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0., Grupa Azoty
,Compounding” Sp. z 0.0., Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa Azoty
KOLTAR Sp. z o.0., ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0., Grupa Azoty Automatyka Sp. z o0.0.)
do ww. umowy.

Aneks do umowy Cash Poolingu Rzeczywistego w PLN (PLN CPR) z PKO BP

W dniu 5 marca 2019 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty
zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. Aneks nr 5 do Umowy o sSwiadczenie ustugi cash pooling
rzeczywisty w walucie PLN z 20 wrzesnia 2016 roku z pozniejszymi zmianami, w zakresie wtaczenia
nowej spotki z Grupy Azoty (SCF Natural Sp. z 0.0.) do ww. umowy.

Oswiadczenie o przytaczeniu Compo Expert GmbH do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.
W dniu 25 marca 2019 roku spotka zalezna Compo Expert GmbH podpisata oswiadczenie o przytaczeniu
do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A., zawartej wczesniej z dniem 14 grudnia 2018 roku
przez Jednostke Dominujaca wraz z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi, z limitem w maksymalnej
wysokosci 250 mln zt, a stuzacej zapewnieniu finansowania transakcji handlowych z dostawcami spotki
i innych spétek z Grupy Azoty.
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Umowa linii kredytowej z Comerzbank AG

W dniu 16 maja 2019 roku spotki Goat BidCo GmbH i Compo Expert GmbH podpisaty
z Commerzbankiem umowe linii kredytowej w wysokosci 5 mln EUR, wazng do odwotania
i oprocentowang wedtug stawki 3M Euribor + 0,9% bez optaty za zaangazowanie.

Umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci z mBank S.A.

W dniu 27 maja 2019 roku rozwiazana zostata Umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci wobec
Grupy Azoty ATT Polymers GmbH, zawarta w dniu 27 wrzesnia 2017 roku pomiedzy Jednostka
Dominujaca a mBank S.A., z limitem do kwoty 21 mln EUR.

Umowa wykupu wierzytelnosci z ING BSK S.A.

W dniu 10 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca zawarta z ING BSK S.A. Umowe wykupu
wierzytelnosci z limitem do kwoty 25 mln EUR, w celu refinansowania zawartej z mBankiem umowy
elektronicznego nabycia wierzytelnosci wobec Grupy Azoty ATT Polymers GmbH, z ostateczna datg
koncowa do 30 wrzesnia 2030 roku.

Odnowienie linii kredytowej z Banco Sabadell

Z dniem 14 czerwca 2019 roku spotka Compo Expert Spain S.L. odnowita istniejaca linie kredytowa
z Banco Sabadell w wysokosci 3 mln EUR, wazna przez 1 rok i oprocentowang wedtug stawki EURIBOR
+1,50% bez optaty za zaangazowanie.

Umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W styczniu 2019 roku zostata podpisana przez Grupe Azoty PULAWY nowa globalna Umowa
Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH),
zawarta na okres od 1 lutego 2019 roku do 31 stycznia 2020 roku. Umowa zostata objete globalne
naleznosci ze sprzedazy, za wyjatkiem naleznosci ze sprzedazy krajowej nawozow.

Ponadto maju 2019 roku zostata podpisana przez Grupge Azoty PULAWY Umowa Ubezpieczenia Ryzyka
Kredytu Kupieckiego z TUEH na okres od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku. Ubezpieczeniem
zostata objete naleznosci ze sprzedazy krajowej nawozow.

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Z dniem 28 lutego 2019 roku spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci
Cztonkowskiej Grupa Azoty w TUW PZUW, zawarty z TUW PZUW nowa Umowe Generalng
Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2019 roku do
28 lutego 2022 roku, na podstawie ktorej wystawione zostaty polisy na okres pierwszego roku tj. od
1 marca 2019 roku do 28 lutego 2020 roku obejmujace nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Z dniem 28 czerwca 2019 roku spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwigzku Wzajemnosci

Cztonkowskiej Grupa Azoty w TUW PZUW, zawarty z TUW PZUW:

e naokres 3 lat, tj. od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2022 roku umowe generalng ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO), do ktorej zostata wystawiona polisa
na pierwszy roczny okres ubezpieczenia,

e naokres 3 lat, tj. od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2022 roku umowe generalng ubezpieczenia
wszystkich ryzyk budowlano-montazowych (CAR/EAR),

e naokres 2 lat, tj. od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2021 roku umowe generalng ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia
(0C), do ktorej zostata wystawiona polisa na pierwszy roczny okres ubezpieczenia.

Umowy dofinansowania projektow

e W dniu 31 stycznia 2019 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z Ministrem Inwestycji i Rozwoju
umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Wzmocnienie potencjatu GA Zaktadow Azotowych
»Putawy” SA w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R+|” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj. Wartosc¢ przyznanego dofinansowania dla Grupy Azoty PULAWY wyniosta
20,6 mln zt.
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e W dniu 12 marca 2019 roku Grupy Azoty PULAWY zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
umowe o dofinansowanie projektu ,,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozéw
ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego” realizowanego w ramach
Konsorcjum z Grupa Azoty POLICE. Wartos¢ przyznanego dofinansowania dla konsorcjum
7,4 mln zt.

e W dniu 3 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca otrzymata transze dofinansowania w kwocie
3,8 mln zt, w ramach Umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku, zawartej z Ministrem Rozwoju,
petnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej, na realizacje projektu pn. "Budowa Centrum B+R
Grupy Azoty S.A. w Tarnowie", wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata
2014-2020.

Umowy handlowe

Zawarcie umowy z JSC ,,Belarusian Potash Company”

W dniu 24 stycznia 2019 roku, spoétka zalezna Jednostki Dominujacej - Grupa Azoty POLICE, zawarta
z JSC ,,Belarusian Potash Company” z siedzibg w Minsku, Biatorus, umowe dotyczaca zakupu soli
potasowej.

Warto$¢ umowy szacowana jest na kwote okoto 130 mln zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku. Umowa przewiduje realizacje dostaw
wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych do tego typu umow.

Zawarcie umowy zakupu fosforytow

W dniu 5 lutego 2019 roku, spotka zalezna Jednostki Dominujacej - Grupa Azoty POLICE, zawarta
zawart z Ameropa AG z siedziba w Binningen, Szwajcaria (jako sprzedajacym) oraz z Somiva SA
z siedzibg w Dakar-Yoff, Senegal (jako producentem), tréjstronnga umowe dotyczaca zakupu
niskokadmowych fosforytow pochodzenia senegalskiego.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 lutego 2019 roku do dnia 28 lutego 2021 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z umowy wynosi okoto 240 mln zt.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych do tego typu umow.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Umowa z BNP Paribas Factor GmbH

W dniu 26 lipca 2019 roku spotka Compo Expert GmbH wraz z wybranymi spotkami zaleznymi zawarta
z BNP Paribas Factor GmbH umowe Europejskiego Programu Faktoringowego z limitem 50 mln EUR,
m.in. w celu refinansowaniu istniejacych umoéw o tym charakterze oraz finansowaniu sprzedazy
produktow europejskich spotek z Grupy Compo.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty S.A.

W dniu 29 lipca 2019 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego
Jednostki Dominujacej (z wspotubezpieczeniem spotek: Grupa Azoty SIARKOPOL, Zaktady Azotowe
Chorzow S.A., GNZF Fosfory Sp. z o.0., Agrochem Putawy Sp. z 0.0. oraz nowo wtaczonych do
wspotubezpieczenia: Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. i Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.) oraz
Grupy Azoty KEDZIERZYN na okres od 1 sierpnia 2019 roku do 31 lipca 2021 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. obejmujace ubezpieczeniem globalnym naleznosci w/w
spotek.

Umowa sprzedazy mocznika

W dniu 23 sierpnia 2019 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta ze spétkami Kronospan Mielec Sp. z o.0.,
Kronospan KO Sp. z 0.0., Diakol Strazske S.R.0. oraz Dukol Ostrava S.R.O. (dalej: Kupujacy) umowe
sprzedazy PULREA mocznika z moca obowigzujaca od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca
2023 roku.

Zgodnie z Umowa Grupa Azoty PULAWY zobowiazuje sie dostarczy¢ produkt (PULREA mocznik),
a Kupujacy go odebrac i za niego zaptaci¢. Umowa okresla minimalng ilos¢ produktu, ktéra ma zostac
dostarczona Kupujacym w ramach Umowy. Ceny beda negocjowane w okresach miesiecznych.
Szacunkowa wartosc¢ netto umowy wynosi okoto 300 mln zt. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja
od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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4.3. Udzielone poreczenia kredytoéw lub pozyczek, udzielone gwarancje
Grupa Azoty nie wystawita i nie aneksowata w | potroczu 2019 roku gwarancji, ktorych taczna wartosc
bytaby znaczaca. Laczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spétki z Grupy Azoty w okresie

sprawozdawczym wynosita 4 448 tys. zt.

Istotne gwarancje wystawione

taczna kwota Okres na jaki
Nazwa podmiotu, ktoremu gwarancji Data udzielenia udzielono
zostaty udzielone gwarancje (w tys. zt) gwarancji gwarancji Warunki finansowe
GAZ-SYSTEM 3000/ 30.05.2019 do 30.08.2019 Umowa Kaucji

Grupa Azoty nie udzielata w | potroczu 2019 roku poreczen.

Gwarancje

Udzielone gwarancje po dniu bilansowym

W dniu 2 sierpnia 2019 roku, Jednostka Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE udzielity gwarancji
(Jednostka Dominujaca do kwoty 10 340 tys. EUR, Grupa Azoty POLICE do kwoty 11 660 tys. EUR) dla
Hyundai Engineering Co., Ltd. Gwarancje zostaty udzielone w celu zabezpieczenia beneficjenta
gwarancji przed ryzykiem poniesienia strat, jakie mogg by¢ nastepstwem dokonania zamoéwien
urzadzen o dtugich terminach dostaw, obowigzuja do uptywu wczesniejszej z dat: wydania przez PDH
Polska S.A. polecenia przystapienia do petnej realizacji prac albo do dnia 30 grudnia 2019 roku.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

W ramach umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz z pdzniejszymi

zmianami Jednostka Dominujaca:

e wdniu 25 lutego 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze pozyczki
na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Kompresor gazu surowego (GHH)” w kwocie
8 430 tys. zt,

e w dniu 28 marca 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki na
finansowanie zadan realizowanych w Jednostce Produkcyjnej Nawozy w kwocie 5 500 tys. zt oraz
w Jednostce Biznesowej Oxoplast w kwocie 4 300 tys. zt,

e w dniu 15 kwietnia 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki na
finansowanie zadan realizowanych w Jednostce Produkcyjnej Nawozy w kwocie 4 380 tys. zt,

e wdniu 27 maja 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze pozyczki
w kwocie 10 000 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja wezta
sprezania gazu syntezowego dla potrzeb Wytwadrni Amoniaku”,

e wdniu 27 maja 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze pozyczki
w kwocie 4500 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja wezta
potspalania na Wydziale Amoniaku”,

e wdniu 27 maja 2019 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze pozyczki
w kwocie 3 150 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego w Jednostce Biznesowej Oxoplast
pn. ,,Przystosowanie instalacji ciaggtej FDO do periodycznej produkcji "Oxoviflex".

Akredytywy

W dniu 13 marca 2019 roku z akredytywy otwartej w dniu 11 wrzesnia 2018 roku w PKO BP S.A. na
zlecenie Grupy Azoty PULAWY, w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
nastapita ptatnos¢ kwoty 1 056 tys. EUR na rzecz dostawcy urzadzen bebnowych dla instalacji
granulacji mechanicznej. Saldo akredytywy na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 0 EUR.

W kwietniu 2019 roku zostat przedtuzony (o 3 miesiagce, tj. do 5 lipca 2019 roku) termin waznosci
akredytywy importowej otwartej na zlecenie Grupy Azoty PULAWY w PKO BP S.A. na kwote
2 040 tys. EUR. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji skraplania i oczyszczania CO,
Saldo akredytywy na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 170 000 EUR. Akredytywa jest otwarta
w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku nastgpita ptatnosc¢ kwoty 94 tys. EUR w ramach akredytywy otwartej na
zlecenie Grupy Azoty PULAWY w PKO BP S.A. na kwote 1 414,5 tys. EUR. Beneficjentem akredytywy
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byt dostawca wyposazenia na neutralizacje instalacji produkcji kwasu azotowego. Saldo akredytywy
na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 0 EUR. Akredytywa byta otwarta w ramach umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN otworzyta w PKO BP S.A., w ramach umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, akredytywe w wysokosci 2 251 tys. EUR.
Akredytywa stanowi zabezpieczenie za sprzet do umowy na rzecz dostawcy, z terminem
obowiazywania do dnia 30 listopada 2020 roku.

4.4, Akcjonariat

Liczba i warto$¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 23 maja 2019 roku (dzien publikacji ostatniego raportu okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtoséow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gltosow

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 23 maja 2019 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkdw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z osob
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.
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4.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2019 roku:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

W dniu 12 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata Tomasza Hryniewicza na Cztonka Zarzadu
Jednostki Dominujacej. Z dniem 5 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza powierzyta Tomaszowi
Hryniewiczowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca
W dniu 28 czerwca 2018 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro, Segment Tworzyw oraz Segment
Syntez Organicznych,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za formutowanie i realizacje strategii
zakupowej, logistyke, integracje surowcowa i produktowa,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje infrastruktury oraz
programow badawczo-rozwojowych,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie, M&A, formutowanie strategii rozwojowej, nadzor nad realizacja projektow
inwestycyjnych,

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone Srodowiska, infrastrukture krytyczna oraz dialog spoteczny.

W zwiazku z powotaniem Tomasza Hryniewicza w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej w dniu
19 czerwca 2019 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu aktualnie przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, formutowanie Strategii oraz nadzoér nad jej realizacja,
zarzadzanie Grupa Kapitatowa, nadzor wtascicielski, nadzor nad realizacja strategii i polityki
personalnej (HR), nadzodr nad polityka informacyjna, komunikacja i wizerunkiem, CSR, zarzadzanie
procesami ryzyka, koordynacja funkcji audytu wewnetrznego,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za zarzadzanie i koordynacje integracji produkcji, Segment Agro, Segment
Tworzyw oraz Segment Syntez Organicznych,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za formutowanie i realizacje strategii
zakupowej, integracje surowcowa i produktowa, IT,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji oraz
programy badawczo-rozwojowe,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz relacje inwestorskie,
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e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za kontroling, realizacje inwestycji,
infrastrukture oraz logistyke,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu

Wiceprezes

Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek

Prezes Zarzadu Wiceprezes
KVojdccn. G Vgmgr o famde o Zamade o YERGE 0 g
Wardacki Szczypinski Mariusz Grab Hryniewicz Kadzielawski Pawet Lapinski Artur Kopec
GDyééktf’ 4 Mg ) Realizacj Hingel
i eneraln rategia ; ealizacja ; ajatek
Shategia 1 | Grupa Azotny.A., | zakupowa || Korerting _ innowacji ) Faciae || produkeyjny |
Zarzqazanie Se—,,.—— lntég?#ja - Prog}amy . Bezpi ez ist
S gment ; Realizacja Relacje ezpleczenstwo,
i polityka : surowcowa i : by badawczo- :
~_personalna__ .. trBQ]\zr\esowyAgjq — _produktowa - .. aneStycﬁ” ' L__rozwojowe L 'f_‘wes'm“k‘f L techmczne/ )
Polifyka Bﬁegrﬁent Ochrona
informacyjna 1Znesowy IT Infrastruktura : :
i komunikacja ' L Tworzywa 1L = J 77’-Vsrodow15ka- B
' Segment o
CSR Biznesowy Syntez Logistvk
! |_Organicznych | SRR
Prezésiaﬁqdu | t ,
Grupa Azoty ntegracja

ouce ~ L Produkcji |

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
e Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e lIreneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 26 lutego 2019 roku otrzymano rezyghacje Tomasza Karusewicza z petnienia funkcji
Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane. W tym samym
dniu, uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, ze sktadu Rady
Nadzorczej odwotany zostat Ireneusz Purgacz. Jednoczesnie uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

e Pawet Bielski,

e Marcin Pawlicki.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2019 roku powotano na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Marcina Pawlickiego.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujaco:

Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pawet Bielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z pozn. zmianami),

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej w dniu 4 lipca 2013 roku w celu
usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatowa.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2019 roku:

e lIreneusz Purgacz - Przewodniczacy Komitetu,

e Michat Gabryel - Cztonek Komitetu,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek Komitetu.

W zwiazku dokonanymi w dniu 26 lutego 2019 roku zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu
7 marca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
oraz powotania jego Przewodniczacego. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Marcina
Pawlickiego oraz Pawta Bielskiego. Ponadto powierzyta Michatowi Gabryelowi funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwiazku z powyzszym, od dnia 7 marca 2019 roku, sktad Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujaco:

e Michat Gabryel - Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Pawlicki - Cztonek Komitetu,

e Pawet Bielski - Cztonek Komitetu.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki.

Pozostate komitety dziatajagce w ramach Rady Nadzorczej
W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w sktadzie:
e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

W dniu 29 marca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Pawta
Bielskiego.

W zwiazku z powyzszym sktad Komitetu przedstawia sie nastepujaco:

e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Pawet Bielski - Cztonek Komitetu,
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e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,
e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

Na dzien sporzadzenia raportu Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziata w sktadzie:
Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,

Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

Monika Fill - Cztonek Komitetu,

Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spoétka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | potroczu 2019 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

Dywidenda

W dniu 9 maja 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie podziatu zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2018, wnioskujac o przeznaczenie zysku netto osiaggnietego w roku
obrotowym 2018 w wysokosci 171 064 tys. zt w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki,
pomimo deklarowanej w polityce dywidendowej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. Pozostawienie
zysku w Spotce bedzie stanowi¢ zabezpieczenie realizacji zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych,
w szczegolnosci dotyczacych zapewnienia finansowania wktadu wtasnego w projekcie ,,Polimery
Police”.

W dniu 17 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2018 w catosci na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27 czerwca 2019 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2018 w wysokosci 171 064 tys. zt w catosci na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | poétrocze 2019 roku

zawiera 54 strony.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Mariusz Grab
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnéw, dnia 4 wrzesnia 2019 roku

Grupa Azoty

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu Dyrektor Generalny

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Tomasz Hryniewicz
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Pawet Lapinski
Wiceprezes Zarzqdu
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